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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.



Punkt 2: Orienteringssag: Regnskab 2023 - Senior- og Socialudvalget

24-1472
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Regnskab 2023 viser et merforbrug pa udvalgets samlede serviceudgifter pa 2,277 mio. kr., hvor senioromradet har et
mindreforbrug pa 0,190 mio. kr. og socialomradet et merforbrug pa 2,468 mio. kr.

Pé overferselsudgifter (Merudgifter § 100) er der et mindreforbrug pa 0,373 mio. kr. og pa central refusionsordning en
merindtegt pa 13,157 mio. kr.

Aldreboliger viser et merforbrug pa 0,864 mio. kr. og udvalgets anlegsprojekter viser et samlet mindreforbrug pa 2,850
mio. kr.

Arsagerne til mer- og mindreforbrug uddybes i sagsbeskrivelsen.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med regnskabsafslutningen har forvaltningen udarbejdet en opgerelse af regnskabet for 2023. Regnskabet
behandles indledningsvis i fagudvalgene. Herefter sendes regnskabet videre til godkendelse i @konomi- og
Erhvervsudvalget og afslutningsvis byréadet.

Tabel 1, viser udvalgsomrédets oprindelige budget, det korrigerede budget samt forbrug og afvigelse mellem korrigeret
budget og forbrug i 2023.

Tabel 1

Mio. k. Vedtaget Korrigeret Afvigelse til
T budget budget Regnskab Kkorrigeret budget

Serviceudgifter 970,092 936,180 938,457 2,277

Senior 629,526 615,984 615,794 -0,190

Social 340,566 320,196 322,664 2,468

Overforselsudgifter 1,723 1,723 1,350 -0,373

Central

refusionsordning -21,204 -21,204 -34,361 -13,157

/Fldreboliger 1,814 1,814 2,678 0,864

Skattefinansieret

anleeg 1,000 5,215 2,365 -2,850

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Uddybende forklaringer pa regnskabsresultatet

SERVICEUDGIFTER



Regnskabsresultatet for Senior- og Socialudvalget udviser et merforbrug pa 2,277 mio. kr., hvor senioromradet har et
mindreforbrug pé 0,190 mio. kr. og socialomréadet et merforbrug pa 2,468 mio. kr.

Senioromrddet:

Senioromradets mindreforbrug pé 0,190 mio. kr. udgeres af flere delomrader, hvor nogle har merforbrug, som modsvares
af mindreforbrug pa andre delomrader.

Den storste andel af merforbruget vedrerer hjemme- og sygeplejen samt plejehjemmene (merforbrug i alt 21,275 mio.
kr.). Der arbejdes blandt andet med omréadernes sygefraver, hvor der er tilkoblet en ekstern konsulent til omraderne samt
Fredericia kommunes forebyggelseskonsulenter. Dette tiltag skal hjalpe til en @ndring af kulturen for tilkald af vikarer
samt reducere fravaret og dermed reducere udgifterne til vikarer.

Senioromradets kekkener kom ud af 2023 med et merforbrug (1,961 mio. kr.) grundet stigende materiale- og ravarepriser.
Omradet afventer pt. resultatet af kekkenanalysen, der offentliggares til sommer. Analysen skal pege pa
besparelsespotentialer fremadrettet.

Mindreforbruget vedrerer primart Visitationen med et mindreforbrug pa 15,936 mio. kr. pa grund af lavere anvendelse af
demografimidler end forudsat for aret. Yderligere er der mindreforbrug pa centrale puljer (3,196 mio. kr.) og enkelte
delomrader, som skyldes tilbageholdenhed (4,294 mio. kr.).

Socialomradet:

Socialomradets merforbrug pa 2,468 mio. kr. udgeres af flere delomrader, hvor nogle har merforbrug, som modsvares af
mindreforbrug pa andre delomréder.

Socialomradets udgifter til mellemkommunale bo- og dagtilbud viser et merforbrug for 2023 pa 3,796 mio. kr. Dette
skyldes blandt andet store prisstigninger grundet storre kompleksitet hos nogle borgere samt en generel stor prisstigning
pa private mellemkommunale bo- og dagtilbud.

Pé forsorgshjemsomradet viser arets resultat et merforbrug pa 1,874 mio. kr. Her arbejdes med Housing-first-tilgangen
som skal hjalpe til en reduktion i fremtidige udgifter pad omradet. Der er fortsat markante takststigninger pa
forsorgsomradet, men housing-first tilgangen har bidraget til et fald i antallet af borgere samtidigt med, at den
gennemsnitlige opholdsperiode pr. borger er forkortet.

Puljen, vedrerende tildeling af budget lebende over éret til kommunens egne institutioner, har et merforbrug ved érets
udgang pé 1,503 mio. kr. Puljen fordeles til indsatserne efter antal borgere der visiteres samt borgernes visiterede behov.

Kommunens egne tilbud har et mindreforbrug pa samlet 4,009 mio. kr., som skyldes tilbageholdenhed pa evrig drift.
Yderligere er der mindreforbrug pa enkelte delomréader, som skyldes tilbageholdenhed (0,696 mio. kr.).

OVERFORSELSUDGIFTER OG CENTRAL REFUSIONSORDNING

For overforselsudgifter pd Senior- og Socialudvalget viser regnskabsresultatet et mindreforbrug pa 0,373 mio. kr. Arsagen
til mindreforbruget er hovedsageligt faerre udgifter til borgere visiteret til Merudgifter § 100.

Den centrale refusionsordning viser en merindtaegt for ar 2023 pé i alt 13,157 mio. kr. Merindtegten er primaert grundet

hgjere udgifter pa det sociale omrades szrligt dyre enkeltsager samt @ndring 1 opgerelsesprincip. Dette har, alt andet lige,
resulteret i merindtaegter pa omradets centrale refusionsordning.

ZAZLDREBOLIGER

Aldreboliger har i alt et merforbrug pé 0,864 mio. kr. 1 2023. Merforbruget relaterer sig til lejetab ift. tomgang i pleje- og
&ldreboliger pa 1,130 mio. kr. og et mindreforbrug pa 0,266 mio. kr. pa aflastningsboliger.

ANLAEG



For udvalgets anleegsprojekter er der et samlet mindreforbrug pé 2,850 mio. kr. Regnskabsresultatet skyldes hovedsageligt
tidsmaessig forskydning pa projekter, hvor midlerne sgges overfort til 2024 i serskilt overforselssag og forventes anvendt
12024 —1 alt 2,470 mio. kr.

I forbindelse med regnskabssagen afsluttes en reekke projekter under udvalget. De lukkede projekter har nettopdvirkning
pa kassen pé 0,380 mio. kr.

Bilag 1 viser en anlaegsoversigt til regnskab 2023.

Okonomiske konsekvenser

Se sagsbeskrivelse.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller at Senior- og Socialudvalget tager regnskabsresultatet for udvalgets budgetomrader til
efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Anlagsoversigt til regnskab 2023



Punkt 3: Orienteringssag: Overforsler mellem arene (2023-2024) - Senior-
og Socialudvalget

24-1486
Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Regnskabsresultatet for 2023 er nu opgjort, og der er et samlet overblik over mer- og mindreforbrug i fagudvalget.
Fagudvalget orienteres i nervarende sag om hvilke mer- og mindreforbrug, der indgér i sagen til @konomi- og
Erhvervsudvalget og byradet vedrerende overfersel til budget 2024,

Belabene fremgar af tabellen under sagsbeskrivelsen.

Sagsbeskrivelse

For kommunen samlet set viser regnskabsresultatet en afvigelse pa 0,253 mio. kr. fra servicerammen mod forventet
20,000 mio. kr. i september 2023. Det forbedrede resultat kan primeert henfores til effekten af den opbremsning der er sket
pa de enkelte aktivitets-/budgetomrader.

I henhold til de geeldende overforselsregler for serviceudgifter er overforselsadgangen overordnet defineret séledes

¢ Der kan maksimalt overfores budget til det efterfelgende ar svarende til det samlede mindreforbrug for udvalget i
regnskabet

o Afgraensede enheder med eget budget kan overfore mindreforbrug pad maksimalt 3% af det korrigerede budget og
det fulde underskud

¢ Pa politisk besluttede og eksterne midler kan det fulde belgb overfores.

P& driften af @ldreboliger er der fuld overfersel af mer-/mindreforbrug, da omrédet er finansieret af huslejebetalinger, og
der derfor er tale om et mellemvarende med lejerne.

Pa anlaeg og indskud i landsbyggefonden vurderes overfoerslen jf. reglerne i forhold til mer-/mindreforbruget pé de enkelte
projekter og effekt pa lanoptagelse vurderes i konsekvens heraf.

Ved 3. budgetopfelgning i 2023 blev der konstateret et pres pa servicerammen i 2023. For at imgdega dette godkendte
Okonomi- og Erhvervsudvalget den 6. november 2023 en justering i reglerne for overforselsadgang for afgreensede
enheder med eget budget. Andringen betyder, at disse enheder, som folge af opbremsning pa konkrete tiltag for at
reducere serviceudgifterne i 2023, kan overfore et eventuelt mindreforbrug uathengigt af det samlede resultat for det
enkelte fagudvalg.

SENIOR- OG SOCIALUDVALGETS OVERFORSLER

SERVICEUDGIFTER

For serviceudgifter seges der tillegsbevilliget (overfort) netto 1,247 mio. kr. i 2024 vedrerende opsparede midler i 2023.
Belgbene vil indgé i én samlet sag om overforsel af mer-/mindreforbrug for alle fagudvalg, som behandles i @konomi- og

Erhvervsudvalget og i byradet.

Tallene fremgér i hovedtal af nedenstaende tabel og er specificeret i bilag 1 - Specifikation af belab til overforsel
serviceudgifter.

Tabel 1: Drift, serviceudgifter



Mio. kr. netto Afvigelse |Overforsler til 2024 (TB i 2024) I alt
2023 TB2024
Politisk Afgrensede |Eksterne Opbremsning |Overforsel
besluttede |enheder puljemidler i alt
tiltag
Serviceudgifter
Senior -0,190 0,000 1,012 0,047 0,000 1,059
Social 2,468 0,000 0,000 0,148 0,040 0,188
I alt 2,277 0,000 1,012 |0,195 0,040 1,247
Overforsler: + = en overforsel til 2024 /- = et lan af 2024
ANLAEG

Pé anleg onskes der felgende overforsler:

¢ Anlag, ensket overfersel 2,470 mio. kr.

Overordnet skyldes mindreforbrug pé anleg primeert tidsmaessig forskydning i gennemforelsen af projekter. I bilag 2
fremgér specifikation af overfersler pa anlaeg opgjort pr. projekt.

Okonomiske konsekvenser

Overforsel af opsparede midler vedr. serviceudgifter er umiddelbart uden effekt for kommunens kassebeholdning. Dog vil
overforslerne indebare et tilsvarende pres pa servicerammen for 2024. [ forbindelse med den samlede overforselssag for
kommunen modregnes det samlede overfarte nettobelab i budgetvaernet under Gkonomi- og Erhvervsudvalget og presset
pa servicerammen i 2024 udlignes dermed.

Pé anleeg vil forskydningen ikke pavirke i forhold til overholdelse af bruttoanleegsrammen, da der ikke er sanktion pa
denne i regnskabssituationen men alene i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Vurdering
Se gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at orienteringen med nedenstdende beleb, indmeldt til den samlede sag om overfersler, tages til
efterretning. P4 udvalgets omride indgér overforsel af:

1. 1,247 mio. kr. pé serviceudgifter.
2. 2,470 mio. kr. pa anleg.

Bilag
Bilag 2 - Specifikation af beleb til overforsel anleg

Bilag 1 - Specifikation af beleb til overforsel serviceudg.



Punkt 4: Beslutningssag: 1. Budgetopfelgning 2024 - Senior- og
Socialudvalget

24-1397
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Sagsresumé

Budgetopfelgningen pr. 31. januar 2024 viser et budget i balance pa Senior- og Socialudvalgets serviceudgifter i forhold
til korrigeret budget efter eventuelt godkendte budgetaendringer for 2024.

Overforsels- og evrige driftsudgifter viser et budget i balance.
Senior- og Socialudvalgets anlaegsprojekter balancerer ved 1. budgetopfelgning 2024 pr. 31. januar 2024.

Der soges i sagen om varige omplaceringer pé tvars af udvalg pa netto 0,637 mio. kr. (serviceudgifter). Arsag og
konsekvenser af omplaceringen er neermere uddybet i sagsfremstillingen.

Sagsbeskrivelse
Indledning

Formalet med budgetopfelgningen er at redegere for status pa fagudvalgets gkonomi og det forventede regnskabsresultat.
Desuden skal budgetopfelgningen beskrive eventuelle gkonomiske problemstillinger samt indstille til politisk beslutning,
safremt forvaltningen vurderer at der skal ivaerksattes korrigerende handlinger for at imgdega udviklingen.

Udvalgets okonomi gennemgas ved tre arlige politiske budgetopfelgninger og ved en érlig skonomisk status i september
méned. Ved disse budgetopfelgninger fremlaegger direktoren resultatet for de respektive omrader.

Efter gennemgang og behandling i fagudvalget skal budgetopfalgningen efterfolgende behandles i konomi- og
Erhvervsudvalget samt byrad. Budgetopfolgningerne skal sikre, at byrddet lebende informeres om kommunens gkonomi,
herunder om status pé forventet overholdelse af korrigeret budget, serviceramme og udvalgets anlegsbudget.

Ved budgetopfelgningerne kan budgettet rettes ved omplaceringer og tilleegsbevillinger, sa det er i overensstemmelse med

ny lovgivning, byraddsbeslutninger, fejl og mangler og @ndret eftersporgsel pa overferselsudgifter. Hvis fagomradet ser
behov for tilretninger af budgettet herudover, skal der anvises finansiering inden for udvalgets ramme.

SERVICEUDGIFTER

Samlet overblik over Senior- og Socialudvalgets serviceudgifter

Tabel 1 viser det korrigerede budget fordelt pa hovedomrader indenfor udvalgets serviceudgifter. Tabellen viser ligeledes
forventede overfarsler i forbindelse med regnskabssagen, ansggte omplaceringer og tilleegsbevillinger til godkendelse 1

forbindelse med denne budgetopfelgning. Endeligt viser tabellen det korrigerede budget efter godkendelse af ansogte
omplaceringer, forventet forbrug og afvigelser.

Tabel 1 Senior- og Socialudvalget, serviceudgifter

Mio. kr. Korrigeret |Forventet |Omplaceringer |Korrigeret Forventet orventet
budget overforsel |der soges budget efter [forbrug afvigelse
2024 fra 2023 godkendt ved godkendelse, 2024 efter

1. BO 2024 1. BO 2024 godkendelse




Serviceudgifter i alt (974,803 1,247 0,637 976,687 976,687 (0,000
Senior 623,791 1,059 1,200 626,050 626,050 10,000
Hjemmepleje og 164,727 0,000 0,000 164,727 173,627 18,900
sygepleje

Plejehjem og 205,978 0,047 0,000 206,025 209,225 3,200
dagcenter

Kolkener 9 811 0,000 0.000 9811 11,911 2 100
Visitationen 84,432 0,000 1,472 85,904 77.204 18,700
Ovrige omrdder 158,843 1,012 -0,272 159,583 154,083 5,500
Social 351,012 0,188 0,563 350,637 350,637 10,000
ML kommunale bo- |, o5 5, 0,000 0,000 185,514 190,514 5,000
og dagtilbud

Krisecentre og 9,568 0,000 0,000 9,568 7.568 L2000
forsorgshjem

Budgettildelingspulje 4,496 0,000 0,000 4,496 1,496 -3,000
Kommunens egne 144,717 0,040 £0,200 144,557 144,557 10,000
institutioner

Ovrige omrdder 6,717 0,148 -0,363 6,502 6,502 0,000

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Som det fremgar af tabel 1, forventes pr. 31. januar 2024 et budget i balance pa Senior- og Socialudvalgets budgetomrade
ved arets udgang. Regnskabet for 2023 viste et merforbrug pa 2,3 mio. kr., s det forventede resultat for 2024, pr. 31.
januar, viser en forbedring pa udvalget.

Pé udvalget omrade er den samlede forbrugsprocent pr. 31. januar 2024 pa 8,0 %. Til sammenligning var
forbrugsprocenten samme periode sidste ar pa 8,2 %.

Uddybende forklaringer pa delomrader
Senioromrddet:

For senioromradet forventes et budget i balance, hvor nogle delomrader har merforbrug, som modsvares af mindreforbrug
pé andre delomréder.

Den storste andel af merforbruget vedrarer hjemme- og sygeplejen samt plejehjemmene (merforbrug i alt 11,6 mio. kr.).
Der arbejdes blandt andet med omrédernes sygefravaer, hvor der er tilkoblet en ekstern konsulent til omraderne samt
Fredericia kommunes forebyggelseskonsulenter. Dette tiltag skal hjeelpe til en @ndring af kulturen for tilkald af vikarer
samt reducere fravaeret og dermed reducere udgifterne til vikarer.

Senioromradets kekkener har et forventet merforbrug grundet stigende materiale- og révarepriser. Yderligere er aftale-
priserne, vedrerende IT-licenser til fagsystemer, steget markant grundet diverse nedvendige tilkeb. Omradet afventer pt.
resultatet af kekkenanalysen, der offentliggeres til sommer. Analysen skal pege pa besparelsespotentialer fremadrettet.
For at imedekomme merforbruget ivaerksattes der kompenserende handlinger for at begranse afvigelsen.



Samlet giver dette et forventet merforbrug pa 14,2 mio. kr. som modsvares af et mindreforbrug pa 14,2 mio. kr. pé andre
delomréder.

I Budget 2024 modtog Senior en pulje pa 4,9 mio. kr. til at omstille omradet og imgdekomme &rets besparelser — for at
kunne modsté eventuelle merforbrug pé f.eks. hjemmepleje og plejehjem grundet besparelserne. Der arbejdes pa omradet
med at implementere besparelserne — enkelte af dem kan have en lengere implementeringsfase end forudsat og derfor kan
der vaere behov for at puljen kommer i spil. Yderligere forventes Visitationen at have et forventet mindreforbrug pa 8,7
mio. kr. primart vedrerende lavere anvendelse af demografimidler end forudsat ved beregningen i foraret 2023.

Socialomradet:

Socialomradet forventer ved 1. budgetopfelgning et budget i balance hvor nogle delomrader forventer merforbrug, som
modsvares af mindreforbrug pa andre delomrader.

En gennemgang af borgerdata samt prognose for mellemkommunale bo- og dagtilbud viser et forventet merforbrug pa 5,0
mio. kr. ved arsslut. Dette skyldes en fortseattelse af de seneste to ars store prisstigninger pd mellemkommunal § 85 og
yderligere har stigningen i mellemkommunale degntilbud medfert, at flere borgere visiteres til aktivitets- og
samvarstilbud efter § 104. Antallet af borgere i mellemkommunale degntilbud er i de seneste 5 ar steget med cirka 20
pct., hvorimod borgere visiteret til § 104 er steget med cirka 30 pct. Samtidigt er priserne péa § 104 tilbud steget markant.

Pa forsorgshjemsomradet forventes et mindreforbrug pé 2,0 mio. kr., som blandt andet skyldes reduktion i udgifter pga.
Housing-first-tilgangen samt midler modtaget gennem Lov og Cirkulere (DUT-midler) for at understette omstillingen til
Housing-first. Forvaltningen forventer god effekt af tiltagene samt at kunne modsta prisstigninger pa forsorgshjem.

Puljen vedrerende tildeling af budget lebende over aret til kommunens egne institutioner, forventes at have et
mindreforbrug ved arets udgang pé 3,0 mio. kr. Puljen fordeles til indsatserne efter antal borgere, der visiteres samt
borgeres visiterede behov.

Kommunens egne tilbud forventes at have et budget i balance samlet set.

Budgettilpasninger
Pa Senior- og Socialudvalgets budgetomrade enskes foretaget en reekke budgettilpasninger:

1. Der soges om overforsel af 0,9 mio. kr. fra Senior- og Socialudvalget til @konomi- og Erhvervsudvalget grundet
flytning af projekter og administrative opgaver.

2. Der spges om overforsel af 2,4 mio. kr. fra Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget til Senior- og Socialudvalget
grundet samling af budget til udferte sundhedsopgaver primert pa senioromréadet.

3. Der sgges om overforsel af 0,2 mio. kr. fra Senior- og Socialudvalget til @konomi- og Erhvervsudvalget grundet
medfinansiering af juridisk bistand.

4. Der spges om overforsel af 0,3 mio. kr. fra Senior- og Socialudvalget til @konomi- og Erhvervsudvalget grundet
medfinansiering af stilling vedrerende regelforenkling og systematisk opfelgning.

5. Der soges om overfersel af 0,4 mio. kr. fra Senior- og Socialudvalget til Teknisk Udvalg grundet centralisering af
rengering til ejendomsafdelingen.

Der er tale om budgetneutrale omplaceringer pa samlet 0,637 mio. kr. Tilpasningen pavirker dermed ikke kommunens
kassebeholdning.

OVERFORSELS- og OVRIGE DRIFTSUDGIFTER

Tabel 2 Senior- og Socialudvalget, overferselsudgifter



Mio. kr. Korrigeret |Forventet |Omplaceringer [Korrigeret Forventet |F0rventet
[budget loverfarsel [der soges |budget efter |forbrug afvigelse
2024 fra 2023 godkendt ved godkendelse, [2024 efter
1. BO 2024 1. BO 2024 godkendelse
ioavlfrf“rse's“dg‘fter 118,833 {0,000 0,000 -18,833 118,833 {0,000
Merudgifter § 100 1,780 0,000 0,000 1,780 1,780 0,000
Central : 122,567 0,000 0,000 -22,567 122,567 0,000
refusionsordning
Aldreboliger 1,954 0,000 0,000 1,954 1,954 0,000

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Uddybende forklaringer pa delomrader
Regnskabet for 2023 vedrerende @ldreboliger udviste et merforbrug pé 1,1 mio. kr. vedrerende lejetab/tomgang pé eldre-

og plejeboliger. 1 2024 ivaerkseettes kompenserende handlinger pa dette delomrade og derfor forventes omradet at vere i
balance ved érets udgang.

ANLAG
Status pa budgetopfelgningen i korte traek
Som det fremgar af tabel 3, er der pr. 31. januar 2024 et anleegsbudget i balance.

Tabel 3 Senior- og Socialudvalget, anleg

Mio. kr. Korrigeret IForventet Omplaceringer |K0rrigeret Forventet [Forventet
|budget overforsel |der soges budget efter [forbrug afvigelse
2024 ffra 2023 godkendt ved godkendelse, [2024 efter
1. BO 2024 1. BO 2024 godkendelse
Skattefinansieret |, o, 2,470 0,000 7,452 7,452 0,000
anlaeg (netto)

Pé anleegssiden indmeldes for nuvarende ikke afvigelser eller forventede forskydninger i gennemforelsen af projekterne.
Det er tidligt pa aret i forhold til at indmelde forventninger til arsresultatet pa anlaegssiden. Et opdateret bud vil indgé ved.
2. budgetopfolgning, hvor ogsa overferte restbudgetter fra 2023 vil indga i vurderingen.

Bilag 1 viser en samlet oversigt over Senior- og Socialudvalgets anlaegsprojekter og -puljer.

Okonomiske konsekvenser

Se sagsbeskrivelse.

Vurdering



Se sagsbeskrivelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller at Senior- og Socialudvalget anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget og byradets at godkende:

1. 1. budgetopfolgning 2024 vedrerende drift, overforselsudgifter og anleg.
2. Budgetneutrale omplaceringer pa netto 0,637 mio. kr. (til/fra udvalg).

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over Senior- og Socialudvalgets anlegsprojekter og -puljer



Punkt 5: Orienteringssag: 1. status pa budgettiltag 2024

24-7068
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Senior- og Socialudvalget orienteres hermed om status pa budgettiltag i 2024 pa udvalgets omrade. Det er forste
orientering ud af i alt fire, som dagsordensattes samtidigt med budgetopfolgninger.

Sagsbeskrivelse

Til sagen er vedhaftet to bilag, som samlet giver en overordnet status pa budgettiltag i 2024 pa udvalgets omrade. Bilag 1
vedrerer budgetjusteringer og bilag 2 vedrerer politiske tiltag.

Status fremgar af en red, gul eller gron markering ud for hvert tiltag.
Rad betyder: Ikke igangsat endnu
Gul betyder: Igangvarende

Gren betyder: Implementeret

Forvaltningen uddyber de to bilag pad medet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Status pé budgettiltag budget 2024- SESU 1. BO

Status pa politiske tiltag budget 2024 - SESU 1. BO



Punkt 6: Orienteringssag: Afrapportering af BDO analyse omhandlende
styring og raderum af eldreomradet

24-6771
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

BDO har udarbejdet en analyse af styring og radderum pa senioromradet i Fredericia Kommune. BDO vil pa
budgetseminaret den 23. april fremlaeegge deres afrapportering og prasentere deres resultater, indsigter og anbefalinger.

Sagsbeskrivelse

BDO har fra december 2023 til februar 2024 foretaget en analyse af senioromréadet i Fredericia Kommune med henblik pa
at kunne belyse mulighederne for optimering, styring og rdderum. Analysen afdeekker saledes mulige
effektiviseringspotentialer, der fremadrettet kan veaere med til at styrke et budget i balance.

Datagrundlag

Analysen har varet struktureret omkring fire analysetemaer: Hjemme- og sygepleje, Plejehjem, Visitationen og
Rehabilitering. Under hvert af temaerne har en reekke aktiviteter veeret foretaget for at kunne danne et solidt datagrundlag
for analysens anbefalinger:

1. Analyse af hjemme- og sygepleje. BDO har gennemfort folgende aktiviteter:

¢ En maling af BTP i kommunens hjemme- og sygepleje, der viser medarbejderens konkrete tidsforbrug pa
forskellige opgaver
o Afvikling af 2 casebesog hos hjemme- og sygeplejens planleggere med henblik pa identificering af raiderum

2. Analyse af plejehjem. BDO har gennemfort folgende aktiviteter:

¢ En beregning af intern timepris samt udarbejdelse af konkrete anbefalinger til styringsmodel for den kommunale
hjemmeplejes okonomi

¢ Gennemforelse af benchmark for udgifter til henholdsvis permanente og midlertidige pladser

¢ Beskrivelse af en ny ressource-tildelingsmodel for kommunens plejehjem, der harmoniserer budgettet mellem
kommunens plejehjem og bygger pa de forudsetninger, der ligger i netop vedtagne Budget 2024 omkring en
reduktion i plejehjemsrammen pé ca. 8%.

e Vagtplansanalyse for 4 udvalgte plejehjem

o Afvikling af 3 casebesog pa udvalgte plejehjem med henblik pé identificering af raiderum

3. Analyse af visitationen. BDO har gennemfort folgende aktiviteter:
o Udvealgelse og gennemgang af 20 journaler med henblik pa analyse af nuvaerende visitationskultur
med fokus pa blandt andet serviceniveau, serviceadgang, afslutning af sager samt brug af rehabilitering
¢ Supplerende journalgennemgang med fokus pé serviceadgang og niveau i forhold til serligt praktisk hjelp og
rehabilitering

4. Analyse af rehabilitering. BDO har gennemfort folgende aktiviteter:

¢ Supplerende analyse af rehabiliteringsomradet herunder afdekning af arbejdsgange,
rollefordeling, organisering med videre pé tveers af centralt og decentralt forankrede terapeuter

Dertil har BDO gennemfort 2 workshops og 10 interviews med udvalgte neglepersoner med henblik pa identificering af
rdderum. Disse aktiviteter gar pa tveers af de fire temaer.



Afrapportering og prasentation af resultater
BDO vil pa budgetseminaret den 23. april komme og fremlaegge deres analyseresultater, indsigter og anbefalinger.

Okonomiske konsekvenser

De okonomiske konsekvenser af implementering af anbefalingerne vil blive vurderet efter budgetseminaret.
Vurdering

Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

BDO analyse senioromradet - hovedpointer..



Punkt 7: Dreftelsessag: Udvalgets dreftelse af riderumsbidrag i Budget
2025-28

24-5289
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

Senior- og Socialudvalget skal drofte mulige temaer til videre bearbejdning i forvaltningen og til udmentning af
raderumsbidrag i forbindelse med budget 2025-28. Temaerne genbehandles pa udvalgsmeder i maj, juni og august, hvor
fagudvalget beslutter hvilke emner der indstilles til at indgd i kommunens samlede budgetmateriale.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med forberedelserne til budget 2025-28 har byradet pd mede den 28.02.2024 vedtaget Budgetprocedure
2025-28. Budgetproceduren fastsatter at fagudvalgene, for at skabe langsigtet balance i Kommunens budget, skal frigere
1,5% af udvalgets budget til serviceudgifter i 2025 og 3% i 2026. For Senior- og Socialudvalget svarer det til en reduktion
af udgifterne pé ca. 15,565 mio. kr. 1 2025 stigende til ca. 31,129 mio. kr. 1 2026.

Senior- og Socialudvalget skal pad medet drofte temaer som forvaltningen skal belyse nermere inden udvalgsmederne i
maj og juni.

Okonomiske konsekvenser
Se sagsbeskrivelse.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at

1. Udvalget drofter mulige temaer til forvaltningens videre arbejde med rdderumskataloget for budget 2025-2028.
Bilag

Praesentation udvalgsmede april - rdderumsbidrag

SESU 2025-2028 Raderumsbidrag



Punkt 8: Orienteringssag: Forste udkast til ledelsesinformation

24-7129
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Forvaltningen fremlagger et forste udkast til ledelsesinformation pa senioromréadet.

Sagsbeskrivelse
Forvaltningen fremviser et forste bud pa kommende ledelsesinformation pa senioromradet fremstillet til udvalget.

Der pagér i gjeblikket et arbejde med at kvalitetssikre dataregistreringer bag rapporterne, sé ledelsesinformationen
forventeligt er klar til 2. budgetopfelgning i juni méned.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 9: Beslutningssag: Godkendelse af samarbejdsaftale mellem
Tegnsprogsforeningen og Fredericia Kommune

24-844
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

P& punktet foreleegges Senior- og Socialudvalget forvaltningens udkast til en samarbejdsaftale mellem
Tegnsprogsforeningen og Fredericia Kommune. Udkastet er afstemt med Tegnsprogsforeningen.

Udvalget bedes beslutte, om de vil godkende aftalen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

I maj 2023 modtog Senior- og Socialudvalgets formand en henvendelse fra Tegnsprogsforeningen. I henvendelsen lagde
Tegnsprogforeningen op til at indga en samarbejdsaftale med Fredericia Kommune.

Pa Senior- og Socialudvalgsmedet i juni 2023 blev udvalget givet et indblik i Kompetencecenter for Deve og Dgvblindes
malgruppe og indsatser. Indblikket bidrog til en dreftelse af, hvorvidt forvaltningen skulle arbejde videre med et udspil til
en samarbejdsaftale med Tegnsprogsforeningen. Udvalgets beslutning blev, at der skulle falges op pa henvendelsen pa et

senere tidspunkt. I februar 2024 blev der fulgt mundtligt op i Senior- og Socialudvalget. Beslutningen blev, at
forvaltningen skulle udarbejde et udkast til en samarbejdsaftale mellem Fredericia Kommune og Tegnsprogsforeningen.

Forvaltningen har nu udarbejdet et udkast i samarbejde med Tegnsprogsforeningen. Udkastet er vedhaeftet sagen.

Om aftalen

Aftalens formal er at understette og udvikle inkluderende feellesskaber i Fredericia Kommune.

Tegnsprogstalende er en udsat gruppe i forhold til inklusion i sociale faellesskaber. Det skyldes en sproglig barriere, der
gor at gruppen ofte bliver isoleret, hvis ikke der er sociale frirum, hvor dansk tegnsprog er det beerende fundament.

Hensigten med samarbejdsaftalen er at styrke indsatsen i forhold til at minimere ensomhed og isolation hos personer med
heretab.

Udgangspunktet for aftalen er tilgangen: ”Mindre kommune - mere i eget liv .

Aftalen skal styrke Tegnsprogsforeningens arbejde i forhold til at stette personer med heretab til:

¢ Mestring af eget liv:
Samveret med andre med heretab kan inspirere og motivere til nye lgsninger pa egne udfordringer. Ved at styrke den
enkeltes sociale kompetencer bliver personen bedre i stand til at deltage i andre fzllesskaber. Saledes kan faellesskabet i et
tegnsprogsmiljo bevirke, at den enkelte mestrer eget liv mere og har mindre behov for hjlp fra bostatte mv.

e Medborgerskab:

Med afszt i den enkeltes kompetencer vil Tegnsprogsforeningen understette personer med heretab i at bidrage til
feellesskabet gennem frivilligt arbejde. Frivillighed styrker troen pa egen kunnen og bidrager til samfundet.



Som en del af aftalen skal Tegnsprogsforeningen tilbyde aktiviteter for borgere med serlige hensyn til blandt andre
psykisk sarbare, unge, aldre, arbejdslese, foraldre, personer med anden etnisk herkomst end dansk med flere.

I aftalen praeciseres det, hvad Tegnsprogsforeningen og kommunen forpligter sig pa.

Okonomiske konsekvenser

Samarbejdsaftalen vil have en érlig udgift pa 200.000 kr., som findes indenfor Kompetencecenter for Dgve og Dgvblindes
ramme.

Kompecentecenter for Dgve og Deovblinde har opsagt en aftale med CFD (Center For Dgve), der er leverander af tilbud til
personer med heretab og devblindhed. Aftalen blev opsagt, da Kompetencecenter for Deve og Devblinde selv har
kompetencerne i afdelingen.

Opsigelsen af aftalen frigiver 200.000 kr., som kan finansiere samarbejdsaftalen.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at en samarbejdsaftale vil styrke brobygning til Tegnsprogsforeningen, hvis tilbud kan
minimere ensomhed og isolation hos personer med heretab.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget godkender samarbejdsaftalen.
Bilag

udkast til samarbejdsaftale tegnsprogsforeningen og Fredericia Kommune



Punkt 10: Beslutningssag: Tilgaengelighedspuljen 2024

24-5202
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé
Senior- og Socialudvalget bedes beslutte hvilke ansegere, der skal modtage midler fra tilgeengelighedspuljen 2024.

Herudover gives der en status pa projekter, der modtog midler fra tilgeengelighedspuljen i 2023.

Sagsbeskrivelse

I budget 2024 blev forligspartierne enige om at genetablere tilgeengelighedspuljen med et arligt belab pa 100.000 kr.
Puljen blev lagt under Senior- og Socialudvalget.

Ansegningsfristen til puljen var d. 20. marts 2024. Der indkom 6 ansegninger, og der blev i alt sggt for 475.816 kr.
Ansegningsoversigt kan ses i sagsbilag 1. Den fulde ansegning med projektbeskrivelse kan ses i sagsbilag 2. Bilag til
ansggningerne kan findes i sagsbilag 3 - 8.

RAMMER

Formalet med tilgaengelighedspuljen er at stotte projekter, der forbedrer tilgaengeligheden til feellesskaber i kommunen.
Der kan ansgges om: Ramper, teleslynger, belysning, bredere dere eller forbedret skiltning — men mulighederne er ikke
begrenset hertil. Tilgengelighedsprojekterne skal enten komme mange til gode eller have en vasentlig betydning for en
mindre gruppe.

Der kan seges om tilskud til opstartsudgifter eller anleegsudgifter. Eventuel drift, vedligehold og forsikring skal deekkes af
anseggeren. Der kan ikke sgges om tilskud til private udgifter. Sifremt der opnas tilskud til det ansggte projekt, skal
tilskudsmodtageren indsende dokumentation og en kort redegearelse for projektets gennemforelse, nér arbejdet er
feerdiggjort — senest i1 januar aret efter.

Tilgaengelighed har stor betydning for personer med handicaps mulighed for at deltage i feellesskaber. Falelsen af
feellesskab styrker den enkeltes livskvalitet.

STATUS PA TIDLIGERE TILGANGELIGHEDSPROJEKTER

I sagsbilag 9 gives Senior- og Socialudvalget en status pa de tilgeengelighedsprojekter, der blev bevilget penge til i 2023,
samt enkelte i de foregaende ar.

Okonomiske konsekvenser

Der er i budget 2024 afsat 100.000 kr. til tilgaengelighedspuljen.

Vurdering

Anseggningerne er blevet vurderet af kommunens ejendomsafdeling og Tilgengelighedsudvalget, som bestér af

medlemmer fra Seniorrddet og Handicapradet. Tilgeengelighedsudvalget har desuden anbefalet udvalget, hvilke projekter,
de mener, skal imgpdekommes samt med hvilke belab.



Vurderinger samt anbefaling fra Tilgengelighedsudvalget fremgér af sagsbilag 10
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget godkender tilgeengelighedsudvalget indstilling til projekter, der skal bevilges tilskud og med hvilket
belab.

Bilag

Bilag 1 - Ansegningsoversigt

Bilag 2 - Samlet oversigt over projektbeskrivelser

Bilag 3 - Grundplan1978 - Indre Mission

Bilag 4 - 15.08.2023 - Stue delplan - Indre Mission

Bilag 5 - billeder - Indre Mission

Bilag 6 - budget - Indre Mission

Bilag 7 - Billede af rejsopsaede - Nordbo Senior

Bilag 8 - tilbud mikrofoner - Seniorhuset I. P. Schmidt

Bilag 9 - Status pé Tilgaengelighedsprojekter 2023 (inkl. overfersler fra tidligere)

Bilag 10 Vurdering - tilgengelighedspulje 2024



Punkt 11: Dreftelsessag: Politiske pejlemeerker i forbindelse med analyse pa
kokkenomradet

24-7440
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

I denne sag anmodes Borne- og Skoleudvalget samt Senior- og Socialudvalget om at drefte eventuelle pejlemaerker og
andre politiske tilkendegivelser i forbindelse med den analyse af kekkenomrédet, som igangsattes.

Sagsbeskrivelse

Som led i budgetforliget for 2024 blev felgende aftalt: Forligspartierne er enige om, at der skal foretages en analyse af
den kommunale produktionskokkenkapacitet med det formdl at opnd en storre grad af omkostningseffektivitet uden at gda
pd kompromis med madltidernes kvalitet. Kommunen rdader i dag over mange produktionskokkener og er desuden forpligtet
til at indkobe en del af maden fra det feelleskommunale ELBO-kokken. Analysen skal lede frem til optimeret brug og drift
af de kommunale produktionskokkener.

Der er indgéet aftale med konsulentfirmaet PWC om at gennemfere denne analyse i perioden fra april-juni, sé der
foreligger en afrapportering i slutningen af juni.

Analysen omfatter kekkener pé eldreomradet og dagtilbudsomradet samt radhusets kantine. Desuden foretages en
bygningsmassig vurdering af gvrige produktionskekkenfaciliteter i forbindelse med analysen.

For at sikre at analysen har det rette fokus, anmodes Barne- og Skoleudvalget samt Senior og Socialudvalget om at drefte
mulige politiske pejlemaerker med afsat i folgende sporgsmal:

"Hvad er de veesentlige hensyn i forbindelse med mad, maltider og madproduktion pa hhv. celdreomrddet og
dagtilbudsomrddet?"

Forvaltningen forestér pa udvalgsmedet en proces for dreftelsen.

Okonomiske konsekvenser
Kekkenanalysen finansieres af midler reserveret hertil i forbindelse med budgetforliget for 2024.
Vurdering

Droeftelserne vil give vasentlige indsigter i, og pejlemaerker for analyseprocessen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget samt Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget drefter eventuelle pejlemaerker i forbindelse med analysen af kekkenomradet

Sagens forleb

15-04-2024 Berne- og Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Mad og méltider 2024



Punkt 12: Dreftelsessag: Overordnede rammer for Frivillighedsfesten 2024

24-5795
Beslutning

1. Droftet.
2. Droftet.

Sagsresumé

Kultur- og Idraetsudvalget og Senior- og Socialudvalget bedes drefte de overordnede rammer for Frivillighedsfesten 2024.

Sagsbeskrivelse
I forbindelse med budgetforliget 2024 blev det vedtaget, at fejringen af kultur- og idreetslivet (kultur- og idreetsfesten
2023) omdannes til ogsa at omfatte frivillighedsomradet generelt, s& lokale ildsjele i bred forstand kan fejres. Fejringen

arrangeres i et samarbejde mellem Kultur- og Idreetsudvalget og Senior- og Socialudvalget.

Arbejdsgruppen foreslar, at arets tema er "Faellesskab pa Tvers", og temaet vil blive arbejdet ind i underholdningen, de
feelles aktiviteter og i mindst én af arets priser.

Nedenstdaende rammer er til droftelse.

Rammer for Frivillighedsfesten 2024

Lokation: Eksercerhuset

Dato: Tirsdag d. 22. oktober

Tidspunkt: K1. 17.30 - 21.00

For udkast til program se bilag 1.

For udkast til priser se bilag 2. Bilaget indeholder overordnede kriterier for folgende 6 priser: 1) Arets Ungepris, 2) Arets
Brobygger, 3) Arets Talknuser, 4) Arets Nytanker, 5) Arets Feellesskab og 6) Arets Arespris. 3 af priserne er gengangere
fra Kultur- og Idreetsfesten 2023.

Forvaltningen vil gerne inddrage rddene under Kultur- og Idretsudvalget (Folkeoplysningsradet, Fredericia Idraetsrad og

Fredericia Eliteidraet) og Senior- og Socialudvalget (Udsatterddet, Handicapradet og Seniorrddet). Dette er med henblik pa
at skabe opbakning fra begge omrader.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der er behov for at udvalgene drefter programmet og priserne for Frivillighedsfesten 2024.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idraetsudvalget og Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalgene drefter programmet for Frivillighedsfesten 2024
2. Udvalgene droefter de 6 priser for Frivillighedsfesten 2024

Sagens forleb
05-04-2024 Kultur- og Idraetsudvalget

1. Droftet.



Bilag
Program til Frivillighedsfest 2024 - Udkast

Priser Frivillighedsfest 2024 Udkast



Punkt 13: Orienteringssag: Praesentation af samlet
parerendetilfredshedsundersoegelse - Botilbud Voksenhandicap

24-3173
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsbeskrivelse
Forvaltningen har i lebet af februar og marts gennemfort en tilfredshedsundersegelse, blandt de parerende pa botilbud pa
voksenomradet.

De samlede data samt data fra Kobbelgaarden blev praesenteret p udvalgsmede i Senior og Socialudvalget d. 18.3.2024.

Denne praesentation er opdateret med data, fra de gvrige botilbud.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:
1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Samlet powerpoint - parerendetilfredshedsunderseggelse



Punkt 14: Orienteringssag: Status vedr. botilbudsanalyse

24-1635
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Forvaltningen fik i budget 2023 til opgave at udarbejde en botilbudsanalyse.

Senior- og Socialudvalget prasenteres for de forelebige resultater fra botilbudsanalysen pé et oplaeg pa medet.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 for Fredericia kommune, blev det besluttet at igangsatte et analysearbejde,
som et led i det videre arbejde med at afklare, om der skal bygges et nyt plejehjem.

Forvaltningen fik til opgave at udarbejde en samlet og helhedsorienteret analyse af den fremtidige anvendelse af
kommunens matrikler pa botilbudsomradet. Formalet med analysen er bade at skabe et overblik over udakkede behov for
bestemte typer af botilbud, og at udarbejde et beslutningsgrundlag for mulig etablering af flere tilbud i egen kommune.
Analysen skal tage udgangspunkt i de eksisterende matrikler i kommunen.

Udvalgene preaesenteres for et oplaeeg pa medet, der beskriver de forelgbige resultater og en status pa den videre proces.

Okonomiske konsekvenser

Der vil vaere udgifter forbundet med de forskellige scenarier, men pa nuvearende tidspunkt har sagen ikke gkonomiske
konsekvenser.

Vurdering
Udvalgene prasenteres for en orienteringssag om de forelebige resultater, med fokus pa behovsafdekningen.
Da der mangler afklaring pa flere andre processer og beslutninger, der har indvirkning pa denne analyse, er det

forvaltningens vurdering, at en samlet analyse forst kan prasenteres i september 2024. Pa baggrund heraf vil der kunne
treeffes beslutning om eventuel etablering af nye boligtilbud/pladser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:
1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Status pa botilbudsanalyse - opleg til udvalgsmede i april MH



Punkt 15: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 16: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé

Senior- og Socialudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Senior- og Socialudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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