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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt



Punkt 2: Beslutningssag: 2. Budgetopfelgning 2025 - Senior- og
Socialudvalget

25-357
Beslutning

1. -5. Godkendt som indstillet

Sagsresumé

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025 viser et samlet merforbrug pd 11,800 mio. kr. pd Senior- og Socialudvalgets
serviceudgifter i forhold til korrigeret budget efter eventuelt godkendte budgetendringer for 2025.

Overforselsudgifter og den centrale refusionsordning viser et budget i balance. Drift af @&ldreboliger, primaert vedrerende
tomgangslejligheder, viser et merforbrug pa 1,700 mio. kr.

For Senior- og Socialudvalgets anleegsprojekter pr. 31. marts 2025 forventes balance.
Der soges i sagen om varige omplaceringer pa tvars af udvalg pa i alt -2,384 mio. kr. vedrerende serviceudgifter. Arsag

for omplaceringerne er naermere uddybet i sagsfremstillingen. Yderligere sgges en tillegsbevilling angaende “’Projekt
Dobbeltbelastet™, 1 alt 0,217 mio. kr.

Sagsbeskrivelse
Indledning

Formalet med budgetopfelgningen er at redegere for fagudvalgets ekonomi og det forventede regnskabsresultat, samt
udfordringer i forhold til budgetoverholdelse

Hvis der forventes merudgifter, sa skal disse daekkes inden for udvalget budgetramme jf. de vedtagne principper for
gkonomistyring. Budgetopfelgningen ber indeholde forslag til kompenserende handlinger, hvis der er indikationer pa

merudgifter.

Der er tre budgetopfelgninger om aret og en érlig ekonomisk status i september méaned. Efter behandling i fagudvalget
skal budgetopfelgningen behandles i @konomi- og Erhvervsudvalget samt byrad.

SERVICEUDGIFTER
Samlet overblik over udvalget

Tabel 1 Senior- og Socialudvalget, serviceudgifter

Mio. kr. Korrigeret |Budgetaend- |K0rrigeret Forventet |[Forventet
budget ringer der budget efter [forbrug afvigelse2025
2025 soges godkendelse, [2025
godkendt 2. BO 2025
ved 2. BO
2025
Serviceudgifter i alt (1.044,912 -2,167 1.042,745 1.054,545 |-11,800
Senior 659,824 -1,436 658,388 665,688 -7,300
Hjemmepleje og 090,827 0,000 090,827 298,127 17,300
Visitation




Plejehjem og 026,387 0,000 026,387 226387 (0,000
Demens

@vrige omréader 142,61 11,436 141,174 141,174 0,000
Social 385,088 10,731 384,357 388,857  |4,500
Eksterne bo- og 206,312 0,000 206,312 208,012  |1,700
dagtilbud

Krisecentre og 10,051 0,000 10,051 8,951 1,100
forsorgshjem

Budgettildelingspulje [-3,072 0,000 -3,072 -2,072 -1,000
Kommunens egne 166,468 10,731 165,737 168,637 12,900
1nstitutioner

@vrige omrader 5,329 0,000 5,329 5,329 0,000

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)
Budgetopfelgningen viser et samlet merforbrug péa 11,800 mio.kr.

Det forventede merforbrug pa 11,800 mio. kr. folges taet og omradet styrer stramt og udviser tilbageholdenhed for at
reducere forbruget. For yderligere uddybning og forklaringer se afsnittet "Uddybende forklaringer pa delomrader.”

Bevillingsmassige konsekvenser af tekniske omplaceringer mellem udvalg er beskrevet i afsnittet budgettilpasninger.

Uddybende forklaringer pa delomrader
Senioromrddet:

For senioromradet forventes et merforbrug pa 7,300 mio. kr. (1,1% over korrigeret budget), hvor nogle delomrader har
merforbrug og andre mindreforbrug.

Den storste andel af merforbruget vedrerer hjemme- og sygeplejen. Der arbejdes blandt andet med omréddernes
sygefraveer, hvor der er tilkoblet en ekstern konsulent samt Fredericia kommunes forebyggelseskonsulenter. Dette tiltag
skal reducere fraveeret og dermed reducere udgifterne til vikarer. Det er enkelte distrikter som star for hovedparten af
merforbruget, og der arbejdes med at nedbringe merforbruget med blandt andet fokus pé kapacitetstilpasninger i de
enkelte distrikter.

Det vurderes pt. at Hjeelpemidler og Kommunikation kommer ud med et budget i balance, men der vil komme ekstra
udgifter grundet udskiftning af lasesystemer i de @ldres boliger. Disse forventede udgifter holdes der gje med. Yderligere
skal der udskiftes nedkalds-system. Denne ekstra udgift er ikke indregnet i omradets forventede resultat, da der arbejdes
pa en finansieringslesning henimod 3. budgetopfelgning 2025.

Visitationen forventes at have merforbrug vedrerende respirator- og mellemkommunale borgere, da antallet af borgere
ikke leengere kan rummes inden for budgetrammen og borgerne har ret til nedvendig hjelp, jf. Servicelovens
forsyningsforpligtelse (§4).

Merforbruget, pa de ovenstaende omréder i Visitationen, modsvares delvist af mindreforbrug vedrerende lavere
anvendelse af demografimidler end forudsat ved demografiberegningen foretaget i foraret 2024.

Socialomradet:

Socialomradet forventer, ved 2. budgetopfelgning, et merforbrug pa 4,5 mio. kr. (1,2% over korrigeret budget), hvor
nogle delomrader har merforbrug og andre mindreforbrug.



En gennemgang af borgerdata samt prognose for eksterne bo- og dagtilbud viser et forventet merforbrug pé 1,7 mio. kr.
ved arsslut. I de 1,7 mio. kr. er medregnet prognosedata pa 9,8 mio. kr. vedrerende borgere, som forventes at skulle have
et tilbud 1 lebet af 2025 — denne del er behaeftet med en vis usikkerhed, da det er relativt tidligt pa aret. Prognosedataene
omhandler primert borgere over 18 ér, enkelte bliver 18 ar i labet af 2025. Prognosen omfatter 4,1 helarsborgere og den
enkelte borger har altsa en stor indvirkning pé det forventede resultat. Der er i prognosen ikke indlagt en forventet afgang
vedr. l&engerevarende botilbud, hvor indsatsen som udgangspunkt er varig.

Yderligere er prisen pr. borger i mange tilfaelde fortsat stigende, samtidigt med at flere borgere er visiteret til mere
permanente botilbud. Flere borgere i eksterne botilbud betyder desuden, at flere borgere visiteres til eksternt aktivitets- og
samvarstilbud. Der er ansat to yderligere sagsbehandlere, hvis fokus er pd gennemgang af borgersager med vurdering af
korrekt indsats og pris. Denne indsats har til formal at nedbringe udgifterne pd omradet med 2,5 mio. kr. og dermed et
budget i balance ved érets udgang.

Pa forsorgshjemsomradet forventes et mindreforbrug pé 1,1 mio. kr., som blandt andet skyldes reduktion i udgifter pga.
Housing-first-tilgangen. Forvaltningen forventer god effekt af tiltagene samt at kunne modsté prisstigninger pa
forsorgshjem.

Puljen, vedrerende tildeling af budget labende over aret til kommunens egne institutioner, forventes at have et merforbrug
ved arets udgang pé 1,0 mio. kr. Puljen fordeles til indsatserne efter antal borgere samt borgernes visiterede behov. Denne
pulje indeholder ogsé overfort merforbrug fra 2024 pa i alt 1,6 mio. kr.

Kommunens egne tilbud forventer samlet et merforbrug pa 2,9 mio. kr., hvor nogle tilbud har merforbrug og andre
mindreforbrug. Se uddybninger nedenfor.

Kobbelgaarden 3 forventer et merforbrug pa 7,6 mio. kr. grundet tiltagene i relation til det skeerpede tilsyn.
Genopretningen af Kobbelgaarden 3 handteres i serskilt sag og vil ikke blive beskrevet yderligere i denne sag.
Kobbelgaarden 3’s merforbrug modsvares delvist af de andre bo- og aktivitetstilbud i kommunen med et samlet
mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Rusmiddelcenteret har et forventet mindreforbrug pa 3,6 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes resultaterne af arbejdet
med en sammenhangende rusmiddelindsats. Det har omfattet en generel effektivisering pa omradet samt lukning og
omlaegning af en reekke tilbud. Trods nedlukning af nogle indsatser, er budgetmidlerne blevet p&4 omradet, hvilket har
medvirket til et mindreforbrug. Fra 2026 og frem er der, via Lov og Cirkulere, flyttet midler til regionen vedrerende
dobbeltdiagnosticerede borgere — i alt cirka 1,3 mio. kr.

Rusmiddelomradets budget indeholder desuden midler til degnbehandling. Forventningen for 2025 er, at budgettet ikke
anvendes fuldt ud og at mindreforbruget vil ca. 2,0 mio. kr. — dette mindreforbrug vurderes pt. kun at geelde for
indeverende ar.

Samlet set betyder det, at der fra 2026 og frem ikke forventes mindreforbrug i Rusmiddelcentret.

Budgettilpasninger

P& senioromrédet udmentes der omplaceringer mellem udvalg vedr. centralisering af IT-udgifter for 0,970 mio. kr. og
socialomradet flytter ressourcer til @konomi og Automatisering, 0,320 mio. kr. Besparelsen vedrerende Regeringens
Regelforenklingsprogram er placeret som en pulje under @konomi- og Erhvervsudvalget, hvorfor der foretages
budgetneutrale omplaceringer mellem Senior- og Socialudvalget og JKE. Besparelsen blev vedtaget med Budget 2025-
2028 og udger samlet for kommunen 2,1 mio. kr. 1 2025. KL har i samarbejde med relevante ministerier beregnet det
gkonomiske potentiale for 113 regelforenklingsforslag, som alle forventes implementeret med fuld effekt i 2025 og 2026.
Disse beregninger ligger til grund for udmentning af besparelsen i Fredericia kommune. Senior- og socialudvalgets andel
af regelforenklingspotentialet udger 1,1 mio. kr. Fordelingen af den samlede besparelse fremgar af bilag 1.

Bilag 2 viser ovenstdende beskrevne tekniske budgetneutrale omplaceringer pa tvers af udvalg, i alt  -2,384 mio. kr. Pa
socialomradet soges budget til ”Projekt Dobbeltbelastet”, da projektmidlerne er tilgdet kassen i 2024 ved en fejl. ’Projekt
Dobbeltbelastet” er midler tildelt fra Staten og derfor skal rest-midlerne overfores til 2025 til videre anvendelse i stedet
for indleg i kassen, i alt 0,217 mio. kr.

OVERFORSELS og @VRIGE DRIFTSUDGIFTER



Tabel 2 Senior- og socialudvalget, overforsels- og evrige driftsudgifter

Mio. kr. IKorrigeret Budgetzaendringer IKorrigeret Forventet [Forventet
budget der soges budget efter [forbrug afvigelse2025
2025 godkendt ved 2. godkendelse, 2025
BO 2025 2. BO 2025
I alt 34,915 0,000 -34,915 -33,215 1,700
Overforselsudgifter,
Merudgifter § 100 1,841 0,000 1,841 1,841 0,000
Centrale
. . -38,777 0,000 -38,777 -38,777 0,000
refusionsordning
Eldreboliger, drift  [2,021 0,000 2,021 3,721 1,700

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)
Overforselsudgifter og den centrale refusionsordning viser et budget i balance. Drift af aldreboliger, primert vedrerende

tomgangslejligheder, viser et merforbrug pa 1,700 mio. kr. Der er fortsat fokus pa driften af &ldreboliger for at minimere
merforbruget.

ANLAG
Som det fremgar af tabel 3, forventes der pr. 31. marts 2025 et budget i balance vedr. anleg.

Tabel 3 Senior- og Socialudvalget, anleg

Mio. kr. Korrigeret udgetzendringer |Korrigeret k‘orventet Forventet
|budget der soges budget efter orbrug afvigelse
2025 godkendt ved 2. godkendelse, [2025 2025
0 2025 2. BO 2025
Skattefinansieret
anlzeg (netto) 2,803 0,000 2,803 2,803 10,000
Senior
IT-veerktejer 0,466 0,000 0,466 0,466 0,000
Hjemliggorelse af 1, o 0,000 1,102 1,102 0,000
plejehjem
Etablering af nyt
plejehjem, 0,344 0,000 0,344 0,344 0,000
analyse
Social
Udviklingspulje,
Voksen Handicap 0,381 0,000 0,381 0,381 0,000
Tilgengeligheds- 1, 35, 0,000 0,322 0,322 0,000
puljen
Overfaldsalarmer 0,086 0,000 0,086 0,086 0,000




Hellested,

. . 0,102 0,000 0,102 0,102 0,000
tilpasning

Bilag 3 viser en samlet oversigt over Senior- og Socialudvalgets anlaegsprojekter og -puljer samt en status pd forventet
forbrug.

Okonomiske konsekvenser

Se sagsbeskrivelse.

Vurdering

Forvaltningen forventer, med de beskrevne tiltag, at kunne handtere de forventede ubalancer pé socialomradet. Pa
senioromradet folges der op med meget tet styring pd udgifterne. Hvis der bliver behov for yderligere kompenserende
tiltag, forelegges det for udvalget pé et senere tidspunkt.

Se desuden sagsbeskrivelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at

1. Den 2. budgetopfolgning 2025 vedrerende drift, anleeg og overferselsudgiftergodkendes og indgar i samlesagen til
byrédet.

2. Budgetneutrale omplaceringer pé -2,384 mio. kr. (til @konomi- og Erhvervsudvalget) godkendes og indgér i
samlesagen til byradet.

3. Kassefinansieret tillaegsbevilling vedrerende serviceudgifter pa 0,217 mio. kr. (projekt under Misbrugsomradet)
godkendes og indgér i samlesagen til byradet.

4. Der igangsettes handlinger for at nedbringe merforbruget, som beskrevet i sagen.

5. Forvaltningen igangsztter beskrivelse af udvidelsesbehov til udvalgets behandling p&d medet i august — dette pa
baggrund af politisk beslutning om etablering af nyt botilbud i Kobbelgaarden 3 og en samlet vurdering af omradet.
Beskrivelse af udvidelsesbehov har til formal at indga i det samlede budgetmateriale til Budget 2026-2029 og
forend der kan gives et kvalificeret beleb pa udvidelsesbehovet, afventes processen angadende Kobbelgaarden 3.

Bilag
Bilag 1 - Regelforenklinger - Senior- og Socialudvalget
Bilag 2 - Bevillingsmeessige konsekvenser af tekniske omplaceringer og tilleegsbevillinger

Bilag 3 - Anlaegsoversigt - Senior- og Socialudvalget



Punkt 3: Orienteringssag: Senior- og Socialudvalget status pa budgettiltag
2025

25-10793
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Senior- og Socialudvalget orienteres hermed om status pa budgettiltag i 2025 pa udvalgets omrade. Dette er 2. orientering
ud af'i alt fire, som dagsordensattes samtidigt med budgetopfalgninger og regnskab 2025.

Sagsbeskrivelse

Senior- og Socialudvalget orienteres hermed om status pa budgettiltag i 2025 pa udvalgets omrade. Budgettiltagene er
besluttet i byradet med vedtagelse af Budget 2025-28. Formélet med sagen er at folge implementering af de indsatser, der
skal sikre at budgettet udmentes i praksis. Til sagen er vedheftet et bilag, som samlet giver en overordnet status pé
budgettiltag.

Status fremgar af en red, gul eller gron markering ud for hvert tiltag.

Road: Indikerer at indsatsen Ikke er igangsat

Gul: viser at indsatsen er igangvarende

Gron: Indikerer at indsatsen er fuldt implementeret

Senior- og Socialudvalget modtager i alt 4 orienteringer pa udmentning af budget 2025. Sagerne dagsordensattes
samtidigt med udvalgets behandling af budgetopfelgninger 1 2025 og i forbindelse med regnskab 2025.

Forvaltningen uddyber bilaget pa medet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Senior- og Socialudvalget status pa budgettiltag 2025



Punkt 4: Orienteringssag: Ledelsesinformation for Senioromradet

25-9936
Beslutning

Taget til efterretning

Sagsresumé
Forvaltningen fremlagger ledelsesinformation for senioromradet.

Sagsbeskrivelse
Forvaltningen fremlagger ledelsesinformation, for senioromradet, fremstillet til udvalget.

Der pagér fortsat arbejde med at kvalitetssikre dataregistreringer bag rapporterne.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse.

Indstilling
Velg en indstilling fra fraser
Bilag

Ledelsesinformation - Senior- og Socialudvalget, udvalgsmede den 3. juni 2025



Punkt 5: Beslutningssag: Ramme for det fremtidige Kobbelgaarden — antal
pladser og forventet skonomi

25-10383
Beslutning

1. Forvaltningen foreleegger forslag for et botilbud med 34 pladser for beboerdemokratiet pa Kobbelgaarden 3, efter at
Senior- og socialudvalget pa et senere made er blevet praesenteret for den samlede skonomiske konsekvens og
pavirkningen pé beboernes husleje.

2. Godkendt.

3. Forvaltningen skal arbejde videre med et nyt botilbud med en enkelt aflastningsplads.

Sagsresumé

Forvaltningen er i gang med arbejdet med at etablere et nyt kommunalt botilbud. Pa baggrund af dette bedes Senior- og
Socialudvalget om at treffe en beslutning om den videre proces om etablering af et nyt botilbud og den enskede reduktion
af pladser.

Sagsbeskrivelse

P& medet i Senior- og Socialudvalget d. 8.4 2025 besluttede udvalget, at der skal arbejdes frem mod etablering af et nyt
kommunalt botilbud med faerre pladser og en tydeligere og mere homogen malgruppe.

Formélet med denne sag er, at Senior- og Socialudvalget treeffer beslutning om den videre proces om etablering af et nyt
botilbud og ensket om en reduktion i antallet af pladser.

I det nye botilbud vil der blive lagt vagt pa, at der er tilstreekkelig personalenormering, hvor fagligheden er hgj, at der er
fokus pa pedagogisk stette, pleje og omsorg, og at der kontinuerligt udvikles et godt arbejdsmilje. Derudover skal der
arbejdes med en forbedring af de fysiske rammer, hvor der er fokus pé stejreduktion, pad mere hjemlighed og fleksible
lesninger, sa beboernes behov for gode naboskaber tilgodeses. Hvad angér forbedring af de fysiske rammer er §17.4
udvalget om fremtidens velferdslegsninger blevet forelagt et forbedringsforslag udarbejdet af konsulentfirmaet Design
Cure, som ogsa har veret involveret 1 hjemliggerelse af plejehjem. Forbedringsforslaget indeholder forslag til at forbedre
de fysiske rammer og nedsette stgjniveauet for borgerne. Det vil samtidigt bidrage til et bedre arbejdsmilje for
medarbejderne, som ogsé forstyrres af en darlig akustik

Forvaltningen er i proces med at beskrive rammerne for et nyt botilbud, herunder afdeekning af hvem der i en sddan
beslutningsproces har hvilke beslutningskompetencer. Dette er seerlig vigtigt, da Kobbelgaarden 3 udover at vere et
kommunalt botilbud, ogsa er en boligafdeling med et beboerdemokrati. Boligafdelingen administreres af Fredericia
Kommunes ejendomsafdeling, men det er boligafdelingen, der som udgangspunkt har beslutningskompetencen, nar det
kommer til endringer vedrerende de fysiske rammer. Beboere i boliger efter almenboligloven er lejere, som har en
lejekontrakt og betaler husleje i henhold hertil. Det er bestemmelserne i lov om leje af almene boliger, der gelder for
boligen (hvilket ikke er tilfaeldet for boliger efter servicelovens §§ 107 og 108). Fredericia Kommune star for den
padagogiske stotte og personlige pleje, der foregar pa botilbuddet efter serviceloven.

Nogle @&ndringer vil skulle godkendes bade i politisk regi og i boligafdelingen. Dette gaelder eksempelvis antallet af
pladser pa botilbuddet. Der vil veere behov for en raekke beslutninger undervejs i processen.

I denne sag er ogsé beskrevet de akonomiske konsekvenser der forelebig anslas at veere, men da dette arbejde ogsa er i
proces, er der ikke endnu et dekkende billede.

Antallet af pladser og fordelingen mellem laengerevarende pladser og aflastningspladser tager afsat i nogle faglige
argumenter. Forvaltningen vurderer, at 33 fuldtidspladser giver den tilstraekkelige fleksibilitet til at tage sterre hensyn til
borgernes behov. Det kan eksempelvis vare etablering af skeermede pladser og gange med faerre beboere, ligesom det vil
give mulighed for at flytte borgere rundt i huset ud fra borgernes enske og behov. Derudover vil det, at der pd nuverende
tidspunkt er 33 borgere, som vurderes til at vaere i malgruppen for de nye botilbud, og som trives pd Kobbelgaarden,
betyde, at der ikke vil vare borgere, som skal flytte mod deres enske.



Udvalget praesenteres for to scenarier for antallet af aflastningspladser. Det foreslés at etablere enten en eller to
aflastningspladser. P4 moadet preesenteres udvalget for et oplaeg, der belyser dette neermere, baseret pa den nuverende
beleegning pa den eksisterende aflastningsplads og den forventede belegning ud fra en prognose-liste med borgere, som
fylder 18 éar.

Der er igangsat et kvalitets- og udviklingsarbejde i samarbejde med PULS, som er et kompetencecenter i Herning
Kommune. Udviklingsarbejdet handler bl.a. om at styrke metoder og tilgang i det peedagogiske arbejde pé
Kobbelgaarden.

Der er desuden etableret tre folgegrupper, der skal veere med til at kvalificere arbejdet med kvalitet. Der er grupper med
henholdsvis medarbejdere, parerende og en gruppe med eksterne eksperter pa omradet.

Okonomiske konsekvenser
Okonomisk konsekvens ved nedlzeggelse af pladser

Anbefalingen fra forvaltningen er, at det nye botilbud, far 33 pladser (fuldtidspladser). Det anbefales ogsa at etablere
enten 1 eller 2 §107 pladser (aflastningspladser).
Kobbelgaarden har indtil nu varet godkendt til 38 §85/§105 (fuldtidspladser) og 2 aflastningspladser.

Begrundelsen for de 33 pladser er, at det vil give den tilstraekkelige fleksibilitet pa botilbuddet til at kunne imedekomme
borgernes behov. Samtidig vurderes antallet at svare til behovet efter en justering af malgruppen, hvor borgere med
overvejende psykiatri eller serligt komplekse funktionsnedsattelser ikke laengere skal bo pa tilbuddet.

I den nuverende aflastningsplads er benyttelsesgraden ca. 60% Det er dette antal, der er lagt ind som forudsaetning i de
nedenstaende beregninger.

Budgettet er beregnet ud fra de forudsatninger, der er fastsat for Kobbelgaarden 3 for budget 2025, og ikke ud fra evt.
@ndringer i serviceniveau mm.:

Budgettet for et nyt tilbud med 33 pladser og 1 aflastningsplads er: 31,215 mio. kr.
Budgettet for et nyt tilbud med 33 pladser og 2 aflastningspladser er: 31,500 mio. kr.

Hvis der alene reduceres i antal pladser kan budgettet reduceres med 2,846 mio. kr. ved at gé fra 38 pladser og 1
aflastningsplads til 33 pladser og 1 aflastningsplads.

Hvis der alene reduceres i antal pladser kan budgettet reduceres med 2,561 mio. kr. ved at ga fra 38 pladser og 1
aflastningsplads til 33 pladser og 2 aflastningspladser.

Hvis der efterfolgende @ndres i eksempelvis serviceniveau vil budgettet @ndre sig i de to scenarier.

Med reduktionen i interne pladser vil Visitation Voksens udgift til eksterne keb forventeligt stige. Forventningen er, at et
eksternt tilbud vil veere dyrere, og keb af eksterne pladser for 5 borgere uden for kommunen vil forventeligt koste samlet
5 mio. kr. arligt.

Der vil derfor vaere en forventet permanent nettomerudgift ved at reducere pladser pa Kobbelgaarden 3 og i stedet visitere
et antal borgere til eksterne tilbud pé ca.2,0 mio. kr. arligt.

En beregning af nye takster, og dermed forventet budgeteffekt, kan ikke laves for der er truffet beslutning om
serviceniveau pa det nye tilbud.

Udgift til zzndringer pa de fysiske rammer:

Som led i §17, stk. 4.-udvalgets arbejde med Fremtidens Velfeerdslgsninger er der gennemfort en ekstern analyse af de
eksisterende fysiske rammer pa botilbuddet Kobbelgarden. Formaélet har varet at identificere konkrete
indretningsmaessige og strukturelle forbedringsmuligheder, der kan styrke bade beboernes trivsel og personalets
arbejdsmilje. Kommunalbestyrelsen har ikke beslutningskompetence til at igangsatte eller finansiere en ombygning i en
almen boligafdeling, men kan fremlagge forslaget for beboerdemokratiet.

Den samlede udgift ved de endringer der foreslas i analysen, er ca. 2,9 mio. kr. Dette tal er er et overslag, som skal tages
med forbehold. Det er forvaltningens vurdering, at de udgifter, der direkte vedrerer forbedring af personalets arbejdsmilje,
vil kunne afholdes af Fredericia Kommune. Den resterende udgift skal finansieres af beboerne gennem indregning i
huslejen. Der vil forventeligt ogsa kunne sgges fondsmidler til dele af de foresldede @ndringer.



Der vil desuden vare engangsomkostninger ved omrokering af de tilbagevarende beboere. Estimatet er, at det vil koste
0,4 mio. kr. i indskud og 0,5 mio. kr. til renovering af de fraflyttede lejligheder.

Potentiel ekstraudgift ved lukning af pladser:

Lukning af 5 pladser vil potentielt kunne medfere en engangsudgift svarende til anslaet 9,0 mio. kr., til tilbagebetaling af
tilskud fra Landsbyggefonden bevilget ifm. opferelse af boligerne. Det skal afklares, om tilskuddet reelt skal betales
tilbage.

Faktorer der kan pavirke husleje:

e En @ndring i de fysiske rammer (indretning af fellesarealer)..

e Farre pladser,

¢ Tilbagebetaling af tilskud

e Andret fordeling af arealer mellem faelles-, service- og boligareal.

Disse faktorer vil potentielt kunne medfore agede udgifter til husleje, hvoraf en andel vil skulle betales af kommunen,
hvilket vil pavirke budgettet.

Beslutningen om ggede udgifter til beboernes husleje vil skulle traeffes af boligforeningen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der med et nyt og mere malrettet botilbud vil kunne skabes bedre forhold af hgjere kvalitet for
bade beboere og personale. En reduktion i antallet af pladser vil kunne styrke fagligheden og give et mere velfungerende

milje. Samtidig bemerkes, at processen er kompleks og forudsetter teet koordinering med boligafdelingen og lebende
politisk stillingtagen.

Okonomisk vil forslaget medfere merudgifter pa bade kort og lang sigt. Da flere dele af beslutningsprocessen endnu ikke
er afsluttet, herunder afklaringer med Social- og Boligstyrelsen, anbefales det, at udvalget godkender det videre arbejde
med forbehold for kommende afklaringer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior-og Socialudvalget, at:

1. Udvalget beslutter, om forvaltningen skal arbejde pé et nyt botilbud med fem eller seks farre pladser (fra 40 til 35
eller 34 pladser), der skal godkendes af beboerdemokratiet pd Kobbelgaarden 3.

2. Udvalget godkender, at forvaltningen arbejder pa et nyt botilbud med fem feerre fuldtidspladser fuldtidspladser (i alt
33 pladser), der pa et senere tidspunkt skal godkendes af byréadet.

3. Udvalget beslutter, om forvaltningen skal arbejde videre med et nyt botilbud med en eller to aflastningspladser, der
pa et senere tidspunkt skal godkendes af byradet.

Bilag

Opleg Kobbelgaarden SESU made 3.6.25



Punkt 6: Beslutningssag: Aldrelov: Helhedsplejeforleb

25-10248
Beslutning

1. Anbefales.

Susanne Eilersen (DF) kan ikke godkende bilag, der specifikt naevner robotstevsugere.

Sagsresumé

Efter 1. juli 2025 skal alle borgere, som har néet folkepensionsalderen og seger kommunen om hjemmepleje visiteres i
henhold til den nye aldrelov. Det betyder, at hjelpen skal struktureres i ssmmenhangende og rummelige pleje- og
omsorgsforleb.

Borgere under folkepensionsalderen, hvor det ud fra den samlede vurdering af borgerens livssituation vurderes, at behovet
for pleje og omsorg til varetagelsen af den daglige livsforelse svarer til det behov, som personer over 67 &r kan have,
visiteres ligeledes i henhold til £Eldrelovens helhedspleje.

Desuden skal borgere, der er bevilget hjelp for 1. juli 2025, og som skal revisiteres efter 1. juli 2025 pga. @ndrede behov
og/eller funktionsniveau, ligeledes visiteres til hjeelp i helhedsplejeforleb.

Der foreligger hermed et forslag til, hvordan helhedsplejeforlgb kan se ud i Fredericia Kommune, som har vaeret i hering i

Seniorrdd og Handicaprad. Bilag A og B er de beskrivelser, der er til godkendelse, Bilag C og D er de udkast, der har
veeret sendt i haring, Bilag E er heringssvar fra Seniorradet.

Sagsbeskrivelse

Med den nye ZAldrelov skal kommunen fra 1. juli 2025 tilbyde fa og rummelige pleje- og omsorgsforleb, der indeholder:
¢ Personlig hjelp og pleje
¢ Hjalp eller stotte til nedvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet

¢ Genoptrening af fysisk funktionsnedsettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til en
sygehusindleggelse

Det betyder fremadrettet, at hjelpen skal tildeles, tilrettelaegges og udferes som et sammenhangende og rummeligt
forleb.

Der er udarbejdet forslag til fire forskellige forleb:
Mini: hvor borgeren har brug for let stotte

Lille: hvor borgeren har brug for moderat stotte
Mellem: hvor borgeren har brug for omfattende stotte
Stor: hvor borgeren har brug for fuldsteendig stette
(se uddybning i bilaget).

Forlgbene skal muliggere en lobende tilpasning af indholdet i tilbuddet mellem borger og leverander inden for det tilbudte
forleb i takt med udviklingen i den enkelte persons ressourcer og behov.

Tilretteleeggelse og udferelse af hjelpen skal tage afsat i felgende tilgang:
1) En helhedsorienteret indsats med hensyntagen til modtagerens samlede livssituation
2) Tveerfaglighed

3) Kontinuitet, fleksibilitet og sammenhang i hjelpen med faerrest mulige forskellige udferende medarbejdere i hjemmet



4) Modtagerens selvbestemmelse og lebende indflydelse pé hjelpen.

Forslaget til forlobene har vaeret i hering hos Seniorrddet og Handicapridet. Svaret fra Seniorrddet er vedhaftet. Der er
ikke modtaget heringssvar fra Handicaprédet.

Okonomiske konsekvenser

Zldrelovens implementering betyder en omleegning af nuverende praksis fra enkeltydelser til helhedsforleb. Denne
implementering vil have konsekvenser for IT systemer, registreringer, arbejdsgange mv. Det forventes at
implementeringen vil vere ressourcekravende.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at de foresldede forleb kan implementeres til meningsfulde helhedsplejeforleb for
borgere i Fredericia kommune.

Seniorradet har afgivet haringssvar, og forvaltningen satter stor pris pa heringssvaret, og mener det er en god og givtig
hjelp i processen med implementeringen af den nye aldrelov.

Udfra heringssvaret er der folgende tilretninger og vurderinger fra forvaltningens side:
- Der udarbejdes materiale mélrettet borgere pa baggrund af dette materiale.

- Seniorradet foreslar at malgruppen ikke opdeles i 2. Det kan ikke imgdekommes, da Aldreloven netop definerer
afgreensningen mellem serviceloven og @ldreloven via denne opdeling.

- Seniorradet foreslar at setningen omkring robotstevsuger undlades. Forslaget om helhedspleje er udarbejdet pa
baggrund af kommunens nuvearende serviceniveau, hvor en robotstevsuger ses som saedvanligt indbo. P4 den baggrund
justeres ikke i beskrivelsen. §15 i Aldreloven vedrarende robotstevsugere behandles i august pé senior- og
socialudvalgets mode.

- Fokus pé ernaring: Forvaltningen vurderer, at skrivet vil blive for omfattende, hvis flere indsatser i zldreplejen skal
navnes.

- Fonten 1 materialet rettes til times new roman.

- Figurerne er gengse, nationalt brugte figurer, og derfor er det et gnske at fastholde figurernes udseende af hensyn til
personalet, som hurtigt kan genkende figurerne.

- Underskriften fjernes.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byradet, at:

1. De fire beskrevne forleb for helhedspleje godkendes

Bilag

Bilag A: Borgerinformation om Helhedspleje efter @ldreloven 2025 til godkendelse
Bilag B: Helhedspleje efter aldreloven til godkendelse

Bilag C: udkast maj 2025: Borgerinformation om Helhedspleje efter &ldreloven
Bilag D udkast maj helhedspleje efter eldreloven

Bilag E Heringssvar fra Seniorradet Helhedspleje 2025

FEJL BILAGBilag D: Udkast maj 2025 Zldreloven Helhedsplejeforleb
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Punkt 7: Beslutningssag: Status vedrorende sundhedsreform

25-10283
Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Godkendt.

Sagsresumé

Regeringen praesenterede i november "Sundhedsaftale 2024". Reformens elementer treeder fuldt i kraft pr. 1.
januar 2027, men bade kommuner og regioner er allerede nu i gang med forberedelserne.

Kommunerne skal senest d. 1. november tage stilling til den kommunale repreesentation i sundhedsréadene, og senest d. 1.
maj 2026 indga aftale med regionen om udferelsen af en raekke opgaver, hvor ansvaret flytter fra kommune til region.

Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget samt Senior- og Socialudvalget orientereres i denne sag om status
vedrarende det forberedende reformarbejde, herunder proces for beslutning om kommunal reprasentation,
samt godkender proces for indgéaelse af delingsaftale med Region Syddanmark.

Sagsbeskrivelse

Den 15. november 2024 prasenterede Regeringen den politiske aftale om Sundhedsreform 2024. Reformens elementer
treeder 1 fuld kraft pr. 1. januar 2027.

Fra Sundhedsklynger til Sundhedsrad

Som konsekvens af sundhedsreformen nedlaegges en lang rackke staende udvalg i regionerne. I stedet etableres
sundhedsrad med deltagelse af bade regionale og kommunale politikere. I Region Syddanmark etableres fire sundhedsréad.
Fredericia Kommune bliver ssmmen med Kolding, Middelfart og Vejle kommuner en del af et Sundhedsrad i samarbejde
med Sygehus Lillebalt. Bide kommuner og Region Syddanmark har foresléet, at sundhedsradet navngives Sundhedsrad
Lillebeelt. Vejen og Billund kommuner kan sgge om observaterstatus i sundhedsradet.

En af hovedopgaverne for sundhedsradene bliver at drive omstilling af sundhedsveasenet og bringe det taettere pa
borgerne, herunder ansvar for gkonomi, drift og udvikling af de regionale sundhedsopgaver i sundhedsradets geografiske
omrade.

Kommunal reprzesentation i sundhedsridene

Sundhedsradene sammensattes af kommunale og regionale repraesentanter. Hver repraesentant har én stemme. I alle
sundhedsrad udger de regionale medlemmer et flertal. Afhengig af kommunesterrelse repraesenteres hver kommune af 1-
2 reprasentanter, som kan vaere udvalgsformand og /eller borgmester. Fredericia Kommune far 1 plads i sundhedsradet.
Medlemmer af sundhedsradet modtager et vederlag finansieret af regionen. Dette geelder dog ikke, sdfremt medlemmet
allerede aflennes af kommunen svarende til en fuldtidsstilling (eksempelvis borgmester eller radmand). Vederlaget traeder
fuldt i kraft i 2027. I overgangsaret 2026 er vederlaget 75%.

Kommunerne skal senest d. 1. november @ndre styrelsesvedtaegten, s det fremgér om det er udvalgsformand eller
borgmester, der repraesenterer kommunen i sundhedsrédet, samt hvilket udvalg, hvis formand skal repreesentere
kommunen i sundhedsradet.

Fra 1. januar 2026 etableres forberedende sundhedsrad. Dette med henblik pé at sundhedsradene treeder i kraft fra 1.
januar 2027. Sundhedsradets formand og nastformand valges af og blandt regionsradets medlemmer.

Af den lovtekst om sundhedsraddene, som har veret i hering, fremgar

¢ Hvis kommunen valger en udvalgsformand, som kommunalt medlem i sundhedsradet, skal det veere formanden for
"det stdende udvalg, der varetager den umiddelbare forvaltning af hovedparten af kommunens anliggender inden for
sundheds-, omsorgs-, og socialpsykiatriomradet".

¢ Et kommunalt medlem af et sundhedsrad kan ikke samtidig velges af regionsradet som regionalt medlem af samme
sundhedsrad.



¢ Formanden for regionsradet kan ikke samtidig vaere formand for et sundhedsrad.
o Etregionsrddsmedlem kan ikke samtidig veere formand for flere sundhedsrad.

Den endelige lovtekst afventes.

I kraft af sundhedsreformen nedlaegges en lang raekke regionale udvalg. Sundhedsradet bliver derfor et centralt udvalg for
bade gkonomi, udvikling og drift af de regionale sundhedsopgaver. Der mé derfor forventes en tilsvarende hgj
medekadence i sundhedsradene.

Opgaveflytning fra kommuner til region
Sundhedsreformen medferer, at ansvaret for en rakke opgaver pa sundhedsomradet flytter fra kommunerne til regionerne.
Det geelder

¢ den akutte specialiserede sygepleje,

e patientrettet forebyggelse,

¢ dele af genoptrening i form af rehabilitering pa specialiseret niveau og dele af avanceret genoptrening samt
¢ midlertidige sundheds- og omsorgspladser til borgere med behov for en sundhedsfaglig indsats.

Den endelig lovgivning, ekonomi og opgaveafgrensninger fastleegges i lobet af 2025. Kommunerne kan tilbyde at vaere
leverander pa disse opgaver, ligesom regionen kan palegge kommunerne at varetage opgaverne pa vegne af regionen
frem til 2028.

Kommuner og region skal senest d. 1. maj 2026 have indgaet aftaler om delingen.
Administrative dialogmeder

Som et led i processen med forberedelse og implementering af sundhedsreformens elementer har der veret og er planlagt
administrative dialogmeder mellem Region Syddanmark, Sygehus Lillebalt og de syddanske kommuner med fokus pa de
opgaver, som regionen fremover far ansvar for.

Intern proces

Beslutningerne vedr. Fredericias reprasentation i sundhedsradet og indgaelse af delingsaftaler forudsatter en forudgaende
proces. Forvaltningen foreslar falgende overordnede processer:

Zndring af styrelsesvedtagt vedr. plads 1 Sundhedsradet (deadline 1. nov. 2025):

¢ Droftelse pa gruppeformandsmeder (maj og august)
¢ Behandling i @konomi og Erhvervsudvalget (august)
¢ 1. 0g 2. behandling i Byradet (september og oktober)
¢ Indsendelse til Ankestyrelsen

Indgéelse af delingsaftaler med Region Syddanmark (deadline 1. maj 2026):

¢ Behandling i fagudvalg med orientering i Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, samt beslutning i Senior og
Socialudvalget (efterdr 2025)

¢ Anbefalinger til @konomi og Erhvervsudvalget (4. kvartal 2025 hvis lovgivning er klar — ellers 1. kvartal 2026)

¢ Godkendelse i @konomi og Erhvervsudvalget (1. kvartal 2026)

¢ Godkendelse i Byradet (1. kvartal 2026)

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser af denne sag.

Nar Sundhedsreformens elementer og opgaveflytning skal implementeres, vil dette have betydning for
Fredericia Kommunes gkonomi. Kommunerne skal overfore gkonomi svarende til de opgaver, der flyttes til regionerne.
Det konkrete belgb afventer beregningsgrundlag fra DUT-forhandlinger.

Sterrelsen af den ekonomi, der skal overferes til regionen beregnes ud fra en gennemsnitsberegning. I kommuner, hvor
opgaverne drives for udgifter under gennemsnittet, vil kommunen opleve, at der skal flyttes flere penge, end der i dag
anvendes pa opgaverne. Dette kan vere tilfeeldet i Fredericia Kommune. Der forventes en overgangsordning, som i
overgangsérene neutraliserer tab og gevinster over 0,05 % af kommunens beskatningsgrundlag. Det svarer til ca. 5 mio.
kr. i Fredericia Kommune.



Der forventes afklaring pa lovgivning og ekonomi i 4. kvartal 2026.
Vurdering

Sundhedsreformen rummer mange gode visioner. Det er samtidig en stor opgave, hvor opgaver, gkonomi og
snitflader mellem region og kommuner flyttes. Det kalder pé forberedelse, beslutninger og samarbejde, bade
internt i kommunerne og i samarbejdet med regionen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget samt Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget, at:

1. Udvalgene tager orienteringen om proces for endring af den kommunale styrelsesvedtagt til efterretning
2. Udvalgene godkender, at administrationen indleder proces for indgéelse af delingsaftaler

Bilag

Sundhedsreform - Status 2025-06-03



Punkt 8: Beslutningssag: Uddeling af feelleslegatmidler 2025 til veerdigt
traeengende borgere

25-10645
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

I &r uddeles der Feelleslegatmidler til vaerdigt trengende borgere i Fredericia. Der er i &r 22.000 kr. 1 puljen. Der har veret
i alt 21 ansegere, hvoraf 1 har fiet afslag, da vedkommende bor hjemme. Det anbefales at ansggere, der har faet godkendt
deres ansggning, tildeles 1.000 kr.

Sagsbeskrivelse
I &r uddeles Falleslegatmidler til veerdigt trengende borgere med bopzl i Fredericia kommune.

Felleslegatet bestar af en rackke legater, som er lagt sammen og uddeles til veerdigt treengende borgere. Belobet varierer
ogsa fra ar til ar. I &r er der 22.000 kr. i puljen.

Der er tre faste modtagere af legatet, safremt der er midler det enkelte ar til uddeling. En modtager 400 kr. og to modtager
hver 200 kr. I alt 800 kr.

Forvaltningen har i &r modtaget 21 ansggninger. Ansggernes alder er mellem 21-77 &r. Af de modtagne anseggninger har
forvaltningen vurderet, at 20 borgere er berettigede til at modtage legatmidler. Forvaltningen anbefaler at hver anseger far
1.000 kr.

Det anbefales at give afslag til 1 borger, som vurderes til ikke at veere vaerdigt treengende ud fra at borgeren er pa SU og
bor hjemme.

Overblik over ansggerne i anonymiseret form fremgér af bilag 1.

Tidligere uddeling af Felleslegatmidler

12024 modtog 7 borgere feelleslegatmidler pa hver 5.000 kr.

12023 var puljen med fzlleslegatmidler tom, og derfor blev der ikke uddelt midler sidste ar.
12022 modtog 34 borgere felleslegatmidler pa hver 1.000 kr.

12021 modtog 14 borgere felleslegatmidler pa hver 1.500 kr.

Okonomiske konsekvenser
Der udbetales 20.000 kr. til veerdigt treengende borgere og 800 kr. til faste legatmodtagere.
Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at alle ansggere, som er vaerdigt treengende, er kommet i betragtning til at modtage
midler fra feelleslegatpuljen. Vurderingen er sket ud fra ansegernes ekonomiske og sociale forhold.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget godkender forslag til uddeling af felleslegatmidler



Bilag

Bilag 1 - Oversigt over ansggere til feelleslegatet 2025



Punkt 9: Orienteringssag: Status pa anvendelse af elevpuljen

25-8737

Beslutning

Taget til efterretning

Sagsresumé

12021 blev ansvaret for at ansatte SSH-elever (SOSU-hjzlpere) og SSA-elever (SOSU-assistenter) flyttet fra plejen til
Team Grunduddannelse, som i dag star for alle elevansattelser i Fredericia Kommune. Samtidig blev skonomien justeret,

sa den passer til de krav, kommunen skal opfylde i forhold til antallet af elever. I de seneste budgetar har der varet et
betydeligt mindreforbrug af elevpuljen, som dakker alle elevansettelser i Fredericia Kommune.

I denne sag far Unge- og Uddannelsesudvalget samt Senior- og Sundhedsudvalget en status pa anvendelsen af elevpuljen.
Sagsbeskrivelse
Elevpuljen er en samlet pulje, som finansierer alle elevansattelser i Fredericia Kommune. Puljen administreres af Team

Grunduddannelse og daekker over mange forskellige typer elever - bl.a. SOSU-hj&lpere (SSH), SOSU-assistenter (SSA),
paedagogiske assistenter (PAU), kontorelever, eventplanlaeggerelever, anlaegsgartnerelever og flere.

Antal elever ansat i henholdsvis 2023 og 2024

Elevtype 2023 2024
SSH-elever 34 33
SSA-elever 61 54
PAU-elever 19 16
Kontorelever 3 2
Eventkoordinatorelever 0 1
Anlegsgartnerelever 1 2
Ernaringsassistentelever 2 0
IT-supporterelever 3 1
Ejendomsserviceteknikerelever 0 0
Tandklinikassistentelever 1 1

1 alt 124 110

Fredericia Kommune lever op til kravene

Hvert ér fastsettes der centralt et krav til, hvor mange SOSU-elever den enkelte kommune skal ansatte — det sdkaldte
dimensioneringskrav. Kravet justeres blandt andet gennem trepartsforhandlingerne.

Fredericia Kommune har generelt levet op til disse krav, ogsé i de &r hvor der har veret mindreforbrug i elevpuljen. Det
vurderes, at kommunen ogsa i indevearende ar enten vil opfylde kravet eller veere meget taet pa.



Elevtype 2023 2024 2025 (forventet) |Dimensioneringstal

SSH-elever |34 33 34 29
SSA-elever |61 54 52 55
PAU-clever |19 16 18 15

Puljen bliver ikke brugt fuldt ud - szerligt i forhold til SOSU-elever

12024 blev 84% af elevpuljen brugt. Det svarer til et mindreforbrug pé 3,2 mio. kr. Dette skyldes iser, at der blev brugt
feerre midler pd SOSU-elever, end der var budgetteret med. Puljen er beregnet ud fra, at der er et lenbudget, som dakker
omkostningerne til, at det dimensionerede antal elever gennemforer hele deres uddannelse.

Det er vanskeligt at forudsige et pracist lenbudget, fordi:
¢ Lonudgiften varierer alt efter, om eleven bliver ansat som ordinzr elev, voksenlerling, voksenelev eller EGU-elev.

e Der er forskellige refusioner, som afthenger af hvor mange elever ansattes og bliver faerdiguddannet, sygdom,
barsel, m.fl. I 2024 modtog elevpuljen ca. 10 mio. kr. i refusion.

Forventningen er, at der ogsa de kommende ar vil vare et mindreforbrug i puljen.

To udfordringer gor det sveert at bruge hele puljen

Forvaltningen arbejder aktivt pa at hele elevpuljen anvendes til ansattelse af elever, men en mere optimal brug af puljen
udfordres af to tendenser:

Mange elever falder fra uddannelsen
12024 stoppede 31% af SSH-eleverne og 26% af SSA-eleverne for tid. Det betyder, at faerre puljemidler gér til lon.
Ferre egnede kandidater

Det er ikke alle, der segger en elevplads, som er klar til det ansvar, der folger med — sarligt i eldreplejen, hvor arbejdet
indebaerer stor kontakt med borgere og krever, at man kan handtere et betydeligt ansvar. Erfaringerne viser, at det er
vigtigt at finde de rigtige kandidater for at sikre en hej kvalitet i plejen i Fredericia og for at mindske antallet af
langtidssygemeldinger blandt medarbejderne.

Derfor er der hvert ar nogle ansegere, som ikke bliver ansat som SOSU-elever i Fredericia Kommune, fordi de pé
anspgningstidspunktet ikke vurderes at have de nedvendige personlige egenskaber eller den robusthed, jobbet kraever.
Hvis det vurderes, at en ansgger har mulighed for at udvikle disse kompetencer undervejs i uddannelsen, er det dog ikke
en hindring for at blive ansat som SOSU-elev.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der vil vare et blivende mindreforbrug pa elevpuljen medmindre, der ivaerksattes nye tiltag.
Mulige tiltag dreftes i den efterfelgende sag pa Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Unge- og Uddannelsesudvalget og Senior- og Socialudvalget, at:

- Udvalgene tager orienteringen til efterretning.



Punkt 10: Orienteringssag: Afrapportering pa Fredericia Kommunes
Sundhedspolitik. Juni 2025

25-9818
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Afrapporteringen af Fredericia Kommunes Sundhedspolitik, Fredericia for Livet, er et tillaeg til

sundhedspolitikken. I afrapporteringen geres der status pé, hvordan der pa tvars af fagomrader arbejdes med at lofte
visionerne i sundhedspolitikken ud fra 'nuverende strategisk prioriterede indsatser' og

'fremtidige fokusomrader'.

Sagen gér pa alle fagudvalg.
Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommunes Sundhedspolitik, Fredericia for Livet, blev godkendt af Byradet i 2021. Politik for
sundhed er én af de fem politikker i det nuvaerende politikunivers, som spiller op i Vision 2033.

Afrapporteringen til Fredericia for Livet er et tilleeg til sundhedspolitikken (se bilag). I afrapporteringen gares
der status pé, hvordan der pa tveers af alle fagomrader arbejdes med at lafte visionerne under de fire
pejlemarker: Sunde rammer, Sammen om sundhed, Livsglaede og fallesskaber, samt Lighed i sundhed.

I afrapporteringen er der fokus pa prioriterede indsatser, og den indeholder dermed ikke en udtemmende liste over alle de
handlinger, der understetter sundhedspolitikken.
Afrapporteringen er delt op i to typer af indsatser:

» Nuvarende strategisk prioriterede indsatser: Indsatser som vi allerede er godt i gang med, og hvor der er valgt at gere
noget udover den kommunale driftsopgave

* Fremtidige fokusomréder: Indsatser der allerede ligger i stobeskeen og som vil have serlig opgavemassig betydning i
2025/2026

Under indsatserne i afrapporteringen er det noteret, hvilket fagudvalg indsatsen primeert ligger under. Alle 8
fagudvalg er reprasenteret i afrapporteringen, hvilket understetter vigtigheden af det tvaerfaglige arbejde med at lofte
fredericianernes sundhed og trivsel. Denne sag gar derfor ogsa pa alle fagudvalg.

Afrapporteringen gentages arligt, sa der sikres aktualitet. Dette er den fjerde opfelgning pa
sundhedspolitikken.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at den arlige afrapportering af sundhedspolitikken giver et overblik over, hvor mange
strategiske indsatser, der arbejdes med for at skabe flere gode levear for fredericianerne.

Afrapporteringen er ligeledes med til at synliggere, at sundhed skal loftes pa tvers af politiske udvalg,
fagomrader og i taet samspil med gvrige akterer pa sundhedsomradet og i lokalsamfundet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til fagudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Bilag

Afrapportering Fredericia for Livet. Version 4. Maj 2025. Endelig

Bilag_Orienteringssag - Afrapportering af sundhedspolitikken Fredericia for Livet 2025.06.02 TU
Bilag_Orienteringssag - Afrapportering pa Fredericia Kommunes Sundhedspolitik. Juni 2025 2025.06.02 KEM

SESU. Afrapportering pé Fredericia for Livet. juni 2025



Punkt 11: Orienteringssag: Seniorradets ekonomi

25-10307
Beslutning

1. Taget til efterretning.

SagsresumA©

Sagen belyser overordnet SeniorrA¥dets A,konorpi over tid, herunder statens refusion til seniorrA¥dets udgifter og
SeniorrA¥dets budget og forbrug fra 2014-2025.A

Sagsbeskrivelse

Statens refusion til kommunernes udgifter til seniorrA¥d

Staten finansierer udgifter til SeniorrA¥det via det kommunale bloktilskud. I 2014 forsA gte Danske AtldrerA¥d at
beregne, hvor stort et belA b, der kompenseres til den enkelte kommune. Disse beregninger er dog behA !ftet med stor
usikkerhed, da de ikke bygger pA¥ den konkrete fordelingsnA gle. IfA Ige beregningen fra Danske AtldrerA¥d skulle
Fredericia Kommune modtage 427.924 kr. Dette har ikke vA'ret muligt at undersA ,ge nA!rmere.

N

A

SeniorrA¥dets A konomi over tid
Budget og Analyse har gennemset SeniorrA¥dets A konomi fra A¥r 2014 4€“ maj 2025 (se vedhA !ftet bilag). Det har ikke
vAjret muligt at trAjkke data 1A|ngere tilbage end 2014, da Fredericia Kommune skiftede A konomisystem i 2014.

I Fredericia Kommune er der pA¥ et tidspunkt (muligvis fA r 2014) blevet truffet en politisk beslutning om niveauet for
budgettet til SeniorrA¥det (vedtaget budget). Dette er der ikke blevet Alndret pA¥ gennem A¥rene, hvorved det vedtagne
budget fra 2014 til 2025 har vAlret stabilt.

Det korrigerede budget varierer fra 2014 4€* 2018 og derefter er det ogsA¥ stabilt. A De A¥r, hvor det korrigerede budget
afviger fra det vedtagne budget, skyldes overfA rsler mellem A¥rene, ekstra budgettildeling til valg (A¥r 2016), samt
byrA¥dsbeslutninger i forbindelse med budgetvedtagelse for kommunen. A

Seniorr/§¥dets forbrug har generelt ligget under det vedtagne budget. I 2016 og 2020 blev der atholdt valg til
SeniorrA¥det, hvorfor der disse to A¥r ses et stA rre forbrug sammenlignet med de resterende A¥r.

A

A

A~konomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen har haft dialog med SeniorrA¥dets formandskab, hvor rA¥dets budget og den A konomiske udvikling over
tid blev drA  ftet. A

Det er aftalt, at SeniorrA¥det inden valget i november 2025 kommer med et oplAlg til, hvordan den A konomiske
forvaltning af rA¥dets budget fremover kan tilrettelAlgges. OplAlgget prAisenteres for Senior- og Socialudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag



Oversigt over seniorradet gkonomi 2014-2025



Punkt 12: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Fra udvalgsformanden
Fra udvalgsmedlemmer
Fra forvaltningen
Sagsbeskrivelse

¢ Opfolgning pé Solstralen
¢ Veardighedsreform

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at
1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Regeringsudspil vrdighedsreform

det-gode-aeldreliv



Punkt 13: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning



Punkt 14: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé

Senior- og Socialudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Senior- og Socialudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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