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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.



Punkt 2: Orienteringssag: Prasentation af projekt Staerkere sammen i
Taulov

24-24118
Beslutning

1. Taget til efterretning. Der var opbakning fra udvalget om at deltage i et kommende borgerdialogmede i Taulov samt
at fortsaette droftelserne om udvalgets fremtidige rolle i projektet.

Sagsresumé

Projektet Steerkere sammen i Taulov vil ssmmen med indbyggerne i Taulov udvikle en model for et beeredygtigt
lokalsamfund, hvor indbyggerne selv tager initiativ til at styrke fellesskabet og deres by. Kommunen vil indtage en
faciliterende og guidende rolle og vare med til at fjerne forhindringer ift. indbyggernes egne initiativer. Gennem
aktionsleering og borgerinddragelse fokuserer projektet pé at fremme engagement og deltagelsesmuligheder — saerligt
blandt udsatte borgere. En gruppe frivillige vil fungere som bindeled mellem borgerne og aktiviteterne i byen. Projektet
afsluttes i 2027, hvorefter Taulov forventes at kunne fortsette udviklingen selvstandigt.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

I Danmark stetter det offentlige mange borgere, der har brug for hjelp. Velfeerdsmodellen har skabt et solidt fundament
for vores samfund, men med en aldrende befolkning og en skrumpende arbejdsstyrke er der usikkerhed om, hvorvidt vi
kan opretholde det samme serviceniveau i fremtiden. Udover denne udfordring ser vi, at velfeerden ogsé kan fere til
utilsigtede konsekvenser: Mange borgere bliver ubevidst athaengige af systemet og oplever begrenset handlekraft i
forhold til egne og andres problemer. Dette kan skabe en forventning om, at det offentlige tager ansvaret for at lase alle
udfordringer. Forskning viser dog, at nir borgere selv tager ansvar, styrkes bade den sociale kapital og den mentale
sundhed i lokalsamfundet, og sandsynligheden for at sege hjelp i tide eges. Dette er baggrunden for at starte projektet
"Sterkere sammen i Taulov’. Taulov har en sterrelse, der giver byen faciliteter som skole, foreningsliv, butikker og
medesteder — et godt udgangspunkt for et aktivt lokalsamfund.

Projekt: Sterkere sammen i Taulov

Formalet med projektet ’Staerkere sammen i Taulov’ er at udvikle en model for et baeredygtigt lokalsamfund, hvor
borgerne selv tager initiativ til at styrke deres by. Visionen er at skabe attraktive og inkluderende miljoer, som borgere
onsker at skabe, bidrage til og deltage i. Modellen skal gavne hele byen, med sarlig opmarksomhed pé borgere i udsatte
positioner, og sikre, at alle kan fole sig som en del af fellesskabet.

Fremgangsmade

Projektet er et aktionsleringsprojekt, hvilket betyder, at borgerne sammen med kommunen udforsker og former vejen
frem. De forste skridt har allerede skabt en grundleeggende forstielse af Taulov og dets borgere gennem interviews,
dataindsamling og observationer. Denne viden danner et felles fundament for det videre arbejde. P4 baggrund af
erfaringer fra lignende internationale initiativer er der valgt en tilgang, der bygger videre pa de allerede sterke sider af
lokalsamfundet i Taulov.

Neaeste skridt er at samle indsigterne om Taulov i konkrete temaer, som vil forme scenarier for, hvordan byen kan udvikle
endnu steerkere faellesskaber og skabe grobund for indbyggere, som aktivt udvikler deres egen by. En vigtig del af dette er
at udvikle kommunens rolle, da undersggelser peger pa, at kommuner meget sjeldent lykkes med at indgé i en reel,



ligeveerdig rolle med indbyggere, nér feellesskaber og lokalomrader skal udvikles, Scenarierne vil bygge pé eksisterende
styrker og identificere potentialer, hvor flere borgere kan opleve at vere en del af fellesskabet og udviklingen af Taulov.
Scenarierne videreudvikles pé et borgerdialogmede i slutningen af januar, hvor formalet er at borgerne videreudvikler
dem eller skabe nye ideer, som de kan arbejde videre pa gennem konkrete handlinger. Den efterfolgende proces skal vaere
borgernes egen, hvor Fredericia Kommune fér en understettende og guidende rolle efter behov. Sidelgbende vil
kommunen ogsé iverkseatte provehandlinger, som udvikler evnen til at indgé i tvaerfaglige og omradespecifikke
samarbejder.

Konkret tiltag

For at understotte projektet enskes der uddannet 100 frivillige, som kan fungere som bindeled mellem Taulovs borgere og
byens aktiviteter og faellesskaber. Sarligt vil der veere fokus pa at inkludere borgere, som ikke af sig selv finder vej til
feellesskaberne og aktiviteterne.

Projektets afslutning

Projektet afsluttes i 2027. Herefter er malet, at Taulov kan fortsatte med at lase lokalsamfundets udfordringer pa en
baeredygtig méade uden at vaere afthengig af ekstern stotte. I forbindelse med den organisatoriske laering, som projektet
medforer, vil vi ogsd vurdere, hvordan Fredericia Kommune fremover bedst kan understette lignende baredygtige
lokalsamfund. Ved projektets afslutning skal den udviklede model kunne overferes til andre lokalsamfund.

Okonomiske konsekvenser

Projektet afvikles pa nuvarende tidspunkt inden for forvaltningens rammer. Der sgges undervejs i projektet om ekstern
finansiering, hvor det er relevant.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at projektet har store potentialer. Det begrundes ud fra lignende indsatser andre steder i
verden. Vi har ikke kunnet finde lignende indsatser i Danmark, som har samme tilgang.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget om Demokrati og Kulturkaserne, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Punkt 3: Dreftelsessag: Kommunikation om udvalgets arbejde

Beslutning

1. Dreftet. Udvalget ser gerne, at der kommunikeres mere om udvalgets arbejde, og de aktiviteter som allerede er i
gang pa Kulturkasernen. Kommunikationen mélrettes efter de specifikke malgrupper, herunder om det er byradet
eller borgerne, der informeres. Ydermere ser udvalget gerne, at der kommunikeres mere om de allerede
igangverende aktiviteter, sdsom faellesspisning pa Kulturkasernen.

Sagsresumé

For at styrke synligheden af §17, stk. 4-udvalgets arbejde og resultater holder kommunikations- og pressechef Sigrid Hald
Kristensen et inspirationsoplaeg om strategisk kommunikation. Oplagget vil danne grundlag for en dreftelse af, hvordan
udvalgets kommunikationsindsats kan mélrettes og styrkes for at né bredere ud.

Sagsbeskrivelse

Kommunikations- og pressechef Sigrid Hald Kristensen vil i sit oplaeg satte fokus pa strategisk kommunikation i forhold
til udvalgets arbejde. Oplagget vil blandt andet indeholde:

¢ En gennemgang af, hvad der kendetegner en god historie, og hvordan udvalget kan identificere og udvikle historier,
der kan formidles.

o Konkrete forslag til, hvordan historier bedst formidles for at sikre, at de nar relevante mélgrupper.

¢ En prasentation af forskellige kommunikationskanaler og deres anvendelsesmuligheder i forhold til forskellige
typer af budskaber.

Efter opleegget leegges der op til en dreftelse, hvor udvalget med afsat i opleegget kan overveje konkrete tiltag til at
arbejde mere strategisk med kommunikation. Formalet er at gge synligheden og styrke forteellingen om udvalgets
aktiviteter.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser. Tiltagene forventes at kunne implementeres inden for eksisterende rammer.

Vurdering

Det vurderes, at en mere méalrettet kommunikationsindsats vil bidrage til at ege offentlighedens kendskab til udvalgets
arbejde og resultater, hvilket kan styrke udvalgets gennemslagskraft og relevans.

Indstilling

Det indstilles til §17, stk.4-udvalget for Demokrati og Kulturkaserne, at:

1. udvalget drefter hvordan der kan arbejdes mere strategisk med kommunikation for at ege synligheden af udvalgets
arbejde og aktiviteter.



Punkt 4: Dreftelsessag: Evaluering af dialogmede om velfezerdsteknologi

24-19931
Beslutning

1. Droeftet. Dialogmadet har modtaget gode og positive tilbagemeldinger iser for balancen mellem opleg og dialog.
Det blev dog foreslaet, at fremtidige meder kunne inkludere en kritisk stemme for at sikre en mere nuanceret
tilgang til emnet.

Sagsresumé

Den 12. november 2024 blev der atholdt et dialogmede om velferdsteknologi, hvor borgere og byradspolitikere droftede
teknologiens rolle i fremtidens velfzerd.

Der gnskes en evaluering af medet med henblik pé at forbedre fremtidige dialogmeder.

Sagsbeskrivelse

Den 12. november blev der afholdt et dialogmede om velferdsteknologi pA SOSU-skolen i Erritsg med deltagelse af
borgere, reprasentanter fra civilsamfundet og byradspolitikere. Der deltog i alt 85 personer.

Formaélet med dialogmedet var:

¢ At byrddet, sammen med borgere og civilsamfund, blev klogere pé potentialer og konsekvenser ved gget brug af
teknologi i leveringen af fremtidens velfzerd.

¢ Atindlede en dialog om forventninger til fremtidens velfaerd og teknologiens rolle heri.

o At udbrede kendskab til teknologiske losninger pa velferdsomradet, og hvordan disse kan integreres som stgtte til
menneskelig omsorg, bade nu og i fremtiden.

e At fa borgernes perspektiv pa fremtidens velfeaerd.

o At bidrage til afmystificering af emnet gennem e@get viden og praktiske demonstrationer af teknologi.

¢ At informere deltagerne om fordelene ved velferdsteknologi, sdsom eget frihed, tryghed og frigivelse af ressourcer
til kerneopgaver.

Da dette var det forste dialogmede i en planlagt reekke af dialogmeder, gnsker forvaltningen at foretage en kvalitativ
evaluering med fokus pé, hvorvidt dialogmedet levede op til sit formal.

Evalueringen kan tage afsat i pa folgende dreftelsessporgsmal:

¢ [ hvilken grad blev velferdsteknologiske lgsninger prasenteret pa en made, som var forstaelig og relevant for
deltagerne?

» Fungerede samtalestationerne og opleeggene som vearktgjer til at gore medet levende og engagerende, og i hvilken
grad lykkedes det at sette fokus pa de praktiske og menneskelige aspekter af teknologiens rolle i velfaerden?

¢ Blev deltagernes perspektiver og holdninger inddraget og lyttet til i samtalestationerne?

e [ hvilken grad var rammerne, herunder medets fysiske indretning, tidspunkter og opbygning, passende for at
understotte en aben, konstruktiv og tillidsfuld dialog om velfzrdsteknologi?

Udvalgets evaluering skal bidrage til en erfaringsopsamling og identificere potentielle forbedringsomrader til gavn for
fremtidige dialogmeder i1 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering



Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til §17, stk.4-udvalget for Demokrati- og Kulturkaserneudvalget, at:

1. udvalget gennemferer en kvalitativ evaluering af dialogmedet med fokus pa ovenstadende dreftelsesspergsmal.



Punkt 5: Beslutningssag: Koncept for afvikling af dialogmeder

24-19931
Beslutning

1. Anbefales. Udvalget anbefaler det foreslaede koncept for dialogmeder 1 2025 samt finansiering af merudgifter pa
0,043 mio. kr. fra den centrale investeringspulje.

Sagsresumé

Ifolge kommissoriet for §17, stk. 4-udvalget for Demokrati og Kulturkaserne, som er vedtaget af byradet den 18.
december 2023, skal udvalget styrke dialogen med borgerne. Dialogmeder spiller séledes en central rolle i byradets
arbejde for at fremme borgerinvolvering i politiske beslutningsprocesser. Demokrati- og Kulturkaserneudvalget blev den
3. september 2024 prasenteret for et forste udkast til et koncept for borgerdialogmeder, der nu er klar til indstilling til
byradets godkendelse.

Sagsbeskrivelse

Ifelge kommissoriet for §17, stk. 4-udvalget for Demokrati og Kulturkaserne, som er vedtaget af byradet den 18.
december 2023, skal udvalget styrke dialogen med borgerne. Dette sker blandt andet gennem afvikling af
borgerdialogmeder, som bade fremmer borgernes deltagelse og sikrer en tydelig ramme for demokratisk samtale mellem
byrédet, borgerne og repraesentanter fra rad og nevn.

Arbejdsgruppen for demokratisk deltagelse har udarbejdet et koncept for dialogmeder. Konceptet er inspireret af blandt
andet Frederikshavn Kommunes erfaringer med borgerbarne dialogmeder, hvor borgere inviteres til at indsende emner og
spergsmal forud for mederne.

Arbejdsgruppen foreslar to modeller for afvikling af dialogmeder i 2025:

Borgerbarne dialogmeder: Borgerne inviteres til at sende forslag til samtaleemner og spergsmal. Byrddsmedlemmer
fungerer som bordformaend, sikrer strukturen og lytter aktivt til borgernes perspektiver.

Formal: Borgerne definerer dagsordenen og deler egne emner.
Format: Gruppedialoger med byrddsmedlemmer som bordformand.
Budget: 25.000 kr.

Varighed: Maks. 2,5 time.

Planlagt afvikling: Foraret 2025.

O 0O O O ©O

Emnebérne dialogmeder: Arbejdsgruppen definerer pa forhand et emne, og medet indeholder opleg og workshops, som
giver borgerne mulighed for at dykke dybere i det valgte emne.

Formal: At samle borgerne om et specifikt emne.

Format: Oplag og workshops i mindre grupper.

Budget: 50.000 kr.

Varighed: Maks. 2,5 time.

Planlagt afvikling: Efteraret 2025 med temaet "Civilsamfund og frivillighed i forandring."

O O 0O o o

Okonomi
Muligheder inden for det nuveerende budget

12025 er der afsat et budget pa 32.000 kroner til afvikling af to borgerdialogmeader. Det vurderes, at der med det afsatte
budget pa 32.000 kroner kan afvikles to meder med en meget simpel opsetning i byradssalen. Budgettet pa 32.000 kr.

daekker let forplejning og en minimal markedsferings- og kommunikationsindsats samt brug af byradssalens AV-udstyr.
Formatet for dialogmederne vil primeert besté af indhold produceret af forvaltningen samt en spergerunde og eventuelle
gruppedreftelser blandt byrad og borgere samt repreesentanter fra rdd og navn. Denne model vurderes at vaere serdeles
omkostningseffektiv, men modellen indebaerer ogsa en risiko for, at begraense dialogmedernes raekkevidde og mulighed



for dybdegéende interaktion med borgerne. Den afledte effekt heraf kan vere lav deltagelse og et begreenset omfang af
borgerinddragelse.

Muligheder med en investering pa 43.000 kroner

Med det foreslaede koncept for afvikling af dialogmeder vurderes der at vaere behov for en gkonomisk ramme pé i alt
75.000 kr., herunder merudgifter pa 43.000 kr. til leje af lokaler, inventar, AV-udstyr, forplejning samt tilkeb af eventuelle
eksterne oplaegsholdere.

De borgerbéarne og emnebarne dialogmeder kraver en storre gkonomisk investering end den enkle opsatning i
byradssalen, men vurderes samlet set at give en hgjere vaerdi ved at styrke omfanget og kvaliteten af borgerinddragelsen.

* Borgerbame dialogmeder: Med udgifter for i alt 25.000 kr. skaber modellen for de borgerbéarne dialogmeder
rammer for, at borgerne kan sette dagsordenen, med fokus pa dialog i mindre grupper. Budgettet dekker let
forplejning, markedsforing og facilitering.

¢ Emnebérne dialogmeder: Med afsat i et foruddefineret tema kombinerer denne model opleeg fra eksperter og
workshops, der skaber dybdegaende dreftelser. Budgettet pa 50.000 kr. deekker opleegsholdere, forbedret
markedsfering og materialer, hvilket sikrer bade faglig dybde og bredere borgerdeltagelse.

Okonomiske konsekvenser
Udgifter forbundet med afvikling af dialogmeder finansieres for nuvarende ud fra et arligt budget p& 32.000 kroner. Den

foresldede model for afvikling af dialogmeder vurderes at medfere merudgifter for i alt 43.000 kroner. Det er derfor ikke
muligt at finansiere afviklingen af dialogmeder i det for nuverende afsatte budget pa 32.000 kr.

Det foreslés derfor, at merudgiften pa 0,043 mio. kr. til afvikling af dialogmeder, bevilges fra @konomi- og
Erhvervsudvalgets centrale investeringspulje. Investeringspuljen er en central ikke-udmentet pulje, som @konomi- og
Erhvervsudvalget kan benytte, sdfremt det vurderes, at en anmodning ligger indenfor rammen.

Den centrale investeringspulje vil herefter udgere 10,430 mio. kr.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til §17, stk.4-udvalget for Demokrati- og Kulturkaserneudvalget, at det anbefales Kultur- og
Idretsudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at

1. Godkende konceptet for afvikling af dialogmeder i 2025, og at der samtidig bevilges 0,043 mio. kr. fra den centrale
investeringspulje til dekning af udgifter forbundet med afviklingen af det to dialogmeder.



Punkt 6: Dreftelsessag: Meode i arbejdsgruppe for demokratisk deltagelse
om opstart af valgaktiviteter

24-19931
Beslutning

1. Taget til efterretning.

2. Dreftet. Der blev fremhavet gode idéer som mobile stemmeurner, informationskampagner og tvaergaende
konkurrencer, der kan engagere unge pa tvaers af uddannelsesinstitutioner. Det blev vurderet, at det ikke er
nedvendigt at investere i markedsfering via influencere, som tidligere har varet overvejet. Det er vigtigt, at
processen igangsattes i god tid, s& aktiviteterne kan planlegges og gennemfores frem mod kommunalvalget.

Sagsresumé

Arbejdsgruppen for demokratisk deltagelse atholdt d. 10. oktober 2024 et made med fokus pa opstart af valgaktiviteter i
forbindelse med det kommende kommunalvalg neeste ar. P4 medet deltog repreesentanter fra ungdomspartierne. Madet
bed pé gode dreftelser med repraesentanter fra ungdomspartierne samt oplaeg fra Louis Lindholm om Frivilligcentrets
erfaringer med at inddrage udsatte borgere i forbindelse med valg til Europa Parlamentet i juni 2024. Arbejdsgruppen
planlegger at medes igen d. 11. december for at konkretisere hvilke valgaktiviteter der skal arbejdes videre med.

Sagsbeskrivelse

Arbejdsgruppen for demokratisk deltagelse har til opgave at fa flere borgere til at tage del i den demokratiske proces.
Gruppen har serligt fokus pa at engagere unge og udsatte borgere i forbindelse med kommunalvalget i 2025. Som en del
af forberedelsen til valget medtes arbejdsgruppen d. 10. oktober med folgende deltagere:

¢ Fem reprasentanter fra forskellige ungdomspartier

¢ Louis Lindholm, leder af Frivilligcentret
Pa madet talte man om, hvilke valgaktiviteter der kan styrke engagementet i demokratiet og fa flere unge og udsatte
borgere til at stemme. Der blev talt om forelebige idéer som informationskampagner, pop-up events og mobile
stemmeurner, som kan gere det lettere og mere attraktivt for disse grupper at deltage i valget. Arbejdsgruppen var enige

om, at der er behov for en bred indsats med flere forskellige tiltag, samt vigtigheden af at mede borgerne hvor de er.

Arbejdsgruppen medes igen d. 11. december. Her skal idéerne fra sidste mede konkretiseres og der skal laves en plan for,
hvilke valgaktiviteter der kan sattes i gang frem mod kommunalvalget.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Arbejdsgruppe for demokratisk deltagelse indstiller til §17, stk. 4-udvalget for Demokrati og Kulturkaserne, at:

1. udvalget tager orienteringen til efterretning
2. udvalget drefter forslag til arbejdsgruppens videre arbejde med valgaktiviteter.



Punkt 7: Lukket: Droftelsessag: Kulturkasernen i fremtiden

24-19931

1. Dreftet. Udvalget droftede de forelgbige anbefalinger og fremhaevede vigtigheden af at optimere lokalernes
udnyttelse ved at sikre, at flest mulige funktioner og lokaler deles mellem flere brugere. Samtidig enskes en balance
mellem kommunale akterer og udlejning til eksterne for at sikre en baeredygtig driftsekonomi. De videre dreftelser
om organisering udsattes, indtil den endelige sammensaetning er fastlagt, og fondenes input foreligger. Udvalget
genkendte desuden principperne fra visionen for Kulturkasernen i skitseforslaget til funktionsprogrammet.



Punkt 8: Orienteringssag: Kunstvaerkstederne - status pa projektet

24-19931
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
§17, stk.4-udvalget gives en orientering om arbejdet i Arbejdsgruppen Kunstvaerksteder

Sagsbeskrivelse
Der gives en orientering om status pa arbejdet i Arbejdsgruppen Kunstvarksteder, herunder

Arbejdsgruppens sammensatning - nye medlemmer og kunstakademiernes deltagelse.
Status pé arbejdet med profil, indhold og arshjul

Status pé arbejdet med fundraising

Kunstaktiviteter, bl.a. 1 forbindelse Fredericia Art Festival

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering

Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller

o At §17, stk. 4-udvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 9: Orienteringssag: Ansogning til Realdania om midler til
forundersogelse

24-19931
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

§17, stk. 4-udvalget orienteres om status pa ansegning til Realdania om midler til et forprojekt for Kulturkasernen samt
om forprojektets indhold, gkonomi og tidsplan.

Sagsbeskrivelse

Fyrtarnsenheden har den 21. august 2024 efter forudgédende dialog med Realdania Filantropi indsendt en ansegning om
midler til et forprojekt for Kulturkasernen. Der er efterfolgende indsendt supplerende materiale, og der forventes svar pa
ansggningen primo december.

Der gives en orientering om

e Forprojektets form og indhold
¢ Tidsplan og forprojektets anvendelse i det videre forleb
¢ Budget og finansiering

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller

1. At §17, stk. 4-udvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 10: Eventuelt

Beslutning

1. Ingen bemerkninger under eventuelt.
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