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Punkt 11: Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé

Sagsbeskrivelse:

Indstillinger
Fagafdelingen indstiller

Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018
Dagsorden godkendt.



Punkt 12: Etablering af 10 nye demensplejeboliger

18/1701

Sagsresumé

Pa baggrund af plejeboliganalysen, der gennemfortes i 2017, er der afsat midler i budget 2018 til opferelse af 10 nye
plejeboliger.

Desuden skal det besluttes om de nye plejeboliger skal etableres og drives som demens enheder.

Sagsbeskrivelse:
I foréret 2017 gennemfortes et analysearbejde vedrarende det fremtidige behov for plejeboliger i Fredericia kommune.
Analysen viste, at der pa kort sigt (2018-2021) er behov for 10 ekstra plejeboliger.

Pa den baggrund blev der i budget 2018 afsat 4,8 mio.kr. til opferelse af boligerne. Der er fra 2019 og frem afsat 4,5
mio.kr. til driften af de nye boliger.

Fredag d. 16. marts er Senior- og Handicapudvalget pa rundtur til kommunens plejecentre. Pa turen dreftes blandt andet
den mulige placering af de 10 nye boliger i forbindelse med et eksisterende plejecenter. P4 baggrund af dels rundturen
dels vejledning fra Ejendomsafdelingen skal der pa medet traeffes beslutning om den endelige placering.

Leder af Ejendomsafdelingen Jacob Degn deltager pa udvalgsmedet og praesenterer tegninger, samt redeger for de
muligheder, der er og for fordele og udfordringer ved de enkelte placeringer.

Der vil tillige blive givet et bud for det forventede tidsperspektiv.

P& baggrund af den aktuelle fordeling mellem somatiske boliger og demensboliger, ssmmenholdt med et stigende behov
for demensboliger, skal der desuden tages stilling til hvilken type boliger, der skal bygges.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 4,8 mio.kr. i Budget 2018 til opferelse af boligerne.

Der er fra 2019 og frem afsat 4,5 mio.kr. til driften af de nye boliger. Midlerne hertil er beregnet i forhold til en fordeling

med 2 demensboliger og 8 somatiske boliger, hvorfor der bliver behov for at se pa de afsatte driftsmidler, safremt det
besluttes at lave 10 demensboliger, jfr. nedenstdende vurdering af behovet.

Vurdering
Vurdering af mulig placering praesenteres pa modet.
Det er Pleje og Omsorgs vurdering, at de ti nye plejeboliger ber etableres som demensplejeboliger. Fordelingen af

plejeboliger i den eksisterende plejeboligmasse mellem demensboliger og somatiske boliger er ca. 20/80, mens ansggere
til plejeboliger overvejende sgger en demensplejebolig. En tendens, der er stigende.

Indstillinger

Pleje og Omsorg indstiller, at Senior- og Handicapudvalget overfor byradet anbefaler

1. en placering af de ti nye plejeboliger og
2. at plejeboligerne bygges og drives som demensplejeboliger.
Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018

Senior- og Handicapudvalget anbefaler overfor byradet:

1. at de nye plejeboliger placeres i forbindelse med plejecenteret Staevnhgj
2. at de nye plejeboliger bygges og drives som demensboliger og
3. at muligheden for at etablere flere end 10 boliger undersoges.



Punkt 13: Regnskab 2017 og Spar/Lan 2017-2018

18/768
Sagsresumé

I forbindelse med regnskabsafslutningen udarbejder fagafdelingerne og stabene en opgerelse af regnskabet samt sparlén.
Opgoerelsen skal sendes videre til godkendelse i Byradet.

Denne sag indeholder regnskabsresultatet ar 2017, inkl. spar/l&n for Senior- og Handicapudvalgets omrade.

Regnskabsresultatet for 2017 viser samlet et mindre forbrug pé udvalgets ramme pé 36,785 mio. kr., hvoraf de 30,828
mio. kr. foreslas overfort til 2018.

Sagsbeskrivelse:
Senior- og Handicapudvalget skal i forbindelse med denne gkonomirapportering godkende regnskabet for 2017, spar/lan
for 2017/2018.

Regnskabsresultat for 2017 inkl. spar/lan:

Rest

+= .

overskud Epjrl/éin

Regnskab  Korrigeret -= = spar

Mio. kr. 2017 budget underskud P Afvigelse
Skattefinansieret
omrade:
Serviceudgifter 723,261 749,829 26,568 -26,052 0,516
Overforselsudgifter 59,779 58,331 -1,448 -1,448
Centrale
refusionsordning -10,012 -12,761 -2,749 -2,749
Aktivitetsbestemt
medfinansiering 187,602 197,11 9,508 9,508
Aldreboliger, drift 0,950 0,960 0,010 0,010
Drift i alt 961,580 993,469 31,889 -26,052 5,837
Anlaeg i alt 3,531 8,427 4,896 -4,776 0,120
Skattefinansieret
omrade 1 alt 965,111 1001,896 36,785 -30,828 5,957
Total 965,111 1001,896 36,785 -30,828 5,957
Regnskab 2017

Resultatet for 2017 er et mindre forbrug pa 36,785 mio. kr., heraf drift i alt 31,889 mio. kr. og anlag i alt 4,896 mio. kr.

DRIFT
Serviceudgifter



For drift serviceudgifter er der et mindre forbrug pé 26,568 mio. kr., heraf Pleje 9,728 mio. kr. og Voksenservice 16,840
mio. kr.

Pleje & Omsorg

Pleje & Omsorgs mindre forbrug pa 9,728 mio. kr. er et resultat af planlagte og bevidst disponerede handlinger. Af mindre
forbruget er 9,212 mio. kr. eremerket bestemte formal, og de enskes overfort til 2018, som det fremgér under spar/lan.
Specifikation fremgér af bilaget Specifikation spar-1an 2017 - Pleje. Til Investeringspuljen /kommunekassen kan tilfores
0,516 mio. kr.

Voksenservice og Sundhed

Voksenservice og Sundheds mindre forbrug er opdelt i et mindre forbrug pa 14,181 mio. kr. tilherende Voksenservice og
Sundhed 2,659 mio. kr.

Mindre forbruget er gremerket bestemte formél, og de enskes derfor overfort til 2018, som det fremgér under spar/1an —
se bilaget Specifikation spar-lan 2017 — Voksenservice og Sundhed.

Overforselsudgifter
For overferselsudgifter er der et merforbrug pa 1,448 mio. kr., heraf vedrerer 0,394 mio. Pleje & Omsorg og
Voksenservice pa 1,054 mio. kr.

Pleje & omsorg
Arsagen til merforbruget er &ndrede bevillingsregler til horeapparater. Reglerne blev @ndret i 2015.

Voksenservice og Sundhed
Arsagen til merforbruget er en stigning i boligydelse til pensionister ssmmenlignet med &r 2015 og 2016. Merforbruget pa
boligydelse til pensionister kan henledes til et stigende antal pensionister.

Centrale refusionsordninger
For centrale refusionsordninger forekommer der et merforbrug pa 2,749 mio. kr., heraf merindtaegter 0,526 mio. kr. Pleje
& Omsorg og manglende indtaegter pad 3,275 mio. kr. Voksenservice og Sundhed.

Pleje & Omsorg
Resultatet for ar 2017 for centrale refusionsordning er lidt flere indtagter end forventet.

Voksenservice og Sundhed

Voksenservice og Sundhed har et merforbrug pa 3,275 mio. kr. vedrerende centrale refusionsordninger, omhandlende
refusion vedrerende sarligt dyre enkeltsager.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Aktivitetsbestemt medfinansiering udviser et overskud pé i alt 9,508 mio. kr. Heraf kommer de 3,939 mio. kr. fra den
betingede pulje til sundhedsindsatser. Desuden har der veret forventning om en efterregulering i forhold til genoptrening

under indleeggelse cirka 3,200 mio. kr., hvorfor dette beleb har vaeret sat af i budgettet. Denne efterregulering blev ikke
effektueret i 2017, men indgér i stedet i midtvejsreguleringen i 2018.

Zldreboliger
Der er et mindre forbrug pa 0,010 mio. kr.

ANLEG

For anleegsmidler er der et mindre forbrug pa 4,896 mio. kr., heraf vedrerer 1,082 mio. kr. Plejen og Voksenservice og
Sundhed 3,814 mio. kr.

Plejen

Ombygningen af det tidligere dagcenter til 6 &ldreboliger er nu etableret pa Staevnhgj Plejecenter, og anlagsprojektet er
afsluttet i 2017. Der er ubrugte midler pa 0,167 mio. kr., og de anmodes overfort til 2018 til afledte udgifter i forbindelse
med flere af Pleje & Omsorgs afdelinger, der skal flytte til Sundhedshuset.

Udestuen pé Tavlhej Aktivitetscenter star nu feerdig, og anlaegsprojektet er afsluttet i ar 2017.



Der er restmidler i Teknologipuljen pa 0,795 mio. kr. Brugens af midlerne afventer en afklaring af fremtidige teknologiske
investeringer.

Hjemmeplejen, der har til huse i keelderen pé Oster Elkjer, er i gang med renovering af et lokale, der skal tages i brug som
nyt grupperum. Pladsforholdene har leenge veeret for trange, og der foreligger flere APVér. Ligeledes skal der etableres
yderligere et cykelskur. Projektering er pabegyndt i 2017 og ombygningen er i gang. Udgiften hertil finansieres af
opsparede driftsmidler, som anmodes overfort anlaeg i ar 2018, hvor regningen skal betales.

Der er ubrugte midler pa ca. 0,120 mio. fra Renovering af P-pladser @ster Elkjer og til udskiftning af [T-verktajer, som
overfores Investeringspuljen/kommunekassen.

Voksenservice og Sundhed

Anlagsmidlerne pa Voksenservice og Sundhed er ikke forbrugt i 2017 —omhandler primart en udviklingspulje. I 2018
onskes midlerne blandt andet anvendt til etablering af faellesskabslejlighed og rehabiliteringsboliger til borgere med
udviklingsheemning, jf. beslutning i Social- og Omsorgsudvalget den 18. december 2017 — forventes at belebe sig til
0,400 mio. kr. Yderligere skal der installeres ny ventilation i kekkenet pa Kobbelgaarden 3, forventes at koste cirka 0,250
mio. kr.

Spar/lan
Der er et spar pa driftsmidler pa 26,052 mio. kr. heraf Pleje & Omsorg pa 9,212 mio. kr. og Voksenservice 16,840 mio. kr.
— fordelt pa 14,181 mio. kr. til Voksenservice og 2,659 mio. kr. til Sundhed.

Pa Voksenservice og Sundhed har Din Indgang fra starten veret en succes og derfor gnskes det at udvide den ekonomiske
premis. Den eksisterende gkonomiske praemis lyder pé finansiering de forste 2 ar af tilbuddets levetid — dette er droftet i
det tidligere Social- Omsorgsudvalget.

Din Indgang ses som en central brik i Voksenservice og Sundheds bestrabelser pa ogsa i fremtiden at sikre en gkonomi i
balance. Effekter af Din Indgang viser, at tilgangen til nogle ydelser pa omradet er mindsket og det enskes at fastholde
den gode fremgang.

Voksenservice og Sundhed ensker derfor at tilfere Din Indgang 5,487 mio. kr. ud af spar/lanet pa de 16,840 mio. kr. —
dette beleb skal disponeres til tilbuddets &r 3 - udgangen af ar 2019. Det enskes dermed at preemissen om finansiering af
tilbuddets forste 2 levear, udvides til at omhandle tilbuddets forste 3 ar. Derefter er forventningen af Din Indgang kan kere
selvstendigt uden tilforsel af budget.

Begrundelsen for udvidelsen af premissen er, at en gevinstrealiseringsplan for Voksenservice og Sundhed (startende ar
2018) kan {2 fodfeeste i organisationen og dermed generere midler til blandt andet Din Indgang.

For anlaegsmidler er der et spar pé i alt 4,776 mio. kr. heraf Pleje & Omsorg 0,962 mio. kr. og Voksenservice 3,814 mio.
kr.

For en specifikation af sagerne henvises der til bilaget Senior- og Handicapudvalget — Specifikation spar-1an 2017,
Specifikation spar-1an 2017 — Pleje og Specifikation spar-lan 2017 — Voksenservice og Sundhed.

Afvigelse
[ forbindelse med regnskabsafslutningen for 2017 er der foretaget en gennemgang af udvalgenes opsparede midler pa
serviceudgifterne og &ldreboliger i henhold til bilag pa sagen. I gennemgangen er igangvarende projekter og prioriterede
midler opgjort, og de overskydende midler foreslas i denne sag overfort til investeringspuljen. Der arbejdes fortsat pa,
hvordan spar/lan endeligt indarbejdes i 2018.

Aflzeggelse af anlaegsregnskaber over 2 mio. kr.

Nedenstaende anleg aflaegges endeligt i forbindelse med afleeggelsen af arsregnskab for 2017.

XA-30031 6 xldreboliger Steevnhgj Plejecenter, boligdel

XA-30025 Nymarksvej

XA-30026 Jupitervej

Anlegsbevillinger i gvrigt

Pleje



I forbindelse med regnskabsafslutningen anseges om anlaegsbevilling til renovering af grupperum og etablering af
cykelskur i alt 0,400 mio. kr. Samtidigt anmodes om frigivelse af rddighedsbeleb pé 0,018 mio. kr. i 4r 2017 og 0,382
mio. kr. 1 &r 2018.

Voksenservice og Sundhed
I forbindelse med regnskabsafslutningen anseges om overfersel af restmidler pa de to afsluttede anleegsprojekter til anleg
XA-30009, Udviklingspulje.

Okonomiske konsekvenser
Pleje & Omsorg

Respiratoromradet

Respiratoraftalerne er en sarlig ekonomisk udfordring for Plejen omrade. Nér en borger har behov for respiratorisk
overvagning, indgar Visitationen en aftale med Region Syddanmark og regionens udgiftsandel udger 67% af udgifterne
og kommunens udgiftsandel 33%.

Udgifterne til respiratoromradet har gennem arene veret stigende. 1 2015 og 2016 var udgifterne pa hhv. ca. 11,8 mio. kr.
og 14,8 mio. kr. 2017 er udgifterne til respiratorisk overvigning pa ca. 15,6 mio. kr. Der er relativt fa borgere, som har
en respiratoraftale. Aktuelt 6 borgere hvoraf de fleste har 24 timers degnovervéagning. I 2017 er de kommunale udgifter
(33 %) til respiratorisk overvagning pa ca. 5,2 mio. kr. Finansieringen hertil tages fra frit valgs rammen, som er
overskredet.

12018 bliver der behov for at se neermere pa budgetmidler til frit valgs omradets finansiering af respiratoraftalernes
kommunale udgiftsdel.

Sygepleje

Budgetrammen til sygepleje deekker ikke laengere udgifterne til leveringen af sygeplejeydelser. Der opleves et serligt pres
pa dette felt, hvor nye opgaver kommer til kommunen, og hvor Plejen har sat gang med flere tiltag for at imedegd nogle af
de udfordringer. Herunder er konkret etablering at en sygeplejeklinik i Sundhedshuset, som formentlig bliver en realitet
ved arsskiftet. De budgetmaessige udfordringer pa sygeplejen bliver der brug for at se pa i 2018.

Det Decentrale omprioriteringsbidrag

Det decentrale omprioriteringsbidrag i 2017 er pa 4,528 mio. kr. Her er det lykkes at realisere de 2,145 mio. kr. ved
forebyggende tiltag i Plejen, hvor tidlig opsporing og rettidig indsats har betydet feerre forebyggelige
sygehusindlaeggelser. Den ikke realiserede del af det decentrale omprioriteringsbidrag i 2017 er finansieret af mindre
forbrug pa andre konti.

Elbokekkenet I/S

Til Elbokekkenet I/S — et felleskommunalt interessent selskab bestdende af Fredericia, Kolding, Middelfart og Haderslev
kommuner — er der i 2017 atholdt en ekstra udgift pa ca. 0,445 mio. kr. som folge af Elbokekkenets regnskabsresultat
2016. Udgiften er finansieret af sparede midler fra 2016.

Elbokekkenet I/S har udarbejdet en handlingsplan, hvori det fremgér, at der forventes balance i regnskabet for
Elbokekkenet I/S for ar 2019. Det betyder, at der ogsa 1 2018 og 2019 vil komme en ekstra udgift pa baggrund af
Elbokekkenets regnskabsresultat i 2017 og 2018. Afledt af dette kommer der ekstra udgifter til efterbetalinger af de 2
private madleveranderer.

Ud over ovennavnte ekstra udgifter i 2018 og 2019, forventes der en merudgift til madservice, som folge af
Elbokekkenets stigning af leveranderpriser fra 1. januar 2018. Hvorvidt priserne for borgernes betaling af mad ber stige,
skal nermere afklares i budgetleegningen 2019-2022.

Udgifter til pleje af naertstdende

Der er de senere ar set en stigning i udgifter til pleje af naertstaende (§118 Sygeplejeartikler og § 119 Plejevederlag). I
2017 er udgifterne pa ca. 3,622 mio. kr. I 2016 var udgifterne ca. 2,296 mio. kr. og i 2015 ca. 2,0 mio. kr. Omradet folges i
den ménedlige budgetopfelgning for Pleje & Omsorg.

Voksenservice og Sundhed

Fra ar 2018 har Regionen opfert szerlige psykiatriske pladser som starter op pr. 1. marts 2018. Til disse pladser
forekommer der en kommunal medfinansiering pa 80% af udgiften. I loven stér, at safremt der er ledige pladser skal
omkostningerne fordeles mellem kommunerne pé baggrund af befolkningstal — objektiv finansiering. Voksenservice er
forst sent i &r 2017 blevet bekendt med det eventuelle objektive finansieringsbelab for 2018. Dette belaber sig til



maksimalt 0,703 mio. kr. — dette er ved ingen solgte pladser. Hvis ingen pladser saelges i ar 2019 vil dette beleb lyde pa
1,800 mio. kr.

Der forekommer udfordringer pa det eksterne budget, som blandt andet omhandler borgere boende pa enheder uden for
Fredericia kommune. I &r 2017 forekommer der et merforbrug pa 2,606 mio. kr. pa dette omrade.

Merforbruget forventes at stige til cirka 4,000 mio. kr. i ar 2018. Der er specielt tale om en stigning pa § 107 som er
midlertidige botilbud.

Vurdering
Pleje & Omsorg

Der er foretaget en stram gkonomisk styring, herunder en taet opfelgning af indgaede aftaler med Region Syddanmark og
virksomheder, som drifter BPA-ordninger, séledes at indtagter fra Region Syddanmark og ikke forbrugte midler til BPA
ordninger er opkravet.

Frit valg og sygepleje
Til Frit valg er der et merforbrug pa 6,360 mio. kr. heraf er ca. 5,157 mio. kr. udgifter til respiratoromradet og ca. 1,203
mio. kr. er en ikke realiseret effektivisering.

Til Sygepleje er der et merforbrug pa 3,765 mio. kr. heraf ca. 1,0 mio. kr. som folge af et hgjere vikarforbrug i forbindelse
med sygeplejerskernes kompetenceudvikling. Der udferes flere timer til sygepleje, da der er flere komplekse pleje- og
behandlingsopgaver og delegerede sygeplejeopgaver.

Af merudgifterne til Frit valg og Sygepleje pa ca. 10,125 mio. kr. er 5,170 mio. kr. finansieret af éngangsindtaegter og
sparmidler og 4,955 mio. kr. er finansieret af mindre forbrug.

Plejecentre

Til plejecentrene er der en merudgift pa ca. 0,725 mio. kr. som er en ikke realiseret effektivisering. Forventningen ved 3.
budgetopfelgning var et merforbrug pé ca. 3,0 mio. kr. Det trods alt mere positive resultat for 2017, skyldes en indgéet
aftale med udenbys kommune om betaling af en beboers ekstra behov for pleje.

Pasning af nertstdende
Til pasning af nertstdende er der et merforbrug i ar 2017 pa ca. 1,6 mio. som er finansieret af mindre forbrug
mellemkommunale betalinger ca. 1,2 mio. kr. og af mindre forbrug pa andre konti under Visitationens ansvarsomrade.

Private leveranderer
Til private leveranderer Frit valg er der i alt atholdt udgifter pa 22,577 mio. kr. heraf til hjemmehjeelp 20,133 mio. kr.,
delegeret sygepleje 1,115 mio. kr. og til indkeb 1,329 mio. kr.

Hjzlpemidler og Kommunikation

12017 har Hjelpemidler & Kommunikation arbejdet pa nedbringelse af sagsbehandlingstiden generelt og iseer med
bilomrédet for gje. Der er prioriteret opsparede midler til kab af en vaskemaskine til rengering af hjelpemidler, néar
afdelingen flytter ind pa sundhedshuset, ligesom der er afsat midler til fortsat fokus pa nedbringelse af
sagsbehandlingstiden for stette til biler. Midlerne er finansieret af mindre forbrug til elever.

Spar/lan 2017

For driftsmidler serviceudgifter er der et spar/lan pa 9,212 mio. kr. heraf et spar pa 9,217 mio. kr. og et l&n pa 0,005 mio.
kr. vedrerende Radgivnings- og Aktivitetscentret som er et projekt i perioden 2017-2019 finansieret af eksterne
projektmidler.

Afde 9,212 mio. kr. er 1,500 mio. kr. sparmidler fra &r 2016 heraf er 1,000 mio. kr. disponeret af Byrddet i budget 2018 til
at forebygge forveerring af sundhedstilstanden blandt @ldre og udsatte, og 0,500 mio. kr. er i &r 2018 til at finansiere en
midlertidig visitatorstilling (2017 og 2018).

Voksenservice og Sundhed

Voksenservice og Sundhed har viderefort investeringsstrategien fra 2016 med blandt videreudvikling af nye typer af tilbud
og fortsaettelse af organisationens vardiskabende tilgang, hvor det er borgernes mal, som er styrende for de kommunale
indsatser.

12017 forekommer der et spar/lan pa 16,840 mio. kr. Dette spar/lan er fordelt pa 14,181 mio. kr. pa Voksenservice og
2,659 mio. kr. pa Sundhed.



Arets resultat lyder pa i alt 3,814 mio. kr. for Voksenservice og Sundhed i alt. Dette resultat er opdelt i Voksenservice og
Sundhed.

Voksenservice

Arets resultat for Voksenservice lyder pa 1,155 mio. kr., hvilket svarer til 0,5% af budgettet. Dette betyder dermed, at
Voksenservice har et spar/lan lydende pa 14,181 mio. kr. (inkl. spar/lan pa 0,066 mio. kr. pa eksterne projekter).

De 14,181 mio. kr. indeholder tidligere ars spar/lan pa i alt 12,960 mio. kr.

Der forekommer udfordringer pa det eksterne budget, som blandt andet omhandler borgere boende pa enheder uden for
Fredericia kommune. I &r 2017 forekommer der et merforbrug pa 2,606 mio. kr. pa dette omrade. Kapacitets- og
koordinationsmeder fortsattes for at sikre en god styring med omrédet.

Sundhed

Arets resultat for Sundhed lyder pa 2,659 mio. kr. Dette mindre forbrug omhandler primart overfort spar/1an fra 2016 pa
1,070 mio. kr. samt mindre forbrug pé specialiseret genoptraening og borgerrettet forebyggelse. Dette betyder dermed, at
Sundhed har et spar/lan lydende pa 2,659 mio. kr.

Indstillinger

Pleje & Omsorg og Voksenservice indstiller:

. At regnskab 2017 tages til efterretning

. At Spar/lan videresendes Qkonomiudvalg og Byrad til endelig prioritering og beslutning

3. At der af sparmidler pa 9,212 mio. kr. overfores 0,400 mio. kr. fra drift til anleeg i &r 2018 til renovering af
grupperum og etablering af cykelskur Oster Elkjer Plejecenter

4. At ubrugte midler péa 0,167 mio. kr. fra anlegsprojektet Etablering af 6 aldreboliger Steevnhej Plejecenter overfores
drift 1 &r 2018 til afledte udgifter i forbindelse med afdelingers flytning til Sundhedshuset.

5. At anlaegsprojektet Etablering af 6 &ldreboliger Stevnhgj Plejecenter afleegges endeligt i forbindelse med
afleggelsen af arsregnskab for 2017

6. At der soges om anlaegsbevilling pa 0,400 mio. kr. og om frigivelse af radighedsbelob pa 0,018 mio. kr. i ar 2017 og
0,382 mio. kr. 1 &r 2018 til renovering af grupperum og etablering af cykelskur Oster Elkjaer Plejecenter.

7. At anlagsprojekterne Jupitervej og Nymarksvej aflegges endeligt i forbindelse med arsregnskab for 2017. De

resterende midler overfores til anlaeegsprojektet, Udviklingspulje.

N —

Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018

1. Godkendt.

2. Godkendet, idet Senior- og Handicapudvalget er opmarksom pé og ngje folger, at der er pres pé sével
fritvalgsrammen som sagsbehandlingstiderne i Pleje og Omsorg, samt udgifter og budget til borgere udenfor
kommunen.

. Godkendt.

. Godkendt.

. Godkendt.

. Anbefales.

. Godkendt.

Bilag

~N NN bW

Senior- og Handicapudvalget - Specifikation spar-lan 2017 Pleje og Voksenservice
Senior- og Handicapudvalget - Specifikation spar-lan 2017 - Voksenservice

Senior- og Handicapudvalget - Specifikation spar-1an 2017 - Pleje



Punkt 14: Kommissorium for Senior- og Handicapudvalget

18/1744
Sagsresumé
De politiske udvalg skal udarbejde et kommissorium, der indeholder et opleeg til de politiske rammer for udvalgets

arbejde.

Sagsfremstilling:
De politiske udvalg skal udarbejde et kommissorium, der indeholder et opleg til de politiske rammer for udvalgets
arbejde. Kommissoriet er et dynamisk dokument og kan revideres undervejs i udvalgets valgperiode.

P& medet dreftes input og indhold til et kommissorium. Ud fra denne dreftelse udarbejder administrationen et udkast til et
kommissorium, der sendes til godkendelse pa udvalgsmedet den 28.05.2018.

Det foregaende Social- og Omsorgsudvalg har udarbejdet et overleveringspapir til det nye Senior- og Handicapudvalg.
Dette kan bruges som inspiration til dreftelsen af et kommissorie.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Ingen

Indstillinger

Voksenservice samt Pleje og Omsorg indstiller, at udvalget drefter input og indhold til kommissoriet for udvalgets
arbejde.

Bilag

Overleveringspapir fra Social- og Omsorgsudvalget til Senior- og Handicapudvalget 2018 — 2021.
Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018

Droftet.

Bilag

Overdragelsespapir fra Social- og Omsorgsudvalget til Senior- og Handicapudvalget



Punkt 15: Introduktion til Voksenservice

17/9928

Sagsresumé

Der gives en introduktion til ansvarsomradet Voksenservice pd medet.
Sagsfremstilling:

Der gives en introduktion til ansvarsomradet Voksenservice pa medet.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Voksenservice indstiller, at Senior- og Handicapudvalget tager introduktionen til Voksenservice til efterretning.
Bilag

Ingen.

Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018

Udsat til naeste made.



Punkt 16: Ansegning om stette til afholdelse af jubileeum - Taulov Skaerbaek
Pensionistforening

18/1285

Sagsresumé

Pleje og Omsorg har modtaget en ansggning om statte til atholdelse af 65 ars jubileum fra Taulov-Skerbak og omegns
Pensionistforening.

Afgorelse om tildeling af stotte skal treeffes af Senior- og Handicapudvalget.

Sagsbeskrivelse:

Pleje og Omsorg har modtaget en ansggning fra Taulov-Skaerbak og Omegns Pensionistforening om stette til dette ars 65
ars jubileeum. Stetten sgges til hel eller delvis betaling af underholdningen ved ”De farende Svende”. De samlede udgifter
hertil udger 12.450 kr.

Ifelge Pensionistforeningens vedtaegter er foreningens formal at optage alle pensionister, uanset partipolitisk eller
religiose standpunkter og varetage medlemmernes interesser overfor de bevilgende myndigheder, samt at formidle socialt
og kulturelt samarbejde.

Der er fremsendt et &rsprogram, hvoraf det fremgér, at aktiviteterne bestar af bankospil i januar til marts og september til
december. Derudover afholdes en fordrsfrokost og en sommerudflugt.

12018 er der jubileumsfest d. 2. november, hvor foreningen har 65-ars jubilaum.

Taulov-Skerbeaek Pensionistforening har pt. 174 medlemmer fra omradet.
Okonomiske konsekvenser

Taulov-Skerbak og omegns Pensionistforening har fremsendt et regnskab for 2017. 12017 havde foreningen indtaegter
for kr. 128.450, herunder kr. 18.000 i medlemskontingenter. Der var udgifter for kr. 114.477 Pensionistforeningens
beholdning var med udgangen af 2017 kr. 57.818.

Safremt det besluttes at stotte Pensionistforeningen kan finansiering anvises fra § 18-Puljen. Der er 172.660 kr. tilbage i
puljen. Der mangler at blive gennemfort 2. uddeling vedrerende 2018, der foretages i maj méned.

Det er ligeledes muligt at finansiere en eventuel stotte via de midler, der er afsat til godkendte pensionistforeningernes
medlems- og foreningstilskud. Der er endnu ikke foretaget udbetalinger. Dette foregar omkring 1. april. Der er 187.000 kr.
i puljen og den forventede udbetaling for 2018 er kr. 110.000 kr.

Vurdering
Taulov-Skerbak Pensionistforening laver aktiviteter for seniorer i omradet og er med til at forhindre ensomhed blandt

ldre og til at skabe starke fellesskaber og netvaerk for deres medlemmer.

Der er tidligere givet stotte til atholdelse af jubileumsfester for frivillige sociale foreninger og pensionistklubber i
Fredericia, som en anerkendelse af deres indsats. Stetten er hidtil blevet udmalt ud fra en betragtning om, at afholdelse af
jubileeum er en aktivitet, som foreningen har haft mulighed for at forudse leenge, og dermed reservere midler til i god tid.

Pleje og Omsorg anbefaler, at denne praksis fortsat fastholdes, og at der — safremt der treeffe beslutning om at give stotte
til jubilaeet — gives et vasentligt mindre belgb end de ansegte 12.450 kr.
Indstillinger

Pleje og Omsorg indstiller, at Senior- og Handicapudvalget beslutter om Taulov-Skarbaek Pensionistforening skal tildeles
stotte til atholdelse af deres 65 ars jubileeum og i givet fald med hvilket beleb.

Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018

Taulov-Skerbak Pensionistforening tildeles stotte til jubileeumsfesten pa 5.000 kr.

Udvalget gor opmerksom pi, at der er igangsat arbejde, der fastlegger nye rammer for tildeling af stette til foreninger pa
det sociale omrade.



Bilag

Ansegning fra Taulov-Skaerbak Pensionistforening



Punkt 17: Uanmeldte kommunale tilsyn pa plejecentrene 2017

17/504
Sagsresumé

Der er atholdt uvanmeldte kommunale tilsyn pé alle syv plejecentre i 2017.

Disse tilsyn afvikles som en del af den kommunale forpligtigelse efter Retssikkerhedsloven og Lov om Social Service §
151 stk. 2.

Sagsbeskrivelse:
Der er i 2017 atholdt uanmeldte kommunale tilsyn pa alle syv plejecentre i Fredericia Kommune. Den praktiske afvikling

af tilsynene star firmaet BDO for.

Fredericia Kommune har valgt, at der i 2017 skulle vere sarligt fokus pa ernaring. Det gnskes afdakket, om borgere og
personale oplever, at indsatsen pa ernaringsomradet er styrket.

Tilsynet har udover ernzring haft fokus pa 5 overordnende temaer jf. nedenstdende skema. Hvert plejecenter er scoret i en
figur ud fra 1 til 5, hvor 5 er det bedste. Hver scoring er uddybet i rapporterne.

Visitationen har udarbejdet en samlet oversigt over scoringerne pa fokusomraderne:

Steevnhgj [Ulleruphus [@ster  [Othello [Hybyhus |Rosenlunden [Madsbyhus
Elkjeer

Hverdagsliv S 5 5 5 5 S5 5
Dokumentation 2 2 3 5 3 S 2

Pleje, omsorg og 4 3 5 5 5 S 4

praktisk bistand

Fysiske rammer S 5 5 4 5 5 3
Kompetencer 4 4 5 5 5 5 4

Arets emne: 4 3 S5 S S S 4
Erneringsindsatsen

Tilsynet har overordnet konkluderet, at plejecentrene er velfungerende med engagerede medarbejdere og ledere, der har
megen fokus pé, at beboerne trives og sikres medindflydelse og selvbestemmelse i hverdagen.
Desuden er det tilsynets vurdering, at beboernes behov og ensker imgdekommes individuelt.

Det er ligeledes beskrevet, at centre med demensenheder er serdeles velfungerende, og at der arbejdes ud fra en
rehabiliterende teenkning med fokus p4, at hverdagslivet, plejen og omsorgen tilrettelaegges ud fra beboernes aktuelle

behov og pé deres praemisser.

Tilsynet har ligeledes konkluderet, at plejecentrene lever op til kommunens kvalitetstandarder og serviceniveau indenfor
de fleste omrader, dog er der centre, hvor der med fordel kan arbejdes med dokumentationen.

I centerledernes tilbagemeldinger er det oplyst, at fokus er gget pa dokumentationspraksis, at der gives rum til
sidemandsoplaring, og herunder at skabe en eget forstaelse for anvendelsen af det nye omsorgssystem Nexus.

Ved opfelgningsmede med BDO oplyser den tilsynsferende:



- at de adspurgte borgere har givet udtryk for at veere tilfredse

- at lederne har vaeret opmarksomme pa medarbejderes kompetence og
evt. behov for kompetenceloft

- at det leerende aspekt i tilsynets kontrol, er blevet taget godt imod

Okonomiske konsekvenser
Udgiften til varetagelse af de uanmeldte kommunale tilsyn atholdes af Pleje og Omsorgs budget.
Vurdering

Visitationsafdelingen vurderer, at de tiltag der er iveerksat, lever op til kravene pad omradet. Tilsynet vil folge op pa dette
ved kommende uanmeldte tilsyn pa plejecentrene.

Indstillinger

Pleje og Omsorg indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018

Taget til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport for Plejecenter Othello 2017 - Fredericia Kommune - Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport for Plejecenter Madsbyhus 2017 - Fredericia Kommune - Endelig rapport.rev.pdf
Tilsynsrapport for Plejecenter Hybyhus 2017 - Fredericia Kommune - Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport for Rosenlunden 2017 - Fredericia Kommune - Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport for Ulleruphus Plejecenter 2017 - Fredericia Kommune - Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport for Stevnhgj Plejecenter - Fredericia Kommune - Endelig rapport (002).pdf
Handleplan pé rapport fra BDO.docx

Steevnhej Handleplan uanmeldte kommunale tilsyn BDO.docx

Handleplan vedrerende tilsynsrapport fra BDO fra oktober 2017 Ulleruphus.pdf
Tilsynsrapport for Plejecenter Oster Elkjaer 2017 - Fredericia Kommune - Endelig rapport.pdf

Overblik over fokuspunkter BDO tilsyn.docx

oversigt - BDO Tilsyn 2017



Punkt 18: Pulje til en bedre bemanding i hjemmeplejen og pa plejehjem,
plejecentre og friplejeboliger

18/1100
Sagsresumé

I forbindelse med vedtagelsen af finansloven for 2018 blev der afsat 500 mio. kr. arligt fra 2018 og frem til en bedre
bemanding i hjemmeplejen og pa plejehjem, plejecentre og friplejeboliger.

Midlerne fordeles mellem kommunerne pa baggrund af en neglen i tilskuds- og udligningssystemet for udgiftsbehovet pa
&ldreomradet. Fredericia Kommunes andel af puljemidlerne udger 4.644.000 kr. arligt.

Senior- og Handicapudvalget skal traeffe beslutning om, hvor midlerne skal anvendes.

Sagsbeskrivelse:
I forbindelse med vedtagelsen af finansloven for 2018 blev der afsat 500 mio. kr. arligt fra 2018 og frem til en bedre
bemanding i hjemmeplejen og pa plejehjem, plejecentre og friplejeboliger.

Midlerne fordeles mellem kommunerne pé baggrund af en neglen i tilskuds- og udligningssystemet for udgiftsbehovet pa
®ldreomradet. Fredericia Kommunes andel af puljemidlerne udger 4.644.000 kr. arligt. Puljen udmentes i perioden 2018-
2021, hvorefter midlerne overgar til bloktilskuddet. Hvis en kommune velger ikke at sgge om et tilskud, fordeles de
midler, der er afsat til kommunen, til de evrige kommuner pa baggrund af ovennavnte fordelingsnegle.

Midlerne skal ifolge bekendtgerelsen om puljen i videst muligt omfang, og under hensyntagen til medarbejdernes ensker,
anvendes til nye medarbejdere i fuldtidsstillinger og opjustering af arbejdstiden for eksisterende medarbejdere i
hjemmeplejen, pé plejehjem, plejecentre og friplejeboliger. Desuden skal der ivaerksettes indsatser til nedbringelse af
sygefraveret.

De krav der stilles til kommunen er, at der fremsendes en redegerelse for den planlagte anvendelse af &rets midler til en
bedre bemanding. Desuden skal der fremsendes en selvstaendig redegerelse for den lokale indsats i forhold til
nedbringelse af sygefraveer samt en opgerelse over medarbejdernes gennemsnitlige arbejdstid pa aldreomréadet. Der skal
indsendes en redegerelse for hvert ar.

Fristen for indsendelse af redegerelserne for midlernes anvendelse i 2018 er 1. april 2018, mens fristen for 2019 er 1.
november 2018.

Okonomiske konsekvenser

Midlerne fordeles mellem kommunerne pé baggrund af neglen i tilskuds- og udligningssystemet for udgiftsbehovet pa
&ldreomradet. Fredericia Kommunes andel af puljemidlerne udger 4.644.000 kr. arligt fra og med 2018.

Vurdering
De kr. 4.644.000, der udger Fredericia Kommunes andel af puljemidlerne, svarer til ca. 15 fuldtidsstillinger.

Der kan ikke pa nuvaerende tidspunkt siges noget praecist om, hvor mange af midlerne, der vil kunne anvendes til
opnormering af deltidsansatte medarbejdere, og hvor mange der vil skulle bruges til ansattelse af nye medarbejdere. Dette
skyldes blandt andet, at der ikke findes opgerelser over om - og i givet fald hvor mange, - der har enske om at arbejde pa
fuld tid. Nar der er truffet beslutning om, hvor midlerne skal anvendes, vil de relevante medarbejdere pé deltid blive
spurgt om ensket arbejdstid, saledes at Fredericia Kommune lever op til intensionerne i puljen pa det omrade.

Senior- og Handicapudvalget skal tage stilling til hvilke enheder, der skal have gavn af de ekstra midler. Af puljeopslaget
fremgér det, at midlerne kan anvendes i hjemmeplejen, pa plejehjem, plejecentre og friplejeboliger. I Fredericia er det kun
relevant at tage stilling til en eventuel fordeling mellem hjemmeplejen og plejecentrene.

Pleje og Omsorg vurderer, at sdvel hjemmeplejen som Plejecentrene kan gere god brug af de ekstra midler. Seniorradet
har de senere ar har fokus pa styrkelsen af iser aftenvagten og weekendbemandingen pa plejecentrene.

For sa vidt angér redegerelsen vedrerende sygefraver vil Pleje og Omsorg kunne beskrive de tiltag, der allerede er i gang
og henvise til et sygefraver, der ligger relativt lavt.

12017 havde Plejen et sygefravar pd plejecentrene 5,8 % og pa udedistrikterne inklusiv sygeplejen 5,9 %. Disse tal
indeholder savel korttids-som langtidssygefraver.



Der er vedvarende fokus sygefraver i forhold til badde det gode arbejdsmilje, brug plejehjeelpemidler, opfelgende samtaler
ved sével korttids fraveer og leengerevarende sygdom.

Indstillinger
Pleje og Omsorg indstiller, at Senior- og Handicapudvalget beslutter, hvor midlerne i puljeansggningen skal anvendes.
Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018

Puljemidlerne anvendes dels til styrkelse af demensomrédet i hjemmeplejen dels til opnormering og ansattelse af
yderligere personale pa plejecentrene.



Punkt 19: Samlet redegorelse, status og handleplan for Kobbelgaarden

17/7752
Sagsresumé

Senior- og Handicapudvalget har pa udvalgsmadet d. 29. januar 2018 anmodet Voksenservice om en samlet status
vedrerende Kobbelgaarden.

Sagen indeholder en status pa den faglige kvalitet, et fokus pa personalets trivsel, hjemliggerelse af fellesarealer,
parerendesamarbejde samt hindtering af tilsynsrapport.

Der er desuden en rekke anbefalinger til det videre arbejde for det politiske udvalg.

Sagsfremstilling:

Kobbelgaarden er et lengerevarende botilbud iht. Servicelovens §85 og §108 samt Almen Boliglovens § 105 for personer
over 18 ar med vidtgaende og varig funktionsnedsattelse heraf flere med forskellige tilleegsdiagnoser som Downs
syndrom, autisme, Prader-Willi syndrom og psykiske lidelser. Kobbelgaarden har lejligheder alle med god plads til, at
borgerne hver iser kan indrette sig individuelt.

Der har i efteraret 2017 veret politisk fokus pa Kobbelgaarden et enske om at styrke indsatsen, arbejdsmiljeet og
rammerne pa det specialiserede handicapomrade.

For at imgdekomme det davarende udvalgs ensker, blev der i oktober maned 2017 ivarksat et udviklingsprojekt til dette
arbejde under navnet 'Projekt Hjemliggorelse’. Tre arbejdstitler dannede baggrund for projektet:

1. Der er i Budget 2018 afsat 2 mio. kr. til opnormering pé hele Center for Lengerevarende Botilbud.

2. HR udarbejdede i oktober 2017 en rapport pa Kobbelgaarden 3. Rapporten anbefaler bl.a. fokus pé
personaleomsatning, sygefravar og interne handelser samt magtanvendelser.

3. Der er i Budget 2018 afsat 0,5 mio. kr. til hjemliggerelse af fellesarealer pd Kobbelgaarden 3.

For at sikre ssmmenheng og koordination i udmentningen af ovenstaende, blev der nedsat en styregruppe, der skal sikre,
at implementeringen af folgende tre spor med udgangspunkt i politikernes ensker, skaber merverdi for borgere, parerende
og medarbejdere pd Kobbelgaarden:

o Forste spor — Faglig kvalitet
¢ Andet spor — Fokus pa personalets trivsel
¢ Tredje spor — Hjemliggorelse af fellesarealer

Styregruppen sikrer, at de tre spor kontinuerligt er i fokus. Affedt heraf ligger der for styregruppen en vigtigt opgave i at
sikre sterst mulig sammenhang og koordination mellem sporene.

Der er i februar 2018 udarbejdet en samlet statusrapport over de tre spor i Projekt Hjemliggerelse. Rapporten giver en
redegorelse for baggrunden for de tre spor samt en status pa, hvor arbejdet er nu og endeligt en handleplan for det videre
forleb i Projekt Hjemliggorelse.

Forste spor — Faglig kvalitet

Redegorelse

Som en del af arbejdet med den faglige kvalitet pd Kobbelgaarden, er der ivaerksat en proces, der skal fore til
udarbejdelsen af et padagogisk grundlag for afdelingen. Der skal etableres en fzlles faglig tilgang til borgerne, samtidig
med at kendskabet til metoder, der passer til mélgruppen skal gges. Der er et behov for at identificere og beskrive
pedagogik, der kan tage hgjde for borgernes udfordringer.

Ledelsen pd Kobbelgaarden har derfor ivarksat en proces, der skal munde ud i et feelles paedagogisk grundlag for hele
afdelingen. Der er nedsat en arbejdsgruppe, bestaende af paedagogisk uddannet personale, der skal udarbejde et udkast til
et pedagogisk grundlag for afdelingen. Processen er i hgj grad baseret pad medarbejderinddragelse for at sikre konsensus i
afdelingen, og at de metoder og tilgange der arbejdes ud fra bliver delt og anvendt af alle.

Der er desuden behov for at s@tte fokus pd hvilket *brand” Kobbelgaarden har blandt potentielle ansggere samt om der i
forleengelsen af ovenstdende tiltag omkring et peedagogisk grundlag skal arbejdes malrette med at forteelle en ny historie
om bostedet.



Der skal i lobet af processen beskrives:

Hvilket menneskesyn der ligger til grund for arbejdet pa Kobbelgaarden 3
Hvilke metoder der anvendes

Hvilke kompetencer og feerdigheder det kraever at arbejde pa Kobbelgaarden 3
Hvilke handlinger der ikke er fagligt acceptable

Status Handleplan

e Arbejdsgruppen formulerer det
pedagogiske grundlag pa skrift.

¢ Grundlagsarbejdet skal fremadrettet
bruges nar der skal ansettes nye

¢ Der er gennemfort en faglig dag for medarbejdere, si det er den rigtige
hele Kobbelgaarden, hvor faglige profil, der hentes ind til
processen for at lofte den faglige Kobbelgaarden.

kvalitet blev diskuteret og dreftet.

¢ Grundlaget skal samtidig bruges i
e Der er derefter afholdt oplaringen af nye medarbejdere.

arbejdsgruppemeader i januar og

februar, hvor der er blevet arbejdet

med at lave et paedagogisk

grundlag. ¢ Grundlaget setter retning for den
fremtidige kompetenceudvikling pé
Kobbelgaarden 3.

e Denne proces opstartes pa fellesmede i
august 2018.

Andet spor — Fokus pa personalets trivsel

Redegorelse

I september 2017 blev der udarbejdet en analytisk HR rapport pad Kobbelgaarden. Analysen blev udarbejdet i taet
samarbejde mellem Lon og Personale, Kobbelgaarden og Voksenservice. Formélet med denne analyse var at give et
samlet overblik over Kobbelgaarden ud fra et personalemessigt perspektiv. Anledningen var et for hgjt sygefraver og et
onske om at tilretteleegge en mélrettet og sammenhangende proces for at nedbringe dette.

Rapportens evaluering viste, at der skulle fastsattes konkrete méltal for blandt andet personaleomsetning og sygefraveer.

Opfolgningen og det videre arbejde gennemfores i et teet samarbejde mellem Voksenservice, Lon og Personale og
arbejdsmiljereprasentant.

Status Handleplan

Personaleomsaetning Personaleomsatning

e Faldet fra 72% 12015 til 57% 12017 e Skal 12020 vaere 25%



Sygefraver Sygefraveer

o Faldet fra 12,9% 12015 til 9,59% 12017 e Skal 12022 vaere 8%

Tredje spor — Hjemliggorelse af faellesarealer
Redegorelse

Da Kobbelgaarden er beboernes permanente hjem, er det vigtigt, at livet pd Kobbelgaarden skal leves i rammer, der
afspejler hjemlighed, naerver og tryghed, hvilket det nuvaerende byggeri ikke lever op til. Feellesarealerne skal nu
hjemliggores med en ombygning, der tager udgangspunkt i de behov personalegruppen og pérerende efterlyser. De store
abne rum pa Kobbelgaarden 3 skal gentenkes, sé lyd, lys og stemning tilpasses beboernes behov og ensker.

For at sikre det mest kvalificere beslutningsgrundlag er der indhentet rddgivning fra:

Beboere og parerende. Der er valgt en parerende-boligforeningsbestyrelse
Neuropadagog Charlotte Ankerstjerne, Leringscenter Brejning
Arkitektfirmaet FROST LARSEN A/S, speciale i kommunale bygherre.
Fredericia Kommunes byggesagsbehandlere i Teknik og Milje.

Status Handleplan

1. Maling af gang

- Malergaarden gér i gang med at male
gangene medio marts 2018.
Dette har fort til folgende konkrete
forslag til hjemliggerelsen/ombygningen:
2. Skydeders lgsning v. boliggang

1. Maling af gang - Nér malingen er udfert males derene
2. Skydeders losning v. boliggang ind til borgernes lejligheder og der sxttes
3. Akustisk brystning i tree og glas glasdere for enden af udvalgte boliggange.

4. Svaevende kontor
5. Fornyelse af gulvbelegning Dette star feerdigt med udgangen af maj 2018.
Herefter tages der fat pd de ovrige elementer:

3. Akustisk brystning i trae og glas

4. Sveevende kontor
5. Fornyelse af gulvbelaegning

Udover status pa arbejdet med de tre spor, er der fra udvalget side anmodet status pa parerendesamarbejde samt
handtering af tilsynsrapport fra Styrelsen for Patientsikkerhed.

Pérerendesamarbejde
Redegorelse
Pé Kobbelgaarden bliver der samarbejdet med de parerende med udgangspunkt i borgernes enske herom. Der er tilfelde

hvor de pérerende har teet kontakt til borgerene og dermed ogsé til Kobbelgaarden og dennes medarbejdere. Der arbejdes
pé at involvere de parerende i borgerens dagligdag, meder, generelle udfordringer.



Ledelse og medarbejdere arbejder pa at opbygge gode relationer til de parerende, for at styrke samarbejdet omkring
borgerne. Der atholdes f.eks. sommerfest for alle borgere og parerende.

Status Handleplan

¢ Udvikling af nye mader at
samarbejde pa.

¢ Der er i forbindelse med ombygningen af

Kobbelgaarden nedsat en parerende- ¢ Vidensdeling omkring

boligforeningsbestyrelse. borgerne. De parerende har
veerdifuld viden omkring deres
nere.

e Igangsattelse af nye
aktiviteter, hvor parerende har
en aktiv del

Tilsynsrapport fra Styrelsen for Patientsikkerhed

Redegorelse

Kobbelgaarden havde d. 23. oktober 2017 tilsyn gennemfort af Styrelsen for Patientsikkerhed. Ved tilsynet blev Styrelsen
for Patientsikkerhed opmaerksom pa, at journalferingen var mangelfuld og at der manglede udarbejdelse og
implementering af fem instrukser.

Pé den baggrund har Styrelsen for Patientsikkerhed d. 27. februar 2018 givet et pabud til Kobbelgaarden om:

1. at sikre tilstreekkelig journalfering i overensstemmelse med lovgivningen herom, herunder implementering af
skriftlig instruks om journalfering, inden den 27. marts 2018.

2. at sikre implementering af instrukser for livsforlengende behandling, samarbejde med de behandlingsansvarlige
leeger, personalets kompetence, ansvars- og opgavefordeling og for patienters behov for behandling inden den 27.
marts 2018.

Herunder ses status og handleplan for processen.

Status Handleplan
¢ Der er blevet nedsat en styregruppe ¢ Alle medarbejdere pad Kobbelgaarden 1
til at sikre at Sundhedsloven og 3 undervises i de nye
integreres 1 arbejdsgangene i handlingsanvisninger og
Voksenservice”. dokumentations systemet. D. 20 marts

er ca. 40 medarbejdere undervist og fra
denne dag overgér borgerne lgbende til

) den nye dokumentationsméde.
¢ Der er blevet udarbejdet de

handlingsanvisende instrukser som

patientsikkerhedsstyrelsen krever,

for at vi lever op til sundhedsloven. ¢ Driften omlagges s medarbejderne
Disse er medsendt i heringssvaret. kan arbejde efter de nye



handlingsanvisninger.

¢ Dokumentationssystemet Nexus er
blevet tilrettet s& det understotter

de nye handlingsanvisninger og o Udviklingssygeplejersken stotter op om
dermed lever op til de nye arbejdsmetoder ved at vaere
dokumentationskravet i fysisk tilstede i driften.

sundhedsloven.

Ovenstaende handlinger vil tilsammen sikre at Kobbelgaarden kommer til at leve op til pdbuddet. Det er dog usikkert om
det er muligt at gennemfore alle handlinger inden deadline udleber. Der er derfor taget kontakt til Styrelsen for
Patientsikkerhed for at:

o Skitsere den plan, der er lagt for at efterleve pabuddet.

o Skitsere hvilke handlinger der er gjort og fremgangsméden.

» Skitsere hvor meget Kobbelgaarden forventer at né inden fristen.

o Aftale tidsplan med Styrelsen for, hvornér Kobbelgarden kan indfri pdbuddet.

Okonomiske konsekvenser

I Budget 2018 er der afsat 0,5 mio. kr. til ombygningen af Kobbelgaarden, samt 2 mio. kr. til opnormering pé hele Center
for Lengerevarende Botilbud. De videre handleplaner udmentes indenfor denne ramme. Fase 3-5 i ombygningen af
Kobbelgaarden afholdes indenfor det eksisterende budget.

Vurdering

Der er fra Voksenservice side et gnske om at klaede udvalget godt p4, i forhold til at skabe den fremtidige retning for
handicapomradet, hvilket folgende tiltag vurderes at kunne understatte:

A: Besog og rundvisning

En Rundtur pa Center for Leengerevarende Botilbud hvor der er mulighed for at se de forskellige matrikler, faciliteterne
samt hilse pa afdelingslederne.

¢ Datoforslag: 9. april 2018, kl. 09:00 — 12:00

B: Dialogmede
Et dialogmede med borgere og parerende i hele Center for Laengerevarende Botilbud

o Datoforslag: 2. eller 22. maj 2018 kl. 16:00 — 18:00

C: Eksternt besag

En inspirationstur til Skansebakken i Vejle, som 1 2013 modtog KL’s Innovationspris, for projektet ’Design af relationer’,
som innovativt har arbejdet med at skabe flere relationer for nogle af de svaerest handicappede borgere pa det
specialiserede handicapomrade.

¢ Datoforslag: 11. juni 2018 kl. 14:00 — 16:15

D: Sag pé udvalgsmede
Efter besoget til Skansebakken dagsordensferes et punkt om hvad beseget hos Skansebakken gav udvalget inspiration til i
forhold til det specialiserede handicapomréade i Fredericia.

¢ Datoforslag: 13. august 2018

Indstillinger



Voksenservice indstiller, at Senior- og Handicapudvalget:

¢ Drofter og godkender statusrapporten.

¢ Traeffer beslutning om hvorvidt punkterne A — D i vurderingen skal ivaerksattes.

Bilag

Status pa Kobbelgaarden 2018
Organisationsdiagram for Voksenservice

Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018

Statusrapporten dreftet og godkendt. Alle tiltag beskrevet i punkterne A-D i vurderingen iverksattes. Datoer fastlegges
dog efterfolgende.

Bilag
Status pa Kobbelgaarden 2018

Organisationsdiagram



Punkt 20: Stette fra Verdighedspuljen 2018

17/8895
Sagsresumé

Med vedtagelsen af Vardighedspolitikken for Fredericia Kommune i 2016 har Byréadet afsat en érlig pulje til stotte til
frivilligt socialt arbejde, der kan bidrage til at skabe staerke sociale fallesskaber for @ldre. Puljen er i perioden 2016 —
2019 fastsat til 150.000 kr. arligt. Beslutning om tildeling af stette treeffes af Senior- og Handicapudvalget i Fredericia
Kommune.

Sagsbeskrivelse:

Med vedtagelsen af Vardighedspolitikken for Fredericia Kommune i 2016 har Byrédet afsat en rlig pulje til stotte til
frivilligt socialt arbejde, der kan bidrage til at skabe staerke sociale fallesskaber for @ldre. Indsatsen er initieret af
Byradets i et anske om at bryde @ldres ensomhed. Puljen er iser tilteenkt tiltag og aktiviteter, der skaber muligheder for
eldre, der hidtil har siddet meget alene, for at komme ud, og som med aktiviteterne tilbydes hjelp til at (gen-)starte et
aktivt eeldreliv.

De akterer, som kan sege puljen, er enkeltpersoner og de frivillige sociale foreninger eller organisationer, der vil lave
aktiviteter, der kan fremme dannelse af sociale netverk og faellesskaber for &ldre, der er ensomme eller i betydelig risiko
for at blive ensomme.

Der har veret annonceret for puljen i to husstandsomdelte aviser i lobet af december. Ansggningsfristen var 15. februar
2018. Der er indkommet 8 ansggninger til en samlet ansggningssum pa 134.900 kr.

Puljen er i perioden 2016 — 2019 fastsat til 150.000 kr. arligt. Beslutning om tildeling af stotte treeffes af Senior- og
Handicapudvalget i Fredericia Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 150.000 kr. arligt forelebigt i 2016 — 2019. Belgbet er Puljemidler fra Verdighedsmilliarden.
Vurdering

Vurdering af ansegningerne fremgér af bilag til sagen, der fremsendes til udvalget forud for udvalgsmedet.
Indstillinger

Pleje og Omsorg indstiller, at Senior og handicapudvalget tager stilling til, hvem der skal modtage stotte og med hvilket
belob.

Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018
Protokol — Verdighedspuljen 2018

Ansoger Tildelt stotte
Seniorbo Kebmagergade 5.000 kr.
INordbo Senior - stolegymnastik 3.200 kr.
Nordbo Senior — Biffen 16.000 kr.
Eldreklubben Erritse 0 kr.

Klub 1297 10.000 kr.
De frivilliges Hjalpecentral 0 kr.
Samver og Sundhed 8.000 kr.
Brugerrddene ved Aktivitetscentrene  [50.000 kr.




Zldreklubben Erritse gives afslag da retningslinjernes krav om, at det, der ansgges om midler til, skal vere egnet til at
skabe rammer for dannelse af steerke sociale netvaerk ikke er opfyldt. Udvalget opfordrer til, at der i stedet findes stole i
samarbejde med Plejecentret Oster Elkjer.

De Frivilliges Hjelpecentral gives afslag, da aktiviteterne ikke er egnet til at skabe rammer for dannelse af steerke sociale
netvaerk, idet der ikke er aktiviteter, der bringer de ensomme sammen.

Bilag

Retningslinjer for tildeling af tilskud fra Vaerdighedspuljen.pdf



Punkt 21: Klagesag sendt til Ankestyrelsen i 2017

14/2820
Sagsresumé
Senior- og Handicapudvalget orienteres hvert a&r om eventuelle klagesager, der er oprettet i Visitationen i Pleje og Omsorg

og sendt til Ankestyrelsen. Der er i 2017 kan fremsendt en klagesag.

Sagsbeskrivelse:

Siden Ankestyrelsens kontor for kommunale sager i 2013 overtog sagsbehandlingen af klagesager fra Det Sociale Neevn
har deres sagsbehandlingstid @ndret sig fra 6 til 9 méneder til mellem en ekspeditionstid pad mellem 2 og 6 méneder
athaengig af hvilket sagsomrade, der er tale om.

Der er 12017 fremsendt en klage til Ankestyrelsen over afslag pa visitation til en @&ldrebolig i anden kommune.

Ankestyrelsen afgjorde sagen til gunst for Fredericia Kommune, idet der blev lagt vaegt pa, at borgeren boede i en
hensigtsmessig bolig med niveaufri adgang, hvor pageldende kunne feerdes med rollator. At borgeren var i stand til at
komme ud af boligen og opsege sociale kontakter og aktiviteter. Ankestyrelsen vurderer, at borgeren ikke havde et serligt
behov for en @ldrebolig, og at pagaldende ikke opfyldte kommunens kriterier for visitation til en @&ldrebolig og derved
ikke have ret til at bruge det frie valg.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Der er gennem de sidste ar sket et fald i antal af klager, der enskes fremsendt til Ankestyrelsen. 7 sager i 2014, 512015, 2
sageri2016 og 112017.

Visitationen ser med tilfredshed pa afgerelsen pé boligsagen fra Ankestyrelsen.

Indstillinger

Pleje og Omsorg indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018

Taget til efterretning.



Punkt 22: Orientering om demensindsatser i Fredericia Kommune i 2018

17/2893

Sagsresumé

Pa medet i Senior- og Handicapudvalget gives en orientering om de indsatser, der er planlagt gennemfort i 2018.
Sagsbeskrivelse:

P& medet i Senior- og Handicapudvalget prasenteres en tidslinje over de indsatser pa demensomrédet, som er planlagt

gennemfort i 2018 frem mod Byradets vedtagelse af en endelig demenshandleplan og Fredericia Kommune som
demensvenlig kommune, séledes som den nationale demenshandleplan 2025 har sat mal om.

Okonomiske konsekvenser

Eventuelle sarskilte skonomiske konsekvenser vil blive omtalt under de enkelte initiativer ved praesentationen pa medet.
Vurdering

Ingen vurdering.

Indstillinger

Pleje og Omsorg indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018

Orientering taget til efterretning.



Punkt 23: Orienteringssag - orientering om anvendelse af midlerne i
klippekortsordningen.

17/1216
Sagsresumé

Pa baggrund af anmodning fra Senior- og Handicapudvalget, har Pleje og omsorg lavet en kort status vedrerende
anvendelsen af de midler, der er i puljen til at gge livskvaliteten blandt de svageste hjemmehjelpsmodtagere —
klippekortsordningen.

Sagsbeskrivelse:

Pé baggrund af anmodning fra Senior- og Handicapudvalget, har Pleje og omsorg lavet en kort status vedrerende
anvendelsen af de midler, der er i puljen til at gge livskvaliteten blandt de svageste hjemmehjalpsmodtagere —
klippekortsordningen.

De enkelte distrikter i Plejen er blevet bedt om at give en beskrivelse af, hvordan timerne i klippekortsordningen typisk
anvendes. Distrikterne oplyser samstemmende, at den ekstra tid anvendes typisk til felgende:

Ga ture — til kirkegarden, ud i haven, til Fetex/Brugsen el. lign.
Cykeltur i Rigshaw

Lakering af negle/manicure og pedicure,

Ledsagelse til specialleeger og sygehus,

Hyggeligt samver med borgeren/beboeren - holde i hand og samtale pé stuerne,
Oplesning af avis eller lignende,

Ekstra rengering,

Tojindkab,

Indkeb i avrigt

Lytte til musik

Strukturering af hverdagen, fc hjelpe med at skive kalender

e 6 o o o o o o o o o

I et enkelt distrikt lader det dog til, at klippekortsydelserne primert anvendes til ekstra rengering.
Okonomiske konsekvenser

Midlerne til klippekortsydelserne stammer fra puljemidler fra Staten. Mens midlerne til plejecentrene endnu tildeles som
puljemidler, er midlerne til udedistrikterne overgéet til bloktilskuddet.

Vurdering

Det er Pleje og Omsorgs vurdering, at nar klippekortstimerne anvendes, sé sker det i overensstemmelse med puljens
hensigt; til ekstra ydelser efter borgerens ensker. Der er ikke en tendens til, at tiden indgér i den almindelige
timenormering og dermed forsvinder i mangden.

Der ligger en udfordring i, at ikke alle berettigede borgere ensker at gore brug af muligheden for ekstra tid. Dette selvom
personalet vedholdende sperger borgeren om mulige ensker.

For at fa anvendt alle puljemidlerne til plejecentrene efter hensigten er de beboere, der gerne vil gere brug af timerne
tilbudt yderligere en % time pr. uge. Desuden anvendes nogle af midlerne til ekstra sociale faelles aktiviteter for alle
beboere.

For midlerne i udedistrikterne, som ikke leengere tildeles som puljemidler, er det i 2017 besluttet, dels at have den tid, der
kan tildeles som klip fra % time til 1 time pr. uge, dels at udvide malgruppen, sa flere borgere kan komme ind under
ordningen.

Pleje og Omsorg folger forbruget af klippekortmidlerne ngje, og safremt det viser sig, at der fortsat er mange ubrugte
midler i klippekortordningen, vil der blive forelagt en sag om udvidet/zndret anvendelse af midlerne.

Indstillinger

Pleje og Omsorg indstiller, at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018
Taget til efterretning.

Forbruget folges og status forelaegges péd et kommende udvalgsmede.



Punkt 24: Orienteringssag - ny pulje: Fellesskabsklippekort til ensomme
hjemmehjalpsmodtagere

18/1704
Sagsresumé

Regeringen og satspuljepartierne har som led i satspuljeaftalen péd aldreomradet for 2018-2021 afsat midler til initiativet
”Feellesskabspulje: Ensomme hjemmehjalpsmodtagere skal have mulighed for civilsamfundsdeltagelse”. Puljen har til
formal at afhjelpe ensomhed blandt svage aldre hjemmehjalpsmodtagere.

Der er afsat i alt 28,3 mio. kr. til fordeling over 2018-2021, og Sundhedsstyrelsen vurderer, at der kan bevilges midler til
faellesskabsklippekort i 8-10 kommuner.

Sagsbeskrivelse:

Regeringen og satspuljepartierne har som led i satspuljeaftalen pa a&ldreomradet for 2018-2021 afsat midler til initiativet
”Fellesskabspulje: Ensomme hjemmehjaelpsmodtagere skal have mulighed for civilsamfundsdeltagelse”. Puljen har til
formal at afhjelpe ensomhed blandt svage &ldre hjemmehjaelpsmodtagere.

Der er afsat i alt 28,3 mio. kr. fordelt pa 4,5 mio. kr. 1 2018, 7,9 mio. kr. i 2019, 7,9 mio. kr. 1 2020 og 8,0 mio. kr. 1 2021,
og Sundhedsstyrelsen vurderer, at der kan bevilges midler til faellesskabsklippekort i 8-10 kommuner.

Malgruppen er svage @ldre hjemmehjalpsmodtagere i eget hjem, der vurderes at have behov for stette til at deltage i
civilsamfundet, da ensomhed er serligt udbredt blandt denne gruppe borgere. Der kan vere en raekke barrierer for aldre
hjemmehjelpsmodtagere, der oplever ensomhed, i forhold til at komme afsted og deltage i sociale aktiviteter i
civilsamfundet. Det kan vaere, at borgeren ikke har kendskab til de tilbud, der er, eller at modet til at tage af sted alene
svigter.

Fellesskabsklippekortet skal derfor anvendes til to typer af tiltag:

¢ Til, at medarbejdere i hjemmeplejen giver @ldre hjemmehjaelpsmodtagere udvidet vejledning om de kommunale
eller frivillige sociale tilbud og aktiviteter.

¢ Til, at medarbejdere i hjemmeplejen ledsager borgerne til kommunale aktiviteter eller tilbud i frivillige foreninger
og det gvrige civilsamfund (fx mandeklubber, *cykling uden alder’, spisevenner, seniornetvaerk mv.).

Klippekortydelserne kan anvendes af alle hjemmehjelpsmodtagere, uanset om de har en offentlig eller privat leverander
af hjemmepleje.

Ifelge vejledningen fra Sundhedsstyrelsen skal ansggningen til fellesskabsklippekortspuljen blandt andet baseres pa
anspgerkommunens erfaringer med klippekort for svage hjemmehjaelpsmodtagere. Projekterne skal desuden tage
udgangspunkt i eksisterende viden om og erfaringer i relation til afhjelpning af ensomhed blandt &ldre, herunder blandt
andet opsporing af @ldre, som oplever ensomhed.

Fristen for at indsende ansggningen er 25. april 2018. Ansggningen dekker alle 4 ar.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat i alt 28,3 mio. kr. fordelt pa 4,5 mio. kr. 1 2018, 7,9 mio. kr. 1 2019, 7,9 mio. kr. i 2020 og 8,0 mio. kr. 1 2021,
og Sundhedsstyrelsen vurderer, at der kan bevilges midler til feellesskabsklippekort i 8-10 kommuner.

Foretages en ligelig fordeling mellem de ansegere, der tildeles stotte, svarer det til mellem ca. 2,8 mio. kr. og 3,5 mio.kr.
pr. kommune (ca. 500.00 kr. i 2018, ca. 850.000 kr. i 2019 og ca. 900.000 kr. i 2020)

Sundhedsstyrelsen har dog oplyst, at der ikke nedvendigvis foretages en ligelig fordeling af puljens midler.

Nar Projektperioden er slut med udgangen af 2021 bortfalder midlerne helt.

Vurdering

Fredericia Byrad satte i forbindelse med vedtagelsen af Vardighedspolitikken blandt andet serligt fokus pa ensomhed
blandt @ldre, og skabelse af steerke sociale faellesskaber for at imedegé dette. I overensstemmelse med beslutningen
ansatte Pleje og Omsorg en Brobygger til steerke sociale fellesskaber; en ensomhedskonsulent. Brobyggerens opgave er,
dels at fungere som paregrendes, naboers og sundhedsprofessionelles indgang til kommunens hjelp og initiativer mod
ensomhed blandt @ldre, dels selv at veere opsegende i forhold til at identificere og kontakte ensomme @ldre. Der er ikke
krav om, at den ensomme borger modtager hjemmehjelp for at kunne fa besgg af Brobyggeren.

Nar en ensom borger er identificeret, tages der serligt hdnd om pageeldende, og brobyggeren beseger borgeren for at
afdaekke dennes behov og ensker. Brobyggeren orienterer om de muligheder og tilbud, der allerede findes i
civilsamfundet eller starter smé eller storre netvaerksgrupper op, i det omfang, det er noget andet end det allerede
eksisterende der eftersparges. Brobyggeren slipper de nye netverk, efter de er sgsat og viser sig beredygtige.



Brobyggeren har nu veret i gang siden 1. august 2016, og der har vist sig, at vaere et stort behov for funktionen. Der er
mange borgere, som efter nogle snakke ledsages til aktiviteter og hurtigt kommer i gang med et nyt netverk, men der er
ogsa en del, som ikke magter at komme afsted selv, og som har brug for ekstraordiner stotte og folgeskab meget lenge
for at fole sig tryg ved det nye. For nogle enkelte lykkes det ikke at fa dem tilbage til et aktivt liv, selv efter mange
samtaler.

Pleje og Omsorg vurderer, at det primert er mellemgruppen, som ville kunne profitere af mulighederne i et
feellesskabsklippekort. De ekstra midler vil betyde, at en tilknyttet hjemmehjelper har mulighed for at ledsage borgeren,
og deltage i aktiviteten i en laengere periode, end det er muligt for brobyggeren. Samtidig vil der kunne geres et ekstra
intensivt forseg i forhold til den sidstnavnte gruppe, selvom de meget ofte er tynget af mangeartede og tunge
problematikker ofte af psykisk karakter.

Der vil skulle udarbejdes en model for tildelingen af ekstra timer til personalet, nar der er behov for ledsagelse til og
deltagelse i aktiviteter. Ydelsen skal formentlig tildeles som en pakke pa linje med vores plejepakker. Modellen ligger
endnu ikke fast.

Det mé forventes, at der bliver et ikke uvaesentligt administrativt arbejde, sdfremt Fredericia Kommune sager og far del i
puljemidlerne. Der skal dels bruges ressourcer pa visitering, dels pé lebende opfalgninger pé fakta og skonomi til
Sundhedsstyrelsen gennem hele projektperioden.

Et serligt opmaerksomhedspunkt er ligeledes, at midlerne ikke méa anvendes til borgertransport, hvilket i dag er en kendt
udfordring i brobyggerens arbejde.

Senior- og Handicapudvalget anmodes om at drefte muligheder og udfordringer i puljen.

Indstillinger

Pleje og Omsorg indstiller, at Senior- og Handicapudvalget drefter sagen.

Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018

Sagen dreftet. Puljen seges.



Punkt 25: Tilkeb af socialpeedagogisk stotte til ferie pa Center for
Langerevarende Botilbud

18/1399
Sagsresumé
Centerleder Holger Torp og Myndighedschef Joan Egemose i Voksenservice vil pd medet orientere Senior— og

Handicapudvalget om den nye lovgivning om tilkeb af socialpaedagogisk bistand til ferie.

Sagsfremstilling:

Med baggrund i ny lovgivning er det blevet muligt for regionale og kommunale botilbud at tilbyde tilkeb af
socialpadagogisk ledsagelse til ferie til borgere over 18 ar. Det er botilbuddet, der beslutter, om de vil tilbyde tilkeb til
ferie. Center For Langerevarende Botilbud i Fredericia Kommune ensker at tilbyde beboerne pé centrets tre tilbud tilkeb
af socialpadagogisk ferie.

Tilkebsmuligheden er et supplement til socialpeedagogiske stotte, herunder ledsagelse til ferie.
P& medet orienterer Centerleder og Myndighedschefen i Voksenservice om:

¢ Loven om tilkeb af socialpadagogisk bistand, herunder Handicapradets bemerkninger til tilkeb pa Center For
Laengerevarende Botilbud.
¢ Serviceniveauet pa omradet.
¢ Beboernes feriepraksis i 2017.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering
Ingen.
Indstillinger
Voksenservice indstiller at Senior- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.
Bilag

¢ https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=196840
o Kuvalitetsstandard socialpadagogisk ledsagelse til ferier (uendret)

Beslutning i Senior- og Handicapudvalget den 19-03-2018

Formulering af kvalitetsstandarden vedr. atholdelse af ferie uden padagogisk stette skal tydeliggores.

Sagen behandles igen pé naeste mede.

Bilag

Kvalitetsstandard socialpaedagogisk ledsagelse til ferie, 2017


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=196840

Punkt 26: Lukket: Orientering
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