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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Sagen afgores i:
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

Godkendt.



Punkt 2: Beslutningssag: Underskriftsbemyndigelse

23/8820

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Underskriftsbemyndigelse i henhold til lov om kommunal styrelse § 32, stk. 1, i forbindelse med anszttelse af ny
kommunaldirekter.

Sagsbeskrivelse:
I henhold til lov om kommunal styrelse § 32, stk. 1 skal dokumenter vedrarende kommunens keb og salg af fast ejendom,

optagelse af lan og patagelse af garantiforpligtelser underskrives af Byradets formand eller naestformand (naestformand)
og en person, der er bemyndiget dertil af Byradet.

Byradet godkendte den 7. december 2021, at direkter for Vaekst, Teknik og Klima René Olesen og direkter for
Beskeftigelse og Velfeerd Mette Heidemann blev bemyndiget til at underskrive i kommunaldirekterens fraveer. Denne
bemyndigelse @ndres ikke med dette forslag. Dette er ligeledes gaeldende for Borgmester Steen Wrist, 1. Viceborgmester
Seren Larsen og 2. Viceborgmester Susanne Eilersen, da deres bemyndigelse folger af den ovenfor nevnte lov om
kommunal styrelse.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byradet, at:

1. Kommunaldirekter Thomas Nordborg Jaap bemyndiges til at underskrive dokumenter i henhold til lov om
kommunal styrelse § 32, stk. 1.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

1. Anbefales.



Punkt 3: Beslutningssag: Ny normalforretningsorden for
kommunalbestyrelsen.

23/6221

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i juni 2023 offentliggjort en revideret normalforretningsorden for
kommunalbestyrelser. Fredericia Kommune har indtil nu benyttet den tidligere normalforretningsorden for
kommunalbestyrelser, der blev offentliggjort i juni 1969. Sagen handler om, at kommunalbestyrelsen beslutter, at den nu
offentliggjorte normalforretningsorden erstatter den tidligere normalforretningsorden. Andringen fra den tidligere

normalforretningsorden til den nye normalforretningsorden betyder ingen @ndringer i.f.t afviklingen af
kommunalbestyrelsens meder.

Sagsbeskrivelse:
Hensigten med en ny normalforretningsorden for kommunalbestyrelsen er, at bringe normalforretningsordenens ordlyd i

overensstemmelse med geldende ret. Der er siledes taget hagjde for relevante @ndringer af lov om kommunernes styrelse,
ligesom den nye normalforretningsorden rent sprogligt er blevet moderniseret.

Normalforretningsordenen er det dokument, der beskriver afviklingen af kommunalbestyrelsens mader, ligesom
normalforretningsordenen indeholder enkelte regler, der ville geelde, uanset om de stod der eller ej, da de er gengivelse af
praceptive retsregler eller ufravigelige retsgrundsatninger.

Det bemarkes, at det er Indenrigs- og Sundhedsministeriets vurdering, at en kommunalbestyrelse skal have en skriftlig
forretningsorden, ligesom ministeriet vurdere, at det er hensigtsmaessigt, at forretningsordenen er tilgengelig for
offentligheden, eksempelvis pd kommunens hjemmeside.

Zndringer i forretningsordenen skal behandles pa to ordinere kommunalbestyrelsesmeder for den er geeldende.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at den nye normalforretningsorden for kommunalbestyrelser afspejler den virkelighed, der i dag
er omkring afviklingen af kommunalbestyrelsens meder, hvorfor det vil vere naturligt, at byradet i Fredericia beslutter, at

erstatte normalforretningsorden fra 1969 med den nu offentliggjorte reviderede normalforretningsorden for
kommunalbestyrelser.

Zndringen fra den tidligere normalforretningsorden til den nye normalforretningsorden betyder ingen andringer i
afviklingen af kommunalbestyrelsens meder, da den tidligere normalforretningsorden lgbende er blevet fortolket i lyset af
de @ndringer, der har vaeret i Lov om kommunernes styrelse og udviklingen i praksis.

Indstillinger

Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byradet, at



1. godkende, at den tidligere normalforretningsorden for kommunalbestyrelsen fra 1969 erstattes af den nu
offentliggjorte og reviderede normalforretningsorden for kommunalbestyrelser.

2. sagen, sifremt indstillingens pkt. 1 godkendes, genfremsendes til n&estkommende made i byrddet med henblik pé 2.
behandling og endelig godkendelse og ikrafttraeden.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

1. Anbefales
2. Anbefales

Bilag

Ny normalforretningsorden med vejledning



Punkt 4: Beslutningssag: Politisk medekalender 2024

23/6077

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Byradet forelaegges politisk madekalender for 2024 til godkendelse.

Sagsbeskrivelse:

Byradet forelaegges politisk madekalender for 2024 til godkendelse.

Af vedlagte oversigter fremgar datoer for ordinaere meder i byrddet, @konomi- og Erhvervsudvalget og fagudvalgene.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byradet, at:

1. godkende det fremlagte forslag til politisk medekalender 2024.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

1. Det Konservative Folkeparti fremsatte folgende @ndringsforslag: Meder i @konomi- og Erhvervsudvalget skal
starte kl. 8.00.

For forslaget stemte Det Konservative Folkeparti. Imod forslaget stemte Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Venstre, Enhedslisten og Dansk Folkeparti.

Det Konservative Folkeparti stemte imod indstillingen. Et flertal bestdende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Venstre, Enhedslisten og Dansk Folkeparti anbefaler indstillingen til byrddets godkendelse.

Bilag
Politisk medekalender 2024 (med medetidspunkter). DOCX

10 rul (med red markering for Regionsrddsmeder) den 22. august 2023.xIsx



Punkt 5: Beslutningssag: Godkendelse af politikunivers for Fredericia
Kommune

22/9646

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Byréadet vedtog den 17. april 2023 en ny vision for Fredericia. Visionen sa&tter med sine ambitioner pa udvalgte omrader
retningen for den enskede politiske udvikling i de naeste 10 ar. For at understette arbejdet med udviklingen af de
politikker og strategier, der folger af den nye vision, har forvaltningen udarbejdet et politikunivers, som skal udgere en
feelles styringsramme for forvaltningens og byrédets arbejde. P4 madet skal politikuniverset godkendes

Sagsbeskrivelse:

Fredericias nye vision “Fredericia — Fremtidens centrum, for den grenne omstilling, for kulturen, for bernefamilierne”
seetter retningen for udviklingen af Fredericia Kommune i de kommende 10 ar. Der folger med vedtagelsen af visionen et
arbejde med at udvikle politikker og strategier for at udvikle og give liv til visionens ambitioner. For at rammesatte og
styre udviklingsarbejdet har forvaltningen udarbejdet et politikunivers, som vil danne en falles styringsramme for
forvaltningen og byradets arbejde.

Politikuniverset (bilag 1) udgeres af fire niveauer: vision, politikker, strategier og handleplaner. Der er for hvert niveau
udarbejdet klare definitioner, s& det er tydeligt, hvordan de forskellige niveauer h&enger sammen. Disse fremgar nedenfor
samt i bilag 1.

Definitioner af niveauer i politikuniverset

Vision: en vision beskriver gennem ambitioner billedet af en ensket fremtidig tilstand. En vision godkendes af byrddet og
har en levetid pa 10 ar.

Politikker: Fredericia Kommunes politikker har en klar kobling til Vision2033. I politikkerne fastsettes overordnede
malsetninger for, hvor et omrade skal bevage sig hen. Politikker gér altid pa tvers af udvalg og godkendes af byréadet.
Levetiden pa en politik er mellem 5-8 ar.

Strategier: Fredericia Kommunes strategier definerer konkrete mal, og beskriver vejen(e) til de mal. Strategier kan gé pa
tveers af politiske udvalg og politikker. Strategier godkendes i ansvarlig(e) fagudvalg og @konomi- og Erhvervsudvalget
hvis tvaergaende. Levetiden pé en strategi er op til 4 ar.

Handleplaner: handleplaner beskriver konkrete handlinger pa forvaltningsniveau, som igangsattes for at opna
maélsetninger og mal i strategier og politikker. Handleplaner vil typisk blive administrativt godkendt — dog politisk hvis
der er lovkrav om handleplanen. Levetiden for en handleplan er op til 1 &r.

Naér der arbejdes med politikuniverset er det med falgende principper for gje:

- Politikker har ophang i byradet og skal vare tvaergédende



- Politikker folger opgaver og ikke specifikke udvalg

- Politikker kan ikke sta alene, men skal understottes af strategier og handleplaner

- Strategier kan gé pé tvars af udvalg og politikker

- Politikker, strategier og handleplaner skal vere tidsafgreensede

- Naér nye politikker og strategier godkendes, tages der aktivt stilling til hvilke politikker og strategier der erstattes

- P& hvert niveau foretages der lobende evalueringer af fremskridt ift. malsatninger, mél og handlinger

Politikuniverset indeholder et oplaeg til fem nye tvaergaende politikker, som sammen skal sikre, at vi som kommune
kommer i mal med visionens ambitioner. Tidspunkt for forventet igangsattelse af udviklingsarbejdet er angivet ud for
hver enkel politik:

1. Politik for Bern, Unge og Uddannelse (2023)

2. Politik for Oplevelser, Kultur og Idret (forar 2024)

3. Politik for Byudvikling, Gren omstilling og Arbejdsmarked (medio 2025)
4. Politik for Verdighed og Socialt ansvar (2026)

5. Politik for Sundhed (2027)

Det er forvaltningens vurdering, at der for at understette Vision2033 i forste omgang serligt er behov for at udvikle
politik 1-3, og at det pa sigt kan vise sig, at der ikke er behov for politik 4 og 5 (derfor fremgér disse som gré i bilag 1).

Forvaltningen vurderer, at der, udover de 5 politikker, pad nuvarende tidspunkt vil vaere behov for udvikling af
nedenstéende strategier (nogle af strategierne er allerede under udarbejdelse). Der er tale om en forelebig og ikke
udtemmende liste, da der kan blive behov for yderligere strategier.

1. Strategi for aktivt medborgerskab

2. Sport- og Eventstrategi

3. Gleden ved gode hverdage - strategi for Senior og Sundhed
4. Ungestrategi

5. Strategi for det specialiserede socialomrade

6. Ejendomsstrategi

7. Bosatningsstrategi

Udvikling af en politik- og strategimodel i Fredericia Kommune

For at understatte politikuniverset er der nedsat en arbejdsgruppe, som har til formél at udvikle en feelles model for
udvikling af politikker og strategier i Fredericia Kommune. Med modellen leegges der op til, at den samme model folges i
udviklingsarbejdet, sa ingen er i tvivl eller selv skal opfinde maden, politikker og strategier skabes pa. Dette vil vaere med
til at skabe en hej og ensartet kvalitet i kommunens politikker og strategier. Selve processen og leverancerne undervejs i
arbejdet kan tilpasses til hver enkelt politik og strategi, men aktiviteterne og reekkefolgen i udviklingsarbejdet vil altid
vere de samme.

Politik- og strategimodellen vil saledes komme til at udgere en felles opskrift, hvor der kan skrues op og ned for
ingredienserne alt efter det konkrete behov. Modellen vil indeholde standardiserede redskaber og vaerktejer, som bruges
nar der udvikles politikker og strategier. Oplaeg til modellen er vedlagt til orientering (bilag 2).

Okonomiske konsekvenser



Politikuniverset forventes ikke i sig selv at have gkonomiske konsekvenser. Det forventes, at arbejdet med at udvikle en
samlet politik- og strategimodel for Fredericia Kommune vil kunne ensarte forvaltningens arbejde med udvikling af
politikker og strategier og pa sigt fore til, at der bruges feerre ressourcer pa udviklingsarbejde.

Der vil dog veere udgifter forbundet med udarbejdelse af politikker pé op til 100.000 kr. pr. proces og ml. 50-150.000 kr.
til strategier, bl.a. til eventuel procesunderstattelse, grafisk opsetning mv. Udarbejdelse af politikker finansieres centralt,
mens udgifter til strategier finansieres af fagomraderne.

Vurdering

Det vurderes, at politikuniverset og politik- og strategimodellen sikrer den nedvendige understottelse af arbejdet med
udvikling af nye politikker og strategier som kan virkeliggere Vision2033.

Det er vurderingen, at politikuniverset og politik- og strategimodellen som styringsredskaber vil skabe en fzlles ramme
for, hvordan man i Fredericia Kommune arbejder med udvikling af politikker, strategier og handleplaner. De
grundleggende principper bag politikuniverset og arbejdsredskaberne i modellen skal tilsammen bidrage til, at vi udnytter
vores ressourcer effektivt samt skabe en oget bevidsthed om den strategiske retning som Fredericia Kommune beveger
sig i.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byradet at godkende:

1. Politikuniverset for Fredericia Kommune (bilag 1)

2. Udviklingen af de 5 politikker, herunder at udviklingsarbejdet labende evalueres og raekkefelgen sker under
hensyntagen til den skitserede tidsplan

3. At politik 1-3 prioriteres

4. At der ved godkendelse af nye politikker og strategier tages aktivt stilling til hvilke politikker og strategier som
erstattes

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

1. Anbefales.

2. Anbefales.

3. Anbefales med den @ndring, at udviklingen af Politik for Byudvikling, Gren Omstilling og Arbejdsmarked
opstartes senest primo 2025.

4. Anbefales.

Bilag
Bilag 2 - opleeg til politik- og strategimodel.pdf

Bilag 1 - politikunivers.pdf



Punkt 6: Beslutningssag: Budgetjustering ifm. lov- og cirkulaereprogram
samt midtvejsregulering 2023

23/8682

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Sagen omhandler justering af kommunens budget for 2023 pé generelle tilskud ned -67,365 mio. kr. (oget indtegt) i
konsekvens af gkonomiaftalen med midtvejsregulering af tilskud samt lov- og cirkulereprogrammet. Herudover

udmentes budget vedrerende lov- og cirkulereprogrammet til de relevante aktivitetsomrader pa serviceudgifter 2,964
mio. kr. og overfarselsudgifter 0,188 mio. kr. — udmentningen af de enkelte justeringer er specificeret i vedlagte bilag.

Tilretning af budgettet for midtvejsregulering af kommunens tilskud for 2023 samt nyt lov- og cirkulereprogram sker
normalt i 2. budgetopfelgning. Denne var i indevaerende ar rykket frem til behandling i juni méned, hvor tallene endnu
ikke var kendte.

Nerverende sag skal sikre indarbejdelse af korrektionerne i budgettet for 2023 dels for at omraderne har et opdateret
overblik over gkonomien dels for at udgangspunktet for budgetleegningen 2024-2027 er sé opdateret som muligt.

Sagsbeskrivelse:

Tilretning af budgettet for midtvejsregulering af kommunens tilskud for 2023 samt nyt lov- og cirkulereprogram sker
normalt i 2. budgetopfelgning. Denne var i indevarende ar rykket frem til behandling i juni méned, tal for
midtvejsregulering og lov- og cirkulaereprogram er forst blevet udmeldt efterfalgende.

Nerverende sag skal sikre indarbejdelse af korrektionerne i budgettet for 2023 dels for at omraderne har et opdateret
overblik over gkonomien dels for at udgangspunktet for budgetleegningen 2024-2027 er sé opdateret som muligt.

I konsekvens af gkonomiaftalen samt nyt lov- og cirkulereprogram justeres kommunens tilskud i 2023 samlet med
folgende beleb, som i princippet leegges i kommunens kasse:

Mio. kr. Budgetjustering Bemarkning
Bloktilskud —
midtvejsregulering
Pris- og lonsken* 114,800 Flnans1.e'rer indarbejdet nolerudglft i2.BO
pa familie- og berneomradet
Lov- og cirkulere* -3,546 Udmentes i nervaerende sag

Ukraine- og Covid-19

Korrektion for 2022 -11,972 Efter betaling for udgifter aftholdt i 2022

Finansierer indarbejdet merudgift i 2. BO

. * i
Ukraine 2023 8,442 pa familie- og berneomradet



Finansierer delvist forventet gget forbrug

Overforselsudgifter — 29,424 pa overforsler, indgér som forventning i 2.
stigende udgifter ’ BO med 42 mio. kr., vurderes og justeres
ifm. 3. BO
Regulering skra -0,009 Regulering af eksisterende budgetbelob

skatteloft
Tilskud hej ledighed 0,828

Korrektion af bloktilskud

alt -67,365

+=udgift / -=indtegt

* Kommunens serviceramme laftes tilsvarende pa udgiftssiden.

Lov- og cirkuleereprogrammet inkl. andre reguleringer betyder en justering af kommunens budget i forhold til nye
opgaver som kommunen skal lgse eller bortfald af eksisterende opgaver. 1 2023 har kommunen modtaget -3,546 mio. kr. i
pget tilskud. Der indarbejdes i nervaerende sag en samlet justering af budgettet med 2,964 mio. kr. pé serviceudgifter og
0,188 mio. kr. pa overforselsudgifter.

Differencen mellem det modtagne belgb pa -3,546 mio. kr. og den konkrete udmentning pé 3,152 mio. kr. skyldes, at der
er elementer i opgerelsen, hvor der alene er tale om finansiering som ikke skal udmentes, samt at tilskuddet beregnes ud
fra befolkningstallet og udmentningen beregnes efter DUT-naglen.

De enkelte justeringer fremgar af vedlagte bilag ”Lov- og cirkulaereprogram 2023”.

Tilretning for skonomiaftale og lov- og cirkuleereprogram for 2024-2027 indgar i 2. teknikrunde og er dermed indarbejdet
i det tekniske budgetoplaeg, som praesenteres pa budgetseminaret 22. august 2023.

Okonomiske konsekvenser
Se sagsbeskrivelse

Vurdering

Se sagsbeskrivelse

Indstillinger

Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byradet, at:

1. Justering af budget pa skatter og tilskud pd -67,365 mio. kr. godkendes
2. Justering af budgetter som folge af lov- og cirkulereprogram pa serviceudgifter pa 2,964 mio. kr. godkendes
3. Justering af budgetter som folge af lov- og cirkulaereprogram pé overferselsudgifter pa 0,188 mio. kr.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

1. Anbefales
2. Anbefales



3. Anbefales
Bilag

Lov- og cirkulaereprogram 2023.pdf



Punkt 7: Beslutningssag: Budget 2024-2027 - godkendelse af 1.
behandlingsbudget

23/6969

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Direktionens forslag til teknisk budget fremlaeegges som budgetforslag for 2024 og overslagsarene 2025-2027 til 1.
behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget forud for godkendelse i Byradet den 4. september 2023.

Det tekniske budget for henholdsvis serviceudgifter og bruttoanlaegsudgifter svarer til de af KL udmeldte rammer.

Budgetforslaget overgar efter 1. behandlingen til offentlig hering og efterfelgende politisk forhandling frem mod 2.
behandlingen.

2. behandlingen af budget 2024-2027 sker henholdsvis i @konomi- og Erhvervsudvalget den 2. oktober 2023 og i Byradet
den 9. oktober 2023.

Sagsbeskrivelse:

Det tekniske budget fremlaegges som budgetforslag for 2024 og overslagsarene 2025-2027 til 1. behandling i @konomi-
og Erhvervsudvalget forud for godkendelse i Byrddet den 4. september 2023.

Budgetforslaget er udarbejdet med afset i budgetproceduren, som er godkendt i @konomi- og Erhvervsudvalget den 20.
februar 2023, og er udarbejdet efter spillereglerne heri:

. Overslagsérene fra det vedtagne budget 2023-2026 danner grundlag

. 2027 er indregnet som en kopi af 2026

. (Jkonomiaftalens konsekvenser indregnes:

. Nye pris- og lensken jfr. @konomiaftalen

. Tilskud og udligning jfr. KL's tilskuds- og udligningsmodel

. Virkninger af ny lovgivning (DUT), dog max. Fredericias andel af bloktilskuddet

. Uendret skatteprocent og det statsgaranterede udskrivningsgrundlag

. Nye byradsbeslutninger med konsekvens for 2024-2027 indregnes (BAT)

. Demografiregulering pé dagtilbuds-, skole- og senioromréadet samlet i central pulje - politisk prioritering
. Regulering af overforselsindkomster som folge af endret eftersporgsel i takt med landstendensen

. Fuld udnyttelse af [anemuligheder



. Rettelse af fejl og mangler (tekniske korrektioner)

Det tekniske budget for henholdsvis serviceudgifter og bruttoanlaegsudgifter svarer til de af KL udmeldte rammer.

Budgetforslaget og de indarbejdede forudsaetninger blev prasenteret pad Byradets budgetseminar den 22. august 2023.
Materialet vil umiddelbart efter praesentationen pa budgetseminaret blive lagt som bilag pé sagen.

Serviceudgifter i det tekniske budget

Det tekniske budget ligger for s& vidt angar serviceudgifterne pa det niveau, der svarer til den af KL udmeldte
serviceramme inkl. loft i @konomiaftalen for 2024 vedrerende demografi modregnet krav om administrative besparelser.

Dette betyder, at der er et raderum i servicerammen i 2024-2027, som p.t. er indarbejdet som et positivt puljebelab.

Puljebelabet indgér i den senere politiske prioritering og skal ses i sammenhaeng med de udvidelsesbehov, der er i forhold
til det tekniske budget, som blev prasenteret pa budgetseminaret, og de eventuelle yderligere ensker, der matte vere til
budgetudvidelser.

Bruttoanlegsudgifter i det tekniske budget

Det tekniske budget ligger for sa vidt angér bruttoanlaeegsudgifterne pa det niveau, der svarer til den af KL udmeldte
bruttoanlaegsramme.

Der er i direktionens budgetforslag til anlaegsprogram indarbejdet et puljebelab til politisk prioritering.

Anlagsprogrammet i det tekniske budget skal betragtes som forelobigt budgetforslag og er udarbejdet ud fra sidste ars
budgetvedtagelse og skal danne grundlag for den senere politiske prioritering frem mod 2. behandlingen af budgettet.

Udvidelsesbehov og sparekatalog
Jfr. budgetproceduren har direktionen udarbejdet et overblik over udvidelsesbehov med de udfordringer, der er konstateret

i det tekniske budget i forhold til at opna et budget for 2024-2027, hvor der er ssmmenhang mellem aktiviteterne og den
gkonomiske ramme.

Ligeledes har direktionen udarbejdet et sparekatalog, der kan tilvejebringe evt. manglende finansiering i forhold til at
sikre et budget inden for den udmeldte serviceramme — besparelseskataloget er vedlagt som lukket bilag.

Udvidelsesbehov og sparekatalog er ikke indarbejdet i det tekniske budget, men er prasenteret pa Byradets budgetseminar
den 22. august 2023, og indgar i de politiske forhandlinger.

Forelebige takster for 2024



De forelebige takster for 2024 indgar i det tekniske budget. Taksterne er beregnet pa baggrund af tallene i det tekniske
budget, og endringer i dette vil derfor medfere endringer.

De endelige takster beregnes pd baggrund af det vedtagne budget.

Hering af budgettet

Heringsperioden lgber fra den 29. august 2023 til den 11. september 2023, hvor budgetforslaget sendes i hering blandt
brugere, personale, interesseorganisationer m.m.

Heringsmaterialet bestar af det tekniske budgetforslag for henholdsvis drift og anleg udarbejdet af direktionen samt
udvidelsesbehov og sparekataloget.

Den videre budgetproces

2. behandlingen af budget 2024-2027 sker i henholdsvis @konomi- og Erhvervsudvalget den 2. oktober 2023 og i Byradet
den 9. oktober 2023.

Ansggning fra pulje til skattenedsattelser
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2024 er der alene afsat puljer til forhgjelse af

udskrivningsprocenten og til skattenedsattelser for kommuner, som har tabt pa udligningsreformen, hvilket ikke er
tilfeeldet for Fredericia Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Okonomiske konsekvenser vil som tidligere beskrevet fremgé af heeftet det tekniske budget. Dette preesenteres pa

budgetseminaret den 22. august og rundsendes samt laegges péa sagen inden behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget
samt fremsendelse til byradets godkendelse.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse

Indstillinger
Forvaltningen indstiller, at
1. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender og videresender det tekniske budgetforslag til byradets 1. behandling og

godkendelse, herunder at det efterfolgende danner grundlag for den videre politiske prioritering frem mod 2.
behandlingen af budget 2024-2027.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

1. Anbefales
Bilag

Det tekniske budget - Budgetforslag 2024-2027.pdf

Besparelseskatalog - Budget 2024-2027.pdf



Punkt 8: Beslutningssag: Ejerstrategi for Billund Lufthavn A/S

23/6758
Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

Byradet vedtog den 17. april 2023 Politik for aktivt ejerskab. Som folge heraf er der udarbejdet udkast til ejerstrategi for
Billund Lufthavn A/S, som nu forelegges Ykonomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsbeskrivelse:
Som folge af Byradets godkendelse af Politik for Aktivt Ejerskab blev forvaltningen pélagt at udarbejde eller opdatere
ejer- og interessestrategier for relevante selskaber og institutioner. Da der ikke fandtes en ejerstrategi for Fredericia

Kommunes ejerskab i Billund Lufthavn A/S, har forvaltningen derfor udarbejdet et udkast til en ejerstrategi, i trad med
Fredericia Kommunes Politik for Aktivt Ejerskab.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at udkastet til ejerstrategi for Billund Lufthavn A/S er i trdd med Fredericia Kommunes
Politik for Aktivt Ejerskab og afspejler kommunens interesser i selskabet. Udkastet er dertil udarbejdet, sa det lener sig

op ad ejerstrategien for ADP A/S, dog med hensyntagen til, at Fredericia Kommune med sine 6,9 % ejerandel er
minoritetsaktionar i Billund Lufthavn A/S.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at
1. Udkast til ejerstrategi for Billund Lufthavn A/S godkendes.
Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023
1. Godkendt.
Bilag

Ejerstrategi Billund Lufthavn A/S



Punkt 9: Beslutningssag: Boli.nu, afd. 15, Randalsparken, garantistillelse til
omdannelse af lejemal

23/7596

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Boli.nu har ansegt om kommunalbestyrelsens godkendelse til optagelse af et 30-arigt realkreditlan med 100 % kommunal
garanti til finansiering af omdannelsen fra eksisterende erhvervslejemal til en ny familiebolig i afd. 15, Raldalsparken.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Kommune har modtaget en ansegning i henhold til lov om almene boliger (ABL) § 29, om
kommunalbestyrelsens godkendelse af optagelse af et 30-arigt realkreditlén pa 600.000 kr., herunder at kommunen stiller
100 % garanti for hovedstolen.

Finansieringen skal bruges til at omdanne et tabsgivende erhvervslejemal til en ny familielejebolig pa 97,3 kvm. i afdeling
15, Randalsparken, der er beliggende pa Devantiersvej 1A, 7000 Fredericia. Afdelingen er opfert i 1965, og bestar af 192
lejemal fordelt pa 60 reekkehuse, 11 fritliggende huse, 120 etageboliger og 1 erhvervslejemal.

Det har siden afslutningen pa den fysiske helhedsplan tilbage i 2017, ikke veeret muligt at genudleje erhvervslejemalet til
hverken ny bagerbutik eller til andet erhvervsformal. Dette bevirker, at lejemalet udelukkende har genereret underskud
siden 2017.

Til gennemforelse af projektet er der tale om en samlet anskaffelsessum pé 2.701.193 kr. Udover 1&noptagelsen pa de
600.000 kr., har Landsbyggefonden givet tilsagn til en betinget godkendelse om, at Boli.nu kan deekke det resterende
beleb ved manko udnyttelse af afdelingens reguleringskonto pa kr. 2.100.378 kr. Landsbyggefondens tilsagn er betinget af
kommunalbestyrelsens godkendelse.

Renoveringen medferer ikke en huslejestigning for gvrige lejeméal, hvorfor kommunalbestyrelsen ikke skal tage stilling til
dette jf. almenlejelovens § 10, stk. 3. Beslutningen er desuden enstemmigt godkendt ved et ekstraordinert afdelingsmede
af den 15. juni 2023.

Okonomiske konsekvenser

Fredericia Kommune anmodes om at yde en garanti pd 100% for det ustettede 1an pa 600.000 kr.

Garantistillelsen pévirker ikke kommunens l&neramme jf. § 3, stk. 2, 1 pkt. i Bekendtgerelse om kommunernes l&ntagning
og meddelelse af garantier m.v.

Vurdering

Boli.nu ansgger om, at der stilles 100 % kommunal garanti for det ustettede 1dn pa 600.000 kr. Der kan stilles garanti for
det ustottede 1an, jf. almenboliglovens § 98, under forudsaetningen af at renoveringsarbejdet har karakter af
“ekstraordinzere renoveringsarbejder”. Begrebet ekstraordinere renoveringsarbejder er ikke fastlagt i lovens forarbejder
eller i vejledningen om drift af almene boliger. Socialministeriet har til gengeeld i en vejledende udtalelse i maj 2010



udtalt, at det er almindeligt antaget, at det er kommunerne, der beslutter, hvilke arbejder der kan betragtes om
ekstraordinare renoveringsarbejder, og at der er et vist rum for fortolkning.

Det er derfor kommunen, der beslutter, hvilke arbejder der kan betragtes som ekstraordinaere renoveringsarbejder. Det
bemarkes dog, at renoveringsarbejder i alle tilfelde vil vere ekstraordinare, hvis de henlagte midler ikke er
tilstreekkelige til at deekke formalet.

Landsbyggefonden har givet tilsagn til, at der mé bruges midler fra reguleringskontoen til at foretage denne omdannelse.
Dette peger i retningen af, at der er uforudsete budgetproblemer. Det vurderes ligeledes svaert for afdelingen at forudsige,
at der ville opsta udlejningsvanskeligheder i 2017.

Pé baggrund af ovenstaende betragtninger, er det forvaltningens vurdering, at projektet kan vaere indbefattede af
betegnelsen “ekstraordingre renoveringsarbejder”. Det vurderes sdledes, at projektet kan godkendes og at der kan stilles
100% kommunal garanti jf. almenboliglovens § 98.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byradet, at:

1. Godkende optagelsen af et 30-arigt realkreditlan pa 600.000 kr.
2. Godkende, at Fredericia Kommune stiller kommunal garanti for det ustettede 1an pa 600.000 kr.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

1. Anbefales
2. Anbefales



Punkt 10: Beslutningssag: Godkendelse af kapitaltilskud til D.S.I. Kraches
Gaard

22/7006

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Sagen vedrerer godkendelse af et kapitaltilskud til Den Selvejende Institution Kraches Gaard (herefter D.S.1. Kraches
Gaard) grundet manglende likviditet i forbindelse med et forestdende salg af ungdomsboliginstitutionen.

Sagsbeskrivelse:

Byradet godkendte den 12. september 2022, at D.S.I. Kraches Gaard skulle likvideres og ejendommen szlges. I
forbindelse med det forestdende salg, fremgar det af likvidationsbudgettet, at D.S.1. Kraches Gaard vil sté tilbage med en
gaeld pa 3.045.398 kr. Der vil pa denne baggrund vere tale om en konkursbehandling frem for en frivillig likvidation af
institutionen.

For at undgé at D.S.I. Kraches Gaard skal under konkursbehandling, har forvaltningen — i samarbejde med administrator
og likvidator — undersegt muligheden for at anvende l4ste midler, der henstar fra tidligere likvidation af D.S.I. Kronfeldt
Gaard og konkursbehandlingen af D.S.I. Mgllebo Allé. Fredericia Kommune har i den forbindelse 3.940.475,61 kr. hensat
pa to sarskilte konti, som alene kan anvendes med Social- og Boligstyrelsens godkendelse. Fredericia Kommune har i en
ansegning til Social- og Boligstyrelsen lagt veegt pé, at ovenstdende midler kan anvendes til gavn for unges velferd i
kommunen, herunder de unge mennesker der er bosat i D.S.I. Kraches Gaard. Fredericia Kommune sigter i neervaerende
sammenhang til, at midlerne anvendes til at give de unge lejere i D.S.1. Kraches Gaard en roligere og mere sikker
overgang til en ny og stabil udlejer. Herunder er det ligeledes vigtigt at papege, at et frivilligt salg, under en likvidation,
vil understotte en kommende investors/ejers incitament til at en videre drift, renovering, vedligeholdelse og udvikling af
ejendommen til gavn for ungdomsboliginstitutionens beboere. Styrelsen har godkendt kommunens ansegning, da den
beskrevne anvendelse af midlerne er i trdd med styrelsens administrationspraksis.

Safremt det godkendes af Byrddet, fremsendes kapitaltilskuddet pa 3.045.398 kr. til D.S.I. Kraches Gaard forud for salget
af ejendommen. Dette sker for at undga, at institutionen star uden midler. Tilskuddets storrelse er baseret pa det
nuverende likviditetsbudget, hvilket altid er behaftet med nogen usikkerhed — herunder indfrielseskursen pa
institutionens 14n og salgspris. Dette kan betyde, at D.S.1. Kraches Gaard alligevel ender i konkursbehandling, hvor
Fredericia Kommune derved alligevel er forpligtet til at indfri garantien. Det er ligeledes en mulighed, at der er likviditet i
institutionen, efter salget er endeligt. Er dette tilfeeldet, vil pengene havne pa en last konto i Fredericia Kommune, som
igen alene kan anvendes med Social- og Boligstyrelsens godkendelse.

Hvis D.S.I. Kraches Gaard ender i en konkursbehandling, skal Fredericia Kommune indfri den tinglyste regaranti pa
32,29 % af institutionens indekslan, svarede til 2.367.948,26 kr. pr. 12. januar 2023, hvorimod en frivillig likvidation ikke
udlgser krav om indfrielse af garantien. Indfrielsen af kommunens garanti kan ikke finansieres ved brug af ovenstaende
midler fra tidligere likvidation og/eller konkursbehandling af ungdomsboliger i Fredericia.

Okonomiske konsekvenser
Godkendes nervaerende sag af Byradet, fremsendes der i efteraret 2023 et kapitaltilskud pa 3.045.398 kr. til D.S.I.

Kraches Gaard. Disse midler tages fra to laste konti, da Fredericia Kommune har faet Social- og Boligstyrelsens
godkendelse hertil. Udbetalingen af kapitaltilskuddet til D.S.I. Kraches Gaard pavirker ikke kommunens serviceramme.

TB2023 TB TB TB Anlegs-  Fri-



(belgb i mio. kr.) 2024 2025 2026 bevilling givelse

Kapitaltilskud (94700588) 3,046

I alt (- = kasseindleg/+=

kasseudleg) 3,046 0,000 0,000 0,000

Derudover bemyndiges administrationen til at ansege Social- og Boligstyrelsen om, at det resterende beleb pa 8§95.077,61
kr. pa de laste konti tillige kan anvendes som kapitaltilskud til D.S.I. Kraches Gaard, hvis der er behov for det, og at
midlerne hermed frigives til det.

Vurdering

I henhold til institutionens likviditetsbudget stdr D.S.I. Kraches Gaard tilbage med en gaeld pa 3.045.398 kr. i forbindelse
med likvideringen af ungdomsboliginstitutionen. Dette medferer, at D.S.I. Kraches Gaard ender i konkursbehandling, og
dermed vil Fredericia Kommunes skulle betale den stillede regaranti pa 32,29 % af institutionens indekslén, svarede til
2.367.948,26 kr. pr. 12. januar 2023. Denne garantistillelse kan ikke finansieres ved brug af ovenstdende midler fra
tidligere likvidation og konkursbehandling af ungdomsboliger i Fredericia.

Kapitaltilskuddet gives for at undgé en konkursbehandling af D.S.I. Kraches Gaard. Ungdomsboliginstitutionen kan trods
kapitaltilskuddet havne i en konkursbehandling, da usikkerheder som bl.a. indfrielseskursen pé institutionens 1&n og
salgspris ikke med sikkerhed kan vides pa forhand. Safremt dette kapitaltilskud pé 3.045.398 kr. godkendes, kan disse
midler anvendes fra to laste konti, da Social- og Boligstyrelsen den 23. juni 2023 har godkendt dette. Derudover
anbefalers det, at administrationen bemyndiges til at ansgge Social- og Boligstyrelsen om, hvorvidt det resterende belob
pa 895.077,61 kr. pd de laste konti tillige kan anvendes som kapitaltilskud til D.S.I. Kraches Gaard, hvis der er behov for
dette, og at midlerne hermed frigives til dette.

Det er forvaltningens vurdering, at dette er en god lgsning. Dette sarlig set i lyset af, at det vil vaere bedst for beboerne i
Kraches Gaards ungdomsboliger, at ejendommen salges ved frivillig likvidation, da der herved skabes mindst mulig
usikkerhed om ejendommens fremtidige anvendelse og drift.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byradet at

1. godkende et kapitaltilskud til D.S.I. Kraches Gaard pa 3.045.398 kr. forud for salget af ejendommen finansieret som
anfort under ”@konomiske konsekvenser”.

2. forvaltningen bemyndiges til at ansgge Social- og Boligstyrelsen om, at det resterende belgb pa 895.077,61 kr. pa
de laste konti tillige kan anvendes som kapitaltilskud til D.S.I. Kraches Gaard, hvis der er behov for det, og at
midlerne hermed frigives til det.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

1. Anbefales
2. Anbefales



Punkt 11: Beslutningssag: Mandat til forleengelse af samarbejdsaftale med
Musicalteater

23/4447
Sagen afgores i:
Okonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

Samarbejdsaftalen med Fredericia Musicalteater udleber med udgangen af 2023. Der stilles forslag om at forlenge aftalen
med et ar pa uendrede vilkar.

Sagsbeskrivelse:

Samarbejdsaftalen med Fredericia Musicalteater udlgber med udgangen af 2023. Samarbejdsaftalen beskriver de vilkar,
som er forudsetning for Fredericia Kommunes stotte. Samarbejdsaftalen er vedhaftet som bilag.

Fredericia Musicalteater er lige nu midlertidigt omfattet af scenekunstlovens §5, og modtager derfor statslig tilskud. Inden
udgangen af 2024 vil der vaere afklaring pa, om teatret ogsa fremadrettet vil have samme status.

De fremtidige rammer for aftalen vil blive veesentligt @ndret, hvis teatret ikke fremadrettet bliver omfattet af
scenekunstlovens §5. Der stilles derfor forslag om, at en sterre genforhandling af aftalen afventer afklaring af teatrets
fremtidige status, og at forvaltningen far mandat til at arbejde videre med at forleenge aftalen med et ar pa uaendrede
vilkar.

Okonomiske konsekvenser

Aftalen vil medfere en fortsettelse af den nuvaerende arlige stotte til Fredericia Musicalteater, der i 2023 er pd 15,485
mio. kr.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at en sterre genforhandling af aftalen skal afvente en afklaring af teatrets fremtidige status, da de
fremtidige rammer for aftalen vil blive vasentligt @ndret, hvis teatret ikke bliver omfattet af scenekunstlovens §5.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at

1. Udvalget godkender, at forvaltningen far mandat til at arbejde videre med en etéarig forlaengelse af
samarbejdsaftalen med Fredericia Musicalteater pa eksisterende aftalevilkar.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

1. Godkendt
Bilag

Samarbejdsaftale med Fredericia Musicalteater



Punkt 12: Beslutningssag: Forslag til Vision 2050 - Trekantomradet er
Danmarks dbne, grenne storby

23/6666

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Der er udarbejdet et forslag til en ny felles vision 2050 for de syv kommuner i Trekantomrédet. Den sendes til
godkendelse i de syv byrad i Trekantomradet.

Der indstilles at ”Forslag til Vision 2050 - Trekantomradet er Danmarks &bne, gronne storby”, som et forslag til en faelles
vision for Trekantomradet, godkendes.

Sagsbeskrivelse:

Bestyrelsen for Trekantomradet Danmark har den 14. juni 2023 godkendt at sende vedhaftede forslag til en felles vision
”Vision 2050 — Trekantomradet er Danmarks abne, gronne storby” til godkendelse i de syv byrad i Trekantomradet.
Visionen skal blandt andet danne grundlag for det felles kommuneplanarbejde mellem kommunerne i Trekantomrédet.
Visionen handler om, hvordan de syv kommuner tilsammen udger en dben, gron storby med dynamiske byer, levende
natur og lokale fzellesskaber — teet bundet sammen. Begrebet den abne, granne storby er et begreb, der er blevet brugt i det
feelles kommuneplanarbejde i mange ar.

Visionen er igangsat af Bestyrelsen for Trekantomradet Danmark den 5. september 2022. Det medforte, at Sekretariatet
for Trekantomradet i samarbejde med plancheferne i de syv kommuner har gennemfert en politisk proces med henblik pa
udarbejdelse af en falles Vision 2050. Der er i lobet af &rets forste maneder indsamlet input fra kommunalpolitikerne i de
syv kommuner. Der ud over blev der den 19. april 2023 afholdt en felles workshop péa tvars af de syv byrdd med henblik

pa kvalificering af visionen. Pa baggrund af workshoppen blev visionsteksten justeret i samarbejde med planchefer og
kommunaldirekteorer.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at den fzlles vision stemmer fint overens med Fredericia Kommunes Vision 2033; Fredericia —
Fremtidens Centrum.

Vision 2050 har ikke andret sig meget siden sidste falles vision for Trekantomrader, men handler stadig om at veere den
abne, gronne storby, hvor der er plads til natur, bosatning og erhvervsudvikling.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller til Teknisk Udvalg, at det anbefales over for @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet

o at ”Forslag til Vision 2050 - Trekantomradet er Danmarks abne, gronne storby” som et forslag til en fzlles vision
for Trekantomradet godkendes

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

Anbefales

Beslutning i Teknisk Udvalg den 21-08-2023



Anbefalet.
Bilag

Forslag til Vision 2050 - Trekantomradet er Danmarks dbne grenne storby - godkendt 14.06.2023.pdf



Punkt 13: Beslutningssag: Felles kommuneplanrevision for Trekantomradet

22/832

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Der er udarbejdet en feelles revisionsbeslutning for den feelles del af kommuneplanen for de syv kommuner i
Trekantomradet. Den sendes til godkendelse i de syv byrad og efterfolgende i feelles offentlig hering i perioden 5.
september til 31. oktober 2023. Det indstilles at Byradet godkender den felles revisionsbeslutning for den felles del af
kommuneplanen.

Sagsbeskrivelse:

Bestyrelsen for Trekantomradet Danmark har den 14. juni 2023 godkendt at sende fzlles revisionsbeslutning for den
feelles del af kommuneplanen for de syv kommuner i Trekantomradet til godkendelse i de syv byrdd med henblik pa, at
den felles revisionsbeslutning skal indarbejdes i den enkelte kommunes lokale planstrategi. Den felles
revisionsbeslutning er vedlagt dagsordenen som bilag.

Kommunerne vil i revisionen af den fzlles kommuneplan have fokus pa at fremme, at den fremtidige planleegning i og pa
tveers af kommunerne understotter en realisering af ”Forslag til Vision 2050 — Trekantomradet er Danmarks abne, gronne
storby”. Det indebaerer, at der vil vare et serligt fokus pa felgende tre temaer i revisionen:

. Vedvarende energi og energiinfrastruktur
. Balanceret arealanvendelse
. Sammenh@ngende gron mobilitet

Revisionen af den felles kommuneplan fokuserer pd @ndringer i hovedstrukturen inden for de valgte temaer. Tilsvarende
vil relevante retningslinjer blive opdateret og ajourfert i overensstemmelse med malsatninger inden for temaerne.

Hastigheden, som den grenne omstilling foregar i, gor, at der er behov for, at kommunerne allerede nu og lebende
fremover kan understette hinanden i at arbejde agilt og proaktivt med bade lokale og tverkommunale planprocesser og
om muligt agere koordineret i forhold til statslige udmeldinger og initiativer. Derfor satter revisionsbeslutningen ogséa en
ramme for et labende samarbejde mellem kommunerne om at dele og opbygge viden, koordinere og samordne interesser
og dialog med myndigheder og interessenter.

I samarbejde med plan- og klimacheferne har der i arets forste maneder veret nedsat tre arbejdsgrupper pa tvaers af
kommunerne med henblik pa at uddybe og kvalificere revisionstemaerne. P4 den baggrund har plancheferne sammen med
Sekretariatet for Trekantomradet udarbejdet den felles revisionsbeslutning, som er tilpasset af kommunaldirektererne
forud for godkendelse af bestyrelsen for Trekantomradet.

Den falles revisionsbeslutning sendes i offentlig hering samtidig med de andre kommuner i Trekantomradet i perioden 5.
september til 31. oktober 2023.

Som besluttet af Byradet den 19. juni 2023 indarbejdes den falles revisionsbeslutning i Fredericia Kommunes
”Planstrategi 2023 — Fra vision til kommuneplan” i forbindelse med den endelige vedtagelse af Planstrategi 2023.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at den fzlles revisionsbeslutning stemmer fint overens med revisionsbeslutningerne i Fredericia
Kommunes Planstrategi 2023. I Planstrategi 2023 er der truffet revisionsbeslutning om, at kommuneplanen skal delvis



revideres. Ud over lokale retningslinjer og rammer er det i Planstrategi 2023 allerede beskrevet, at den lokale del af
folgende felles retningslinjer skal revideres:

. Byudvikling

. Skovrejsning

. Lavbundsarealer

. Natur

. Okologiske forbindelser
. Landskab

. Rekreative stier

. Mobilitet

. Vedvarende energianleg
. Klima

Det stemmer fint overens med den faelles revisionsbeslutnings tre temaer:

. Vedvarende energi og energiinfrastruktur
. Balanceret arealanvendelse

. Sammenhengende gron mobilitet.
Indstillinger

Forvaltningen indstiller til Teknisk Udvalg, at det anbefales over for @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet

¢ at den falles revisionsbeslutning for den faelles del af kommuneplanen godkendes, og
» at den felles revisionsbeslutning sendes i offentlig hering i perioden 5. september til 31. oktober 2023.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 21-08-2023

Anbefalet.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

e Anbefales
e Anbefales

Bilag

Forslag til faelles revisionsbeslutning - godkendt 14.06.2023.pdf



Punkt 14: Beslutningssag: Arealerhvervelser ved Snaremosevej - Gl.
Landevej

23/7546

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Denne sag skal give ekspropriationsudvalget bemyndigelse til at indlede forhandling med de lodsejere, som vil blive
direkte berort i forbindelse med projektet for etablering af signalanleeg ved krydset Snaremosevej/Gl. Landevej, hvor
kommende erhvervsbyggeri til dagligvarebutik medferer en gget trafik.

Sagsbeskrivelse:

Med vedtagelsen af LP 384 der er geeldende for ejendommen GI. Landevej 55, beliggende pé hjernet af Snaremosevej og
Snoghgj Landeve;j er der givet mulighed for at opfere en dagligvarebutik pé grunden. Vej og Park vil med tilladelse af
overkerslen kraeve at krydset Gl. Landevej / Snaremosevej ombygges til signalanleeg. LIDL, som er bygherre, skal
atholde omkostningerne til projektering og etablering af signalanlegget.

Signalanlaegget kan ikke etableres uden at der fortages arealerhvervelse. Det er kommunen der skal fortage
arealerhvervelse.

I sammenhaeng med etablering af signalanlaegget foreslar forvaltningen, at der etableres et fortov i sydsiden af
Snaremosevej mellem Gl. Landevej og Teknikervej, et krydsningspunkt vest for Teknikervej samt en venstresvingbane til
Teknikervej, for at betjene den relativt store mangde fodgaengere og keretgjer der hver dag besagger
uddannelsesinstitutionerne pd Teknikerve;.

Denne sag skal give ekspropriationsudvalget bemyndigelse til, at indlede forhandlinger med de grundejere, som vil blive
direkte berort i forbindelse med projektet, som i korte traek omhandler folgende:

Ombygning af nuverende firbenede kryds Snaremosevej — Gl. Landevej til signalanleg
Anlag af nyt fortov i sydsiden af Snaremosevej fra Gl. Landevej til Teknikervej

Anleag af venstresvingbane til Teknikerve;j

Etablering af krydsningspunkt vest for Teknikkerve;

e o o o

Med henblik pé at indga frivillige aftaler med alle berarte lodsejere, for at opna rettigheder til at gennemfore
anlaegsprojektet med signalanlagt kryds.

Hvis frivillige aftaler ikke kan opnaés, er det Fredericia Kommunes hensigt at bista udviklingen med at gennemfore
ekspropriation i henhold til Lov om offentlige veje, kap. 10.

Formaélet med signalanlaegget i Krydset, Snaremosevej/Gl. Landevej og det nye fortov mv. er fremadrettet at sikre en god
fremkommelighed for alle trafikantgrupper efter at der er etableret ny dagligvarebutik.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter til arealkeb, ekspropriation og taksation, samt gvrige omkostninger i forbindelse med arealerhvervelserne,
forventes afholdt indenfor den afsatte anleegsramme (Vedligeholdelse af fortove).

Udgifter til etablering af fortov og krydsningspunkt mv. aftholdes indenfor den afsatte anlegsramme (Vedligeholdelse af
fortove).

LIDL afholder omkostningerne for den arealekspropriation der direkte vedrerer signaludbygningen (samt ombygning og
kryds og etablering af signalanlag.

Vurdering



Infrastruktur og Ejendomme vurderer at det bliver nedvendigt at erhverve areal fra folgende ejendomme:

Matr. nr. 29bg, 550, 55a og 15id Erritse By, Erritse

Ekspropriationerne gennemferes efter bestemmelserne i lov om offentlige veje.
Indstillinger

Forvaltningen indstiller, at Teknisk Udvalg anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet:

1. At godkende, at Ekspropriationsudvalget bemyndiges til at indlede forhandlinger med de bererte grundejere langs
Snaremosevej, med henblik pa indgéelse af frivillige aftaler om erhvervelse af arealer til gennemforelse af
projektet, om fornedent ved ekspropriation.

2. at Teknisk Udvalg bemyndiges til at treeffe den endelige ekspropriationsbeslutning, séfremt de nedvendige arealer
ikke kan erhverves gennem frivillige aftaler.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 21-08-2023

Anbefalet.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

1. Anbefales
2. Anbefales

Bilag

Bilag 1: Oversigtsplan



Punkt 15: Beslutningssag: Forslag til kommuneplantilleeg 11,
Erhvervsomriade ved Stakkesvang, Taulov

23/4016

Sagen afgeres i:

Byradet

Sagsresumé

Forvaltningen har udarbejdet Forslag til Kommuneplantilleg nr. 11 - Erhvervsomrade ved Stakkesvang i Taulov.

Formalet med kommuneplantilleegget er at @ndre Kommuneplan 2021-2033, sa der kan udarbejdes en lokalplan for et
distributionscenter for brint i den gstlige del af erhvervsomradet.

Arbejdet med planen blev igangsat pa udvalgets made den 28. november 2022.

Forvaltningen indstiller, at planforslaget vedtages og sendes i offentlig hering 1 8 uger.

Sagsbeskrivelse:

Forvaltningen har pa baggrund af en udviklers enske om at etablere et distributionscenter for brint i den estlige del af
erhvervsomradet ved Stakkesvang i DanmarkC udarbejdet Forslag til Kommuneplantilleg nr. 11 — Erhvervsomrade ved
Stakkesvang, Taulov. Kommuneplantillegget omfatter hele erhvervsomradet ved Stakkesvang.

Formalet med tilleegget er at skabe det overordnede, planleegningsmassige grundlag for udarbejdelsen af forslag til
lokalplan 392 - Erhverv ved Stakkesvang, Taulov - Etape 1, som skal muliggare projektet. Lokalplanen er udarbejdet
sidelgbende med kommuneplantillegget, men kan forst vedtages, nér plangrundlaget i kommuneplanen er andret.
Lokalplanforslaget behandles som sarskilt sag.

Teknisk Udvalg igangsatte udarbejdelsen af lokalplan og kommuneplantilleg p4 mede den 28. november 2022.

Kortet herunder viser kommuneplantilleeggets afgrensning med bla, stiplet linje, og lokalplanomréadet fremhevet med
gron farve:

Forhold til Kommuneplan 2021 — 2033



Erhvervsomradet Stakkesvang er i Kommuneplan 2021-2033 omfattet af rammeomrade TD.E.7A og TD.E.7B, der begge
har anvendelsen Erhvervsomréde. Miljoklasser er 3 til 5 i rammeomrédde TD.E.7A og 4 til 6 i rammeomréde TD.E.7B.

Inden for begge rammeomrader mé der ikke etableres virksomheder, som pavirker omgivelserne vasentligt med stov-
og/eller lugtgener eller som er potentielt grundvandstruende. Der kan heller ikke etableres risikovirksomheder i
rammeomraderne.

Et distributionscenter for brint vurderes at veere en virksomhed i miljeklasse 6, og den kategoriseres som en
risikovirksomhed ifelge risikobekendtgerelsen. Anvendelse til distributionscenter vil derfor vare i strid med
kommuneplanens nuvaerende rammer.

Forudgaende hering

Zndringen i dette kommuneplantilleeg har ikke veret beskrevet i tidligere planstrategier. Derfor har der i perioden den 11.
april til den 28. april 2023 vaeret indkaldt ideer og forslag til planleegningen forud for udarbejdelse af
kommuneplantillegget efter planlovens § 23c.

Der blev i heringsperioden fremsendt 9 heringssvar fra myndigheder og borgere. Haringssvarene i ekstraktform er vedlagt
dagsordenen som bilag. Heringssvarene handlede om felgende forhold:

¢ Sikkerhed for borgerne i neromradet i forbindelse med placering af en risikovirksomhed / distributionscenter for
brint

Negative konsekvenser for Taulov som bysamfund

Trafiksikkerhed pa Stakkesvang, herunder iser for blede trafikanter

Sikkerhedshensyn i forhold til motorvejen

Hensyn til elanleeg i omradet

Fredericia Kommune har desuden atholdt et orienteringsmede for naboer til planomrédet. P4 modet blev der orienteret om
det anskede projekt for distributionscentret for brint, om de trafikale planer for Stakkesvang og om den samlede
planproces for kommuneplantilleg og lokalplan.

Indhold i kommuneplantilleegget

Der oprettes et nyt rammeomrade i den gstlige del af erhvervsomrédet, hvor der abnes mulighed for etablering af
maksimalt én enkelt risikovirksomhed indenfor rammeomradet, leengst vaek fra miljefelsom anvendelse. Erhvervsomradet
Stakkesvang vil derfor komme til at besta af tre rammeomrader.

Det nye rammeomrade TD.E.7C fér en udformning, der i udgangspunktet folger det projektomrade, hvor
distributionscentret for brint enskes placeret. Afgrensningen af det nye rammeomrader og de to eksisterende
rammeomrader TD.E.7A og TD.E.7B laves, sa den interne stgjpavirkning i erhvervsomréadet kan holdes inden for
Miljestyrelsens vejledende stagjgraenser for virksomheder.

Miljgklasserne for rammeomrade TD.E.7A (3 til 5) og TD.E.7B (4 til 6) fastholdes. Miljeklassen fastsattes til 4 til 6 i det
nye rammeomrade TD.E.7C.

Der foretages praciseringer i forhold til de specifikke anvendelser til erhverv i alle tre rammeomrader, s& muligheden for
at skabe en zonering af erhvervsomradet Stakkesvang understoattes bedre, med virksomheder med de laveste miljoklasser
teettest pa Taulov by og virksomheder med hgjeste miljoklasser leengst vaek fra Taulov by. Der dbnes mulighed for
etablering af anleeg til handtering af regn- og klimavand og andre tekniske anleeg, som f.eks. forsynings- og ledningsanlaeg
i alle tre rammeomréder.

Alle tre rammeomrader ligger delvist inden for udpegning til omrédde med saerlige drikkevandsinteresser og nitratfalsomt
indvindingsomrade. Under anvendelsen tilfgjes, at der ikke ma etableres erhverv eller tekniske anlaeg, som kan udgere en
risiko for grundvandet, for den del af rammeomrédet, der ligger i nitratfelsomt indvindingsomréde og omrédde med serlige
drikkevandsinteresser.

De galdende bebyggelsesregulerende bestemmelser overfores til de tre rammeomrader i kommuneplantillegget. Det
praciseres, at mindre lokale forsyningsanlag ikke er omfattet af bebyggelsesregulerende bestemmelser for mindste
grundsterrelse for at kunne opné en hensigtsmassig placering af disse.



Det praeciseres, at vejledende stgjgreenser administreres efter Miljobeskyttelsesloven. Endelig vurderes det, at der i
rammeomraderne TD.E.7A og TD.E.7B tilfgjes notat om de eksisterende hejspendingsledninger og deres servitutarealer i
omradet, i overensstemmelse med Energinet Eltransmission’s anmodning i den forudgédende hering om
kommuneplantillegget.

Godkendelse af risikovirksomhed

Distributionscentret for brint kategoriseres ifelge Risikobekendtgarelsen som en risikovirksomhed.

Den konkrete tilladelse til etablering af en risikovirksomhed reguleres ikke gennem planloven, men gennem
risikobekendtgerelsen, der har ophang i miljebeskyttelsesloven og risikomyndighedernes sektorlovgivninger. Der kan
derfor kun etableres en risikovirksomhed inden for kommuneplantilleeggets omrade, hvis risikomyndighederne godkender
en sédan virksomheds risikoforhold.

Fredericia kommune er ikke risikomyndighed i forbindelse med det patenkte projekt.

Miljevurdering

Fredericia Kommune har afgjort, at der ikke skal udarbejdes en miljevurdering, fordi en miljescreening viser, at
@ndringerne i medfer af kommuneplantilleegget ikke forventes at medfere veesentlig indvirkning pé miljeet i forhold til de
nuverende muligheder i Erhvervsomrade Stakkesvang. Afgerelsen offentliggeres sammen med planforslaget.

Afgerelsen om ikke at udarbejde en miljevurdering af kommuneplantilleegget har varet sendt i hering hos berorte

myndigheder. Horingen af de berarte myndigheder gav ikke anledning til at @ndre afgerelsen. Miljoscreeningen med
resume af de berarte myndigheders horingssvar er vedlagt dagsordenen som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der med kommuneplantillegget skabes det nedvendige overordnede plangrundlag til at sikre
den fremtidige anvendelse til erhverv inden for miljeklasse 3 til 6 i erhvervsomradet Stakkesvang.

Forvaltningen vurderer derudover, at kommuneplantilleegget er med til at understette den grenne omstilling samt
udnyttelse af kommunens gode placering og infrastruktur i forhold til en type virksomhed med behov for en central
placering i Danmark.

Planleegningen er dermed med til at understotte Byradets Vision 2033 samt Planstrategi 2023.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller til Teknisk Udvalg, at det anbefales over for @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet:

1. at Kommuneplantilleeg nr. 11 - Erhvervsomrade ved Stakkesvang vedtages som forslag,

2. at forslaget til kommuneplantilleeg sendes i offentlig hering i 8 uger sammen med afgerelsen om ikke at udarbejde
en miljevurdering og

3. at forvaltningen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentliggerelse af forslaget til
kommuneplantilleg

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023
1. Anbefales

2. Anbefales
3. Anbefales

Beslutning i Teknisk Udvalg den 21-08-2023

Anbefalet.
Bilag



Miljescreening af forslag til kommuneplantilleeg 11, Erhvervsomréde ved Stakkesvang, Taulov
Resume af indkomne heringssvar til indkaldelse af ideer og forslag til planlegningen

Forslag til Kommuneplantilleeg 11, Erhvervsomréde ved Stakkesvang, Taulov



Punkt 16: Beslutningssag: Forslag til lokalplan 392 - Erhverv ved
Stakkesvang, Taulov - Etape 1

22/10437

Sagen afgA res i:
ByrA¥det
SagsresumA©

Forvaltningen har udarbejdet forslag til lokalplan 392 4€* Erhverv ved Stakkesvang, Taulov a€* Etape 1. FormA¥let er at
muliggA re etableringen af et distributionscenter for brint, samt tankanlAlg for brint og el.

Arbejdet med planen blev igangsat pA¥ Teknisk Udvalgs mA de den 28. november 2022.

Der er sidelA bende med lokalplanen udarbejdet et kommuneplantillAlg, der dAlkker et stA rre omrA¥de ved
Stakkesvang.

Forvaltningen indstiller at planforslaget vedtages og sendes i offentlig hA ring i 8 uger.

~

A
Sagsbeskrivelse:

Forvaltningen har pA¥ baggrund af A,rlske fra udvikler, udarbejdet et forslag til lokalplan 392 4€* Erhverv ved
Stakkesvang, Taulov 4€“ Etape 1. OmrA¥det A nskes anvendt til distributionscenter for brint med tilhA rende
administrationsfaciliteter, samt tankanlA|g for brint og el.

LokalplanomrA¥det udgA r ca. 11,7 ha langs den A”stjyske motorvej, mellem Stakkesvang mod nord og et stA rre
regnvandsbassin mod jernbanen i syd. OmrA¥det er placeret i den A stlige del af et samlet erhvervsomrA¥de udlagt i
kommuneplan 2021-2033. Der er A nske om, at anvendelse til risikovirksomhed muliggA res indenfor
lokalplanomrA¥det.

Arbejdet med at sikre plangrundlaget til den A nskede anvendelse blev igangsat pA¥ Teknisk Udvalgs mA de den 28.
november 2022.

Kortet herunder viser lokalplanomrA¥dets afgrAinsning (fremhAjvet med grA n farve/rA d linie), samt de eksisterende
kommuneplanrammer lokalplanomrA¥det er omfattet af (afgrA|nsning af kommuneplantillA|g angivet med orange stiplet
signatur).

A



Forhold til gAl!ldende planer
OmrA¥det er placeret i landzone og er ikke omfattet af gAl!ldende lokalplan/byplanvedtAlgt.

L0k~alplan0mr1~%¥det er omfattet af eksisterende kommuneplan 2021-2033, med rammerne, TD.E.7A og TD.E.7B, som
udlA|gger arealerne til erhverv og fremtidig byzone.

TD.E.7A tillader erhverv i miljA klasse 3-5, mens TD.E.7B tillader erhverv i miljA klasse 4-6. FAllles for begge rammer
er, at der ikke mA¥ opfA res risikovirksomhed indenfor omrA¥det.

Det pA¥tAnkte projekt indenfor lokNalplanornrA¥det er vurderet som virksomhed i miljA klasse 6 og anses som
risikovirksomhed. Lokalplanen er sA¥ledes ikke i overensstemmelse med de eksisterende rammer i kommuneplanen,
hvorfor der sidelA bende med lokalplanen er udarbejdet et kommuneplantillA|g.

LokalplanomrA¥det vil som fA lge heraf blive omfattet af fremtidige kommuneplanramme TD.E.7C, som tillader erhverv
i miljA klasse 4 til 6, med mulighed for at etablere A©n risikovirksomhed.

A

A
Lokalplanens indhold

Lokalplanen er udarbejdet for at r{luliggA,re erhverv med udgangspunkt i et distributionscenter for brint med mindre
vAjrksted og lagerfacilitet og tilhA rende administrationsfaciliteter, samt tankanlAg for brint og el. Lokalplanen
muliggA r ikke butik i forbindelse med tankanlAlg.

Lokalplanen fastlAlgger en bebyggelsesprocent pA¥ 60 % for de enkelte grunde. Bebyggelse mA¥ oEfA,resj optil3
etager med en maksimal hA jde pA¥ 14 m. Undtaget herfra er specielle anlA|g som skorstene, der mA¥ opfA res i stA rre
hA jde op til 24 m, hvis virksomhedens drift nA  dvendiggA r det.

LokalplanomrA¥det udlA!gges med vejadgang og fordelingsvej fra Stakkesvang langs lokalplanens vestlige afgrAlnsning,
hvilket tilgodeser en fremtidig erhvervsudbygning i omrA¥det, umiddelbart vest for lokalplanomrA¥det.

Lokalplanen stiller krav om grA nt areal med beplantning mod Stakkesvang, og inddeler omrA¥det i delomrA¥der for
anvendelse. Der muliggA res endvidere jordvolde med henblik pA¥ stA j- og risikohA¥ndtering.

Der muliggA res etablering af transformerstation i omrA¥det, samt etablering af regnvandsbassin.

Den nordlige del af lokalplanorprf%¥det ligger indenfor et omrA¥de med sAlrlige drikkevandsinteresser (OSD), samt
nitratfA Isomt indvindingsomrA¥de (NFI). Der er i lokalplansforslaget indarbejdet bestemmelser for sikring mod
forurening af jord og grundvand.

Dereri lokalplanomrA¥(}ets nordlige ende mod Stakkesvang, en mindreNSA, registreret som A§ 3 beskyttet natur.
Lokalplanen tilgodeser sA en, for bevaring og sikring mod at tilstanden A|ndres.

N

A
Risikovirksomhed

Det pA¥tA!nkte distributionscenter for brint anses som risikovirksomhed. Lokalplanen muliggA r etablering af A©n ny
risikovirksomhed i omrA¥det.

LokalplanomrA¥det ligger i nA!rheden af andre risikovirksomheder og er omfattet af planlAlgningszone fra Taulov Tank
Terminal og DB Cargo. Risikomyndighederne er pA¥ den baggrund blevet hA rt i forbindelse med planprocessen.

A

A
MiljA vurdering

Det er ved en screening af planen vurderet, at planens pA¥virkning af miljA et ikke har en karakter og et omfang, der
krAlver at der gennemfA res en miljA vurdering.

MiljA screeningen med resume af de berA rte myndigheders hA ringssvar er vedlagt dagsordenen som bilag.

A

A



Acvrigt
Fredericia Kommune har i forbindelse med det samlede planarbejde afholdt et orienteringsmA  de for naboer til

planomrA¥det. PA¥ mA det blev der orienteret om det A nskede projekt for et brint-distributionscenter, om de trafikale
planer for Stakkesvang og om den samlede planproces for kommuneplantillAjgget og lokalplan.

A"konomiske konsekvenser

Med en realisering af planen kan der komme afledte driftsudgifter for den ombyggede Stakkesvang, eksempelvis 1 form af
kanaliseringsanlAlg.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der med lokalplan 392, skabes det nA dvendige plangrundlag til at sikre lokalplanomrA¥dets
fremtidige anvendelse til erhverv indenfor miljA klasse 4-6, forudsat at kommuneplantillA|g nr. 11 godkendes.

Forvaltningen vurderer, at lokalplanen vil kunne bidrage til byrA¥dets vision 2033 om at Fredericia Kommune skal StA¥ i
spidsen for den grA nne omstilling, sA¥fremt lokalplanen realiseres med pA¥tA nkte projekt.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller til Teknisk Udvalg, at det anbefales over for A“konomi- og Erhvervsudvalget og ByrA¥det:
1. at lokalplan 392 a€* Erhverv ved Stakkesvang, Taulov a€* Etape 1, vedtages som forslag, og
2. at forslaget til lokalplan 392 sendes i offentlig hA ring i 8 uger sammen med afgA relsen om ikke at udarbejde en
miljA vurdering, og

3. at forvaltningen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentliggA relse af
lokalplansforslaget

Beslutning i Teknisk Udvalg den 21-08-2023

Anbefalet.

Beslutning i A~konomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023
1. Anbefales

2. Anbefales
3. Anbefales

Bilag
Bilag Lokalplan 392 - Erhverv ved Stakkesvang, Taulov - Etape 1.pdf

Bilag Miljescreening_Lokalplan 392



Punkt 17: Beslutningssag: Fredericia Vold, Reetablering efter skred v. Hugo
Matthiessens Vej - Okonomi

23/3055

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Byrédet skal tage beslutning om at bevilge kr. 1,4 mio til reetablering af det fredet fortidsminde Fredericia Vold, efter
jordskredet tidligere pé aret.

Sagsbeskrivelse:

Januar 2023, skete der et voldsomt jordskred ved Kongens Bastion, Hugo Matthiessens Vej. Fredericia Kommune, Vej og
Park har bestilt rddgiverfirmaet Sweco ind for at sta for de geotekniske undersggelser af skredet og for at udarbejde et
udbudsmateriale og gennemfort udbudsprocessen.

Slots og Kulturstyrelsen er inddraget i sagen itht reetableringsmetoden.

Vej og Park har udbudt arbejdet og modtager tilbud pa reetablering den 25. august 2023. (accept og igangsatning er
betinget af byradets godkendelse).

Vedligeholdelse af det fredet fortidsminde udger arligt Kr. 1,7 mio., som afholdes fra driftskontoen “’Fredericia Vold,
Skanser og Anlaeg”. Reetablering af skredet kan derfor ikke afholdes indenfor driftsbudgettet.

Fredericia Kommune modtog i 2016 en donation fra A.P Meller Fonden til bl.a. til at styrke voldens karakter og landskab
(helhedsplan), ved bl.a Kongens Port, hvor det store skred er sket.

Af hensyn til at undgé yderligere skade pa det fredet fortidsminde ber reetableringen foretages inden vinter 2023/2024
Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til reetableringen er estimeret til kr. 1,4 mio.

Tekst TB2023 TB TB TB Anlaegs-  Fri-
(beleb i mio. kr.) 2024 2025 2026 bevilling givelse

Jordskred Kongens Bastion

(XA-50465) 1,400 1,400 1,400

I alt (- = kasseindleg/+=

kasseudleg) 0,000 0,000 0,000 0,000

Vurdering

Vej og Park vurderer, at skredet er sa markant stort og betydeligt, at man er nedsaget og forpligtiget til at reetablere
voldskraningen.

Indstillinger

Forvaltningen indstiller at Teknisk Udvalg anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet:



1. at godkende bevillingen og, at anleegsmidlerne frigives samt

2. at forvaltningen pélaegges at finde finansieringen indenfor det samlede anlaegsprogram

Beslutning i Teknisk Udvalg den 21-08-2023

Anbefalet.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

1. Anbefales
2. Anbefales

Bilag
Oversigtskort

Foto



Punkt 18: Beslutningssag: MOTAS I/S - godkendelse af takster for 2024

23/8088

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

MOTAS I/S har fremsendt takster og gebyrer for 2024 til godkendelse.

Sagsbeskrivelse:
MOTAS I/S (Modtagestation Syddanmark I/S) har fremsendt takster for 2024 til godkendelse, efter at Reprasentantskabet

for MOTAS den 2. juni 2023 har godkendt budget og takster for MOTAS for 2024, og vedtaget at sende disse til
behandling / godkendelse i interessentkommunerne.

Der er udarbejdet budget for MOTAS for 2024, samt likviditetsbudget, som indeholder kendte investeringer og
driftsmeaessige ekstra omkostninger for de kommende 5 ar.

For 2024 er regnet med en lille reduktion i de handterede meengder for 2024 i forhold til bade resultat 2022 og de
foregéende ar, og ligeledes under budget for 2023.

Ud fra mangdebudgettet er der udarbejdet et udgiftsbudget. De direkte omkostninger faktureres stort set alle videre til
kunderne.

De faste omkostninger medgér til driften af MOTAS, hvoraf omkostningerne til lon er den sterste faktor.

For 2024 er der indregnet, at der ansattes en medarbejder mere pé kontoret, til at aflaste pa kontoret, under sygdom og
kursusatholdelse. Derudover er der indregnet en generel overenskomstmeessig aftalt lenstigning.

Der er indregnet en generel stigning pa 3 % i forhold til 2023 pé alle takster.

I likviditetsbudgettet er investeringer og andre likviditetskreevende ydelser indsat og likviditeten i de pageeldende ar
beregnet.

Den storste belastning af likviditeten er et planlagt byggeri af en lagerhal, som dog grundet &ndrede krav, er reduceret til
7.000.000 kr. (anslaet), og udskudt til 2024.

Der er indregnet skift af en truck 1 2024, og af en anden truck og en varevogn i 2028.

En likviditet pa 1.500.000 kr. - 2.000.000 kr. er budgetteret. Med den reducerede forventning til byggesum vil dette
beleb, jeevnfor det budgetterede, vere til radighed i hele perioden.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering



Arsberetning og regnskab for 2022 for MOTAS I/S er gennemgdet, og det giver ikke anledning til bemerkninger. Det
anbefales derfor, at takster og gebyrer for MOTAS I/S godkendes.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljoudvalget, at

1) anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet at godkende de af MOTAS I/S fremsendte takster og gebyrer for
2024.

Beslutning i Klima-, Energi- og Miljeudvalget den 21-08-2023
Anbefalet.
Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

Sagen tilbagesendes til Klima-, Energi- og Miljoudvalget med henblik pé yderligere belysning af sagen.
Bilag

MOTAS I/S - Takster og gebyrer 2021-2024



Punkt 19: Beslutningssag: Omplacering af midler til pulje til
transporttilskud til virksomhedsbesog

23/6685

Sagen afgores i:

Okonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

§17, stk. 4-udvalget for arbejdsmarked og erhverv indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at overfere i alt 0,2 mio.

kr. kr. fra udvalgets budget til Unge og Uddannelsesudvalget, hhv. 0,1 mio. kr. fra budgettet i 2023 og 0,1 mio. kr. fra
budgettet i 2024. Midlerne eremarkes til afprevning af en transportpulje malrettet virksomhedsbesag til unge.

Sagsbeskrivelse:

§17, stk. 4-udvalget for arbejdsmarked og erhverv har med udgangspunkt i samarbejdsaftalen bl.a. til opgave at bidrage til
at lette unges adgang til og fastholdelse pa arbejdsmarkedet. P4 madet den 8. juni dreftede udvalget et forslag fra
Business Fredericia om at afprave en pulje, der skal bruges til at dekke transportudgifter for unge ifm. virksomhedsbesog
og lign. Puljen skal understotte, at flere unge besoger virksomheder og far aget deres muligheder for at fa tilknytning til
arbejdsmarkedet og interesse for uddannelse. De unge kan vere tilknyttet folkeskolen, fritidsmiljeer, UU eller
beskaeftigelsesindsatsen for unge. Da der er tale om en afprevning af transportpuljen er midlerne ikke varige.

Der er afsat et budget pa 1 mio. kr. til udvalgets virksomhed, som skal understette udvalgets arbejde og mulige indsatser,
som kan bidrage til opndelse af konkrete mél. Jf. udvalgets kommissorium skal udvalget indstille forslag om anvendelse
af puljens midler til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Puljen evalueres inden udgangen af 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der soges om at flytte 0,1 mio. kr. 1 2023 og 0,1 mio. kr. 2024, fra @konomi- og Erhvervsudvalgets §17, stk. 4-udvalg for
arbejdsmarked og erhverv til Unge og Uddannelsesudvalget.

Omplacering af midlerne mellem Qkonomi- og Erhvervsudvalget til Unge- og Uddannelsesudvalget, pavirker hverken
servicerammen eller kassen, da det er en omplacering mellem udvalg.

Tekst TB2023 TB TB TB Anlaegs-  Fri-
(belegb i mio. kr.) 2024 2025 2026 bevilling givelse
§17. stk. 4-udvalg (XG-

10018-10) -0,1 -0,1 0 0 0 0
Pulje til kersel (XG-

60001-9) 0,1 0,1 0 0 0 0

I alt (- = kasseindlaeg/+= 0 0

kasseudlag)



Vurdering

Ingen.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget

1. Godkender omplacering af 0,1 mio. kr. 1 2023 og 0,1 mio. kr. i 2024 fra budgettet for §17, stk. 4-udvalget for
arbejdsmarked og erhverv til Unge og Uddannelsesudvalget til afprevning af en transportpulje, jf. sagsbeskrivelsen.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023
1. Godkendt.
Fravarende:

Pernelle Jensen

Bilag

Referat den 8. juni 2023.pdf

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 20: Beslutningssag: Andring af regulativ for erhvervsaffald

23/8446

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Som folge af @ndringer i lovgivning vedr. ordninger for indsamling af erhvervsaffald og en generelt tiltreengt opdatering
af det eksisterende regulativ som senest er opdateret og godkendt i 2011, er der udarbejdet et udkast til opdateret

Regulativ for erhvervsaffald for Fredericia Kommune. Udkastet skal udsendes i 4 ugers offentlig hering inden endelig
vedtagelse af regulativet.

Regulativet er skrevet ud fra Affaldsakterbekendtgerelsens geldende paradigme, og med de heri obligatoriske, fastsatte
standardtekster.

Sagsbeskrivelse:

Byradet har senest godkendt en opdatering af Regulativ for erhvervsaffald for Fredericia Kommune i 2011. I de senere ar
er der vedtaget flere nye endringer i national lovgivning pa affaldsomradet. Regulativ for erhvervsaffald er saledes
preciseret, mens de vigtigste opdateringer er beskrevet herunder:

Kommunal indsamling af husholdningslignende restaffald skal i dag ske til en af Forsyningstilsynet defineret
markedsprismodel som beregnes af den enkelte kommune. Der skelnes ikke leengere mellem, om virksomhederne er
beliggende i1 blandede bolig- og erhvervsejendomme eller ej.

Beskrivelse af ordning for kildesorteret affald egnet til materialenyttiggerelse fra kommunale virksomheder og
institutioner, har manglet og er saledes indfert i forslaget til det opdaterede regulativ.

Med baggrund i det aktuelle forsgg med privates brug af genbrugspladser pé tveers af kommunegreenser i Trekantomradet,
er der indfert afsnit om muligheden for at udfere forsggsordninger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering
Vekst, Teknik og Klima vurderer, at der med @ndringerne af regulativet sikres en regulativmaessig implementering af
beslutninger og fremtidige muligheder omkring indsamlingsordninger og forsegsordninger, der tidligere er godkendt af

Klima-, Energi- og Miljoudvalget.

Ligeledes vurderes det, at regulativet og de lokale affaldsordninger for Fredericia Kommune, lever op til geldende
nationale krav.

Indstillinger

Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljoudvalget,

1. At det anbefales overfor @konomi- og Erhvervsudvalget, at Byradet godkender Regulativ for erhvervsaffald for
Fredericia Kommune”, som udkast, med henblik pa at blive udsendt i offentlig hering i 4 uger.



Beslutning i Klima-, Energi- og Miljeudvalget den 21-08-2023
Anbefales.
Fravarende:

Cecilie Roed Schultz

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023
1. Anbefales
Fravaerende:

Pernelle Jensen

Bilag

Regulativ for erhvervsaffald for Fredericia Kommune 02-08-2023 16-01.pdf

Fraveerende Pernelle Jensen



Punkt 21: Beslutningssag: Andring af regulativ for husholdningsaffald

23/8445

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Med henblik pé enkelte endringer (bl.a. som felge af ny lovgivning pé affaldsomradet) og praciseringer, er der
udarbejdet et udkast til opdateret Regulativ for husholdningsaffald for Fredericia Kommune. Udkastet skal udsendes i 4
ugers offentlig hering inden endelig vedtagelse af regulativet.

Regulativet er skrevet ud fra Affaldsakterbekendtgerelsens geldende paradigme, og med de heri obligatoriske, fastsatte
standardtekster.

Sagsbeskrivelse:

Byradet vedtog den 21. december 2022 et nyt Regulativ for husholdningsaffald for Fredericia Kommune, hvor der blev
indfert en ny ordning for indsamling af farligt affald, sddan at kommunen “kom i mal” med de nationale mal om separat
indsamling af de 10 affaldsfraktioner.

Det nuvaerende regulativ foreslas @ndret og preciseret, pa felgende punkter:

Efter tidligere regler i Affaldsakterbekendtgerelsen kunne kommunerne tilbyde virksomheder, som er beliggende i
blandede bolig- og erhvervsejendomme, at de omfattes af den eller de ordninger for sorteret genanvendeligt affald, som
kommunen har etableret for husholdningerne. Det skulle i sé fald fremga af regulativet for husholdningsaffald, som det
hidtil har veeret tilfeldet.

12022 er der dog vedtaget nye regler om, at kommuner kan tilbyde indsamlingsordninger for sorteret erhvervsaffald egnet
til materialenyttiggerelse, fra virksomheder, der producerer affald som i art og maengde svarer til en husholdning.
Betalingen for at benytte ordningerne skal i givet fald ske til markedspris, og opkraeves hos den enkelte virksomhed. Der
skelnes saledes ikke leengere mellem, om virksomhederne er beliggende i blandede bolig- og erhvervsejendomme eller e;.

Regulativet foreslas derfor @ndret, s& ordningerne for indsamling af henholdsvis mad-, papir-, pap-, glas-, metal-, plast-,
mad- og drikkekarton-, tekstil- samt restaffald, ikke leengere omfatter virksomheder beliggende i ejendomme med bade
bolig og erhverv.

I tilleg og med baggrund i det aktuelle forseg med privates brug af genbrugspladser pa tvers af kommunegraenser i
Trekantomradet, er der indfert afsnit om muligheden for at udfere forsegsordninger.

Herudover er indfert afsnit om den eksisterende indsamling af smat elektronik fra feelles losninger, mens hver ordning i
regulativet er beskrevet mere oversigtligt i form af en opdeling i henholdsvis: ”Individuel lgsning — parcelhuse,
reekkehuse, sommerhuse og lignende”, og "Felles losning — etageejendomme og lignende”.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Vurdering
Veakst, Teknik og Klima vurderer, at der med @ndringerne af regulativet sikres en regulativmassig implementering af de
beslutninger omkring indsamlingsordninger og forsegsordninger, der tidligere er godkendt af Klima-, Energi- og

Miljeudvalget. Ligeledes vurderes det, at regulativet og de lokale affaldsordninger for Fredericia Kommune, lever op til
gaeldende nationale krav.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljoudvalget,

1. At det anbefales overfor @konomi- og Erhvervsudvalget, at Byrddet godkender “Regulativ for husholdningsaftald
for Fredericia Kommune”, som udkast, med henblik pa at blive udsendt i offentlig hering i 4 uger.

Beslutning i Klima-, Energi- og Miljeudvalget den 21-08-2023
Anbefales.
Fravaerende:

Cecilie Roed Schultz

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023
1. Anbefales
Fraverende:

Pernelle Jensen

Bilag

Regulativ for husholdningsaffald for Fredericia Kommune 02-08-2023 14-34.pdf
Bilag 2 Beholderstorrelser.pdf

Bilag 1 Adgangsveje til og placering af affaldsbeholder.pdf

Fredericia Kommunes Regulativ for husholdningsaffald 01.01.23.pdf

Fraveerende Pernelle Jensen



Punkt 22: Beslutningssag: Udpegning af medlem til Bevillingsnavnet

23/8609
Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

I forbindelse med Byradsmeadet d. 21.03.2022 blev naestformand for 3F Fredericia Liselotte Honoré Andresen udpeget
som representant for arbejdstagersiden til Bevillingsnavnet.

Liselotte Honoré Andresen har d. 18.07.2023 meddelt Bevillingsnavnet, at hun ensker at udtreede, da hun stopper som
nastformand for 3F Fredericia. 3F Fredericia ensker at indstille 3F Fredericias formand, Bo Petersen, som ny
repraesentant for arbejdstagersiden i Bevillingsnavnet.

Sagsbeskrivelse:
Byradet kan nedsette et bevillingsnavn til at treeffe afgerelser, der efter restaurationsloven ellers er henlagt til byradet.
Nevnet treeffer afgerelser om tilladelse til servering af steerke drikke hos restaurationer samt tilladelser til at udeve
restaurationsdrift udenfor de i loven fastsatte abningstider.
Bevillingsnavnet skal besta af folgende:

¢ ¢én repraesentant fra politiet, som velges af politidirekteren

¢ ¢t gkonomisk sagkyndigt medlem, som udpeges af Byradet

¢ indtil 6 andre medlemmer, som udpeges af Byradet. Det er ikke et krav, at de udpegede er medlemmer af Byradet
I Fredericia Kommune er der tradition for, at arbejdsgiversiden og arbejdstagersiden hver er repraesenteret med ét medlem

i Bevillingsnavnet. Dette er i praksis blevet udfert ved, at 3F og HORESTA, hver udpeger ét af deres medlemmer, som
indstilles til Bevillingsnevnet og efterfolgende godkendes af Byradet.

I forbindelse med Byradsmedet d. 21.03.2022 blev Liselotte Honoré Andresen udpeget til Bevillingsnavnet som
repreesentant for arbejdstagersiden. Liselotte Honoré Andresen har d. 18.07.2023 meddelt Bevillingsnavnet, at hun gnsker
at udtraede af navnet, da hun stopper som nastformand for 3F Fredericia.

3F Fredericia gnsker at indstille deres formand Bo Petersen som reprasentant for arbejdstagersiden til Bevillingsnavnet.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Ingen

Indstillinger

Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler Byradet, at:

1. Udpege et nyt medlem til Bevillingsnavnet.



Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023
1. Fremsendes til byradet
Fravzerende:

Pernelle Jensen

Bilag

Regulativ for erhvervsaffald.pdf

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 23: Beslutningssag: Udskiftning af medlem i Folkeoplysningsradet

22/11642

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Brian Kronborg ensker at treede ud af folkeoplysningsradet. Det indstilles, at hans personlige stedfortreeder Frank Nielsen

treeder ind 1 stedet for ham, og at Jette Rosenfeldt godkendes som personlig stedfortreeder i folkeoplysningsradet for Frank
Nielsen.

Sagsbeskrivelse:
Brian Kronborg gnsker at traede ud af folkeoplysningsradet. Brian Kronborg er en ud af to reprasentanter for

aftenskolerne i folkeoplysningsradet. Frank Nielsen er personlig stedfortreeder for Brian Kronborg, og det foreslés derfor,
at Frank Nielsen traeeder ind i radet.

Aftenskolerne i Fredericia foreslar i forleengelse af ovenstaende, at Jette Rosenfeldt bliver personlig stedfortraeder i
folkeoplysningsradet for Frank Nielsen. Hun er allerede personlig stedfortraeder for den anden repraesentant for
aftenskolerne i folkeoplysningsradet (Tenna Aamann).

Hvis begge reprasentanter for aftenskolerne i folkeoplysningsradet i fremtiden ensker at treede ud af radet, inden udlebet
af indeverende valgperiode, vil der skulle findes en ny repraesentant for aftenskolerne, sdledes Jette Rosenfeldt ikke
representerer to pladser pa samme tid.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Ingen.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller, at Kultur- og Idretsudvalget anbefaler, @konomi- og Erhversudvalget at anbefale byradet at

1. Frank Nielsen traeder ind i folkeoplysningsradet i stedet for Brian Kronborg,
2. Jette Rosenfeldt godkendes som personlig stedfortraeder for Frank Nielsen.

Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 11-08-2023
Anbefales.
Fravarende:

Turan Savas

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023

1. Fremsendes til byradet
2. Fremsendes til byradet

Fravarende:



Pernelle Jensen

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 24: Beslutningssag: Godkendelse af Vision for Kulturkasernen

23/6157

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Kulturkaserneudvalget har udarbejdet en vision for Kulturkasernen, og den foreleegges nu til godkendelse.

Sagsbeskrivelse:

Med nedseettelsen af §17 stk. 4-udvalget, Kulturkaserneudvalget, igangsatte Byradet i 2022 arbejdet med at udarbejde en
vision for den fremtidige anvendelse af Biillows Kaserne. Det indledende arbejde er afsluttet, og Kulturkaserneudvalget
praesenterede pd temamedet i Kultur- og idratsudvalget d. 19. juni 2023 den nye vision til dreftelse.

Visionen fokuserer pa oplevelser, udfoldelse, leering og meder mellem mennesker og fagligheder. Kulturkasernen skal
danne ramme om kulturelle oplevelser og aktiviteter, erhverv, foreningsfaciliteter og kreative fallesskaber. Med
Kulturkasernen skabes et nyt levende og attraktivt kulturelt medested i Fredericia.

I arbejdet frem imod formuleringen af visionen har Kulturkaserneudvalget inddraget borgere, foreninger, kunstnere,
kulturinstitutioner og akterer i Kulturkasernen, ligesom man har ladet sig inspirere af andre kunst-, kultur- og
iverksattermiljger rundt om i hele landet.

Visionsteksten indeholder, udover visionen, et afsnit om baggrund, mission og vardier, de strategiske fokusomrader,
anlaegsekonomi samt perspektiver pa organisering og driftsekonomi.

Det primere strategiske fokusomréade i visionen er etableringen af Kunstvarkstederne i Kulturkasernen i samarbejde med
de tre kunstakademier. Projektbeskrivelsen for kunstverkstederne, herunder anlaegs- og driftsekonomi i projektet, blev
preesenteret pa temamgdet d. 19. juni.

Efter Kultur- og idraetsudvalgets dreftelse den 19. juni er den endelige version af visionen udferdiget og forelaegges nu til
godkendelse i Kultur- og Idraetsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget samt i byrédet. Visionen offentliggares i
forleengelse af byradets behandling.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Vurdering

Forvaltningen vurderer,

e at visionen ligger i trdd med de malsatninger, der er formuleret i kommissoriet for Kulturkaserneudvalgets arbejde
e at visionen, som den foreligger, danner et godt udgangspunkt for den videre udvikling af Kulturkasernen.

Indstillinger

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idraetsudvalget, at det anbefales til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale
byrédet at



- Visionen for Kulturkasernen godkendes.

Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 11-08-2023
Anbefales.

Fravzerende:

Turan Savas

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023
Anbefales

Fravzerende:

Pernelle Jensen

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 25: Beslutningssag: Frigivelse af anlaegsmidler til keretgjer
transportoptimering

23/3493

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Der er i budget 2022 afsat 1.065 mio. kr. til transportoptimering. Midlerne enskes frigivet til indkeb af nye
energioptimerede koretojer.

Sagsbeskrivelse:
Som del af budget 2022 blev der over en arrekke afsat beleb til transportoptimering. For at kunne leve op til det

ambitigse mal i Vision2033 om at f& en Co2 negativitet i 2033, skal der omstilles mange flere keretejer til Co2 neutrale
drivmidler. Der skal nu igangsettes en indkebsproces, hvorfor anlegsmidlerne anmodes frigivet.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsmidlerne pa 1,066 mio. kr. frigives og anvendes til keb af materiel og keretejer.

Tekst TB2023 TB TB TB Anlegs- Fri-
(beleb i mio. kr.) 2024 2025 2026  bevilling givelse
Keoretajer 1,065 1,065
Transportoptimering mio.kr. mio. Kr.

Sagen behandles 1 Teknisk Udvalg, og gar videre i @konomi- og Erhvervsudvalget og byradet.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at midlerne skal frigives nu, hvis det skal veere muligt at gennemfere planlagte
transportoptimeringer pd keretgjerne i 2023

Indstillinger

Forvaltningen indstiller til Teknisk Udvalg, at det anbefales til Jkonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet at:
1. Godkende frigivelsen af anleegsmidlerne pa 1,065 mio. kr.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 21-08-2023

Anbefalet

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 28-08-2023
1. Anbefales

Fravarende:

Pernelle Jensen



Fraverende Pernelle Jensen



Punkt 26: Lukket: Beslutningssag: Keob af ejendom

23/8512

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 27: Lukket: Orientering

23/470



Punkt 28: Underskriftsside

23/472
Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

Okonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse:

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.

Indstillinger

Forvaltningen indstiller



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Beslutningssag: Underskriftsbemyndigelse
	Punkt 3: Beslutningssag: Ny normalforretningsorden for kommunalbestyrelsen.
	Punkt 4: Beslutningssag: Politisk mødekalender 2024
	Punkt 5: Beslutningssag: Godkendelse af politikunivers for Fredericia Kommune
	Punkt 6: Beslutningssag: Budgetjustering ifm. lov- og cirkulæreprogram samt midtvejsregulering 2023
	Punkt 7: Beslutningssag: Budget 2024-2027 - godkendelse af 1. behandlingsbudget
	Punkt 8: Beslutningssag: Ejerstrategi for Billund Lufthavn A/S
	Punkt 9: Beslutningssag: Boli.nu, afd. 15, Randalsparken, garantistillelse til omdannelse af lejemål
	Punkt 10: Beslutningssag: Godkendelse af kapitaltilskud til D.S.I. Kraches Gaard
	Punkt 11: Beslutningssag: Mandat til forlængelse af samarbejdsaftale med Musicalteater
	Punkt 12: Beslutningssag: Forslag til Vision 2050 - Trekantområdet er Danmarks åbne, grønne storby
	Punkt 13: Beslutningssag: Fælles kommuneplanrevision for Trekantområdet
	Punkt 14: Beslutningssag: Arealerhvervelser ved Snaremosevej - Gl. Landevej
	Punkt 15: Beslutningssag: Forslag til kommuneplantillæg 11, Erhvervsområde ved Stakkesvang, Taulov
	Punkt 16: Beslutningssag: Forslag til lokalplan 392 - Erhverv ved Stakkesvang, Taulov - Etape 1
	Punkt 17: Beslutningssag: Fredericia Vold, Reetablering efter skred v. Hugo Matthiessens Vej - Økonomi
	Punkt 18: Beslutningssag: MOTAS I/S - godkendelse af takster for 2024
	Punkt 19: Beslutningssag: Omplacering af midler til pulje til transporttilskud til virksomhedsbesøg
	Punkt 20: Beslutningssag: Ændring af regulativ for erhvervsaffald
	Punkt 21: Beslutningssag: Ændring af regulativ for husholdningsaffald
	Punkt 22: Beslutningssag: Udpegning af medlem til Bevillingsnævnet
	Punkt 23: Beslutningssag: Udskiftning af medlem i Folkeoplysningsrådet
	Punkt 24: Beslutningssag: Godkendelse af Vision for Kulturkasernen
	Punkt 25: Beslutningssag: Frigivelse af anlægsmidler til køretøjer transportoptimering
	Punkt 26: Lukket: Beslutningssag: Køb af ejendom
	Punkt 27: Lukket: Orientering
	Punkt 28: Underskriftsside

