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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.



Punkt 2: Beslutningssag: Fagudvalgets indstilling vedrerende
raderumsbidrag og udvidelsesbehov (drift og anlzeg) til Budget 2025-28

24-5284
Beslutning

1., 2: Et flertal bestdende af Venstre, Dansk Folkeparti og Enhedslisten stemmer imod, at de fremlagte forslag til
besparelser fremsendes til det videre budgetarbejde for 2025-2028 i @konomi- og Erhvervsudvalget og byradet.

Venstre stemte imod fremsendelsen med folgende begrundelse: Opgaven var, at udvalgene skulle sortere spareforslag fra,
som man politisk ikke var enige i og eftersom sparekataloget indeholder mange forslag, som Venstre har meget sveert ved
at spare pa, stemmer vi imod sparekataloget. Venstre har brug for at drefte budgettet som helhed i et politisk rum og gér
konstruktivt ind i de kommende budgetforhandlinger.

Dansk Folkeparti stemte imod fremsendelsen med folgende begrundelse: Vi kan ikke godkende det samlede spareforslag,
og budgetprocessen har ikke veret hensigtsmaessig.

Enhedslisten stemte imod fremsendelsen med falgende begrundelse: Da Enhedslisten hverken har stemt for processen
eller sparekravet.

Socialdemokratiet undlader at stemme.

Socialdemokratiet undlod at stemme for fremsendelsen med felgende begrundelse: @konomien pa udvalgets omréde har
udviklet sig negativt i lebet af 2024, og vilkarerne for opgaven omkring raderumskataloget har dermed andret sig.

Sagsresumé

Pa baggrund af udvalgets dreftelse af spareforslag i april, maj og juni samt preesentation af udvidelsesbehov pé udvalgets
mede 1 juni samt pé byradets temamede den 17. juni 2024, skal Berne- og Skoleudvalget treeffe endelig beslutning om
fremsendelse af spareforslag, udvidelsesbehov og anlegsforslag til at indgé i de kommende budgetdreftelser frem mod
Budget 2025-28.

Sagsbeskrivelse

P& baggrund af budgetprocessen, som blev besluttet i @konomi- og Erhvervsudvalget den 19. februar 2024, har
fagudvalgene dreftet spareforslag til udmentning i Budget 2025-28 p& meder i april, maj og juni. Desuden er der dreftet
udvidelsesbehov og anlaegsensker pa udvalgsmeaderne i juni og pa byrddets temamede den 17. juni 2024.

Jf. @Okonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning den 19. februar 2024 om ramme for indmelding af besparelser fra de
respektive fagudvalg, og pa baggrund af de tidligere dreftelser i fagudvalgene samt forvaltningens praesentation af de
feerdige forslag skal udvalget treeffe endelig beslutning om fremsendelse af spareforslag, udvidelsesbehov og
anlaegsforslag til at indga i de kommende budgetdreftelser frem mod Budget 2025-28.

Okonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Vurdering



Ikke relevant.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. 1. Udvalget fremsender de fremlagte forslag til besparelser til det videre budgetarbejde for 2025-2028 i
@konomi- og Erhvervsudvalget og byradet.

2. Udvalget fremsender de fremlagte forslag til driftsudvidelser til det videre budgetarbejde for 2025-2028 i
Okonomi- og Erhvervsudvalget og byradet.

Bilag

BSU - Spare- og Udvidelsesforslag



Punkt 3: Beslutningssag: Politisk medekalender 2025 for Berne- og
Skoleudvalget

24-7118

Beslutning

1. Sagen udsettes til naeste made.

Sagsresumé

Bemme- og Skoleudvalget forelegges medekalenderen for 2025.
Sagsbeskrivelse

Efter styrelseslovens § 20, stk. 1 fastlegger udvalgene selv deres madekalender. Maderne skal planlaegges sa betids, at
udvalgenes erklering kan indhentes og udsendes forud for de byrddsmeder, hvor sagerne skal behandles.

konomi- og Erhvervsudvalget og byradet har pa sine meder, henholdsvis den 10. og 17. juni 2024 besluttet
medekalenderen for henholdsvis @konomi- og Erhvervsudvalget og byradet samt forslag til medekalender for de stdende
udvalg. Sagen fremsendes nu til de stdende udvalg med henblik pé godkendelse af de stdende udvalgs endelige
medekalender.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:
1. Fastleegge sin endelige modekalender.

Bilag

Politisk medekalender med tidspunkter 2025



Punkt 4: Beslutningssag: Forberedende proces for implementering af
kvalitetsprogrammet for folkeskolen fra 2025/2026

24-9722
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse blev indgéet p& Christiansborg den 19. marts
2024. Aftalen bestar af i alt 33 initiativer, der skal skrue ned for den centrale styring af folkeskolen, s& farre beslutninger
treffes pd Christiansborg, og flere kan traeffes lokalt.

Der er forskel pé, hvornar de enkelte initiativer i aftalen kan settes i gang eller treede i kraft. Barne- og
undervisningsministeren vil fremsette lovforslag om de initiativer, der kraever lovandring, i efterdret 2024.Tiltag og
initiativer, der kraever @ndringer i folkeskoleloven m.v., forventes derfor tidligst at treede i kraft fra skoleédret 2025/2026.

For at forberede implementeringen af de initiativer, som forventes igangsat fra skolearet 2025/26, tilrettelaegges en proces
12024/2025 med skolens parter i Fredericia.

Sagsbeskrivelse

Det nye kvalitetsprogram for folkeskolen skal give mere frihed og sette folkeskolen mere fii, sé elevernes faglige
udvikling og dannelse kommer i fokus. I Fredericia Kommune har der vaeret dialog om initiativerne i det nye
kvalitetsprogram i Berne- og Skoleudvalget, i det lokale fora “Sammen om skolen’, med de fungerende distriktsledere og
med skolebestyrelserne. P4 denne baggrund igangsattes en forberedende proces i 2024/2025, séledes at skolerne far det
bedst mulige grundlag for at kunne implementere de dele af kvalitetsprogrammet, som er meldt ud af Berne- og
Undervisningsministeriet. Det er bl.a. erhvervspraktik til alle elever, juniormesterlere, mere praktisk undervisning i
skoledagen, loft af elever i dansk og matematik, teknologiforstaelse som ny faglighed i skolen, mere valgfrihed i
udskolingen, kompetenceudvikling malrettet skolebestyrelserne m.m.

Forvaltningen har i teet samspil med gruppen Sammen om skolen og skolernes distriktsledere udarbejdet forslag til
procesplan i skoledret 2024/2025. En plan der skal gore det muligt for skolerne at std bedst muligt rustet til at kunne
iverksatte en rekke kreevende initiativer fra 2025/2026.

Procesplanen i store traek

Der nedsettes fire arbejdsgrupper. bestdende af ca. 8 personer i hver. Sammensatning og organisering fremgér af bilag
vedlagt.

e Arbejdsgrupperne arbejder ud fra et kommissorium, som arbejdsgrupperne er med til at praecisere

* Arbejdsgrupperne har opstart i september og forventes at afslutte omkring februar. Arbejdsgrupperne refererer til en
styregruppe

Senest omkring februar tager Beorne- og Skoleudvalget stilling til styregruppe/arbejdsgruppernes input og forslag til
rammer for skolernes implementering af skoleaftalen.

Fra marts og frem til juni, vil skolerne skulle arbejde med skolens plan for implementering i samarbejde med konsulenter
i forvaltningen.

Sammen om skolen
I lobet af den periode, hvor de fire arbejdsgrupper er i gang, afholdes der 3 meder i Sammen om skolen, hvor
formandsskabet i Barne- og Skoleudvalget gives mulighed for at deltage. Arbejdsgrupperne drefter og kommer med nogle

af deres overvejelser ind 1 gruppen Sammen om skolen.

Skolebestyrelserne



I november vil et fellesrddsmede mellem skolebestyrelserne og Barne- og Skoleudvalget omhandle de for
skolebestyrelserne vigtige emner i det nye lovgrundlag. Det skal her bemaerkes, at lovgrundlaget forst forventes stemt
igennem i lebet af efteraret.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at procesplanen for 2024/2025 er central for at inspirere skolens partnere til at f& de gode
lesninger og afpreve modeller, der udvikler skolens undervisnings- og fritidsmilje til gleede for savel eleverne som
medarbejdere og ledere.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Procesplanen godkendes.

Bilag

BSU 220824 - Kvalitetsprogram for folkeskolen - den lokale proces frem mod 2025-26



Punkt 5: Dreftelsessag: Indfersel af obligatorisk erhvervspraktik i
udskolingen

24-14627
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

Som en del af den politiske aftale om folkeskolen, ”Frihed og fordybelse”, bliver der indfert en reekke @ndringer i
udskolingen, herunder mere praktisk undervisning og flere valgfag. Et af initiativerne er, at erhvervspraktik bliver
obligatorisk i udskolingen.

Leder af Uddannelse, Anders Ladegaard, deltager under punktet. P4 baggrund af prasentation pad medet bedes udvalget
drefte serlige opmeerksomhedspunkter i forbindelse med indfersel af obligatorisk erhvervspraktik i udskolingen i
Fredericia.

Sagsbeskrivelse

Med den nuvaerende lovgivning er erhvervspraktik i udskolingen en rettighed, som alle elever har. Langt de fleste elever i
Fredericia Kommune - ca. 80% i skoleédret 2023/24 - er i dag i erhvervspraktik i lebet af deres udskolingsforleb.

Med folkeskolens nye kvalitetsprogram bliver erhvervspraktik obligatorisk, og af aftaleteksten fremgar det blandt andet
at:

“Forlobet skal vare i alt fem dage og kan enten ligge i 7., 8. eller 9. klasse. Erhvervspraktikken skal bl.a. medvirke til at
give eleven indsigt i egne styrker og interesser, forstdelse for hverdagen pad en arbejdsplads og udvide blikket for mulige
veje at gd i forhold til uddannelse og evt. leereplads. Folkeskolerne skal understotte erhvervspraktikken for, under og efter
praktikken i det obligatoriske emne uddannelse og job. Det er centralt, at erhvervspraktikken loftes i samarbejde mellem
folkeskoler og virksomheder”.

Ovenstaende traeder 1 kraft fra skolearet 2025/26.

I Fredericia Kommune har UU Fredericia ansvaret for det timelegse emne "Uddannelse og Job" i udskolingen. Der er
udviklet et erhvervspraktikkoncept, som kan anvendes for, under og efter erhvervspraktikken. Konceptet er pravet af pa
enkelte klasser og elever i indevarende skolear. Serligt har efterbehandlingen af erhvervspraktikken vist sig at vere
vigtig og effektfuld.

Foraldrene og deres netvaerk er for mange elever en stor hjaelp, nar de skal finde en praktikplads. Det er som
udgangspunkt eleverne selv og deres familier, som finder erhvervspraktikpladser — dette er en vigtig del af dannelsen af
de unge, sa de lerer, hvordan de selv raekker ud til og kommunikerer med potentielle arbejdsgivere.

Serlige praktikker, som f.eks. militeerpraktik, sygehuspraktik og praktik ved politiet, koordineres af UU Fredericia, som
samarbejder med forsvaret, regionen og politiet om opgaven. Desuden abonnerer Fredericia Kommune péa elevpraktik.dk,
hvor mere end 300 virksomheder i Fredericia tilbyder sig som erhvervspraktikvarter. Her kontakter eleverne
virksomhederne direkte. De elever og familier, som har serlige udfordringer med at finde en erhvervspraktikplads, far
hjeelp fra skolen, Fredericia Fritid og UU Fredericia.

Med indferelsen af obligatorisk erhvervspraktik for alle elever, vil der komme et storre behov for et koordineret
samarbejde med erhvervslivet i Fredericia Kommune, ligesom kommunen selv, som Fredericias sterste arbejdsplads, skal
indteenkes som en vigtig bidragsyder.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at Fredericia Kommune allerede er taet pd at opfylde kravene i den nye lovgivning, og at den
samlede koordinering skal ske i et teet samarbejde mellem skolerne og UU Fredericia. Der ber udvikles en central model



for samarbejdet og koordineringen med det lokale erhvervsliv.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Udvalgene drefter serlige opmarksomhedspunkter i forbindelse med indfersel af obligatorisk erhvervspraktik i
udskolingen i Fredericia Kommune.
Sagens forleb

15/08/2024 Unge- og Uddannelsesudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Erhvervspraktik Aug24.pptx



Punkt 6: Orienteringssag: Resultater fra den nationale méling af elevernes
trivsel 2023-24

24-15294
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Udvalget beder forvaltningen preesentere mulige handlingsinitiativer pé et senere mede.

Sagsresumé
Skolerne gennemforte i perioden 20.januar - 20.marts 2024 den arlige trivselsmaling. Malingen laves med henblik pé at
folge og styrke udviklingen i elevernes trivsel. Eleverne udfylder et elektronisk spergeskema. Der er 40 sporgsmal til

eleverne i 4.-9 klasse og 20 mere enkle sporgsmal til eleverne i indskolingen.

P& medet praesenterer udviklingskonsulent Kasper Pihlkjeer resultaterne for skolerne i Fredericia Kommune. Resultaterne
er inddelt i fire kategorier: Faglig trivsel, social trivsel, stotte og inspiration, ro og orden.

Sagsbeskrivelse

Resultaterne fra den nationale maling af elevernes trivsel viser, at eleverne i folkeskolerne i Fredericia samlet set, ligger
teet pa landsgennemsnittet for elevtrivslen. Det er det samme billede, som ogsa er set i de tidligere elevtrivselsmélinger.
Der ses dog en forholdsvis stor spredning, pa de fire forskellige tematikker i trivselsmalingen, pa tvers af skolerne i
kommunen.

Dette vil der blive neermere redegjort for pd medet.

Overordnede tendenser omkring udviklingen i elevernes trivsel for Fredericia Kommunes skoler samlet set:

* En stigende andel af eleverne 4.-9 klasse svarer, at de er gode til at hjelpe hinanden i klassen.

4 ud af 5 elever i 4.-9 klasse er generelt meget glade for deres larere.

L[]

Pigerne 4.-9.klasse trives fagligt og socialt lidt darligere i Fredericia end pa landsplan.

2 ud af 3 elever i 4.-9 klasse svarer, at de oplever at vare inddraget i undervisningen.

Andelen af elever i 4.-9 klasse, der vurderer, at de er i hgj faglig trivsel, er dalende.

Samlet set ligger elevtrivslen for udskolingen i Fredericia teet pa landsgennemsnittet.

Udvalget vil pa et senere udvalgsmede blive praesenteret for, hvordan der folges op og arbejdes videre med resultaterne.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at i forbindelse med implementeringen af Trivsel+ , kommer der en gget opmarksomhed pa det
forebyggende og systematiske trivselsarbejde pa skolerne.

Forvaltningen vil ligeledes kigge pa hvilke elementer, der arbejdes videre med i arbejdet omkring kvalitetsprogrammet.

Indstilling



Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

BSU 220824 - Bilag Elevtrivsel 2023-24.pptx



Punkt 7: Orienteringssag: Status pA TRIVSEL+

24-1319
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

TRIVSEL+ er nu rullet ud pa dagtilbudsomradet og pa skoleomradet, og der findes allerede mange gode erfaringer med at
hjelpe bern og unge i mistrivsel hurtigere og mere smidigt end tidligere. I juni og juli 2024 er der gennemfort en
systematisk effektmaling, som viser hvor TRIVSEL+ fungerer rigtig godt, og hvor konceptet eventuelt skal justeres.

Udviklingskonsulent Mette Normark deltager pa medet, og presenterer udvalget for de indsigter og resultater
effektmalingen har vist.

Sagsbeskrivelse

TRIVSEL+ handler om at hjelpe bern og unge i mistrivsel ved at have en smidig, hurtigt reagerende og systematisk
samarbejdsform, der gér pa tveers af forvaltninger, afdelinger, dogn og personer i Fredericia.

Siden august 2023 er der arbejdet med at implementere TRIVSEL+ pa dagtilbudsomradet og siden november 2023 pa
skoleomradet. Fra september 2024 begynder implementeringen pa 16+ omradet og pa familicomradet. De forelobige
tendenser viser gode eksempler pé, at TRIVSEL+ samarbejdsformen hjalper flere bern og unge ud af mistrivsel hurtigere,
end det tidligere er lykkedes. Det gor den fordi:

¢ De relevante tvaerfaglige samarbejdspartnere er alle samlet fra starten og samarbejder ud fra en falles handleplan,
som foraldre og barn/ung er med til at lave

¢ Ledere og medarbejdere ved, hvor de skal gd hen med en bekymring, og ved hvordan man handler pa den hurtigt og
effektivt

« Familier, ledere og medarbejdere nu har et faelles sprog, et faelles udgangspunkt og fzlles redskaber til at malrette
indsatsen til det enkelte barn/ung

¢ Ledere og medarbejdere nu kender deres roller og ved, hvad der forventes af det tvarfaglige samarbejde

Nuvzerende udfordringer og fokusomrader

I et stort forandringstiltag som TRIVSEL+ er det helt forventeligt at stede p& udfordringer undervejs. De udfordringer og
fokusomrader, der lige nu arbejdes pa at lose er:

¢ Oplevelsen fra nogle ledere af, at det er administrativt tungt at starte et forleb op

¢ Arbejdsgange udenom TRIVSEL+, hvor der ikke er brug for en tvaerfaglig indsats, men stette fra én faglig
samarbejdspartner

¢ Smidigt og effektivt samarbejde mellem det forebyggende omréde (forleb pé trin 1 og 2) og myndighedsomradet
(sager pa trin 3 og 4)

o Etkalenderrul i alle, relevante fagpersoners kalendere, der sikrer, at en sag kan startes op inden for 14 dage, og at
tiden er sat af til det

Systematisk, kvalitativ effektmaling

Der er lige nu cirka 370 forleb i TRIVSEL+ i det forebyggende omrade. De sager har dannet udgangspunkt for den
systematiske og kvalitative effektméling, som projektgruppen sammen med foraldre, medarbejdere og ledere, har
gennemfort i juni og juli méned 2024. Effektméalingen giver et endnu tydeligere billede af, hvilke dele af TRIVSEL+ der

fungerer godt, og hvor der eventuelt skal justeres i konceptet.

Udvalget bliver pa meadet orienteret om de indsigter og resultater, der er kommet ud af effektmalingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Vurdering

Forvaltningen vurderer, at projektet forlaber som forventet, og at implementeringen er mere succesfuld, end man normalt
vil forvente i store projekter som TRIVSEL+.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og skoleudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Sagens forleb

15/08/2024 Unge- og Uddannelsesudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

BSU-UUU aug. 24 TRIVSELplus.pptx



Punkt 8: Orienteringssag: Opfelgning pa anbefalinger fra Task Force for
udsatte bern og familier

24-15201
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Social- og Boligstyrelsens Task Force fremlagde i oktober 2023 en afrapportering af deres to-arige udviklings- og
radgivningsforleb i Familieafdelingen.

Med afrapporteringen pegede Task Forcen pa en reekke anbefalinger, som de vurderer Fredericia Kommune ber arbejde
med.

Leder af Familieafdelingen Mette Beck Frost deltager pd madet og orienterer Borne- og Skoleudvalget om arbejdet med
Task Forcens anbefalinger.

Sagsbeskrivelse

Familieafdelingen gennemgik i perioden 2021 - 2023 et to-arigt udviklings- og radgivningsforleb med Social- og
Boligstyrelsens Task Force for udsatte bern og unge.

P& baggrund af forlgbet udarbejdede Task Forcen en afrapportering med en rakke anbefalinger til Fredericia kommune.
Task Forcens anbefalinger er opdelt i, hvad Familieafdelingen ber arbejde videre med, og hvad everste ledelse og politisk
niveau ber arbejde med. Task Forcens anbefalinger var:

Familieafdelingen ber:

lobende sikre lovmedholdelighed og overholdelse af tidsfrister i samtlige sagsskridt

udarbejde en arbejdsgangsbeskrivelse for samtale med og inddragelse af bern

sikre tilstraekkelig afdeekning af foraeldrekompetencer

fokusere pa at lave malbare mal og arbejde med kvaliteten heraf

sikre at udvikling og forandring sker i samarbejde med radgiverne for at aktivere deres viden, motivation og
ejerskab og dermed oge sandsynligheden for succesfuld implementering

Fredericia Kommune ber:

¢ udarbejde overordnede styringsdokumenter, sé der er en tydelig ramme for og forventninger til Familieafdelingens
arbejde.

¢ udarbejde koncept for ledelsesinformation, herunder traeffe beslutning om, hvilke negletal der skal afrapporteres i
relation til overordnede malsaetninger pd omradet og forventninger til Familieafdelingen

o sikre at rddgiverne i Familieafdelingen har en stabil faglig retning for deres arbejde og organisatorisk ro til at udfere
deres kerneopgave.

Beme- og Skoleudvalget bliver orienteret om de aspekter af Task Forcens anbefalingerne, der er arbejdet med, bade
sidelebende med forlabet og efterfolgende.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Task Forcens anbefalinger har veret gode pejlemaerker for udvikling og forbedring af kvaliteten i sagsbehandlingen i
Familieafdelingen. Pa det politiske niveau papegede Task Forcen, at kommunens berne- og ungepolitik var foraeldet. Der
er nu vedtaget en politik for bern, unge og uddannelse, som er forste skridt mod at satte politiske pejlemaerker for
omrédet.

Indstilling



Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag
Endelig afsluttende Task Force rapport Fredericia Kommune

Opfolgning pa Task Force anbefalinger august 2024



Punkt 9: Dreftelsessag: Borgerradgiverens arsberetning marts 2023-24

24-14621
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

Hvert ar udarbejder Borgerradgiveren en arsberetning til Byradet. Den 17. juni 2024 behandlede Byradet arsrapporten for
2023/2024. Byradet besluttede at sende arsberetningen til droftelse i relevante fagudvalg.

Det vurderes relevant for Senior- og Socialudvalget, Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, Borne- og skoleudvalget.

Borgerradgiveren deltager under punktet.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Borgerradgiveren er ansat af Fredericia Kommunes Byrad. Borgerrddgiveren skal medvirke til at skabe en god, klar og
tydelig dialog mellem Fredericia Kommune, kommunens borgere og virksomheder.

I sit arbejde varetager Borgerrddgiveren hensynet til borgernes retssikkerhed ved at understette et godt og gensidigt
tillidsfuldt samarbejde med forvaltningen med henblik pa lering. Med afset i et helhedsorienteret perspektiv vejleder
Borgerradgiveren ud fra tilgangen; at henvendelser lgses bedst i dialog. Borgerradgiveren skaber klarhed og stetter
borgeren i at navigere i det kommunale system.

Hvert &r udarbejder Borgerradgiveren en arsberetning til byrddet, som blandt andet indeholder en raekke anbefalinger.
Borgerradgiverens anbefalinger
I arsberetningen (2023/2024) anbefaler Borgerradgiveren folgende:

1. At forvaltningen styrker fokus pa bade skriftlig og mundtligt kommunikation.

2. At forvaltningen har fokus pé inddragelse og videndeling til borgerne i deres sagsforleb.

3. At borgerne varsles mundtligt i afgerelsessager, som er til ugunst for borgeren, ssmmenholdt med relevant
vejledning.

4. At afgorelser skal vaere velbegrundede og at de sammenholdes med vasentlige og faktiske oplysninger, samt at
retslige regler efterleves, herunder inddragelse, aktindsigt, partshering og klagevejledning.

5. At der indferes fast praksis for informering af borgeren ved sagsbehandlerskift.

6. At der arbejdes systematisk og struktureret med journalisering, sa det understetter overblikket i sagernes forlgb.

Droftelse

P& punktet bedes fagudvalgene drefte, hvilke opmerksomheder de har i forhold til Borgerradgiverens anbefalinger. Det er
opmarksomhedspunkter, forvaltningen vil inddrage i udarbejdelsen af handleplaner, som skal folge op pa
Borgerradgiverens anbefalinger.

Handleplanerne foreleegges fagudvalgene til orientering pd mederne i november.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Ingen.



Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget samt Borne- og
Skoleudvalget, at:

1. Udvalgene drefter anbefalingerne i henhold til deres ressortomrade.

Sagens forleb
20/08/2024 Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget

1. Droftet.

20/08/2024 Senior- og Socialudvalget

1. Droftet.

Bilag
borgerraadgiver beretning marts_23-24 03.06.24

Borgerradgiver arsberetning (div udvalg)



Punkt 10: Orienteringssag: Afrapportering af Fredericia Kommunes
Sundhedspolitik. August 2024

24-11042
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Afrapporteringen af Fredericia Kommunes Sundhedspolitik, Fredericia for Livet, er et tilleeg til sundhedspolitikken. I
afrapporteringen gores der status pa, hvordan der pa tvaers af fagomréder arbejdes med at lofte visionerne i
sundhedspolitikken ud fra 'nuvarende strategisk prioriterede indsatser' og

'fremtidige fokusomrader'.

Sagen gar pa alle fagudvalg.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommunes Sundhedspolitik, Fredericia for Livet, blev godkendt af Byradet i 2021. Politik for sundhed er én af
de fem politikker i det nuvearende politikunivers, som spiller op i Vision 2033.

Afrapporteringen til Fredericia for Livet er et tillaeg til sundhedspolitikken (se bilag). I afrapporteringen geres der status
pé, hvordan der pa tvers af forvaltningsomrader arbejdes med at lofte visionerne under de fire pejlemaerker i
sundhedspolitikken: Sunde rammer, Sammen om sundhed, Livsglaede og fellesskaber, samt Lighed i sundhed.

I afrapporteringen er der fokus pa prioriterede indsatser, og den indeholder dermed ikke en udtemmende liste over alle de
handlinger, der understetter sundhedspolitikken.

Afrapporteringen er delt op i to typer af indsatser:

¢ Nuvearende strategisk prioriterede indsatser: Indsatser som vi allerede er godt i gang med, og hvor der er valgt at
gore noget udover den kommunale driftsopgave

¢ Fremtidige fokusomrader: Indsatser der allerede ligger i stebeskeen og som vil have serlig opgavemeessig
betydning i 2024/2025

Under indsatserne i afrapporteringen er det noteret, hvilket fagudvalg indsatsen primert ligger under. Alle 8 fagudvalg er
repraesenteret i afrapporteringen, hvilket understetter vigtigheden af det tveerfaglige arbejde med at lofte fredericianernes
sundhed og trivsel. Denne sag gar derfor ogsé pa alle fagudvalg.

Afrapporteringen gentages arligt, sa der sikres aktualitet. Dette er den tredje opfelgning pa sundhedspolitikken.

KL udspil: Fremtidens forebyggelse

I maj 2024 udkom KL med et nyt udspil, der indeholder 38 anbefalinger til kommunalbestyrelserne i forhold til at lofte
det sundhedsfremmende og forebyggende arbejde i kommunerne (se bilag).

Udspillet er bygget op omkring fire pejlemaerker, der gar godt i trdd med visionerne i sundhedspolitikken og indsatserne
listet op 1 afrapporteringen. Pejlemarkerne handler om at prioritere sunde rammer for et baeredygtigt samfund, styrke
feellesskaber for mere trivsel og sammenhangskraft, investere i barn og unge - de fremtidige generationer, samt
differentiere for at skabe mere lighed i sundhed.

De anbefalinger, der skiller sig mest ud fra tidligere udspil er under pejlemaerke 1. Her fremgar det, at KL anbefaler
kommunalbestyrelserne at vaere modige og prioritere sunde rammer for tilbud, samt at prioritere forebyggelse af de
risikofaktorer og sygdomme, der har den sterste betydning for sygdomsbyrden.

KL's udspil og anbefalinger vil blive forsegt loftet ind i det fremadrettede sundhedsfremmende og forebyggende arbejde.



Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at den arlige afrapportering af sundhedspolitikken giver et overblik over, hvor mange strategiske
indsatser der arbejdes med for at skabe flere gode leveér for fredericianerne.

Afrapporteringen er ligeledes med til at synliggere, at sundhed skal loftes pé tvers af politiske udvalg, fagomrader og i
teet samspil med evrige akterer pa sundhedsomradet og i lokalsamfundet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til fagudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Sagens forleb

03/07/2024 Direktionsmeder
Taget til efterretning.

15/08/2024 Unge- og Uddannelsesudvalget
Beslutning ikke frigivet
19/08/2024 Teknisk Udvalg

1. Taget til efterretning.

Afbud: Palle Dahl

1. Taget til efterretning.

Fravaerende: Kenny Bruun Olsen (V)

20/08/2024 Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget

1. Taget til efterretning.

20/08/2024 Senior- og Socialudvalget

1. Taget til efterretning.

Bilag
Afrapportering Fredericia for Livet. Version 3. Juni 2024

KL udspil: Fremtidens forebyggelse. maj 2024



Punkt 11: Orienteringssag: Samarbejdsaftaler pa det sociale omrade

24-15388
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Med denne sag foreleegges den arlige status omkring samarbejdsaftalerne pa det sociale omréde til orientering.

Orienteringen tilgar Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget, Kultur- og Idraetsudvalget, Borne-
og Skoleudvalget, Unge og Uddannelsesudvalget samt Jkonomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsbeskrivelse
Fredericia Kommune har en raekke samarbejdsaftaler med forskellige akterer pa det sociale omrade. I bilaget gives en kort
status pa de enkelte aftaler. Denne sag indeholder alene kommunens samarbejdsaftaler pa det sociale omrade, og

indeholder dermed ikke det samlede billede af kommunens aftaler.

Aftalerne har forskellige udformninger og tyngde. Samtidig er belgbenes sterrelse og samarbejdets karakter ogsa
varierende. Der atholdes arlige statusmeder med aktererne.

Form pé aftalerne

De fleste aftaler er fortlabende og kan opsiges skriftligt af begge parter med 6 méaneders varsel til udgangen af
kalenderéret. Der er et igangvarende arbejde med at gore alle samarbejdsaftalerne 3-arige. Det er nedvendigt for at sikre
aftalernes aktualitet, samt sikre at aftalerne til stadighed lever op til geeldende lovgivning. Ligesom der lebende er
opmerksomhed pa, hvorvidt der er behov for fortsat eller samme finansiering fra kommunen.

Generelt om aftalerne

Generelt fungerer aftalerne godt, og de er et udtryk for, at der i civilsamfundet er mange frivillige personer og ressourcer,
der gnsker at gore en forskel for andre.

Det generelle indtryk er at aftalerne bidrager fint til det frivillige arbejde der pagar, og der er en verdi i at
samarbejdsaftalerne er 3 arige, sa der er mulighed for en vis kontinuitet.

Nogle af organisationerne har fundet nye mader at arbejde pa ift. at vaere mere digitalt tilgeengelige og pa den méade né ud
til flere personer.

Generelt fremhaves det gode samarbejde med kommunale parter, og samarbejdet beskrives som konstruktivt.

I bilag A gives en kort status pa samtlige aftaler. I bilag B ses oversigt over eventuel radighed over lokaler samt
administrativt hjalp.

Der er samarbejdsaftaler med:

Samarbejdsaftale med |Ansvarligt udvalg Beleb 2024 niveau
(afrundet)
Diabetesforeningen Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget | Ingen ekonomi
Kraeftradgivningen Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget | 94.000 kr.
Foreningen Korskaer Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget |74.900 kr.
Fredericia Provsti Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget |ingen gkonomi




Madrehjaelpen Berne- og Skoleudvalget 159.700 kr.

Mentorbarn Berne- og Skoleudvalget 144.000 kr.
(athaenger af antal
barn/familier)

Fredericia Senior- og Socialudvalget 668.700 kr.

Frivilligcenter

Grow Your Life Senior- og Socialudvalget 559.600 kr.

Selvhjlp Fredericia Senior- og Socialudvalget 159.700 kr.

Middelfart

Kirkens Korshar Senior- og Socialudvalget 798.500 kr.

Krisecenter for maend

Senior- og Socialudvalget

510.300 kr. (udgér

Beskaftigelses- og

efter 2024)

Kvindernes Krisecenter  [Senior- og Socialudvalget 216.600 kr.
Kunstskolen Bla Senior- og Socialudvalget 1.020.000 kr.
Lydavisen Senior- og Socialudvalget 61.600 kr.
SIND Fredericia Senior- og Socialudvalget 42.500 kr.
Social Sundhed Senior- og Socialudvalget 149.700 kr.
Fredericia
Solstrélen Vejen til Senior- og Socialudvalget 359.200 kr.
Frihed
Tegnsprogsforeningen Senior- og socialudvalget 200.000 kr.
Veteranhjemmet Senior- og Socialudvalget 100.000 kr.
Aldre Sagen Senior- og Socialudvalget 89.800 kr.
Headspace Unge og Uddannelsesudvalget 813.300 kr.
TUBA Berne- og Skoleudvalget, Senior- og  [651.800 kr.

socialudvalget; Unge og

Uddannelsesudvalget
Idraet i Dagtimerne Kultur- og Idraetsudvalget, 1.299.700 kr.

Sundhedsudvalget, Senior- og
Socialudvalget

Samarbejde med civilsamfundsorganisationer pa det sociale omrade

Civilsamfundsorganisationer er grundakterer i et velfungerende velfeerdssamfund. I den forbindelse er der et generelt
onske fra kommunal side om at skabe yderligere kendskab mellem civilsamfundsakterer og politikere. Derfor tages der
initiativ til et dialogmede d. 20. november. Her er det formalet at skabe dialoger pé tvaers mellem politikere og lokale
civilsamfundsakterer.

Forud for ovenstdende dialogmade atholdes et kaffemede i september méned med civilsamfundets akterer. Kaffemadet
har til formal at give civilsamfundsakterer mulighed for at medes med hinanden og skabe dialogforum omkring



fremtidens udfordringer. Forvaltningen ensker i den forbindelse samtidig at drofte med aktererne om faste dialogmeder
for denne mélgruppe kunne give mening.

Okonomiske konsekvenser

De fleste af aftalernes ekonomi er koblet op til @konomi- og Erhvervsudvalget. Det samlede belgb, der afsattes i
aftalerne, er i &r 2024 pé 8.173.600 kr.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at et godt og konstruktivt samarbejde med organisationer i civilsamfundet, og organisationernes
arbejde har stor vaerdi for Fredericia Kommunes borgere. Civilsamfundet bidrager med at engagere borgere og styrke
socialt samveer, trivsel og inklusion. Herudover kan civilsamfundet lose samfundsmeessige udfordringer pa andre méder,
end Fredericia Kommune kan.

Forvaltningen vurderer, at der er et potentiale i at skabe netvaerk pa tvers af sociale foreninger med henblik pé styrkelse af
relationer til gavn for velfeerdssamfundet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget, Kultur- og Idraetsudvalget,
Unge og Uddannelsesudvalget og Berne- og Skoleudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Sagens forleb

15/08/2024 Unge- og Uddannelsesudvalget
Beslutning ikke frigivet
20/08/2024 Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget

1. Taget til efterretning.

20/08/2024 Senior- og Socialudvalget

1. Taget til efterretning.

Bilag
Bilag A status over samarbejdsaftaler 2024.docx

Bilab B oversigt over samarbejdsaftaler.xlsx



Punkt 12: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 13: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé
Barne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Borne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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