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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Dagsorden blev godkendt.
 
Torben Aldershaab erklæredes inhabil under dagsordenspunkt 2.
 
Afbud fra Martin Sørensen og Jakob Lund.
 
Fraværende: Martin Sørensen og Jakob Lund.

 



Punkt 2: Beslutningssag: Udmøntning af investeringspulje målrettet
socialøkonomiske virksomheder

25-16042

Beslutning

1. §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv anbefalede Økonomi- og Erhvervsudvalget, at Økonomi- og
Erhvervsudvalget godkender den indkomne ansøgning til investeringspuljen. Kristian Bendix Drejer undlod at
stemme.

Fraværende: Martin Sørensen, Jakob Lund og Torben Aldershaab.

Sagsresumé

§17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv har i 2025 oprettet en investeringspulje målrettet socialøkonomiske
virksomheder. Nu skal puljen udmøntes. Med denne sag indstiller forvaltningen til udvalget, at det anbefaler Økonomi- og
Erhvervsudvalget at tildele midler fra puljen til et konkret projekt.

Sagsbeskrivelse

Baggrund
§ 17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv har i 2025 oprettet en pulje, som skal understøtte Fredericia
Kommunes arbejde med at hjælpe borgere fra offentlig forsørgelse videre til beskæftigelse, jf. bilag 1. 

Formålet med puljen er at afprøve og udvikle nye metoder i beskæftigelsesindsatsen med henblik på at flytte unge og
voksne, der har behov for særlig støtte, fra offentlig forsørgelse til at opnå tilknytning til arbejdsmarkedet.

Der gælder en række krav til at opnå midler fra puljen, herunder at indsatser og/eller forløb skal gennemføres i et
samarbejde mellem Fredericia Kommune og eksterne parter i form af socialøkonomiske virksomheder eller lignende
aktører, som fx foreninger og organisationer.

Tildeling af midler fra puljen kan ske ved, at forvaltningen søger midler til en indsats og finder en samarbejdspartner.
Tildelingen kan også ske ved, at forvaltningen efter en forudgående dialog med en  samarbejdspartner søger midler til en
indsats.

Økonomi- og Erhvervsudvalget har afsat 1 mio. kr. til puljen i 2025. Midlerne udgør ikke-disponerede midler i §17, stk.
4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv. Puljen er nu klar til udmøntning.  

Udmøntning af puljen
Forvaltningen oplever interesse for puljen og har været i dialog med flere virksomheder, organisationer mv. Ved den første
ansøgningsfrist, den 12. september 2025, har forvaltningen udarbejdet en ansøgning om midler fra puljen. 

Ansøgningen vedrører DanmarkC TV's projekt "Motivation er vejen til forandring". Projektet har fokus på at hjælpe unge
og voksne med særlige støttebehov tættere på arbejdsmarkedet. Aktiviteterne består blandt andet af individuelle samtaler,
mentorstøtte, virksomhedskontakt samt praktikforløb. DanmarkC TV har desuden en særlig vinkel i arbejdet med
borgerne, som gør metoden anderledes end andre forløb, forvaltningen har haft. Forløbene rummer en stærk social og
inkluderende virksomhedsprofil, hvor 
borgerne bliver en del af et aktivt arbejdsfællesskab med særlige ressourcer afsat til afklaring og hjælp til at fjerne
barrierer. Det bliver den ramme, der skaber mulighed for, at borgere går rodfæste på et ordinære arbejdsmarked. 

Målgruppen er unge og voksne borgere på kanten af førtidspension. Projektet kan rumme op til 10 borgere, som kan være
tilknyttet op til 12 måneder. Der ansøges om 275.000 kr. 

På baggrund af dialog med DanmarkC TV har forvaltningen udfyldt ansøgningsskema til brug for udvalgets drøftelse og
beslutning, jf. bilag 2. 

Anvendelse af midler fra puljen sker efter først-til-mølle-princippet. Puljen udløber, når midlerne er brugt, eller der er
træffet ny politisk beslutning. Det er Økonomi- og Erhvervsudvalget, der beslutter af bruge midler fra puljen. Det sker
efter anbefaling fra § 17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv. 



Næste ansøgningsfrist er den 31. oktober 2025. Eventuelle ansøgninger vil blive behandlet på mødet i §17, stk. 4-udvalget
for Arbejdsmarked og Erhverv den 21. november 2025. 

Økonomiske konsekvenser

Udvalgets ikke-disponerede midler på 1 mio. kr. anvendes til udmøntning af puljen. I den indkomne ansøgning ansøges
om 275.000 kr. Hvis ansøgningen imødekommes, vil der være 725.000 kr. tilbage i puljen.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at den indkomne ansøgning opfylder kriterierne for at opnå midler fra puljen. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, at det anbefales Økonomi- og
Erhvervsudvalget, at:

1. Den indkomne ansøgning godkendes.

Bilag

Investeringspulje til socialøkonomiske virksomheder 2025

Ansøgning om støtte til aktiviteter - DanmarkC TV

Fraværende Torben T. Aldershaab



Punkt 3: Drøftelsessag: Beskæftigelsesreform 2025

25-16078

Beslutning

1. Drøftet

Fraværende: Jakob Lund, Martin Sørensen.

Sagsresumé
På baggrund af forvaltningens orientering om beskæftigelsesreformen 2025 inviteres udvalget til at drøfte reformens
konsekvenser og perspektiver for Fredericia Kommune.

Sagsbeskrivelse

Jobcentret orienterer om regeringens Aftale om reform af beskæftigelsesindsatsen 2025. Herunder de lokale ændringer og
det fremtidige set up, virksomhedernes rolle mv. i Fredericia Kommune.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, at:

1. Beskæftigelsesreformens konsekvenser og perspektiver for Fredericia Kommune drøftes.



Punkt 4: Drøftelsessag: Fredericia bibeholder sin førerposition på
transport-, spedition- og logistikområdet og får et øget fodfæste inden for
oplevelsesøkonomien og turismeområdet (pkt. 15 i Samarbejdsaftale 3.0)

25-16079

Beslutning

1. Taget til efterretning
2. Drøftet

Fraværende: Jakob Lund, Martin Sørensen.

Sagsresumé

På mødet præsenterer Business Fredericia sine indsatser, og parterne inviteres til at give en kort status på deres indsatser i
forhold til at bibeholde Fredericias førerposition inden for transport, spedition, logistik samt øge fodfæstet inden for
oplevelsesøkonomi og turisme. Udvalget inviteres også til at drøfte et muligt fælles fokus.

Sagsbeskrivelse

Det fremgår af pkt. 15 i Samarbejdsaftale 3.0, at "der skal fortsat arbejdes for, at Fredericia bibeholder sin førerposition på
transport-, spedition- og logistikområdet. Der skal som et nyt område arbejdes intensivt med, at Fredericia får et øget
fodfæste inden for oplevelsesindustrien og turismeområdet."

Samarbejdsaftale 3.0 for perioden 2023-2026 er indgået mellem Fredericia Kommune, Business Fredericia og
Fagbevægelsen Fredericia samt Fredericia Uddannelsesråd.

På mødet præsenterer Business Fredericia sine indsatser. På den baggrund inviteres parterne til at give en kort status på
deres indsatser i forhold til at bibeholde Fredericias førerposition inden for transport, spedition, logistik samt øge
fodfæstet inden for oplevelsesøkonomi og turisme. Udvalget inviteres desuden til at drøfte et muligt fælles fokus.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, at: 

1. Orienteringen fra Business Fredericia tages til efterretning.
2. Et muligt fælles fokus drøftes på baggrund af parternes korte status.



Punkt 5: Drøftelsessag: Udbygning af samarbejdet omkring bosætning for
indpendlere til Fredericia Kommune (pkt. 16 i Samarbejdsaftale 3.0)

25-16079

Beslutning

1. Taget til efterretning
2. Drøftet

Fraværende: Jakob Lund, Martin Sørensen.

Sagsresumé

På mødet præsenterer Business Fredericia sine indsatser, og parterne inviteres til at give en kort status på deres indsatser i
forhold til at udbygge samarbejdet omkring bosætning, jf. pkt. 16 i Samarbejdsaftale 3.0. Desuden inviteres udvalget til at
drøfte et muligt fælles fokus.

Sagsbeskrivelse

Det fremgår af pkt. 16 i Samarbejdsaftale 3.0, at "parterne er enige om at udbygge samarbejdet omkring bosætning for
indpendlere til Fredericia Kommune."

Samarbejdsaftale 3.0 for perioden 2023-2026 er indgået mellem Fredericia Kommune, Business Fredericia og
Fagbevægelsen Fredericia samt Fredericia Uddannelsesråd.

På mødet præsenterer Business Fredericias deres indsatser, og parterne inviteres til at give en kort status på deres indsatser
i forhold til at udbygge samarbejdet omkring bosætning for indpendlere til Fredericia Kommune. Udvalget inviteres
desuden til at drøfte et muligt fælles fokus.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, at: 

1. Orienteringen fra Business Fredericias præsentation tages til efterretning.
2. Et muligt fælles fokus drøftes på baggrund af parternes korte status.

 



Punkt 6: Orienteringssag: Status for indsatserne i Samarbejdsaftale 3.0

25-16081

Beslutning

1. Taget til efterretning

Fraværende: Jakob Lund, Martin Sørensen.

Sagsresumé
Forvaltningen giver status på indsatser i samarbejdsaftale 3.0.

Sagsbeskrivelse

Status for Samarbejdsaftale 2023-2026, jf. bilag 1, mellem Fredericia Kommune, Business Fredericia, Fagbevægelsen
Fredericia samt Fredericia Uddannelsesråd (Samarbejdsaftale 3.0) omfatter alle aftalens temaer, dvs.:

Tema 1: Unge i uddannelse og beskæftigelse
Tema 2: Efteruddannelse og kvalificeret arbejdskraft til private og offentlige virksomheder
Tema 3: Det sociale og rummelige arbejdsmarked
Uden for tema, ikke kategoriseret

Forvaltningen orienterer på mødet om opdateringer siden seneste status på udvalgsmødet i marts 2025. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, at:

1. Orienteringen tages til efterretning. 

Bilag

Status på Samarbejdsaftale 3.0 - 03102025



Punkt 7: Orienteringssag: Status for KAF's temadag

25-16082

Beslutning

Punktet blev udsat til næste møde.

Fraværende: Jakob Lund, Martin Sørensen.

 

Sagsresumé
På vegne af KAF orienterer formand for 3F Fredericia, Bo Petersen, om status for afholdelse af temadag for lokale
aktører.

Sagsbeskrivelse

KAF (Kommuner, A-kasser og Faglige organisationer ) søgte i 2024 §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv
om 39.750 kr. til at afholde en fælles temadag for alle lokale aktører i 1. halvår 2025.

På baggrund af udvalgets behandling traf Økonomi- og Erhvervsudvalget den 22. april 2025 beslutning om at
imødekomme ansøgningen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til § 17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Punkt 8: Drøftelsessag: Evaluering af udvalgets indsats

25-16083

Beslutning

1. Taget til efterretning
2. Drøftet

Fraværende: Jakob Lund, Martin Sørensen.

Sagsresumé

Formanden for udvalget opsummerer status for udvalgets indsats, og udvalget inviteres til at give input til eventuelle
anbefalinger til eksempelvis Økonomi- og Erhvervsudvalget. 

Sagsbeskrivelse

Grundlaget for udvalgets arbejde består af "Samarbejdsaftale 2023-2026 mellem Fredericia Kommune, Business
Fredericia, Fagbevægelsen Fredericia samt Fredericia Uddannelsesråd. Samarbejdsaftale 3.0" (bilag 1) og "Arbejdsform
for udvalg for arbejdsmarked og erhverv" (bilag 2). 

Drøftelserne i §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv kan munde ud i konkrete anbefalinger, som udvalget
overleverer til relevante aktører og interessenter, herunder fx Økonomi- og Erhvervsudvalget.

På mødet opsummerer formanden status for udvalgets indsats, og udvalget inviteres til at give input til eventuelle
anbefalinger. 

På mødet ønskes særligt udvalgets input til følgende: 

1. Anbefalinger i forhold til de konkrete indsatser under de fire temaer i Samarbejdsaftale

 

2. Fremtidig organisering af samarbejdet 

Drøftelserne på mødet kan munde ud i konkrete anbefalinger, som udvalget kan overlevere til relevante aktører og
interessenter som eksempelvis Økonomi- og Erhvervsudvalget.

På baggrund af udvalgets drøftelser og input udarbejder forvaltningen en kort statusrapport med eventuelle anbefalinger,
som kan godkendes på udvalgets afsluttende møde den 21. november 2025. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til § 17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv at:

1. Formandens orientering tages til efterretning.
2. Udvalgets input til en kort statusrapport med eventuelle anbefalinger drøftes.

Bilag

Samarbejdsaftale 3.0

Arbejdsform for udvalg for arbejdsmarked og erhverv



Punkt 9: Eventuelt

Beslutning

Formanden orienterede om, at næste møde søges afholdt hos Energinet.

Fraværende: Jakob Lund, Martin Sørensen.

Indstilling

Vælg en indstilling fra fraser
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