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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt. 



Punkt 2: Orienteringssag: Besøg på Tavlhøj Aktivitetscenter

24-1785

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Mødet i Senior- og Socialudvalget afholdes på Tavlhøj Aktivitetscenter. Der er deltagelse af Formanden for Tavlhøj
Brugerråd Inger Kongsted, samt leder af Medborgerskab og Brobygning Sussie Enghøj Bruun.

Sagsbeskrivelse

Mødet afholdes på Tavlhøj Aktivitetscenter, Højdedraget 1, Taulov, 7000 Fredericia. Der indledes med en kort
rundvisning efterfulgt af dialog omkring Tavlhøj Aktivitetscenter.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Oplæg Tavlhøj udvikling.pptx



Punkt 3: Orienteringssag: Fokusområder for Senior- og Socialområdet 2024

24-1783

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Forvaltningen vil på udvalgsmødet præsentere en række fokusområder på Senior- og Socialområdets område. Der lægges
op til en drøftelse med Senior- og Socialudvalget om de væsentligste emner for de kommende to år. 

 

 

Sagsbeskrivelse

Senior- og Socialudvalget er halvvejs i valgperioden, og denne anledning bruges til at kigge fremad på de næste to års
fokusområder for Senior- og Socialområdet. 

Der er en række for nuværende kendte fokusområder, som dækker over både kommunale og nationale dagsordener. 

Fokus på kvalitet

- Analyse af handicapområdet + efterfølgende handlingsplan

- ”Glæden ved gode hverdage” skal implementeres i hele Senior & Sundhed

- På tværs af alle områder: Kvalitet i den menneskelige relation

- Mere fokus på læring af tilsyn  

Fokus på styring

- Opfølgning på analyse af økonomisk råderum på seniorområdet: reviderede styrings- og takstmodeller

- Økonomi i balance på socialområdet gennem bl.a. bedre styringsværktøjer og ny takstmodel

- Sygefraværshåndtering – ny tilgang og særligt ledelsesfokus med ekstern bistand

Fokus på bedre opgaveløsning

- Tværgående opgaveløsning

- Flere velfærdsteknologiske løsninger

- Afbureaukratisering/mere hensigtsmæssige arbejdsgange

Ny ældrelov/ældrereform

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at flere af fokusområderne kræver et stærkt tværfagligt fokus, og stiller høje krav til systematik,
organisering og styring.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:



1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Fokusområder Senior og Socialudvalget 2024.pptx



Punkt 4: Orienteringssag: Dataårshjul for Senior- og Socialområdet

24-847

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Der er udarbejdet et årshjul over hvilke data Senior- og Socialudvalget præsenteres for i år 2024. Dataårshjulet er
vedhæftet som bilag.  

Sagsbeskrivelse

Med henblik på at skabe et overblik over det forventede datamateriale, der foreligges for udvalget, er der udarbejdet et
dataårshjul. Formålet er at give et overblik over de væsentligste målopfølgninger, nøgletal og afrapporteringer, som kan
forventes i løbet af det kommende år.

Årshjulet er opdelt i datamateriale og rapporter (ydercirklen) samt opfølgninger (indercirklen). Derudover er emner, der
går på flere udvalg, markeret med gult. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Dataårshjul skabelon_ Senior og Socialudvalget



Punkt 5: Beslutningssag: Igangsættelse af proces omkring
hjælpemiddeldepotets fremtidige placering

24-1189

Beslutning

1. Godkendt. 

Sagsresumé

Hjælpemiddeldepotet har i dag en midlertidig og ikke optimal placering i Fredericia Sundhedshus. Der skal af den årsag
findes en anden og varig lokalitet, som løser de udfordringer, der er forbundet med den nuværende. En række umiddelbare
muligheder ses, men en proces hvor de potentielle løsninger undersøges nærmere og beskrives ønskes opstartet.

Sagsbeskrivelse

 

Historik

Oprindeligt lå depotet på Vesterballevej, men blev placeret i sundhedshuset i forbindelse med DLG’s køb af areal til
etablering af deres hovedkontor, og i forbindelse med etableringen af Fredericia Sundhedshus. Hjælpemiddeldepotet har i
dag hjemme i kælderen og i stueetagen på sundhedshuset. Placeringen giver en række udfordringer.

 

Udfordringer

Lageret af hjælpemidler er placeret i sundhedshusets kælder, så alle genstande der kommer hjem, og alt der skal køres ud
til borgere skal sendes op og ned med elevator. Dels er det en besværlig arbejdsgang, og dels er der i forvejen et stort pres
på elevatorerne i sundhedshuset, grundet for lidt kapacitet.

Derudover er pladsforholdene ved den nuværende placering og hygiejnen en udfordring. Dels er vaskeriet for småt,
hvorfor man risikerer at komme til at blande rene og urene hjælpemidler. Den gamle ambulancegang, hvor hjælpemidler
kommer ind og sendes ud, anvendes også som ind- og udgang for sundhedshusets personale, og til levering af varer til
husets aktører – også i den sammenhæng er der en hygiejnerelateret udfordring. Dels er hjælpemiddeldepotets værksted
for småt til, at man kan reparere det, der skal repareres. Risikoen for oversvømmelse i sundhedshusets kælder udgør også
en fare for hygiejnemæssig forurening af hjælpemidlerne.

Det er således nødvendigt at finde en varig og mere hensigtsmæssig placering af hjælpemiddeldepotet.

De umiddelbare muligheder:

At ombygge en eksisterende kommunal bygning til formålet eller at bygge nyt
At indgå en aftale med en privat aktør om at etablere et hjælpemiddeldepot og varetage dets funktioner
At indgå aftale med en eller flere nabokommuner om fælles depot 

I forbindelse med hjælpemiddeldepotets fremtidige flytning til en ny lokalitet, vil der være et behov for at nytænke
'straksudleveringen' af hjælpemidler, som i dag foregår fra Fredericia Sundhedshus, så tilbuddet passer til den ændrede
situation og fortsat vil have en bynær placering.

Økonomiske konsekvenser

De økonomiske konsekvenser skal beskrives for hver af de mulige løsninger på en ny placering, og kan derfor endnu ikke
fremlægges.

Vurdering



Forvaltningen vurderer, at der er behov for at undersøge og skitsere løsninger på hjælpemiddeldepotets fremtidige
placering, så beslutningen om dets varige beliggenhed og involverede økonomiske forhold træffes på et oplyst grundlag. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget godkender, at forvaltningen arbejder videre med at belyse de tre spor.



Punkt 6: Beslutningssag: Afholdelse af Seniorrådsvalg

24-1132

Beslutning

1. Godkendt. 
2. Udvalget besluttede at Søren Larsen, Kirsten Hassing, Bente Ankersen og Louis Lindholm er udvalgets

repræsentanter i valgbestyrelsen.

Sagsresumé
I 2024 skal der afholdes valg til Fredericia Kommunes Seniorråd. Da der er et fælles ønske om, at Seniorrådets
valgperiode fremadrettet kommer til at følge Byrådets valgperiode, så lægges op til, at seniorrådsvalget i 2024 kun bliver
for en 1-årig valgperiode. Der skal i forbindelse med valget nedsættes en valgbestyrelse, som får til opgave at afvikle
valget. 

Sagsbeskrivelse

Jævnfør lovgivningen om ældreråd, så skal Kommunalbestyrelsen sørge for, at der afholdes valg til ældrerådet. Sidste
gang der var valg til Fredericia Kommunes Seniorråd var i 2020, hvilket betyder, at der igen skal afholdes valg til
Seniorrådet i 2024. 

Valgperiode

Seniorrådet har længe ønsket, at deres valgperiode fremadrettet kommer til at følge Byrådets valgperiode, hvormed dette
ønske er forelagt Senior- og Socialudvalget. Det vurderes, at det både for vælgerne og administrationen vil være mest
hensigtsmæssigt, at Seniorrådets valgperiode fremadrettet kommer til at følge Byrådets valgperiode.
Det er derfor blevet undersøgt, om det er muligt at forlænge valgperioden for det nuværende råd, således at valget kunne
blive rykket fra 2024 til 2025. Dette er ikke muligt, da der skal afholdes valg til Seniorrådet mindst hvert fjerde år. Der
lægges derfor op til, at seniorrådsvalget i 2024 bliver et valg for en 1-årig periode, således at Seniorrådet fra 2025 kan
følge Byrådets valgperiode. Det betyder, at der både vil skulle afholdes valg til Fredericia Kommunes Seniorråd i 2024 (1-
årig periode 2024-2025) og i 2025 (4-årig periode 2025-2029). 

Grundet ønsket om den 1-årige valgperiode, så foreligger der en mulighed for, at valget i 2024 afholdes som et fredsvalg,
hvor alle opstillede kandidater optages i Seniorrådet. Denne mulighed afhænger dog af antallet af kandidater, der ønsker
at stille op til Seniorrådet. Det nuværende Seniorråd har 9 rådsmedlemmer. Rekrutteringen af kandidater til
seniorrådsvalget står Seniorrådet for.

Seniorrådsvalget afholdes ultimo 2024 som et digitalt valg.

Valgbestyrelse

Det er Kommunalbestyrelsen og Seniorrådet der i et samarbejde beslutter, hvornår og hvordan valget skal afholdes. I løbet
af foråret skal der derfor nedsættes en valgbestyrelse med repræsentanter fra Senior- og Socialudvalget og det nuværende
Seniorråd, som sammen får til opgave at planlægge og afvikle valget. Formanden for valgbestyrelsen vil være formanden
for Senior- og Socialudvalget.

Økonomiske konsekvenser

Bliver det ikke muligt at afholde Seniorrådsvalget i 2024 som fredsvalg, så vil det medfører økonomiske omkostninger til
afholdelse af valg i både 2024 og 2025.
Der er ikke afsat budget til afholdelse af Seniorrådsvalg, hvormed der er et merforbrug på Seniorrådet de år, hvor der
afholdes valg.

I 2020 kostede det 409.196 kr. at afholde Seniorrådsvalg. 

Vurdering



Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget godkender, at der afholdes valg til Fredericia Kommunes Seniorråd både i 2024 og i 2025
2. Udvalget godkender repræsentanter til valgbestyrelsen for Seniorrådsvalget i 2024



Punkt 7: Orienteringssag: Foreløbig tids- og procesplan for kvalitetsanalyse
af botilbud på voksenområdet

24-1635

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Sagen indeholder en foreløbig tids og procesplan, for gennemførsel af den eksterne analyse af Fredericia Kommunes
botilbud på voksenområdet.

Sagsbeskrivelse

Nedenstående tids- og procesplan er et foreløbigt bud på afvikling af analysen. Der tages forbehold for evt. ændringer
undervejs, da det kan være nødvendigt at ændre indholdet på baggrund af de fundne resultater.

Der er bestilt en analyse, som Komponent foretager, af alle kommunens botilbud på voksenområdet, men da der kan være
brug for at fokusere indsatsen, opereres der med en indledende fase, der er med til at afdække hvor det er mest gavnligt at
fokusere analysen. På baggrund af dette, vil resten af forløbet blive tilrettet,

Indledende fase:

 

Tid Aktivitet

Januar-
Februar

- Dokumentanalyse af materiale på området

- Gennemgang af borgersager 

- Workshops med medarbejdere

- Pårørendemøde

- Møder med ledergruppen

- Pårørendetilfredshedsundersøgelse

Marts -Vurdering af foreløbige analyseresultater, herunder kvalifikationer i
medarbejdergruppen, med henblik på at optimere analysen

-Præsentation af foreløbige resultater for udvalget. 

 

April-maj -Gennemførsel af øvrige analyseaktiviteter.

-Samme aktiviteter som i fase 1, suppleret med observationsbesøg,
interview med interne medarbejdere samt samarbejdspartnere,
borgertilfredshedsundersøgelse.

-Valideringsforløb

 

Juni Præsentation af analyse for udvalget



 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Det er forvaltningens vurdering at den beskrevne tids- og procesplan, kan levere det ønskede indhold af analysen af
botilbud på social og handicapområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Punkt 8: Orienteringssag: Opdateret handleplan for Kobbelgaarden

24-495

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsbeskrivelse
Senior- og Socialudvalget fik på sidste udvalgsmøde præsenteret en handleplan for håndteringen af påbuddet på
Kobbelgaarden 3. Udvalget bad om at blive orienteret løbende om handeplanen efterhånden som den blev opdateret. 

Forvaltningen præsenterer på udvalgsmødet en opdateret handleplan.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

opdateret handleplan



Punkt 9: Orienteringssag: Kommunale tilsyn på plejehjem 2023

23-2933

Beslutning

1. Taget til efterretning. Udvalget har en særlig opmærksomhed på Othello.

Sagsresumé

I denne sag orienteres Senior- og Socialudvalget omkring de samlede uanmeldte tilsyn på kommunens plejehjem.

Signe Lunn Walls, Chef for Senior og Sundhed, uddyber på mødet hvilke initiativer, der er igangsat på baggrund af de
gennemførte tilsyn.

Sagsbeskrivelse

Konsulentfirmaet BDO gennemfører på kommunens vegne uanmeldte tilsyn på alle kommunens plejehjem en gang årligt.
Efter gennemførelsen udarbejdes en afrapportering over hvert tilsyn, disse er vedlagt som bilag. Alle tilsyn er gennemført
i november måned 2023, hvorefter at afrapporteringerne er udarbejdet og tilsendt til kommunen. 

Konsulentfirmaet pointerer, at afrapporteringerne er et udtryk for et øjebliksbillede.

Når Konsulentfirmaet gennemfører tilsyn interviewes leder samt en række medarbejdere og beboere. Det er dermed en
stikprøve på en given dag, og ikke et udtryk for vurderinger baseret på alle ledere/ansatte/beboere. 

I tilsynet vurderes på følgende indikatorer: 

1) Dokumentation

2) Pleje, omsorg og praktisk hjælp

3) Hverdagsliv

4) Kompetencer og Udvikling

Disse 4 indikatorer vurderes på en skala fra 1-5. hvor 1 er i meget lav grad opfyldt og 5 er i meget høj grad opfyldt.
Tallene kan på ingen måde stå alene, men skal ses i sammenhæng med tilsynets sproglige uddybninger.   

Udover ovenstående 4 indikatorer er der et årligt tema. Det årlige tema for 2023 var relationer og et meningsfuldt
hverdagsliv. 

Der er forskellige opmærksomhedspunkter i tilsynsrapporterne. Der er arbejdet med anbefalingerne fra sidste år, hvilket
tilsynet også bemærker. Det er meget individuelt hvad der skal arbejdes med på de enkelte plejehjem, men der er behov
for en særlig opmærksomhed på at sikre kvaliteten på et af plejehjemmene i forhold til de parametre som tilsynet måler
på. 

Der er en særlig opmærksomhed på de indikatorer, hvor der er en vurdering på 1 eller 2. 

Et enkelt plejehjem skiller sig ud på 3 ud af 4 parametre, hvor vurderingen er 1 (opfyldt i meget lav grad). Der er ikke
andre af rapporterne der indeholder vurderinger på 1 eller 2.

Tilsynsrapporterne offentliggøres på kommunens hjemmeside.

 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering



Det generelle billede af tilsynene er, at der er fine vurderinger på de øjebliksbilleder, der er fremkommet efter tilsynets
uanmeldte besøg.

Der er et enkelt plejehjem, der kræver et ekstra fokus, og der er allerede en række tiltag i gang. Forvaltning og den lokale
ledelse arbejder intensivt med at sikre et højt fokus på pleje, omsorg og praktisk hjælp, Hverdagsliv samt Kompetencer og
Udvikling. Der er allerede iværksat forskellige tiltag, og der vil være løbende fokus på forskellige indsatser fremadrettet.

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget at:

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport Othello Plejehjem 2023-Fredericia-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport 2023 Rosenlunden Plejehjem-Fredericia-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Madsbyhus Plejehjem 2023-Fredericia-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Stævnhøj Plejehjem 2023-Fredericia-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Øster Elkær Plejehjem 2023-Fredericia-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Ulleruphus Plejecenter 2023-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Hybyhus Plejehjem 2023-Fredericia-Endelig rapport.pdf

Oplæg kommunal tilsyn plejehjem 2023.pptx



Punkt 10: Orienteringssag: Sundhedstilbud under Senior- og Socialudvalget

24-313

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Fredericia Kommune har en lang række sundhedstilbud, som borgerne kan benytte. Ud af de i alt 105 tilbud, som fremgår
af bilaget, er over halvdelen af disse tilbud organisatorisk placeret, så de hører ind under Senior- og Socialudvalget. 

Sagsbeskrivelse

Ser man på den samlede vifte af kommunernes sundhedstilbud, så er kommunerne forpligtet til at tilbyde visse
sundhedstilbud ud fra Sundhedsloven, Serviceloven og Sundhedsaftalerne, mens andre tilbud er etableret ud fra
anbefalinger fra blandt andet Sundhedsstyrelsens Forebyggelsespakker og KL. Forebyggelsespakkerne blev sidst
opdateret i 2018.

En oversigt over de kommunale sundhedstilbud viser, at der i alt er 105 tilbud til borgerne i Fredericia Kommune.
Tilbuddene spænder fra generelle sundhedsfremmende tilbud til patientrettede tilbud, samt tilbud om genoptræning,
rehabilitering og hjælpemidler (bilag).
Den udarbejdede tilbudsoversigt er delt op i forhold til tema og organisatorisk placering, og den indeholder både
kommunale tilbud og tilbud, som er etableret i samarbejde med eksterne aktører. Alle tilbud i oversigten fremgår også på
kommunens sundhedstilbuds-hjemmeside (www.sundhedstilbud.fredericia.dk) og på sundhed.dk.

De 105 sundhedstilbud fordeler sig blandt andet således:

42 af tilbuddene er placeret under Senior og Sundhed
12 af tilbuddene er placeret under Social og Handicap
Dertil kommer 6 tilbud, som er placeret under det brede velfærdsområde

Sundhedstilbuddene under Senior- og Socialudvalget vil blive præsenteret på udvalgsmødet.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Oversigt over kommunale sundhedstilbud i Fredericia Kommune

Oversigt over sundhedstilbud under SESU. 06.02.24..

http://www.sundhedstilbud.fredericia.dk)/


Punkt 11: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 12: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé

Senior- og Socialudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse

Senior- og Socialudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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