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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

Godkendt.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Dagsordenen godkendes.



Beslutningssag: Ma@dekalender 2027

BESLUTNING

1. Godkendt.

Sagsresumé

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til mgdekalender for 2027 pa baggrund af de principper
for maderaekke for fagudvalg, skonomiudvalg og byrad, som byradet godkendte den 1.
september 2025 i forbindelse med behandling af magdekalenderen for 2026.

Med denne sag foreleegges forslag til mgdekalender for 2027 for sa vidt angar Bgrne-, Skole-
og Uddannelsesudvalget.

Sagsbeskrivelse

Der skal vedtages en politisk magdekalender for 2027. Forvaltningen har derfor udarbejdet et
forslag baseret pa de principper, der blev vedtaget af byradet 1. september 2025:

e Byradsmader ligger - sa vidt muligt ift. helligdage m.v. - den fgrste mandag i maneden.

e Der tages i planleegningen hensyn til deadlines ift. budgetopfalgning og budgetlaegning
og diverse KL-topmgader

* Mgder i skonomiudvalget ligger sa vidt muligt ift. helligdage m.v. en uge for
byradsmgderne.

e Mgder i fagudvalgene ligger efter byradsmgdet i det forrige rul og med mindst 4 dage til
mgadet i gkonomiudvalget. Ugedage aftales i de respektive fagudvalg.

e Juli er madefri.

e Byradsmader ligger fra kl. 17-19, alle andre politiske mader kan lzegges i tidsrummet 8-
17.

Af vedlagte oversigt fremgar forslag til datoer for ordinaere mader i byradet, @konomi- og
Erhvervsudvalget og fagudvalgene. Efter styrelseslovens §20, stk. 1 fastleegger udvalgene selv
deres mgdekalender. Derfor oversendes sagen efterfglgende til fagudvalgene, séledes at de
kan treeffe beslutning om deres respektive mgdekalendere.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.



INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Det fremlagte forslag til politisk mgdekalender for udvalget godkendes.

Sagens forlgb
2 2026 Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 202

1. -2. Anbefales.

Afbud: Susanne Eilersen (O), Christian Jargensen (1).

Afbud: Susanne Eilersen, Christian Jargensen
1/06/2026 Byradet 2026-202

1. -2. Godkendt.

1. Godkendt.

02/06/2026 Beskeeftigelses- og Helhedsplansudvalget 2026 - 2029
1. Godkendt.



202 nior- ndh valget 2026 - 202

1. Udvalget beder forvaltningen undersgge mulighederne for at placere udvalgsmaderne
mandag eftermiddag. Alternativt gnsker udvalget at afholde maderne onsdag
eftermiddag.

1. Godkendt.



Orienteringssag: Dagtilbudsanalyse 2026

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget praesenteres for den samlede dagtilbudsanalyse for
Fredericia Kommune. Analysen kortlaegger den nuveerende dagtilbudsstruktur og peger pa
perspektiver for, hvordan der fremadrettet kan sikres et gkonomisk baeredygtigt
dagtilbudsomrade med hgj paedagogisk kvalitet og attraktive arbejdspladser.

Sagsbeskrivelse

Det tidligere Barne- og Skoleudvalg igangsatte i efteraret 2025 en samlet dagtilbudsanalyse
som en del af arbejdet med Fredericia i Fremtiden. Formalet med analysen har veeret at skabe
et fagligt og strategisk grundlag for den fremtidige udvikling af dagtilbudsomradet i Fredericia
Kommune.

Analysen har Igbende faet tilfgjet flere temaer og perspektiver, herunder scenarier for
fremtidige styringsmodeller pa dagtilbudsomradet, scenarier for madproduktion som opfalgning
pa kekkenanalysen samt perspektiver for specialinstitutionen Stendalen.

Dagtilbudsanalysen viser overordnet, at Fredericia Kommune har en relativt finmasket
dagtilbudsstruktur med hgj geografisk tilgeengelighed og kort afstand til dagtilbud for
stgrstedelen af borgerne.

Samtidig peger analysen pa, at den nuveerende struktur med mange mindre institutioner giver
udfordringer i forhold til gkonomisk robusthed, kapacitet, vedligehold og muligheder for
fremtidig udvikling. Analysen peger derfor samlet set pa behovet for gradvist at bevaege
dagtilbudsomradet mod starre, mere fleksible og baeredygtige institutioner.

Pa madet praesenteres udvalget for analysens hovedpointer, scenarier og anbefalinger.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at dagtilbudsanalysen giver et samlet og strategisk grundlag for den
videre udvikling af dagtilbudsomradet i Fredericia Kommune. Forvaltningen anbefaler, at
analysens hovedpointer og anbefalinger indgar i den kommende budgetproces og er
retningsgivende for indretningen af det fremtidige dagtilbudsomrade i Fredericia Kommune.

INDSTILLING



Forvaltningen indstiller til Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.



Orienterringssag: Evaluering af mellemmailtider i dagtilbud

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.
2. Godkendt.

Sagsresumé

Der er gennemfgrt en evaluering af den politiske prgvehandling vedrgrende mellemmaltider i
daginstitutioner.

Evalueringen bygger pa input fra kekkenansatte, paedagogiske ledere og foraeldrebestyrelser
og peger samlet pa en ordning, der fungerer og opleves positivt, men som samtidig er
afhaengig af kekkenkapacitet og tilstraekkelige ressourcer.

Evalueringen indgar som grundlag for den videre budgetproces.
Sagsbeskrivelse

Mellemmaltidsordningen blev indfgrt som en politisk prgvehandling i 2026 med henblik pa at
styrke sammenhaengen i barnenes maltider gennem dagen og understgtte faellesskab,
madmod og ernaering.

Ordningen er nu evalueret som grundlag for den videre politiske behandling.
Evalueringen bygger pa:

e Mgde med kgkkenansatte
e Spgrgeskemaer til kokkenansatte og peedagogiske ledere

e Input fra foraeldrebestyrelser
Den samlede evaluering er vedlagt som bilag.

Pa tveers af kekkenansatte, paedagogiske ledere og foraeldrebestyrelser vurderes ordningen
overvejende positivt.

Der peges seerligt pa at bagrnene tager godt imod mellemmaltiderne, gget faellesskab omkring
maltiderne, mere ro i maltidssituationerne og lettere hverdag for mange familier. Der peges
desuden flere steder pa mindre madspild og bedre mulighed for at anvende ravarer pa tveers af
dagens maltider.

Evalueringen peger samtidig pa, at ordningen kreever tilstraekkelig kekkenkapacitet og
ressourcer for at fungere baeredygtigt i hverdagen.



Pa tveers af besvarelserne peges blandt andet pa behov for:

e Tid til planlzegning og produktion
o Kgkkenudstyr og kapacitet
¢ Robuste lgsninger ved sygdom og fraveer

e Sammenhaeng mellem opgaver og ressourcer

Flere steder fremhaeves blandt andet behov for ovnkapacitet, raremaskiner, fryseplads og
bedre kagkkenindretning. Der peges desuden pa sarbarhed ved sygdom og fraveer, da der ikke
er afsat ressourcer til vikardeekning i hverken frokost- eller mellemmaltidsordningerne.

Mange peger samtidig pa, at ordningen opleves som positiv for barnene og understgtter
feellesskab, ernzering og madmod.

Foraeldrebestyrelserne peger generelt pa hgij tilfredshed med ordningen, men fremheaever ogsa
opmaerksomhedspunkter i forhold til smat spisende bgrn, variation i barns udbytte, samt
normering og tid til opgaven.

Mellemmaltider er ikke omfattet af den lovpligtige frokostordning efter dagtilbudsloven og kan
derfor alene organiseres som en del af dagtilbudsydelsen (nuveerende model) eller som en
foreeldrearrangeret ordning.

Det er saledes ikke muligt at indfgre en fuldt foraeldrebetalt ordning inden for den nuveerende
model.

En eventuel overgang til en foreeldrearrangeret ordning vil indebaere frivillig deltagelse, bortfald
af friplads og sgskenderabat, samt gget administrativ opgave for bade foraeldre og kommune.
Dette er tidligere beskrevet i "Kakkenanalyse i daginstitutioner” (Bagrne- og Skoleudvalget
15.08.25).

@konomiske konsekvenser

Den tidligere kekkenanalyse anbefalede et budgetniveau pa ca. 2,5 mio. kr. arligt til drift af
ordningen.

Der blev i forbindelse med budgetvedtagelsen afsat 2 mio. kr. arligt.

Det resterende finansieringsbehov bliver i 2026 handteret via midlertidige lasninger inden for
dagtilbudsomradet.

Gennemgang af ordningens gkonomi viser, at ravarebudgettet samlet set holder sig inden for
den nuveerende ramme, mens udfordringerne i hgjere grad knytter sig til driften.

Der er samtidig allerede investeret i blandt andet reremaskiner, kgle-/frysekapacitet og
ovnkapacitet flere steder som led i understegttelsen af ordningen.

Evalueringen peger dog fortsat pa behov for investeringer i kekkenkapacitet og udstyr flere
steder, samt opmaerksomhed pa den driftsmaessige sarbarhed ved sygdom og fraveer.



De samlede gkonomiske konsekvenser vil indga i den videre budgetproces.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at mellemmaltidsordningen fungerer i praksis og har en positiv
betydning for mange bgrn og familier.

Evalueringen peger samtidig pa behov for sammenhaeng mellem opgaver, tid og ressourcer
samt behov for investeringer i kekkenkapacitet og udstyr.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Evalueringen af mellemmaltidsordningen tages til efterretning.

2. Evalueringen indgar som grundlag for den videre budgetproces.



Beslutningssag: Ansggning til Den Sociale Investeringsfond -
bekymrende skolefraveer

BESLUTNING

Anbefales.

Udvalget bemeerker, at tilbagebetaling forventes at ske indenfor egen ramme fra de
omrader, hvor der er en gkonomisk effekt.

Sagsresumé

Fredericia Kommune gnsker at ansgge Den Sociale Investeringsfond (DSI) om midler til at
styrke indsatsen mod bekymrende skolefraveer i folkeskolen. Med ans@gningen kan
kommunen seette tidligere og mere sammenhaengende indsatser i gang for bgrn i bekymrende
fraveer. Formalet er, at faerre bagrn mister tilkknytningen til skolefeellesskabet. Udvalget skal med
denne sag anbefale over for dkonomi- og Erhvervsudvalget og byradet, at ansggningen
indsendes. Pa mgdet vil Den Sociale Investeringsfond holde oplaeg om sociale
effektinvesteringer og deres satsning ift. nedbringelse af skolefraveer. @konomichefen deltager
med henblik pa uddybning af betalingsdelen.

Forvaltningen anmoder om en principgodkendelse idet den endelige godkendelse vil blive
foretaget af udvalget, nar godkendelsen foreligger ved DSI. Der forventes afggrelse fra DSI i
september 2026.

Sagsbeskrivelse
Baggrun hov

Bekymrende skolefraveer er en samlet betegnelse for fravaersmeanstre, der kalder pa tidlig
opmaerksomhed, fordi barnets eller den unges trivsel, leering og sociale udvikling kan veere i
risiko. Begrebet omfatter bade begyndende og mere omfattende fravaer — uanset arsag — som
uden rettidig indsats kan udvikle sig til mere alvorlige problemstillinger, herunder massivt og
langvarigt skolefraveer.

Begrebet anvendes aktivt i arbejdet med tidlig opsporing, hvor selv mindre gendringer i
fremmade betragtes som vaesentlige signaler. Nar fravaeret vurderes som bekymrende,
forpligter det skolen og relevante fagprofessionelle til at reagere hurtigt og i teet samarbejde
med familien afdeekke arsager og iveerksaette relevante tiltag, mens udfordringerne fortsat er
handterbare i barnets eller den unges hverdag.

Pa landsplan er bekymrende skolefravaer i de senere ar blevet en stigende udfordring blandt
barn og unge. Nationale undersggelser peger pa, at flere elever oplever mistrivsel, som blandt
andet kommer til udtryk gennem gget fraveer. Det har konsekvenser for bade elevernes faglige
udbytte, deres sociale deltagelse og skolernes mulighed for at Igfte deres kerneopgave.



Bekymrende skolefraveer opstar sjeeldent pludseligt. For de fleste bgrn og unge udvikler det sig
gradvist som falge af mistrivsel, utryghed eller belastninger i hverdagen. Derfor er tidlig
opsporing afggrende. Erfaringer viser, at jo tidligere der reageres, desto bedre er mulighederne
for at fastholde barnet i skolefeellesskabet og forebygge, at problemerne vokser i omfang og
kompleksitet. Omvendt bliver vejen tilbage vanskeligere, jo laengere tid barnet er veek fra
skolen — bade fagligt, socialt og personligt.

| Fredericia Kommunes folkeskoler er udviklingen i andel af elever, der har over 10% fraveer
bekymrende, da den er stigende. Den samme udvikling ses pa landsplan.

Det eri dag 21,1 % af eleverne i Fredericia, der har over 10 % fraveer. Det var 16,8 % i 2020.
Pa landsplan er andelen af elever i dag 20,6 % mod 10,5 % i 2020.

For barnene kan selv begyndende fraveer have konsekvenser i form af tab af leering,
feellesskaber og troen pa egne evner. For familierne kan det skabe usikkerhed og et stort pres i
hverdagen. Nar indsatser farst ivaerkseettes sent, bliver forlgbene ofte mere langvarige,
komplekse og indgribende — bade for barnet, familien og de fagprofessionelle omkring dem.

Kommunen arbejder allerede med skolefraveer, men erfaringerne viser, at der er behov for en
staerkere og mere systematisk tilgang til tidlig opsporing. Der mangler feelles og mere ensartet
dataoverblik, tydelige indikatorer for hvornar og hvordan, der kan/skal handles tidligt i forlgbet i
samarbejde med foreeldrene samt klare og koordinerede handleveje pa tveers af skole,
foreeldre, Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) og familieomradet. Uden disse rammer
risikerer for mange barn farst at fa statte, nar fravaeret har naet et niveau, hvor hurtige og
forebyggende indsatser ikke laengere er tilstraekkelige.

Formal og overordnet tilgang

Formalet med ansagningen til Den Sociale Investeringsfond er at styrke kommunens tidlige
opsporing, forebyggelse og sammenhaengende statte teet pa barnets eller den unges hverdag i
folkeskolen. Malet er, at flere b@grn og unge hjeelpes tidligere i deres skoleliv, sa bekymrende
fraveer og mistrivsel forebygges, far problemerne forsteerkes.

Indsatsen bygger pa viden om, at skolefraveer ofte er et symptom pa mistrivsel og belastninger
hos barnet eller den unge og ikke et isoleret problem, der kan Igses alene gennem
undervisningsmaessige tiltag. Derfor tilrettelaegges indsatsen helhedsorienteret og i teet samspil
mellem skole, foreeldre og relevante fagpersoner.

Malgruppen omfatter elever i kommunens folkeskoler:

e Elever med bekymrende fraveersmgnstre

e Elever i risiko for at udvikle sadanne mgnstre

Konkret rettes indsatsen mod elever med et samlet fravaer pa 10-20 %, hvor der ses tidlige
tegn pa mistrivsel eller begyndende skolefraveer.

rganiserin in

Indsatsen organiseres i tre sammenhaengende niveauer:



Forebyggelse

e Forebyggende tiltag rettet mod alle elever og fokus pa trygge leeringsmiljger

e Ensartet registrering og tidlig opmaerksomhed pa bekymrende fraveer eller
fraveersmeonstre, der giver anledning til bekymring

Tidlig opsporing og hurtig indsats

» Hurtige, lokale og koordinerede indsatser ved begyndende fraveer bade i forhold til
individet og i forhold til lzeringsmiljget

e Tidligt og teet samarbejde med foraeldre
» Stgtte fra en dedikeret "fravaersperson”

e Klare, feelles handleveje for skoler og samarbejdspartnere
Overgang til malrettede helhedsorienterede indsatser

e Understottelse af overgangen til mere malrettede og tveerfaglige indsatser, hvis behovet
opstar

e Sikring af sammenhaeng og kontinuitet i stgtten omkring barnet eller den unge

ial effektinvestering — mulighed for at handle tidliger

Ansggningen tager afsaet i en social effektinvestering, der giver Fredericia Kommune mulighed
for at handle tidligere og mere malrettet end det ellers ville vaere muligt inden for de
eksisterende gkonomiske rammer. Midlerne fra Den Sociale Investeringsfond skaber et afsaet
for at opbygge og afprave en mere sammenhaengende og tidlig indsats, samtidig med at
kommunen ikke patager sig den fulde gkonomiske risiko fra start.

Gennem modellen kan kommunen iveerksaette indsatser her og nu og tilbagebetaler kun midler
til Den Sociale Investeringsfond, hvis der kan dokumenteres reelle forbedringer for bgrnene,
malt ved reduceret skolefraveer og faerre indgribende foranstaltninger. Hvis indsatsen ikke
medfarer de forventede effekter, skal midlerne ikke tilbagebetales. Modellen understatter
dermed en malrettet og ansvarlig afprgvning af nye samarbejds- og indsatsformer.

De forelgbige beregninger viser, at indsatsen over en trearig periode forventes at kunne
forebygge eller stabilisere fraveersudviklingen for en betydelig gruppe barn. De gkonomiske
gevinster ses primeert som en afledt effekt af, at faerre barn udvikler langvarigt fraveer og
dermed undgar behov for senere, mere indgribende og ressourcekraevende indsatser.

Beregningerne peger samtidig pa, at indsatsen samlet set udger en robust business case, hvor
hovedparten af de forventede gevinster realiseres inden for kommunens serviceramme. Det
gkonomiske perspektiv understgtter dermed det overordnede formal med ansggningen: at flere
barn fastholdes i skolefeellesskabet og far bedre forudsaetninger for trivsel, leering og
deltagelse i deres hverdag.

De gkonomiske forudsaetninger vil blive uddybet pa mgdet, og oplaeg vedlagt sagen ift. den
videre sagsgang.



Endvidere vil "sociale effektinvesteringer" bliver preesenteret naermere.

Den Sociale Investeringsfond indgar i den nationale handleplan for b@rn og unge i langvarig
bekymrende fraveer. Fredericia vil blive en del af den farste implementeringsrunde her med
udvalgets godkendelse af ansggningen.

Videre proces
Hvis udvalget godkender indstillingen, indsender forvaltningen ansagningen til DSI. Herefter
afventes Den Sociale Investeringsfonds godkendelse. Ved en eventuel tilsagnsbeslutning vil

forvaltningen arbejde videre med konkretisering af samarbejde, malgruppe, betalingsmal,
datagrundlag og organisering.

Okonomiske konsekvenser

Der forventes s@gt om en investering fra Den Sociale Investeringsfond pa 10 mio. kr. til at
styrke indsatsen mod bekymrende skolefraveer i folkeskolen. Tilbagebetaling sker over en
arreekke ud fra graden af malopfyldelse, dvs. effekt af investeringen. Hvis malene opfyldes, vil
der udover de 10 mio. kr. ligeledes skulle betales en risikopraemie til Den Sociale
investeringsfond pa forventet 2 mio. kr. Nar der er sket tilbagebetaling over forventet 5 ar, vil
den gkonomiske gevinst fuldt ud tilfalde kommunen.

Vurdering

Det vurderes, at ansaggningen til Den Sociale Investeringsfond giver Fredericia Kommune en
vaesentlig mulighed for at styrke den tidlige opsporing af bekymrende skolefravaer og
ivaerksaette hurtige, sammenhaengende indsatser teet pa barnets hverdag. Indsatsen
adresserer et dokumenteret og stigende problem og tager afsaet i en forebyggende tilgang,
hvor der handles, for fraveeret udvikler sig til mere alvorlige og indgribende problemstillinger.

Den sociale effektinvesteringsmodel reducerer samtidig kommunens gkonomiske risiko og
understatter en systematisk afpravning af nye handleveje pa tveers af skole, forzeldre,
familieomradet og PPR. Samlet set vurderes det, at ansggningen bade er fagligt velbegrundet
og gkonomisk ansvarlig og bidrager til kommunens overordnede ambition om at fastholde flere
barn i skolefeellesskabet og styrke deres trivsel og leering.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget at anbefale @konomi-
og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:

1. Godkende at Fredericia Kommune ansgger Den Sociale Investeringsfond (DSI) om
midler til indsats mod bekymrende skolefraveer.






Draftelsessag: Borgerradgiver arsberetning 2025-2026

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.
2. Droftet.

Sagsresumé

Hvert &r udarbejder borgerradgiveren en arsberetning. Arsberetningen for 2025/2026
fremlaegges i 2026 til orientering og droftelse i de relevante fagudvalg, inden den forelaegges
byradet.

Med denne sag bedes fagudvalget drafte, hvilke opmaerksomhedspunkter de har i forhold til
borgerradgiveres anbefalinger.

Borgerradgiveren deltager under punktet.
Sagsbeskrivelse

Borgerradgiveren er ansat af Fredericia Kommunes Byrad. Borgerradgiveren skal medvirke til
at skabe en god, klar og tydelig dialog mellem Fredericia Kommune og kommunens borgere og
virksomheder.

Arsberetningen for 2025-2026 er nu klar til byradets behandling. Hvert ar udarbejder
borgerradgiveren en arsberetning til byradet, som blandt andet indeholder en raekke
anbefalinger.

Arsberetningen 2025-2026 viser, at borgernes henvendelser fortsat primaert vedrgrer
manglende inddragelse, utilstraekkelig kommunikation, lange sagsbehandlingstider og uklarhed
om rettigheder. Nar dialog og koordinering fungerer tidligt i forlgbet, styrkes bade tilliden og
samarbejdet. Borgerradgiverfunktionen bidrager i mange sager til at genoprette dialogen og
skabe Igsninger.

Overordnede anbefalinger

 Styrk tidlig og tydelig borgerinddragelse i alle sagsforigb.
o Sikr klar, rettidig og forstaelig kommunikation — bade mundtligt og skriftligt.
e Overhold sagsfrister, og orientér borgerne, hvis fristerne ikke kan overholdes.

e Arbejd konsekvent med velbegrundede afgarelser, korrekt journalisering og overholdelse
af notatpligten.

e Styrk det tveergaende samarbejde og koordineringen tidligt i komplekse sager.



| 2026 foreleegges arsberetningen de relevante fagudvalg til orientering og drgftelse, inden
arsberetningen sendes til byradet til orientering.

Pa madet vil borgerradgiveren fremlaegge de anbefalinger, der er relevante for det
pageeldende udvalg, hvorefter udvalget bedes drafte dette.

@konomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering
Ingen.

INDSTILLING

Borgerradgiveren indstiller til udvalget, at:

1. Arsberetningen tages til efterretning.

2. Anbefalingerne drgftes.

Sagens forlgb
2/06/202 ial-, Handicap- og Ligestillin valget 2026 - 202

1. Taget til efterretning.
2. Drgftet.

02/06/2026 Beskeeftigelses- og Helhedsplansudvalget 2026 - 2029
1. Taget til efterretning.
2. Droftet.

202 nior- ndh valget 2026 - 202

1. Taget til efterretning.
2. Droftet.

Fraveerende: Turan Savas (A)



Orienteringssag: Introduktion til skoleomradet

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Skoleomradet daekker over den almene folkeskolen fra 0.-9. klasse samt specialskole fra 0.-10.klasse.

Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget far en indledende introduktion til den almene folkeskole 0.-9.klasse.
Sagsbeskrivelse

Folkeskoler over hele landet skal i disse ar implementere Aftale om Folkeskolens
Kvalitetsprogram. En aftale der blev indgaet med et bredt flertal den 19. marts 2024.

Aftalen bestar af i alt 33 initiativer, der skal skrue ned for den centrale styring af folkeskolen, sa
feerre beslutninger traeffes pa Christiansborg, og flere kan treeffes lokalt.

Barne, Skole-, og Uddannelsesudvalget far pa madet et indblik i hvilke af de 33 initiativer, der
er implementeret, og hvilke der er pa vej i den kommende tid. Der er tale om bade stor og
mindre initiativer, som fx. nye fagplaner fra 2027, en skole med mere praktisk undervisning og
valgfrihed i de aeldste klasser, feerre prgver, mulighed for juniormesterleere og obligatorisk
erhvervspraktik er blot eksempler pa nogle af de 33 initiativer.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne, Skole- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Orienteringssag: Introduktion af PPR

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) er en tveerfaglig radgivningsenhed i Barn- og
Leering som arbejder med at understgtte barn og unges muligheder for at deltage i leerende,
udviklende og dannende feellesskaber. PPR arbejder pa flere niveauer, herunder involvering i
sarbare situationer, radgivning til voksne omkring barnet, og understgttelse af mangfoldige og
motiverende laeringsmiljger.

PPR arbejder bade forebyggende, foregribende og indgribende med afsaet i barnets naermiljg
og i teet samarbejde med fagprofessionelle og forzeldre.

Udvalget far pa madet en introduktion til PPRs opgaver, arbejdsformer og udviklingsretning.
Under punktet deltager Mikkel Nielsen, faggruppeleder i PPR.
Sagsbeskrivelse

PPRs kerneopgave er at understgtte barn og unges muligheder for at deltage i leerende,
udviklende og dannende feellesskaber. Indsatsen tager afseet i et taet samarbejde med
dagtilbud, skoler og familier og retter sig bade mod det enkelte barn og de fellesskaber, barnet
indgar i.

PPR arbejder pa flere niveauer:

1. Det indgribende niveau. Handler om paedagogisk-psykologiske vurderinger (PPV) i forhold til
barn og unge i sarbare positioner, hvis det antages, at barnet har behov for
specialundervisning i mindst 9 timer om ugen. Indstilling til visitation afgives af skolelederen.

2. Det foregribende niveau. Handler om radgivning og vejledning til fagprofessionelle og
foreeldre

3. Det forebyggende niveau. Handler om at bista i udvikling af leeringsmiljoer, der skaber
deltagelsesmuligheder og inkluderende bgrnefeellesskaber.

PPRs opgavelgsning omfatter bl.a.:

» Paedagogisk-psykologiske vurderinger

» Radgivning og supervision af fagprofessionelle og ledelse
* Foreeldreradgivning og gruppeforlgb

* Medudvikling af paedagogisk praksis og leeringsmiljger

» Kompetenceudvikling og undervisning.



PPR er tvaerfagligt sammensat og bestar af psykologer, logopeeder, paedagogiske vejledere,
PPR-vejledere og fysioterapeut, som tilsammen daekker et bredt spektrum af faglige indsatser.
Derudover ligger ledelsen af det let tilgaengelige behandlingstiloud (HAB) under PPR. HAB,
retter sig mod bgrn og unge i lettere psykisk mistrivsel og kombinerer behandling med
indsatser i barnets naermiljg.

Udvikling og aktuelle fokusomrader
PPR er i gang med en faglig og strategisk udvikling med aget fokus pa:

« Tidlige og forebyggende indsatser teet pa praksis, bl.a. gennem refleksionsrum med
fagprofessionelle

« Let adgang til radgivning for foreeldre via Aben radgivning

e Styrkelse af deltagelsesmuligheder i faellesskaber frem for individfokus

Nationalt og lokalt ses et stigende pres pa PPR i antal indstillinger, hvilket udfordre
mulighederne ressourcemaessigt for at @ge veegtningen af de forebyggende indsatser.

| relation til Folkeskolens Kvalitetsprogram er der ny lovgivning pa vej, som forventes at
understatte:

e tidligere indsats
¢ gget brug af stgtteplaner og systematisk opfalgning

« fokus pa fraveer og trivsel
Dette vil betyde gget samarbejde mellem PPR, skoler og dagtilbud.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne, Skole- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Sagens forlgb
21 2026 Bgrne-, Skole- nnel valget 2026 - 202

1. Udsat.



Orienteringssag: Status pa Ny Skole herunder kunstsporet

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Projekt Ny Skole falger tidsplanen. Der er fire konsortier, der er udvalgt til at komme med tilbud
pa Ny Skole.

Udvalget vil pa madet fa en kort status samt en orientering om, hvordan kunstsporet forventes
ivaerksat, idet der er afsat 2 mio. kr. til kunst i byggeprojektet.

Charlotte Mikkelsen fra projektgruppen Ny Skole deltager under punktet.
Sagsbeskrivelse
Status

Projekt Ny Skole falger tidsplanen. Sammen med bygherreradgiver har styregruppen udvalgt
de fire konsortier, der skal komme med tilbud pa byggeriet. De 4 er udvalgt blandt 11
interesserede. Det var saledes et stort og steerkt felt, som gnskede at byde pa opgaven.

Kunstsporet

| foraret 2025 blev det politisk besluttet at afsaette 2 mio. kr. til bygningsintegreret kunst i nyt
skolebyggeri. Det daveerende Bgrne- og Skoleudvalget gnskede, at kunstsporet blev ambitigst
med fokus pa at gere fonde interesseret i at bidrage til et steerkt visuelt kunst og design
koncept i et stort skolebyggeri for 950 bgrn.

| veerdi- og funktionsprogrammet for Ny Skole star der derfor fglgende vedr. kunst:

Rum der stimulerer og favner:

De fysiske rammer skal designes med sigte pa at understatte deltagelsesmuligheder for alle.
Alle skolens kvadratmeter er laeringsrum — og alle flader bidrager til gode laeringsrum. Alle rum
er skabt ud fra tanken om, at bgrn og unge er forskellige — det er udgangspunktet for designet.
Derfor skal skolens arkitektur — i samspil med lys, materiale- og farvevalg samt kunst — stgtte
behov for bade guidning, variation, stimulering, fordybelse og ro. Kunst integreres og er med til
at skabe stemninger og interaktion med brugerne. (Fra visionen for Ny Skole)

Der afsaettes 2 mio. af anleegssummen til kunst. Desuden forventes mulighed for fondstilskud.
God bygningsintegreret kunst skal planlaegges og tager tid.

En kunstgruppe skal udarbejde en kunststrategi for byggeriet.



Radgivning og eventuelt midler fra Statens Kunstfond til udarbejdelse af kunststrategi +
kunstveerker.

Opstart af kunstsporet

Udvalget vil pa baggrund af ovenstaende rammesaetning fra byggeprogrammet fa en
orientering om, hvordan processen omkring kunstsporet saettes i veerk.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- Skole- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Orientering

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Fra udvalgsformanden

Fra udvalgsmedlemmer

Fra forvaltningen
- Status pa udbud af skolemad
- Program besggstur 3. juli

- @nsker til besggstur i efteraret ud fra tidligere gnsker

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Underskriftsside

BESLUTNING

Sagsresumé
Barne-. Skole- og Uddannelsesudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse
Barne-. Skole- og Uddannelsesudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend
i First Agenda.

INDSTILLING
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