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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt med den ændring, at sag nr. 9 tages af dagsordenen, da forvaltningen ønsker at kigge på udlicitering i en
bredere sammenhæng på tværs af øvrige fagområder i kommunen.

Fraværende: Søren Larsen



Punkt 2:  Orienteringssag: Status på Kobbelgaarden 3

24-24326

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Fraværende: Søren Larsen

Sagsresumé
Områdeleder Mette Guldbrand deltager på mødet, for at give en status på Kobbelgaarden 3.

Sagsbeskrivelse
På mødet gives en status på Kobbelgaarden 3 af områdeleder Mette Guldbrand. Mette er tiltrådt i august og vil på mødet
fortælle, hvad der er arbejdet med, siden hun er tiltrådt, og hvad der skal sættes i gang på Kobbelgaarden fremover.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Status Botilbud og Handicap udvalgsmøde 03.12.24



Punkt 3: Orientering: Tilsyn på socialområdet udført af Socialtilsyn Syd

24-24316

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Fraværende: Søren Larsen

Sagsresumé

Denne sag giver en orientering til udvalget om de seneste tilsyn, der er udført på botilbud og andre tilbud på
socialområdet under Socialtilsyn Syd. Tilsynene er udført som en del af den løbende kvalitetsvurdering for at sikre, at
tilbuddene overholder de faglige og organisatoriske krav, der stilles til disse tilbud.

Sagsbeskrivelse

 

Der rapporteres årligt til udvalget om de driftsorienterede tilsyn, så udvalget har mulighed for at kunne vurdere om der
sker ændringer over årene. Sidste tilsynssag blev præsenteret på udvalgsmødet d. 5.12.2023 som pkt. 8

Socialtilsyn Syd fører driftsorienteret tilsyn med følgende sociale tilbud:

- Rusmiddelcenteret, herunder Alkoholbehandling

- Midlertidigt botilbud (Nova),

- ”Kobbelgaarden”; som dækker kommunens længerevarende botilbud og Proaktivs aktivitets- og samværstilbud

Tilsynet skal sikre, at tilbuddene fortsat har den fornødne kvalitet og opfylder de faglige, økonomiske og organisatoriske
betingelser for godkendelse.

Socialtilsynet har i løbet af 2024 givet et påbud og underlagt Kobbelgaarden skærpet tilsyn, hvilket i tilsynsregi har
dækket over alle botilbud samt Proaktiv. Der er nu gennemført en opdeling, så tilsynet fremadrettet vil foretage tilsyn på
hver afdeling og ikke samlet.

Socialtilsyn Syd måler kvaliteten i sociale tilbud på baggrund af en kvalitetsmodel, der inddeles i syv temaer.

Nedenstående skema giver en generel status på de syv temaer på tværs af tilbud.

Tema Status 

Uddannelse og
beskæftigelse

God kvalitet, de fleste tilbud understøtter borgernes udvikling og
læring med henblik på beskæftigelse og uddannelse.

Selvstændighed
og relationer

God kvalitet, de fleste tilbud understøtter borgernes udvikling og
læring med henblik på beskæftigelse og uddannelse.

Målgruppe,
metoder og
resultater

Overordnet god kvalitet, flere tilbud anvender klare mål og
metoder, men der er forbedringsmuligheder i nogle afdelinger.

Sundhed og
trivsel

God kvalitet, fokus på fysisk og mental trivsel, dog visse
udfordringer med støj i enkelte botilbud.

Organisation og
ledelse

God til middel kvalitet, de fleste tilbud har kompetent ledelse,
men enkelte steder bemærkes manglende stabilitet.

Kompetencer God kvalitet, de fleste medarbejdere har relevante kompetencer,



men der er udfordringer med stabilitet i enkelte afdelinger.

Fysiske rammer Middel til god kvalitet, rammerne understøtter generelt borgernes
trivsel, men støj er en udfordring i enkelte afdelinger.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at de enkelte tilsyn viser en overordnet høj kvalitet på tværs af tilbuddene, men at der er
udfordringer, der kræver opmærksomhed, herunder særligt støjproblemer og udfordringer i ledelsen på Kobbelgaarden.
Disse udfordringer er kendte, og der arbejdes på at håndtere dem.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Kvalitetsmodelbeskrivelse Kobbelgaarden - alle botilbud undtagen Nova

Tilsynsrapport Ullerupdalvej

Tilsynsrapport Vega

Tilsynsrapport Nova

Kvalitetsmodel Nova - Vega

Kvalitetsmodel i forbindelse med afrapportering Ullerupdalvej

Tilsynsrapport - Alkoholbehandling

Tilsynsrapport - Stofbehandling

Tilsysnsrapport - Ungebehandling



Punkt 4: Beslutningssag: Analyse af botilbud på handicapområdet

24-24441

Beslutning

1. Udvalget kvitterer for rapporten, men godkender ikke alle anbefalingerne. Der tilrettelægges en særskilt proces med
pårørenderådet i 2025 omkring det fremadrettede pårørendesamarbejde

Fraværende: Søren Larsen

Sagsresumé

Forligspartierne i Fredericia Kommune besluttede i forbindelse med budget 2024, at der skulle gennemføres en analyse af
botilbud på det specialiserede socialområde. Rapporten har gennem interviews, workshops og ledelsesevalueringer
afdækket, at der er behov for styrket ledelsestilstedeværelse, forbedret struktur og systematik i det social- og
sundhedsfaglige arbejde. 

Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommune iværksatte en analyse for at sikre en sammenhængende og effektiv indsats på handicapområdet.
Analysen blev gennemført i foråret 2024 og inkluderer delrapporter og en række anbefalinger rettet mod forbedringer i
ledelse, pårørendesamarbejde og medarbejdernes faglige niveau. Analysen er udarbejdet på baggrund af fund i foråret
2024 og koblet sammen med interim ledelse.  Analysen afdækker at specielt Kobbelgården 3 har haft væsentlige
udfordringer.

Analysen baserer sig på erfaringer og vurderinger foretaget i 1. halvår af 2024, men rapporten er først  formelt klar til
endelig behandling nu. Den indeholder derfor ikke en vurdering af de tiltag, der er sket i 2. halvår. 2024. Konklusioner og
anbefalinger fra rapporten er forelagt udvalget mundtligt, på udvalgsmøde i juni 2024.

Konkrete anbefalinger inkluderer etablering af mere strukturerede og systematiske arbejdsgange, styrkelse af ledelsen,
tilpasning af bemandingsmodeller og forbedring af arbejdsmiljøet.

Sammenfatning af analysen viser, at medarbejderne på handicapområdet har en fælles forståelse af faglig retning, men der
er flere udfordringer, som påvirker arbejdsmiljø og kvalitet i arbejdet. Følgende hovedpunkter er identificeret:

1. Psykologisk utryghed

Medarbejdere og ledere, særligt på Kobbelgården 3, er følelsesmæssigt belastede pga. pressens omtale og et udfordrende
pårørendesamarbejde. Dette understreger behovet for støtte fra politisk og forvaltningsmæssigt hold.
  
2. Ledelse og fælles strategi

Der er behov for styrket ledelsesfokus og udvikling af en fælles faglig strategi og kultur, især da en stor del af lederne er
nye.

3. Manglende systematik og struktur

Flere tilbud mangler struktur og systematik i arbejdsgange, dokumentation og borgerrettede indsatser, hvilket påvirker
faglig kvalitet.

4. Kompetenceudvikling

På grund af medarbejderudskiftning og økonomiske restriktioner er strategisk kompetenceudvikling nødvendig for at
fastholde fagligheden.

5. Kompleksitet i borgergruppen



Medarbejderne oplever, at nye borgere ofte har mere komplekse behov, som de ikke altid føler sig klædt på til at håndtere.
Dette kræver øget kompetenceudvikling og supervision.

6. Dokumentation

Der er et stort behov for bedre forståelse og struktur omkring dokumentationsarbejdet, som hænger sammen med de
øvrige systematiske udfordringer.

7. Sundhedsfaglige opgaver

Der er behov for en mere systematisk tilgang til sundhedsfaglige opgaver.

Analysen påpeger dermed nødvendigheden af at styrke arbejdsmiljøet og den faglige praksis gennem strukturerede
ledelsestiltag, systematik og kompetenceudvikling.

På baggrund af disse hovedpunkter, har Komponent lavet følgende anbefalinger:

Komponent anbefaler ift. pårørendesamarbejdet:

 At der igangsættes et fælles udviklingsforløb for alle fire botilbud med henblik på at udvikle pårørendesamarbejdet
At der øjeblikkeligt tages hånd om nedladende tale og omtale
At pårørenderådet ophører i nuværende form, herunder at rådets nuværende juridiske konstruktion afdækkes
At alternative konstruktioner afdækkes

 

Komponent anbefaler ift. det det samlede handicapområde:

At der er fokus på både det politiske og forvaltningsmæssige arbejdsgiveransvar i forbindelse med presse samt øvrige
belastningssituationer hos kommunens medarbejdere og ledere.

At der fokuseres på behovet for at understøtte en (ny) samlet ledergruppe, der skal sikre udviklingen og realiseringen af
en fælles faglig strategi, kultur og mind-set – under overskriften ”Det professionelle praksisfællesskab”.

At der arbejdes med struktur og systematik – i overlap, i systematiske borgerdrøftelser, mm.
At der er fokus på, hvad der hæmmer implementering af faglige metoder og nye tiltag
At der udarbejdes en strategisk kompetenceplan for hvert tilbud
At der arbejdes ift. kompetencer / forståelse / inklusion af nye målgrupper
At der sikres en forståelse for nødvendigheden for og kompetencerne til at sikre dokumentation
At der føres tæt tilsyn med de sundhedsfaglige opgaver

 

Økonomiske konsekvenser

Analysen blev udført med et budget på 0,5 mio. kr., heraf 0,25 mio. kr. indenfor områdets ramme.

Anbefalingerne indebærer potentielle økonomiske konsekvenser relateret til øget ledelsesbemanding, strukturelle
forbedringer i de fysiske rammer og kompetenceudvikling. Der er tilført ressourcer til området i løbet af det seneste år,
herunder en opnormering af ledelsen på Kobbelgaarden 3. 

 

Vurdering

Vurdering

Området har fået tilført ressourcer bl.a. til flere ledere, og der arbejdes efter en handleplan, der er fremsendt til
socialtilsynet.



Med styrket ledelse og mere systematiske arbejdsprocesser er der lagt gode spor ud for en positiv udvikling i kvaliteten af
den sundheds- og socialfaglige indsats.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Analysen og dens anbefalinger godkendes

Bilag

Endelig rapport 14 november 2024



Punkt 5: Drøftelsessag: Status og udvikling på Senior- og Sundhedsområdet
med udgangspunkt i ny Ældrelov og Sundhedsreform

24-24381

Beslutning

1. Drøftet.

Fraværende: Søren Larsen

Sagsresumé

Forvaltningen fremlægger kommende tiltag samt status på en række punkter på Senior- og Sundhedsområdet.

Formålet er at skabe en ramme for en politisk drøftelse omkring kommende forandringer på området.

Senior- og Sundhedschef Signe Lunn Walls fremlægger oplæg til punktet.

Sagsbeskrivelse

På Senior- og Sundhedsområdet er der en række forandringer på vej. Både forandringer, der allerede er igangsat - men
også forandringer der er på vej som konsekvens af ny lovgivning. 

Signe Lunn Walls introducerer drøftelsen med et overblik over de temaer, der er aktuelle på området. Formålet er, at
udvalget drøfter de kommende ændringer med henblik på politiske opmærksomhedspunkter.

Oplægget vil indeholde følgende temaer:

Den nye ældrelov og forventede afledte konsekvenser for driften
Sundhedsreformen 2024 og forventede konsekvenser for Fredericia kommune
En status på strategien "glæden ved gode hverdage"
Aktivt medborgerskab

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser i forhold til den kommende lovgivning er endnu ikke kendte.

Vurdering
De forandringer der vil ske på senior- og sundhedsområdet bliver omfattende. Der vil være en række organisatoriske
forandringer og store, nye krav til både ledelse og medarbejdere i den fremtid, der tegner sig. Temaet  vil være
tilbagevendende på kommende års udvalgsmøder, hvor der også forventes at blive behov for politiske beslutninger
omkring Sundhedsreformen og Ældrelovens udmøntning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget drøfter de kommende forandringer på Senior- og Socialområdet.

Bilag

SESU oplæg til d 3 dec. 2024



Punkt 6: Beslutningssag: Godkendelse af dataårshjul for Senior- og
Socialudvalget 2025

24-24361

Beslutning

1. Godkendt. 

Fraværende: Søren Larsen

Sagsresumé

Hvert år udarbejder forvaltningen et dataårshjul, som skal sikre en systematik i præsentationen af databaseret viden på
senior- og sundhedsområdet samt det specialiserede socialområde.

I denne sag træffes beslutning om dataårshjulet for Senior- og Socialudvalget 2025.

Sagsbeskrivelse

Siden 2024 har forvaltningen udarbejdet et årshjul for præsentation af databaseret viden på senior- og sundhedsområdet
samt det specialiserede socialområde. Dataårshjulet skal sikre en systematik i præsentationen af de væsentligste
målopfølgninger, nøgletal og afrapporteringer, så Senior- og Socialudvalget opnår et bedre datadrevet
beslutningsgrundlag.

På mødet præsenteres udvalget for et dataårshjul gældende for 2025.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at dataårshjulet skaber et værdifuldt overblik over, hvilken databaseret viden Senior- og
Socialudvalget præsenteres for hvornår, og sikrer sammenhæng med øvrige sager og udvalg på velfærdsområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget godkender dataårshjulet for 2025

Bilag

dataårshjul 2025 v2



Punkt 7: Beslutningssag: Fornyet behandling i kommunerne vedr. borgere
med udviklingshæmning og dom

24-24725

Beslutning

1. Godkendt. 

Fraværende: Søren Larsen

Sagsresumé

Den 14. maj 2024 blev Senior- og Socialudvalget orienteret om en central udmelding fra Bolig- og Socialstyrelsen
vedrørende borgere med udviklingshæmning og dom, der har behov for anbringelse i sikret afdeling. Der findes i dag én
sikret afdeling til målgruppen, Kofoedminde på Lolland. Styrelsen mener, at forsyningen bør sikres ved at etablere et
lignende tilbud i Vestdanmark.

På mødet i maj blev udvalget orienteret om, at kommunerne (i regi af de fem KKR-områder) har drøftet den centrale
udmelding med styrelsen. Samtlige kommuner mener, at det er en omfangsrig opgave både ressourcemæssigt, fagligt og
økonomisk, som styrelsen stiller kommunerne. Der er siden maj derfor blevet arbejdet på at finde alternative løsninger i et
samarbejde på tværs af både kommunale, regionale og statslige sektorer. Denne sag er en afrapportering af det arbejde,
der er pågået. 

 KKR-Syddanmark anbefaler udvalget at godkende afrapporteringen, som skal fremsendes til Social- og Boligstyrelsen
senest den 31. december 2024.

Sagsbeskrivelse

En central udmelding:

En central udmelding benyttes, hvis Social- og Boligstyrelsen vurderer, at tilbudsstrukturen på et område giver anledning
til bekymring for, om der findes det fornødne udbud af højt specialiserede indsatser til en målgruppe på det mest
specialiserede socialområde.

Social- og Boligstyrelsen har kompetence til at komme med en central udmelding og anmode landets
kommunalbestyrelser om at foretage en fornyet behandling af en central udmelding. I sidste instans kan styrelsen give
kommunerne driftspålæg i forhold til at oprette og drive tilbud. 

Tidslinje:

2019: Styrelsen sendte en central udmelding til kommunerne, hvor de udtrykte en bekymring for den faglige kvalitet og
de fysiske rammer på Kofoedsminde.

2020: Socialministeriet nedsatte en tværgående arbejdsgruppe med deltagelse af blandt andre Kommunernes
Landsforening (KL). Arbejdsgruppen skulle drøfte nogle af de udfordringer, der findes på Kofoedsminde.

2023: Styrelsen udsendte igen en central udmelding til kommunerne med bekymring for den faglige kvalitet og de fysiske
rammer på Kofoedsminde.

2024: I udmeldingen fra 2023 beder styrelsen kommunerne om at levere en koordineret løsning d. 31. december 2024. 

Koordineret løsning i forhold til central udmelding

Der har været nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe på tværs af de fem rammeaftalesekretariater. Deres
opgave har været at udarbejde en samlet afrapportering til styrelsen. I forbindelse med udarbejdelsen af afrapporteringen
er der indsamlet aktuel og uddybende viden vedrørende Kofoedsminde.

Hovedkonklusionen i afrapporteringen

Hovedkonklusionen i afrapporteringen er, at der ikke er behov for at bygge et sikret tilbud i Vestdanmark til borgere med
udviklingshæmning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling.



Styregruppen er på baggrund af de opdaterede data og udviklingsplaner uenig i styrelsens vurdering. Det er styregruppens
vurdering, at Kofoedsmindes fysiske og faglige rammer dækker behovet for sikrede pladser på landsplan. I
afrapporteringen redegør styregruppen desuden for, at udvidelsesmuligheder på Kofoedsminde kombineret med andre
tiltag gør, at det ikke er nødvendigt at etablere et sikret tilbud i Vestdanmark.

Begrundelse for konklusion

Kofoedsminde er et landsdækkende højt specialiseret tilbud med modtagepligt overfor voksne domfældte med
udviklingshandicap, der har begået personfarlig kriminalitet. 

Målgrupperne på Kofoedsminde:

Personer med udviklingshandicap, der på grund af personfarlig kriminalitet skal anbringes i varetægtssurrogat, eller
som af retten anbringes i surrogat til mentalobservation. I begge tilfælde på sikret afdeling.
Domfældte personer med udviklingshandicap, der af retssikkerheds- og behandlingsmæssige grunde ikke kan
placeres andre steder, og som har dom til sikret afdeling (domstype 1)
Domfældte personer med udviklingshandicap med en kombinationsdom, hvor de både kan placeres på åbne og
sikrede afdelinger (domstype 2)

Af centrale præmisser for styregruppens anbefalinger gælder følgende:

1. Finansieringen af alle borgere med domstype 2 ændres fra objektiv finansiering til takstfinansiering.
2. Øget samarbejde om udslusning af borgere fra Kofoedsmindes sikrede pladser.
3. Staten skal afsætte puljer til finansiering af etablering af de nye pladser og byggeriet skal friholdes fra anlægsloftet.

Derudover skal kommunerne tilføres økonomi til drift af det øgede antal domsanbragte.

Vestdansk sikret tilbud

Social- og Boligstyrelsen har bedt kommunerne beskrive, hvordan et vestdansk sikret tilbud kan etableres. Derfor har
styregruppen udarbejdet et forslag i tillæg til afrapporteringen.

Det er styregruppens anbefaling, at et eventuelt nyt sikret tilbud i Vestdanmark skal finansieres via objektiv finansiering,
når det gælder personer med domstype 1 og personer i varetægtssurrogat. Det anbefales, at personer med en domstype 2
overgår til takstfinansiering. Styregruppen anbefaler, at et eventuelt vestdansk sikret tilbud bygges til 40 personer for at
sikre et fagligt og økonomisk rentabelt tilbud. Der estimeres en samlet anlægsudgift på 200-250 mio. kr.

Styregruppen anbefaler en løbende tværkommunal evaluering af området i samarbejde med styrelsen og Region Sjælland,
der er driftsherre for Kofoedsminde.

Økonomiske konsekvenser

De økonomiske konsekvenser fremgår af sagsbeskrivelsen. 

Hvad de kommer til at betyde helt konkret for Fredericia Kommune vides ikke endnu. Udvalget vil blive orienteret
såfremt det besluttes, at der skal udarbejdes en ny takstmodel.

Vurdering

Styregruppens vurderinger fremgår af sagsbeskrivelsen. KKR-Syddanmark anbefaler udvalget at godkende
afrapporteringen, som skal fremsendes til Social- og Boligstyrelsen senest den 31. december 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget godkender afrapporteringen til styrelsen

Bilag

Bilag 1 Anmodning om fornyet behandling af CU for borgere med udviklingshæmning og dom med behov for
anbringelse i sikret afdeli

Bilag 2 Afrapportering på SBST anmodning om fornyet behandling af CU borgere med udviklingshæmning og dom med
behov for anbringe



Bilag 3 Kort beskrivelse af centrale elementer i afrapporteringen



Punkt 8: Drøftelsessag: Opfølgning på temamøde vedr. tilgængelighed

24-24223

Beslutning

1. Drøftet.

Fraværende: Søren Larsen

Sagsresumé
I denne sag bedes fagudvalgene drøfte de anbefalinger, som Idrætsrådet, Seniorrådet, Handicaprådet,
Folkeoplysningsrådet og Udsatterådet fremlagde på et temamøde vedrørende tilgængelighed den 23. september 2024.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Seniorrådet, Udsatterådet, Handicaprådet, Idrætsrådet og Folkeoplysningsrådet er gået sammen om en fælles dagsorden:
Tilgængelighed.

Rådene sendte i november 2023 et "oplæg til debat" til Byrådet vedrørende tilgængelighed. Byrådsmedlemmer drøftede
oplægget med rådene ved et arrangement i Sundhedshuset, som rådene havde taget initiativ til. Det er et initiativ, der blev
fulgt op på på et temamøde mellem rådene og Byrådet d. 23. september 2024.

Mødets tema var: Hvad er tilgængelighed – og hvorfor er det vigtigt?
Formålet med mødet var, at give Byrådet en bred forståelse for tilgængelighed ud fra tre temaer; digital, social og fysisk
tilgængelighed. 

Rådene sluttede temamødet af med at fremlægge en række anbefalinger.

Rådenes anbefalinger:

1. Indtænk tilgængelighed i enhver politik/strategi der udarbejdes eller revideres

2. Når forvaltningen skriver beslutningssager til fagudvalg/Byrådet skal følgende tre spørgsmål overvejes og inddrages i
teksten, når det har relevans.

Har beslutningen indvirkning på social tilgængelighed?
Har beslutningen indvirkning på fysisk tilgængelighed?
Har beslutningen indvirkning på digitale tilgængelighed?

Byrådets medlemmer opfordres desuden til at stille spørgsmålene, hvis det ikke allerede fremgår i beslutningsprocesserne.
Rådene er klar over, at der ikke kan eller skal skabes tilgængelighed for alle i enhver sag, men prioriteringen i
beslutningerne bør være oplyst.

3. Rådene anbefaler at udvide ”tilgængelighedsudvalget”, der lige nu består af repræsentanter fra Seniorrådet og
Handicaprådet. Formålet er at inkludere flere perspektiver på tilgængelighed. Tilgængelighedsudvalget kan kaldes ind
samlet eller med specifikke deltagere alt efter, hvad opgaven kalder på.

Rådene stiller sig til rådighed for Byrådet i arbejdet for at skabe mere tilgængelighed. Som et næste skridt foreslår rådene
at Byrådet afholder en temadag med fokus på digital tilgængelighed, social tilgængelighed og fysisk tilgængelighed.
Formålet med temadagen skal være at komme mere i dybden med tilgængelighedstemaer og deres lokale forankring.

 

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til fagudvalgene, at:



1. Udvalget drøfter rådenes anbefalinger vedrørende tilgængelighed

Sagens forløb
25/11/2024 Teknisk Udvalg

1. Drøftet.

03/12/2024 Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 9: Drøftelsessag: Muligheder for offentligt-privat samarbejde om
genoptræningsopgaver

24-24546

Beslutning
Sagen tages af, da forvaltningen ønsker at kigge på udlicitering i en bredere sammenhæng på tværs af øvrige fagområder i
kommunen.

Sagsresumé

Senior- og Socialudvalget skal drøfte, om det politisk ønskes, at forvaltningen går videre med et offentligt-privat
samarbejde med private fysioterapeuter om genoptræningsopgaver. Og er der i givet fald særlige politiske ønsker til
samarbejdets form eller fokus.
Baggrunden for sagen er besparelser i budgetforliget på baggrund af ind- eller udliciteringer, samt en konkret henvendelse
fra en lokal klinik med ønske om et tættere samarbejde. 

Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommune har modtaget en henvendelse fra en af de store lokale klinikker, som gerne vil indgå i et tættere
samarbejde med kommunen, hvor de løser nogle konkrete genoptræningsopgaver for kommunen til en på forhånd aftalt
pris pr. ydelse. Der ønskes en politisk drøftelse af, om og hvordan der skal arbejdes videre ad dette spor. 

Forvaltningen har været i kontakt med andre kommuner, der oplyser, at de har positive erfaringer med udbud af
genoptræningsopgaver til private fysioterapeuter i forhold til faglig kvalitet i opgaveløsningen, men også i forhold til en
mulig økonomisk effektivitet. Erfaringerne viser også, at gennemførelse af et udbud er meget ressourcekrævende for
forvaltningen, og derfor er det vigtigt med en stor volumen i de opgaver, der udbydes. 

På mødet vil forvaltningen fremlægge forskellige muligheder for et tættere privat-offentligt samarbejde på
genoptræningsområdet, som kan danne grundlag for den politiske drøftelse.

Udvalget skal, på baggrund af oplægget, tage stilling til, om forvaltningen skal gå videre med et tættere privat-offentligt
samarbejde på genoptræningsområdet. 
Desuden er der brug for et pejling på, om der skal gennemføres et egentligt udbud eller om der er større interesse i andre
former for offentligt-privat samarbejde.
Hvis der skal gennemføres et udbud, har forvaltningen behov for nogle overordnede prioriteringer til en
kravsspecifikation og en politisk tilkendegivelse af, om forvaltningen selv skal byde på opgaven også.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Det er efter forvaltningens vurdering vigtigt, at der i udvalgets drøftelse tages højde for, at et videre arbejde med et privat-
offentligt samarbejde om genoptræningsopgaver vil være en stor forvaltningsmæssig opgave.  

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Sagen drøftes



Punkt 10: Orienteringssag: Tilsyn på kommunens plejehjem 2024

24-24286

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Fraværende: Søren Larsen

Sagsresumé
I denne sag orienteres Senior- og Socialudvalget omkring de samlede uanmeldte tilsyn på kommunens 
plejehjem.
Signe Lunn Walls, Chef for senior og Sundhed, uddyber på mødet, hvilke opmærksomhedspunkter der vil være særligt
fokus på i år 2025.

Sagsbeskrivelse

Konsulentfirmaet BDO gennemfører på kommunens vegne uanmeldte tilsyn på alle kommunens plejehjem.

Tilsynene er gennemført i oktober måned, og der er udarbejdet særskilte rapporter over hvert plejehjem.

Rapporterne er vedlagt som bilag.

Konsulentfirmaet pointerer, at afrapporteringerne er et udtryk for et øjebliksbillede. Når konsulentfirmaet
gennemfører tilsyn interviewes leder, 2-3 medarbejdere samt 2 borgere. Det uanmeldte tilsyn
er altså en stikprøve, der gennemføres på en tilfældig dag, og dermed ikke et udtryk for en vurdering baseret
på alle ledere/medarbejdere/borgere.

I tilsynet vurderes på følgende indikatorer:
1) Dokumentation
2) Pleje, omsorg og praktisk støtte
3) Hverdagsliv
4) Kommunikation, kompetencer og udvikling

Disse 4 indikatorer vurderes på en skala fra 1-5, hvor 1 er i meget lav grad opfyldt og 5 er i meget høj grad
opfyldt. Tallene kan på ingen måde stå alene, men skal ses i sammenhæng med tilsynets sproglige
uddybninger.

Der er forskellige nedslag og opmærksomhedspunkter i de forskellige tilsynsrapporter, og det er varierende
hvilke temaer, der skal fokus på fremadrettet.

Tilsynsrapporterne offentliggøres på kommunens hjemmeside.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering

Det generelle billede af tilsynene er, at der er en række læringspunkter i forhold til de øjebliksbilleder, der er fremkommet
efter tilsynets uanmeldte besøg.

Tilsynet giver gode bud på fremadrettede opmærksomhedspunkter.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning

Bilag



Afrunding BDO tilsyn - Fredericia plejecentre 2024

2024 - Tilsynsrapport Rosenlunden Plejehjem 2024-Fredericia-Endelig rapport

2024 - Tilsynsrapport Stævnhøj Plejehjem 2024-Fredericia-Endelig rapport

2024 - Tilsynsrapport Ulleruphus Plejecenter 2024-Fredericia-Endelig rapport

2024 - Tilsynsrapport Øster Elkjær Plejehjem 2024-Fredericia-Endelig rapport

2024 - Tilsynsrapport Hybyhus Plejecenter 2024-Fredericia-Endelig rapport

2024 - Tilsynsrapport Madsbyhus Plejehjem 2024-Fredericia-Endelig rapport

2024 - Tilsynsrapport Othello Plejecenter 2024-Fredericia-Endelig rapport

Kommunalt tilsyn plejehjem 2024FINAL



Punkt 11: Drøftelsessag: Evaluering af Frivilligfesten 2024

24-5795

Beslutning

1. Drøftet. Udvalget efterspørger et særligt fokus på at nå endnu bredere ud i invitationen til de frivillige næste år.

Fraværende: Søren Larsen

Sagsresumé
Frivilligfesten 2024 blev afholdt d. 22. oktober på Eksercerhuset. Der er overordnet stor tilfredshed med arrangementet.

Sagsbeskrivelse

Frivilligfesten er en fejring og anerkendelse af frivillige på kultur-, idræts- og socialområdet i Fredericia Kommune.
Festen omfavner idéer og initiativer frem for præstationer, og programmet indeholder forplejning, underholdning,
prisuddelinger, fælles aktiviteter og taler.

Frivilligfesten er en del af det årlige budget og støttet med 150.000 kr. årligt.

I 2024 blev frivillige på socialområdet for første gang en del af konceptet.

Folkeoplysningsrådet, Fredericia Idrætsråd, Fredericia Eliteidræt og socialområdet støttede Frivilligfesten i 2024 med
25.000 kr. hver til det samlede budget.

Frivilligfesten 2024 blev afholdt på Eksercerhuset tirsdag d. 22. oktober fra kl. 17.30 - 21.00. Efterfølgende har
forvaltningen modtaget tilbagemeldinger fra deltagerne.

Tilbagemeldinger fra deltagere

Den overordnede tilbagemelding er, at der opleves stor tilfredshed med Frivilligfesten 2024. Forplejningen, stemningen
og det sociale aspekt fremhæves som særligt godt.

"Der var en kanon god stemning og god underholdning. Det var også lækre drikkevarer og et godt madudvalg. Vi fik talt
med og hilst på mange forskellige mennesker." - citat fra deltager.

Nogle tilbagemeldinger lyder på, at dét at sidde ned i 2,5 timer kan være en smule hårdt, og at vi med fordel kunne
overveje stole i stedet for bænke. På den måde kunne vi optimere pladsen i Eksercerhuset samtidig med, at deltagerne fik
noget mere behageligt at sidde på.

"Hvis I har mulighed for at skifte bænkene ud med stole. Det er lang tid at sidde på en bænk...". - citat deltager.

Tilbagemeldinger fra projektgruppen

Projektgruppen har evalueret arbejdet med Frivilligfesten med følgende tilbagemeldinger:

Dialogen med de involverede råd skal opstartes tidligere på året, så det endelige budget for Frivilligfesten er
tidligere på plads.
Datoen for Frivilligfesten skal gerne på plads tidligere, og tidspunktet skal helst ikke være i ugen efter en ferie, da
det kan være udfordrende at få fat i leverandører, underholdningsindslag, prisvindere osv.
Kunne dommerkomitéen udvælge vinderne til alle årets priser? På den måde bliver projektgruppen ikke presset ift.
filmproduktionen, hvis udvalgsmøderne i perioden er placeret sent.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at:

Konceptet for Frivilligfesten 2024 fungerer rigtig godt
Det er mindre ændringer der skal til ift. at skabe en endnu bedre fejring og anerkendelse af de frivillige på området



De frivillige sætter stor pris på det skulderklap, som Frivilligfesten giver

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget og Senior- og Socialudvalget, at:

1. evaluering af Frivilligfesten 2024 drøftes

Sagens forløb
29/11/2024 Kultur- og Idrætsudvalget

1. Drøftet.



Punkt 12: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Fraværende: Søren Larsen

Sagsresumé

Fra udvalgsformanden

Fra udvalgsmedlemmer

Fra forvaltningen

Sagsbeskrivelse

Sundhedsreformen

Prøvehandling - praktisk bistand

Projekt med brug af plantebaserede fødevarer på Othello Dagcenter

Nye ledere

Dansk oversættelse af anbefalingerne fra FN´s handicapkomité

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

SLides møde for sundhedsdirektører mm d. 19. november



Punkt 13: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.

Fraværende: Søren Larsen



Punkt 14: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé

Senior- og Socialudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse

Senior- og Socialudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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