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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.

Indstilling



Punkt 2: Orienteringssag: Fremlaggelse af forelebige resultater af
forundersogelsen

25-6040
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Den eksterne radgiver giver en status pa forundersegelsen for Kulturkasernen og fremlegger undersegelsens hovedlinjer
og forelobige resultater. Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Upstream Partners fremlagde pad medet i §17, stk. 4-udvalget d.25. februar 2025 planen for forundersegelsen for
Kulturkaserne-projektet i overskrifter. Undersggelsen er nu godt i gang og de forelebige resultater og delkonklusioner
fremlagges. Den endelige rapport forventes klar ultimo juni.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Ingen

Indstilling
Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Punkt 3: Dreftelsessag: Udvalgets rolle i Projektet Staerkere sammen i
Taulov

24-24118
Beslutning

1. Droftet. Projekt Sterkere sammen om Taulov rummer et potentiale i forhold til at arbejde med demokrati og
borgerinvolvering pa en anden médde end hidtil. Udvalget kan se sig i en understettende rolle.

Sagsresumé

I denne sag bliver udvalget praesenteret for en status pa Projekt Sterkere sammen i Taulov. Den status bliver uddybet pa
udvalgsmedet. P& baggrund af projektets status, bedes udvalget drefte, hvordan de kan se udvalgets rolle ind i projektet
fremadrettet. P4 udvalgsmedet deltager Rasmus Balder, Chef for Unge, Uddannelse og Borgerservice, samt Kasper
Pihlkjeer, Udviklingskonsulent og projektleder

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Projekt Steerkere Sammen i Taulov er et lokalsamfundsprojekt, der har til formal at understette udviklingen af et
bearedygtigt lokalsamfund. Et baeredygtigt lokalsamfund er et sted, hvor borgerne tager aktivt medansvar for at forme
deres neeromrdde — med blik for bdde nutidens behov og fremtidens muligheder.

Projektet blev igangsat i august 2024 og er allerede godt i gang. Det centrale i projektet er at understatte en positiv
adferdsendring blandt borgerne — en @&ndring, der skal styrke deltagelse, faellesskab og lokal handlekraft. Nogle borgere
er hurtigt med pé idéen, mens andre har brug for at se det an. Derfor udvikles projektet pa borgernes preemisser og i et
tempo, hvor der er plads til leering og medskabelse.

Der er blevet indsamlet en rackke indsigter fra borgerne, som har givet anledning til nye retninger og fokusomrader i
projektet.

De indsamlede borgerindsigter er samlet i fem temaer:
o Trafik og stegjgener

¢ Natur og rekreative omrader

Fellesskab, naboskab og generationsmeder

Lokale tilbud

Et attraktivt og trygt lokalomrade

Det var oprindeligt planen, at temaerne skulle prasenteres pa et borgerdialogmede. Gennem projektets udvikling — og i
tet dialog med lokalsamfundet — er det dog blevet erfaret, at tidspunktet for et sddan mede endnu er for tidligt. Derfor er
borgerdialogmedet forelabigt udskudst til efter sommerferien. Det er vigtigt, at det er borgerne selv, der tager initiativ til
og ejerskab over modet.

Udvikling og laering i faellesskab - den nye kommunale praksis

Borgerne, projektgruppen og en arbejdsgruppe lerer og udvikler sig sammen gennem afprevning af forskellige aktiviteter
og indsatser. En vigtig pointe er, at Fredericia Kommune ogsa skal lere af projektet og udvikle sig, s kommunen i endnu
hgjere grad kan understotte lokalsamfundene. Det skal ikke nedvendigvis ske ud fra den nuverende kommunale
teenkning, men i hejere grad i samspil med omraderne, hvor fokus skifter fra silotenkning til omrddetcenkning.



Med omrddetenkning forstés, at man i langt hegjere grad ser pa tvears af fx alder, frivillig- og foreningsliv, institutioner og
private akterer.

Det er altsa gennem bade kommunale og lokalt opstaede pravehandlinger, at vi sammen opnar en forstielse for, hvilke
reelle barrierer der stér i vejen for lokalsamfundenes udvikling og for samarbejdet med Fredericia Kommune. Det er
herigennem, at forvaltningerne kan blive klogere pa, hvordan der skal arbejdes med den interne forvaltningspraksis og
udviklingen af lokalsamfundene. Derfor er der et stort fokus pa at udvikle og afpreve forskellige indsatser og aktiviteter —
og der er allerede gjort gode erfaringer.

Nogle aktiviteter og indsatser vokser og bliver baerende elementer i lokalsamfundet, mens andre naturligt udfases. Det
afgerende er, om borgerne oplever mening med aktiviteten eller indsatsen, og om der er lokal opbakning til at fere den
videre.

I projektets forste fase er der serligt fokus pa at skabe og afprave forskellige aktiviteter og indsatser.

Et konkret eksempel er indsatsen mod puff bars. Her har foraldre, i samarbejde med skolen, taget initiativ til at forebygge
brugen af puff bars blandt unge i lokalomradet. Der er nedsat en arbejdsgruppe, som skal engagere lokalsamfundet bredt i
denne indsats.

Derudover er der en raekke andre aktiviteter og indsatser, som illustrerer, hvordan lokalt engagement kan skabe bade nye
og styrkede faellesskaber. P4 udvalgsmedet vil nogle af disse aktiviteter og indsatser blive praesenteret.

Aktiviteterne og indsatsernes betydning

Formalet med aktiviteterne og indsatserne er at styrke fallesskaberne i lokalsamfundet — bade de allerede eksisterende og
de nye, der opstér undervejs. Feellesskaberne er afgerende for projektets succes. Jo flere borgere der finder vej ind i lokale
feellesskaber, desto sterkere star lokalsamfundet — bade socialt og tryghedsmaessigt.

Tryghed skabes ikke alene gennem fysiske rammer, men i lige s& hgj grad gennem de relationer og netverk, som borgerne
indgér i. Det er her, folelsen af at here til og kunne bidrage opstér — og det er her, fundamentet for et staerkt lokalsamfund
bliver lagt.

Naeste skridt

Der er dannet en gruppe af centrale personer i Taulov. Gruppens rolle bliver at aktivere borgere til at ivaerksatte flere
aktiviteter. Gruppen bestar af repreesentanter fra lokalradet, menighedsradet, idraetsforeninger, erhvervsnetverk,
skoleelever og andre lokale ressourcepersoner.

Senere pa foréaret vil der blive udarbejdet en plan for, hvordan projektets indsats omkring de sékaldte "fellesskabere" skal
iveerksettes. De blev omtalt i den foregaende sag som 100 frivillige, der skal fungere som bindeled mellem Taulovs
borgere og byens aktiviteter og faellesskaber. Denne del af projektet vil kraeve fondsstette, og det arbejdes der pa.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at projektet udvikler sig positivt, og at der er fremdrift i antallet af aktiviteter og
indsatser. Det er samtidig forventeligt, at borgerne i Taulov har behov for en vis modning over tid, for en egentlig
adferdsandring for alvor kan sla igennem. En sddan forandring sker gradvist, og det er derfor naturligt, at de tydelige
effekter forst vil kunne opleves i de senere faser af projektet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalg om Demokrati og Kulturkasserne, at:

1. udvalget drefter udvalgets mulige rolle pa baggrund af status fra projektet.
Bilag
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Punkt 4: Dreftelsessag: Midler til indretning af kekken i Kulturkasernen

25-6040
Beslutning

1. Droftet. Udvalget ser mulige losninger i genbrug af materiel fra kommunale kekkener og sponsorater.

Sagsresumé

Det foreslés, at §17, stk. 4-udvalget drefter muligheden for at tilvejebringe midler til opgradering af kakkenet i
forbindelse med foreningslokalet 'Spisesalen' i Vestflgjen i Kulturkasernen. Sagen indstilles til dreftelse.

Sagsbeskrivelse

Kelderlokalet 'Spisesalen' i Vestflgjen (tidligere Venligboerne) er gradvist under istandsattelse og er taget i anvendelse til
en raekke forskellige formal, herunder foreningsaktiviteter, intimkoncerter mv. Lokalet udlanes til foreninger via
Halbooking og der har dannet sig en gruppe af frivillige, der er parat til at leegge tid og kraefter i at tage stedet 1
anvendelse.

Istandsattelsen er indtil videre sket for sma midler og indenfor eksisterende budgetter. Lokalet er blevet rengjort og malet,
ligesom der i 2024 blev etableret Wifi. Mgbleringen bestar af genbrugsmebler.

I forbindelse med lukningen af Det Bruunske Pakhus er det planen, at en vasentlig del af inventaret flyttes til
Kulturkasernen. Dette omfatter kekkeninventar og service, mebler, AV-udstyr mv. Hermed vil foreningslokalerne i
Kulturkasernen kunne udstyres for begraensede midler.

For at Spisesalen kan udnyttes optimalt, er det nedvendigt at kekkenet bliver opgraderet, bl.a. med en opvaskelinje - dvs.
industriopvaskemaskine og dertil herende installationer. Dette vil gere det muligt at gennemfore en raekke arrangementer,
som ikke er mulige under de nuverende forhold og man vil fé en facilitet i Kulturkasernen, der kan tiltreekke nye og flere
brugere.

Feellesspisning i Kulturkasernen er et manedligt arrangement, der i mere en 2 ar har vaeret afviklet af frivillige 1
hjernelokalet i Sydesthjernet. Der er udsolgt til alle arrangementer og interessen er stigende. I gjeblikket afvikles
feellesspisningerne ikke under optimale forhold, pga. pladsmangel og darlig adgang til opvask. Dette arrangement ville
kunne flyttes til Spisesalen i Vestflgjen.

Ejendomsafdelingen har vurderet, at en ny opvaskelinje kan etableres i forbindelse med lokalet og at projektet vil belabe
sig til kr. 80.000 eks. moms.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at

1. Der for en investering pa ca. kr. 80.000 vil kunne opnas en vasentlig forbedring af muligheden for at afvikle
foreningsaktiviteter og mindre arrangementer i Kulturkasernen.

2. Arrangementet Faellesspisning i Kulturkasernen vil kunne afvikles i bedre rammer 1 Spisesalen, safremt
kokkenfaciliteterne opgraderes.

3. Udgifterne til indretning af kekken ikke kan atholdes af de midler, der er til radighed til aktiviteter i
Kulturkasernen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller at:

1. §17, stk. 4-udvalget drefter muligheden for opgradering af kekkenfaciliteterne i Vestflgjen i Kulturkasernen samt
tilvejebringelse af finansiering til disse.



Punkt 5: Beslutningssag: Planlaegning af borgerdialogmeode i efteraret

25-8021
Beslutning

1. Droftet. Den nedsatte planlaegningsgruppe arbejder videre med et arrangement om borgerdialog i forbindelse med
Aben Kaserne d. 21. august 2025. Efterdrets borgerdialogmede kobles til projekt Sterkere sammen om Taulov, jf.
dreftelsen i dagordenspunkt 3.

Sagsresumé

Den af §17, stk. 4-udvalget for Demokrati og Kulturkaserne nedsatte arbejdsgruppe for demokratisk deltagelse har droftet
mulighederne for at atholde efterarets borgerdialogmede i forbindelse med et eksisterende arrangement i Fredericia
Kommune. Formaélet er at na ud til en bredere gruppe af borgere end dem, der typisk vil deltage i et borgerdialogmede,
samt at sikre en effektiv udnyttelse af ressourcerne. Arbejdsgruppen har pa denne baggrund nedsat en planleegningsgruppe
til at udarbejde et oplaeg til program m.v. Udvalget bedes med denne sag godkende processen for den videre planlaegning
af borgerdialogmedet.

Sagsbeskrivelse

I sin dreftelse af eksisterende arrangementer, som borgerdialogmadet kan holdes i forbindelse med, er arbejdsgruppen for
demokratisk deltagelse naet frem til, at der kan vere et potentiale i at atholde borgerdialogmedet i forbindelse med Aben
Kaserne. Dette arrangement atholdes hver torsdag pa Kulturkasernen og er baret af frivillige kraefter. Formélet med denne
sammenkobling er at nd en anden malgruppe end tidligere samt at lade frivillige vaere de barende kraefter i arbejdet,
hvilket illustrerer potentialet i frivillighedsdagsordenen.

Derfor har arbejdsgruppen for demokratisk deltagelse nedsat en planlaegningsgruppe bestdende af to repraesentanter fra
aktivitetsgruppen pa Kulturkasernen, samt leder af Frivilligcentret, som skal facilitere frivillige kraefters arbejde med at
udarbejde et oplaeg til program og indhold for efterérets borgerdialogmede. P4 den méde vil konceptet blive vendt lidt pd
hovedet, sé det ikke er byradet, der inviterer til dialogmede, men de frivillige, der inviterer byrad og borgere til en dialog
om det, de er eksperter i.

Planlagningsgruppen koordinerer lobende med forvaltningen i forhold til at sikre, at oplaegget er inden for rammerne af
det koncept, som byradet godkendte i januar.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til §17, stk.4-udvalget, at:

1. Udvalget godkender, at arbejdsgruppen for demokratisk deltagelse arbejder videre med at planlegge
borgerdialogmedet i efteraret inden for den besluttede ramme, jf. beskrivelsen i sagsfremstillingen.

2. Udvalget orienteres om status pa planleegningen af efterarets borgerdialogmede pa udvalgsmedet d. 19. august
2025.



Punkt 6: Orienteringssag: Aktiviteter i Kulturkasernen

25-6040
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Der gives en orientering om aktivitetsprogrammet i Kulturkasernen i 2025, herunder programmet og
kommunikationsplanen for Aben Kaserne i august. Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

I forleengelse af orienteringen pa medet i §17, stk. 4-udvalget d. 25. februar gives en status pa planlagte aktiviteter i
Kulturkasernen. Endvidere orienteres om arbejdet med kommunikation, bade generelt og specifikt for arrangementet
Aben Kaserne, der finder sted torsdag d. 21. august.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering

Ingen

Indstilling
Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Punkt 7: Orienteringssag: Status pa Kulturkasernens Kunstvaerksteder

25-6040
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Der gives en kort orientering om status pé arbejdet med Kulturkasernens Kunstvarksteder, herunder fondsansegninger,
midlertidig ibrugtagning af lokaler samt kunstaktiviteter. Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Arbejdet med at realisere Kulturkasernens Kunstvaerksteder skrider fremad. Der gives en kort orientering om status pa
dialogen med fondene og arbejdet med tilretning og kvalificering af anlegs- og driftsbudgetter. Endvidere orienteres om
arbejdet med indretning af et midlertidigt feellesatelier for kunstnere i samarbejde med Business Fredericia. Endelig gives
et overblik over kommende kunstaktiviteter.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering

Ingen

Indstilling
Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Punkt 8: Orienteringssag: Status pa forberedelser af borgerdialogmeode d.
14. maj.

25-8022
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Der gives en kort status pé forberedelserne af forarets borgerdialogmede, herunder invitationer, plan for facilitering og
byradets rolle. Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Forberedelserne af borgerdialogmedet den 22. maj er godt i gang. I slutningen af april udsendes 1000 invitationer til
tilfeeldigt udvalgte borgere i kommunen fra 15 ar og opefter. Tilmelding felger forst til melle-princippet. Der er plads til 1
alt 70 deltagere.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til §17, stk.4-udvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 9: Orienteringssag: Status pa planlaegningen af valgaktiviteter

25-1417
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Forvaltningen giver en kort status pé forberedelserne af valgaktiviteter i forbindelse med kommunal- og
regionsradsvalget, herunder prasenteres KL's skitser til kommunikationsmateriale. Det indstilles, at orienteringen tages til
efterretning.

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen er blevet prasenteret for KLs forelebige skitser til en kommunikationspakke. P4 medet vil forvaltningen
prasentere udvalget for KLs forelgbige skitser.

KL's endelige materialepakke kan tilgas af forvaltningen fra d. 1. juni 2025. Forvaltningen vil udvalge de bedst egnede
materialer til brug i den lokale informationskampagne frem mod valget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til §17, stk.4-udvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 10: Eventuelt

Beslutning

1. Droftet.
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