
REFERAT §17, stk.4-udvalget for kulturkasernen 2026
d. 04-05-2026

Mødedato Mandag d. 04. maj 2026 kl. 14:00

Mødested Kulturkasernen, Opgang G, 2. sal

Mødedeltagere Sune Nørgaard Jakobsen, Lene V. Elsborg, Lars Olesen, Anette Hyre-
Jensen, Kirsten Vad Knudsen



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Orienteringssag: Opsamling og status på projektet............................................................................... 4
Drøftelsessag: Rammer og ambitionsniveau - model for realisering af projektet................................. 5
Drøftelsessag: Værksteder i Kulturkasernen......................................................................................... 7
Orienteringssag: Det levende kulturhus - opdatering............................................................................ 8
Orienteringssag: Eventuelt.................................................................................................................... 9



Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

1. Godkendt.

INDSTILLING



Orienteringssag: Opsamling og status på projektet.

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Udvalget drøftede Realdanias respons på forundersøgelsen og betydningen for
det videre forløb.

Det blev understreget, at det udelukkende er Realdania, der har kommenteret
projektet og forundersøgelsen. Der har endnu ikke været kontakt til andre
fonde.

Sagsresumé
Der gives en status på Kulturkaserneprojektet, herunder Realdanias respons på
forundersøgelsen fra 2025. Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

I forlængelse af orienteringen på mødet i Kulturkaserneudvalget d. 5. marts gives en opsamling
og status på projektet.

Efter afslutningen af forundersøgelsen i 2025 gav Realdania en respons på undersøgelsens
resultater og konklusioner. Denne respons har betydning for det videre arbejde med projektet
og gennemgås i hovedtræk.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltning indstiller

1. §17, stk. 4-udvalget for Kulturkaserne tager orienteringen til efterretning



Drøftelsessag: Rammer og ambitionsniveau - model for realisering af
projektet

BESLUTNING

1. Drøftet.

Udvalget drøftede udkastet til rammer for en realisering af projektet, herunder
nødvendigheden af en række politiske beslutninger vedr. funktionsprogram,
finansiering og organisering.

Udvalget drøftede forskellige aspekter af evt. kommende hoteldrift i Østfløjen,
herunder størrelse, profil, samspil med Kulturkasernen i øvrigt og praktiske forhold
som f.eks. parkering.

Organisering: Udvalget drøftede fordele og ulemper ved at bibeholde
Kulturkasernen som kommunal institution fremfor at etablere en selvejende
institution.

Funktionsprogram: Udvalget drøftede eksempler på forskellige typer af aktører,
særligt med fokus på samspil og samarbejde i Kulturkasernen.

Funktionsprogram: Det blev foreslået, at der bliver lavet en prioritering, rækkefølge
og tidsplan for de forskellige projekter.

Udvalget tilsluttede sig den præsenterede model for realisering af projektet og
anbefaler, at denne videresendes til drøftelse i Kultur-, Turisme-, Idræts-, og
Bosætningsudvalget.

Sagsresumé
Der præsenteres et udkast til funktionsprogram, organisering og finansiering samt udkast til en
plan for realisering af projektet. Det indstilles, at udvalget drøfter udkastet og videresender
dette til drøftelse i Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget.

Sagsbeskrivelse

Forundersøgelsen for Kulturkasernen fra 2025 peger på en organisering og en
finansieringsmodel, der har været anvendt i tilsvarende projekter andre steder i landet. Dette
omfatter etableringen af en selvejende institution i en såkaldt dobbelt fondskonstruktion, hvor
en væsentlig del af driftsøkonomien er baseret på lejeindtægt fra et hotel i Østfløjen.

Bl.a. i forlængelse af Realdanias respons på forundersøgelsen, har forudsætningerne imidlertid
ændret sig. På baggrund af dette præsenteres et udkast til en revideret model for realisering af
projektet, der omfatter:  

Funktionsprogram (hvilke funktioner og aktører skal Kulturkasernen indeholde i



fremtiden)

Organisering (herunder driftsøkonomi)

Finansiering (inkl. den kommunale medfinansiering)

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller

1. § 17, stk. 4-udvalget for Kulturkasernen drøfter udkastet til en model for realisering af
projektet og sender dette videre til drøftelse i Kultur-, Turisme-, Idræts- og
Bosætningsudvalget.



Drøftelsessag: Værksteder i Kulturkasernen

BESLUTNING

1. Drøftet.

Sagsresumé
Der fremlægges et oplæg til den fremtidige drift af værksteder i Kulturkasernen. Det indstilles,
at udvalget drøfter oplægget.

Sagsbeskrivelse

Der er siden 2022 blevet arbejdet med at udvikle et projekt med indretning af kunstværksteder
og tilhørende faciliteter i Kulturkasernen i samarbejde med de tre kunstakademier. Byrådet har
i den forbindelse afsat 5 mio. kr. i anlægsbudgettet som Fredericia Kommunes medfinansiering
af projektet, der i øvrigt søges finansieret via fondsstøtte.

Sideløbende med udviklingen af kunstværkstederne er der foretaget en række undersøgelser
vedr. en mulig flytning af Depotgårdens kreative værksteder til Kulturkasernen.

Bülows Makerspace har allerede til huse i Kulturkasernen og driver her et teknologiværksted i
delvist renoverede lokaler.

Der fremlægges et oplæg til drøftelse af den fremtidige drift af de tre typer af værksteder i
Kulturkasernen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller

1. §17, stk. 4-udvalget drøfter oplægget til den fremtidige drift af værksteder i
Kulturkasernen.



Orienteringssag: Det levende kulturhus - opdatering

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Der afholdes igen i år grundlovsarrangement i gården d. 5. juni.

Formanden orienterede om arbejdet i Foreningen Kulturkasernen med at
iværksætte nye initiativer (loppemarked, fællesspisning for børnefamilier, åben
scene mv.)

Kulturkasernen har modtaget sponsorat på kr.10.000 fra Ewii til afholdelse af
kunstworkshop for børn i forbindelse med Feriesjov.

Der er indsendt fondsansøgning om midler til etablering af en grejbank til brug ved
arrangementer i gården.

Der er lavet ny opstregning for parkering i gården og der arbejdes med bedre
skiltning.

Sagsresumé

Der gives en kort orientering om igangværende og kommende aktiviteter i Kulturkasernen,
herunder nyt fra Foreningen Kulturkasernen. Det indstilles, at orienteringen tages til
efterretning.

Sagsbeskrivelse

Der gives en kort orientering om igangværende og kommende aktiviteter i Kulturkasernen,
herunder nyt fra Foreningen Kulturkasernen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller

1. §17, stk. 4-udvalget tager orienteringen til efterretning



Orienteringssag: Eventuelt

BESLUTNING

Foreningen Kulturhuse i Danmark afholder generalforsamling i Kulturkasernen
med deltagelse af kulturhuse fra hele Danmark tirsdag d. 12. maj.

INDSTILLING
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