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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Dagsordenen, inkl. tillægsdagsorden, som blev optaget som nr. 3 på dagsordenen, blev godkendt.

Fraværende: Christian Bro (A), Pernelle Jensen (V)

Afbud: Pernelle Jensen, Christian Bro

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Beslutningssag: Anbefaling om godkendelse af horisontal
samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse - opgaveoverdragelse i
sundhedsreformen

26-4169

Beslutning

1. Anbefales.

Fraværende: Christian Bro (A), Pernelle Jensen (V)

Afbud: Pernelle Jensen, Christian Bro

Sagsresumé

Sundhedsreformen indebærer, at ansvaret for den patientrettede forebyggelse overgår fra kommunerne til regionerne pr. 1.
januar 2027. Region Syddanmark og Sygehus Lillebælt ønsker imidlertid, at Lillebælt-kommunerne – herunder Fredericia
Kommune – fortsat varetager driften af den patientrettede forebyggelse.

For at dette kan ske, skal der indgås en horisontal samarbejdsaftale mellem Fredericia Kommune og Region Syddanmark.
Udvalget blev på seneste møde præsenteret for et udkast til aftalen. 

Samarbejdsaftalen forelægges for udvalget med henblik på godkendelse i Senior- og Sundhedsudvalget og efterfølgende
behandling i Økonomi- og Erhvervsudvalget samt byrådet. Aftalen skal tilsvarende godkendes i Sundhedsrådet og
Regionsrådet forud for fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet senest den 1. april 2026.

Sagsbeskrivelse

Baggrund
Med sundhedsreformen skal kommunerne overdrage myndighedsansvaret for bl.a. den patientrettede forebyggelse til
regionerne. Udgangspunktet for opgaveoverdragelsen er, at drift, myndighedsansvar og finansiering for hver opgave
fremover ligger hos regionen. Dette indebærer overførsel af aktiver, passiver og personale via en delingsaftale. Reformen
giver også mulighed for, at kommunerne kan fortsætte driften via horisontale samarbejdsaftaler, hvor regionen fastsætter
rammer og målsætninger, mens kommunen udfører opgaven.

Region Syddanmark og Sygehus Lillebælt ønsker, at Fredericia Kommune fortsat varetager driften af den patientrettede
forebyggelse. Der er derfor udarbejdet en horisontal samarbejdsaftale baseret på Kammeradvokatens skabelon. Aftalen
har været i administrativ dialog mellem parterne og er nu klar til politisk behandling.

Samarbejdsaftalens formål og indhold
Den patientrettede forebyggelse retter sig mod borgere med kronisk sygdom og omfatter bl.a. afklarende samtaler, træning
og støtte til sygdomshåndtering. Formålet er at forebygge sygdomsforværring og reducere indlæggelser, der kan
forebygges.

Aftalen bygger på følgende forudsætninger:

Regionen har myndighedsansvaret og skal sikre et ensartet tilbud på tværs af kommuner.
Der fastlægges fælles målsætninger og udviklingsplan.
Ingen af parterne må have økonomisk gevinst af aftalen.
Der udarbejdes en kapacitetsplan baseret på regionens økonomiske ramme, som reguleres årligt.
Aftalen gælder fra den 1. januar 2027 til den 31. december 2030 med mulighed for genforhandling.

Tilbuddet fortsætter organisatorisk i Træning og Forebyggelse på Fredericia Sundhedshus, hvor det drives i tæt
sammenhæng med eksisterende forebyggelses- og genoptræningstilbud. Kommunen vurderer, at der kan udbydes samme
omfang af forløb som hidtil. Kommunen forpligter sig til at sikre god kapacitetsudnyttelse og arbejde med lighed i
sundhed blandt andet via opsøgende indsatser.

Der er foretaget en mindre justering i aftalens økonomi. Dette er uden betydning for den samlede kapacitetsplan.



Proces
Aftalen skal være politisk godkendt i både Fredericia Kommune og Region Syddanmark forud for indsendelse til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet senest 1. april 2026. Den politiske proces følger den tidligere udmeldte tidsplan.

Økonomiske konsekvenser

Fredericia Kommunes reduktion i bloktilskud i forbindelse med overdragelse af den patientrettede forebyggelse udgør
forventeligt 3.802.000 kr. 

Den samlede økonomiske ramme fra Sygehus Lillebælt til patientrettet forebyggelse i Fredericia Kommune udgør
3.960.000 kr. Heraf afsættes 5% i overhead til hver af parterne Sygehus Lillebælt og Fredericia Kommune. Der er således
3.564.000 kr. til drift af opgaven i Fredericia Kommune, hvilket svarer overens med de nuværende udgifter.

Såfremt en harmonisering af de patientrettede tilbud på tværs af kommuner eller på tværs af sundhedsråd medfører behov
for at udbygge tilbuddet, er det Region Syddanmark, der finansierer evt. udbygning.

En national udligningsordning forventes i overgangsårene 2027 og 2028 at udligne, at nogen kommuner får stort overskud
og andre får stort underskud som følge af reformen. Det samlede kompensation vil kun vedrøre tab over 0,05% af
beskatningsgrundlaget. For Fredericia Kommune svare det til tab over 5,963 mio. kr. Sundhedsreformen forventes at
medføre en udgift i omegnen af 5 mio. kr., som der skal tages stilling til i forbindelse med budget 2027. 

Vurdering

Sundhedsreformen skal styrke det nære sundhedsvæsen, fremme lighed i sundhed og skabe mere sammenhængende
patientforløb. Et centralt element er at bringe sundhedstilbud tættere på borgerens hverdag. Den horisontale
samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse vurderes at være i god tråd med disse intentioner.

For Fredericia Kommune giver samarbejdsaftalen mulighed for at fortsætte et velfungerende og sammenhængende lokalt
tilbud samt sikre høj faglig kvalitet og bæredygtighed i både borger- og patientrettet forebyggelse samt i genoptrænings-
og rehabiliteringstilbud.  

Det er en vigtig opmærksomhed, at det fremadrettet er Sundhedsråd Lillebælt, som har det politiske ansvar for den
patientrettede forebyggelse. Sundhedsrådet har samtidig som opgave at sikre ensartet kvalitet og faglig retning på tværs af
kommunerne. Kommunerne må derfor forvente at skulle arbejde hen imod, at forebyggelsestilbuddene bliver mere ens.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior og Sundhedsudvalget at anbefale Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrådet,
at:

1. Det foreliggende udkast til den horisontale samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse godkendes.

Sagens forløb
19/03/2026 Senior- og Sundhedsudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales. 

Bilag

Bilag – Forklæde – kapacitetsplan - økonomioverblik

Horisontal samarbejdsaftale Fredericia Kommune_ 2026-03-12



Punkt 3: Beslutningssag: Ansættelse af direktør for Voksen og Senior

25-24498

Beslutning

1. Anbefales.

Fraværende: Christian Bro (A), Pernelle Jensen (V)

Afbud: Pernelle Jensen, Christian Bro

Sagsresumé
Med afsæt i Økonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning den 5. januar 2026 om proces for ansættelse af en ny direktør for
Voksen og Senior præsenteres med denne sag ansættelsesudvalgets anbefaling om at ansætte Rasmus Balder Larsen som
ny direktør for Voksen og Senior pr. 1.5.2026.

Sagsbeskrivelse

Den 5. januar 2026 traf Økonomi- og Erhvervsudvalget beslutning om bl.a. ansættelsesprocedure for ansættelse af ny
direktør for Voksen og Senior. På baggrund af ansættelsesprocessen peger ansættelsesudvalget på Rasmus Balder Larsen
som ny direktør for Voksen og Senior pr. 1. maj 2026.

Ansættelsesvilkår følger aftalen mellem KL og de faglige organisationer om honorering af fagdirektører (Aftale om
aflønning af chefer).

Fredericia Kommune har på baggrund af KL's anbefaling indstillet til ansættelse på kontraktvilkår (ligesom den øvrige
direktion i Fredericia Kommune). 

Byrådet har ansvaret for at ansætte direktører i Fredericia Kommune efter anbefaling fra Økonomi- og Erhvervsudvalget.

 

Økonomiske konsekvenser
Omkostningerne til honorering af direktøren for Voksen og Senior afholdes under kommunaldirektørens område.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at vilkårene i ansættelseskontrakten følger aftalerne mellem KL og de faglige organisationer.

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at Økonomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byrådet, at:

1. Ansætte Rasmus Balder Larsen som direktør for Voksen og Senior pr. 1. maj 2026.



Punkt 4: Underskriftsside

Beslutning

Afbud: Pernelle Jensen, Christian Bro

Sagsresumé
Økonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse

Økonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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