REFERAT Byradet d. 19-03-2024

Meadedato Tirsdag d. 19. marts 2024 kl. 17:00
Modested Byrédssalen, Fredericia Radhus, Gothersgade 20, 7000 Fredericia
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Wittendorf Tind

Modedeltagere
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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

Anette Hyre-Jensen deltog som suppleant for Bente Ankersen.
Poul Sgrensen deltog som suppleant for Kirsten Hassing Nielsen.

Dagsordenen blev godkendt.

Afbud: Turan Savas, Ole Steen Hansen, Bente Ankersen, Kirsten Hassing Nielsen,
Pernelle Jensen



Beslutningssag: Selskabsgarelse Energnist

BESLUTNING
1. Godkendt.

Afbud: Turan Savas, Ole Steen Hansen, Bente Ankersen, Kirsten Hassing Nielsen,
Pernelle Jensen

Sagsresumé

Energnists affaldsforbraendingsanlaeg skal som fglge af lov nr. 745, "Ny organisering af
affaldsforbraendingssektoren og konkurrenceudseettelse af forbraendingsegnet affald", udskilles
i aktie- eller anpartsselskaber senest den 31. december 2024.

Pa baggrund af de nye regler om selskabsggrelse af forbraendingsanlaeggene traf alle
ejerkommunerne, herunder Fredericia Kommune, ved borgmestermgde den 19. september
2023 beslutning om at igangsaette en ejerdrevet proces for selskabsgarelse af Energnists
forbraendingsanlaeg. Fredericia Byrad har i den forbindelse behandlet vedteegtsaendring for
Energnist I/S pa byradsmgdet den 18. december 2023, hvorved den enkelte ejerkommune
senest den 31. marts 2024 skal tage stilling til, om kommunen gnsker at fastholde ejerskabet af
Energnist efter selskabsgarelsen eller om kommunen gnsker at udtreede.

Sagsbeskrivelse

Energnists affaldsforbreendingsanlaeg skal som fglge af lov nr. 745, "Ny organisering af
affaldsforbraendingssektoren og konkurrenceudsaettelse af forbraendingsegnet affald”, udskilles
i aktie- eller anpartsselskaber senest den 31. december 2024.

Pa baggrund af de nye regler om selskabsggrelse af forbraendingsanlaeggene traf alle
ejerkommunerne, herunder Fredericia Kommune, ved borgmestermgde den 19. september
2023 beslutning om at igangseaette en ejerdrevet proces for selskabsggarelse af Energnists
forbreendingsanleeg. Fredericia Byrad har i den forbindelse behandlet vedteegtsaendring for
Energnist I/S pa byrddsmgdet den 18. december 2023, hvorved den enkelte ejerkommune
senest den 31. marts 2024 skal tage stilling til, om kommunen gnsker at fastholde ejerskabet af
Energnist efter selskabsgarelsen eller om kommunen gnsker at udtreede.

Som led i den ejerdrevet proces bad ejerkommunerne Horten og PwC om at udarbejde
henholdsvis en juridisk og gkonomisk analyse, der skulle danne grundlag for den enkelte
ejerkommunes beslutning om:

e Fortsat ejerskab af Energnist.
e Handtering af overdeekning i Energnist.

e Fremtidig organisering af Energnists aktiviteter, herunder om det kommunale feellesskab
skal oplgses eller fastholdes.



Horten og PwC fremlagde den juridiske og den gkonomiske analyse pa borgmestermgdet i
Herning den 24. januar 2024.

Pa grundlag af den juridiske og den gkonomiske analyse anbefaler Horten og PwC:

¢ At alle ejerkommuner fastholder ejerskabet til Energnist efter selskabsggrelsen, da
kommunerne herved vil fa andel i det gkonomiske potentiale, som den kommende
lovgivning giver mulighed for at forlgse, og som den gkonomiske analyse fastslar er il
stede i Energnist.

» At ejerkommunerne oplgser Energnist I/S i forbindelse med selskabsggrelsen, idet der
herved opnas en ensartet styringsmodel i organisationen, som kan fokusere pa den
forretningsmaessige drift, herunder med mulighed for deltagelse af andre end kommuner,
hvis ejerkommunerne gnsker det.

e At Energnist I/S tilbageferer mest muligt af den bestaende overdaekning i Energnist I/S
over priserne i 2024 til ejerkommunerne, samt at ejerkommunerne og Energnist aftaler en
endelig model for tilbagefagrsel af den resterende overdaekning til affaldskunderne hurtigst
muligt. Fordelingsngglen for tilbagebetaling efter selskabsgarelsen bgr ejerkommunerne
og Energnist fastlaegge i feellesskab, evt. med inddragelse af Energistyrelsen.

Den gkonomiske analyse fastslar, pa baggrund af en analyse af virksomhedens aktiver og
gkonomi og en analyse af markedet for forbreendingsydelser og @gvrige rammebetingelser, at
Energnist I/S’ virksomhed er veldrevet og rummer et betydeligt gkonomisk potentiale for de
ejerkommuner, som fastholder ejerskabet efter selskabsggrelsen.

Den gkonomiske analyse bygger pa en raekke forudsaetninger, hvoraf fglgende skal
fremhaeves:

e Markedsanalysen viser, at der vil veere et fornuftigt marked for affald og dermed
prisafregning, der giver sikkerhed for ngdvendige affaldsmaengder. Der er forudsat fuld
kapacitetsudnyttelse pa begge anlzeg i hele anlaeggenes levetid.

e Prissaetningen af indenlandsk husholdningsaffald tager udgangspunkt i en
markedsanalyse, som Energnist I/S har faet udarbejdet af Rambagall A/S.

Hvis kommunen treeder ud inden selskabsgarelsen, er der ingen positiv egenkapital til
udbetaling. Der vil pa den anden side naeppe veere en pligt for en udtreedende kommune til at
betale kompensation. En udtreedende kommune vil dog fortsat haefte for de lan, som Energnist
I/S har stiftet for udtraeden.

Den juridiske analyse tydeligger, at der ikke er nogen juridisk eller gkonomisk grund til at



opretholde Energnist I/S efter selskabsgarelsen, da alle aktiviteter skal udskilles til selskaber.

Fastholdelse af et I/S vil indebeere, at ejerkommunerne er lzengere vaek fra selskabernes
aktiviteter end ngdvendigt. Ved at oplgse Energnist I/S undgar den fremtidige organisation
ogsa at skulle handtere to forskellige styreformer.

Analyserne fastslar endvidere, at den opsparede overdaekning i Energnist I/S skal tilbagefares
til forbrugerne i overensstemmelse med hvile-i-sig-selv-princippet. De naermere rammer for
dette skal fastlaegges hurtigst muligt.

Ifglge den juridiske analyse kan opgaven med at udbyde kommunens forbraendingsegnede
affald ikke anses for at vaere kompetenceoverdraget til Energnist I/S, hvorfor kommunerne hver
iseer skal overveje, hvordan udbudsopgaven skal adresseres.

Kommunen skal derfor drgfte og beslutte, om opgaven med udbud af forbraendingsegnet affald
skal Igses sammen med kommunens gvrige affaldsudbud, herunder om udbuddet skal indga i
en tveerkommunal samarbejdsmodel. Opgaven varetages i udgangspunktet af den enkelte
kommune.

Safremt ejerskabet af Energnist fastholdes, skal kommunen udbyde det forbraendingsegnede
affald fra den 1. juli 2025. Hvis kommunen udtraeder af Energnist, vil udbudspligten traede i
kraft den 1. januar 2025.

Hvis byradet beslutter at fastholde kommunens medejerskab til Energnist, vil byradet senere fa
forelagt bl.a. selskabsstruktur, ejerstrateqi, ejeraftale, principper for bestyrelsernes
sammensaetning, vedteegter etc.

Styregruppen i den ejerdrevet proces for selskabsggrelse af affaldsforbreendingsanleeg
fortseetter arbejdet med at forberede selskabsstiftelsen, herunder oplasning af Energnist I/S,
samt model for handtering af overdaekningen i selskabet.

Gkonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Ingen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Klima, Energi- og miljgudvalget at anbefale @konomi og
Erhvervsudvalget at anbefale Byradet at godkende falgende 3 punkter:

» Fredericia Kommune fastholder ejerskabet af Energnist efter selskabsgarelsen af
forbreendingsanlaeggene.

e Energnist I/S oplgses i forbindelse med selskabsgarelsen, da Energnists aktiviteter
organiseres i et eller flere kapitalselskaber.] godkendes

» Den oparbejdede overdaekning i Energnist I/S tilbagefgres til affaldskunderne i



overensstemmelse med hvile-i-sig-selv-princippet. Der afvikles mest muligt over
taksten i 2024. Styregruppen udarbejder en plan for afvikling af restoverdaekningen,
som efterfalgende forelzegges ejerkommunerne til godkendelse. Godkendelsen
foretages administrativt.

Sagens forlgb
4/03/2024 Klima-, Energi- og Milj val

1. Anbefales.

18/03/2024 @konomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales.

Afbud: Pernelle Jensen



Underskriftside

BESLUTNING

Afbud: Turan Savas, Ole Steen Hansen, Bente Ankersen, Kirsten Hassing Nielsen,
Pernelle Jensen

Sagsresumé

Byradet skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse
Byradet skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i
First Agenda.
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