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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt. 

Fraværende Turan Savas



Punkt 2: Orienteringssag: Præsentation af kvalitativ bosætningsanalyse

22-8813A

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Bosætnings- og Turismeudvalget præsenteres for en kvalitativ bosætningsanalyse udført af Epinion. Undersøgelsen
fokuserer på til- og fraflytteres motiver og præferencer, med særligt fokus på borgere, der forlader eller tilvælger
Fredericia Kommune. Resultaterne forventes at belyse dynamikken bag borgernes beslutninger om bosætning og vil være
afgørende for arbejdet med at forme en bosætningsstrategi, der imødekommer lokalsamfundets faktiske behov og ønsker.

Sagsbeskrivelse

Bosætnings- og Turismeudvalget præsenteres for en kvalitativ bosætningsanalyse på det kommende møde.
Undersøgelsen, udført af Epinion, belyser til- og fraflytteres motiver, bosætningspræferencer, ønsker og boligbehov, med
særligt fokus på borgere, der forlader eller tilvælger Fredericia Kommune.

Analysen udgør en central del af grundlaget for udviklingen af den endelige bosætningsstrategi og forventes at give
værdifuld indsigt i de faktorer, der påvirker borgernes valg om at bosætte sig i kommunen.

Epinion, et førende analysefirma inden for samfunds- og markedsundersøgelser, vil på mødet præsentere Bosætnings- og
Turismeudvalget for de nøglefund, der er identificeret i undersøgelsen. Dette omfatter viden om tilflyttere og fraflyttere
samt borgere, der har valgt andre kommuner som deres nye bopæl.

Analyserne forventes at kaste lys over dynamikken bag borgernes beslutninger om bosætning og vil være afgørende for
forvaltningens arbejde med at udforme en strategi, der imødekommer de faktiske behov og ønsker i lokalsamfundet.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Analysen forventes at bidrage til forvaltningens beslutningstagning om fremtidige initiativer og projekter, der kan fremme
bosætning og styrke kommunens tiltrækningskraft.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Bosætnings- og Turismeudvalget, at:

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Fraværende Turan Savas



Punkt 3: Drøftelsessag: Sporene i bosætningsstrategien

22-8813A

Beslutning

1. Drøftet.

Sagsresumé

I forlængelse af Epinions præsentation af den kvalitative bosætningsanalyse ønskes en drøftelse af den videre proces med
Fredericia Kommunes nye bosætningsstrategi. 

Sagsbeskrivelse

Udvalget har igangsat arbejdet med en bosætningsstrategi, og arbejdet er ved at nå sit mål. Før jul godkendte udvalget
målgrupperne for den videre strategi, og med input fra Epinion er forvaltningen klar til at præsentere en endelig tidsplan
for bosætningsstrategien.

Den sidste del af processen kommer til at foregå som følger:

Udkast til bosætningsstrategien forventes at blive klar til præsentation på udvalgsmøde i marts 2024, således at der på det
efterfølgende møde forventes en politisk godkendelse af den endelige strategi.

Der arbejdes med flere spor i den nye strategi. Af dem vil nogen være et meget langvarigt arbejde, mens andre vil være
over en kort årrække. Disse spor vil være strategisk arbejdende med målgrupperne, som allerede er vedtaget.

Arbejdet med en kommende strategi gør naturligvis også, at der kommer et handleplanskatalog, som skal føre strategien
ud i virkeligheden. Forvaltningen forventer, at handleplanskataloget er klart til udvalgsmødet i maj. Handleplanskataloget
vil primært være 1-årigt, da der skal igangsættes en række nye tiltag særligt med velkomstpakker, kommunikation og
synlighed. Derfor vil dette blive prioriteret først, så næste lag kan komme i det efterfølgende handleplanskatalog, som vil
komme i sommeren 2025 og være flerårigt. 

 
Der ønskes ligeledes en drøftelse af forbrug af midlerne på bosætningsområdet på baggrund af en kommende vedtagelse
af en ny strategi.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Bosætnings- og Turismeudvalget, at:

1. udvalget drøfter det videre arbejde med bosætningsstrategien på baggrund af oplægget fra Epinion om den kvalitative
bosætningsanalyse.

Fraværende Turan Savas



Punkt 4: Orienteringssag: Evaluering af Jul i Fredericia 2023

23-9180A

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Udvalget præsenteres for en evaluering af julen i Fredericia 2023.

Sagsbeskrivelse
I november og december blev julen markeret i Fredericia, og i 2023 var der en række nye initiativer i Fredericias gader.
Blandt andet var Rådhuspladsen lavet om til et julemarked, og aktiviteterne var derfor samlet der. Det blev markedsført
under: Jul i den gamle fæstningsby som noget nyt. 

Der blev i 2023 afholdt færre men større aktiviteter. Det blev taget rigtig godt imod i byen, og der har kun været en stor
positiv opbakning fra borgere og gæster.

 
Fredericia Shopping har sendt følgende kommentarer til juleaktiviteterne:

Alle har udtrykt meget stor tilfredshed med alt det juleri, som der har været i byen; julebelysning, Julebyen, hele
juleprogrammet m.v.
Vejret har desværre ikke været med os alle dage – hvilket vi ikke kan gøre så meget ved – men det har desværre
påvirket antal af mennesker i gaderne.
Der har været meget stille dage – og så har der været gode dage.

 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at det har været en rigtig god jul i Fredericia, og det arbejde skal fortsætte i 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Bosætnings- og Turismeudvalget, at:

1. orienteringen tages til efterretning

Fraværende Turan Savas



Punkt 5: Beslutningssag: Investeringer i infrastruktur til flere bæredygtige
besøg - tilsagn fra Erhvervsfremmebestyrelsen

24-747

Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

Der er søgt og givet tilsagn på 29,3 mio. kr. fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses pulje til udvikling af
turismeområder. Det er Naturpark Lillebælt, der har søgt på vegne af de tre kommuner. Det vil løfte steder som
Kringsminde, Bøgeskov strand og Snoghøjgaardparken mm. i Fredericia, Skamlingsbanken i Kolding og Middelfart
Marina mm. - så der kan komme flere bæredygtige besøg og flere investeringer i turisme.

Anlægsprojektet løber fra 2024-2026 og Fredericia Kommune skal tage stilling til hhv. finansiering og igangsætning af
projekterne i kommunen.

 

Sagsbeskrivelse

Dette projekt skal ses som en afgørende trædesten i realiseringen af Naturpark Lillebælts naturparkplan og strategi for
2023-2027, hvor formidling og forbedring af natur og kultur kobles tæt sammen med lokal turisme- og erhvervsudvikling.
Projektet indgår som en væsentlig løftestang for at kunne tilbyde lokale borgere og turister faciliteter og aktiviteter, der
lever op til de kvalitetskrav og standarder, som der i dag bliver krævet af et moderne turismeprodukt, og som kan bidrage
til levende og attraktive kyst- og naturområder.

Det er derfor målet med projektet at igangsætte en udvikling, som kan forbedre turismeinfrastrukturen i Naturpark
Lillebælt og skabe afsæt for positive afledte effekter for borgere, gæster og erhvervsliv, herunder især det lokale
turismeerhverv. Samtidig er det målet, at investeringerne skal bringe naturparkens turismeinfrastruktur op på et niveau,
der tiltrækker yderligere private investeringer til området – både på kort og lang sigt.

Tilsagnet på 29,3 mio. kr. fordeles således i projektbudgettet - se bilag.

5 mio. kr. til udvikling af Middelfart Marina til et multifunktionelt mødested og et endnu mere attraktivt hotspot i
Naturpark Lillebælt
5 mio. kr. til Museumsgaarden Kringsminde, der skal gøre stedet til et attraktivt kultur- og naturformidlingscenter
5 mio. kr. til Skamlingsbanken, hvor der skal etableres en tidevandsbro “Havplatformen Verdens Ende” og en
udkigsplatform “Trætoppen”, så hele Skamlingsbanken bindes sammen med Lillebælt
1,9 mio. kr. til flydende formidlingsplatform, som deles mellem de tre kommuner
3 mio. kr. til nye faciliteter som opholdssteder, bænke, toiletter fx ved Lillebæltsstien i Middelfart, Løverodde i
Kolding og Snoghøjgård Parken i Fredericia
1,2 mio. kr. til wayfinding, skilte, formidling
1,9 mio. kr. til projektledelse
0,1 mio. kr. revision og evaluering
6,2 mio. kr. til udokumenterede udgifter.

Udover de 29,3 mio. kr. fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, så lægger kommunerne og eksterne fonde 66,2 mio. kr.
i projektet. De samlede støtteberettigede udgifter i projektet er dermed på 95,5 mio. kr.

Forudsætningen for projekterne i Fredericia Kommune er at der skabes følgende medfinansiering:

7,5 mio. kr. til Kringsminde og
0,1 mio kr. til madpakkehus ved Bøgeskov strand
0,3 mio. kr. til bro og stiadgang til kyst ved Snoghøjgaardparken og Snoghøj 

Medfinansiering til projektet omkring Kringsminde afventer nærmere analyse af fremtidig organisering og
restfinansiering.



De to øvrige projekter medfinansieres inden for rammen og eksterne puljemidler og fonde.

 

 

Økonomiske konsekvenser

Udgifterne og tilskuddet deles ligeligt mellem Middelfart Kommune, Fredericia Kommune og Kolding Kommune med en
tredjedel til hver.

Den afledte medfinansiering fra Fredericia Kommune udgør samlet 7,9 mio. kr. 

Tekst 

(beløb i mio. kr.)
 TB
2024

 TB
2025

 TB
2026  TB2027 Anlægsbevilling Frigivelse 

 Udgift til projekt (KIU -
40XXX)  5,00     5,00  5,00

 Udgift til projekt  (KEM -
50XXX)  1,20     1,20  1,20

 Udgift til projekt (BTU -
40XXX)  3,82     3,82  3,82

 Udgifter til projekttimer
(BTU) -0,080 -0,080 -0,081   -0,080  -0,080

 Tilskud fra
Erhvervsfremmebestyrelsen -2.934 -2.934 -2.934 -0,977  -2,934  -2,934

 I alt(- = kasseindtægt/+ =
kasseudlæg)  7.006 -3,014 -3,015 -0,977   

 

Vurdering
Forvaltningen vurderer at tilsagnet fra Erhvervsfremmebestyrelsen og kommunal bevilling/medfinansiering vil
understøtte og løfte udviklingen af de kommunale hotspots mm. jf. Vision 2033, Fredericia for Verdensmålene,
Turismestrategien og Naturparkplanen for Lillebælt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljøudvalget, Kultur- og Idrætsudvalget og Bosætnings- og
Turismeudvalget at anbefale Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrådet, at:

1. De 3 projekter i Fredericia Kommune godkendes
2. Godkende at budgetter tilrettes som beskrevet i afsnittet økonomiske konsekvenser, herunder at der i forbindelse

med budget 2025-2027 foretages en teknisk tilretning af budgettet
3. Tilsagn om tilskuddet fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse godkendes i henhold til sagen
4. Projektet omkring Kringsminde igangsættes, når der er fundet medfinansiering

 

 

 

Sagens forløb



29-01-2024 Klima-, Energi- og Miljøudvalget

1. Anbefales.

Bilag

Tilsagnsbrev

Detaljeret beskrivelse af projekter og indsatser



Punkt 6: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 7: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé

Bosætnings- og Turismeudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse

Bosætnings- og Turismeudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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