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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Susanne Eilersen erklærede sig inhabil til behandling af punkt 5.

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Drøftelsessag: Status for Samarbejdsaftale 3.0 i regi af §17, stk. 4-
udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv

25-8812

Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Udsættes, indtil Beskæftigelsesreformen er vedtaget.

Sagsresumé

Økonomi- og Erhvervsudvalget har ønsket en status på indsatserne i Samarbejdsaftale 3.0 mellem Fredericia Kommune,
Business Fredericia, Fagbevægelsen i Fredericia samt Fredericia Uddannelsesråd. På mødet deltager repræsentanter fra
Fredericia Kommune og Business Fredericia og orienterer om indsatserne.

Med udgangspunkt i statussen bedes udvalget drøfte, hvordan arbejdet kan forankres i den kommende byrådsperiode.

Sagsbeskrivelse

Med denne sag får Økonomi- og Erhvervsudvalget en status på Samarbejdsaftale 2023-2026 mellem Fredericia
Kommune, Business Fredericia, Fagbevægelsen Fredericia samt Fredericia Uddannelsesråd (Samarbejdsaftale 3.0).
Aftalen omfatter følgende temaer:  

Tema 1: Unge i uddannelse og beskæftigelse
Tema 2: Efteruddannelse og kvalificeret arbejdskraft til private og offentlige virksomheder
Tema 3: Det sociale og rummelige arbejdsmarked
Uden for tema, ikke kategoriseret

Statussen på indsatserne er vedlagt som bilag.

På baggrund af statussen bedes udvalget drøfte, hvordan det arbejde, som ligger i Samarbejdsaftale 3.0, og som foregår i
et samspil mellem Fredericia Kommune og Business Fredericia, kan forankres i den nye byrådsperiode.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

 

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen om status på Samarbejdsaftale 3.0 tages til efterretning.
2. Udvalget drøfter den fremtidige forankring af opgaverne i samarbejdsaftalen.

Bilag

Status på Samarbejdsaftale 3.0 til ,møde i §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv den 28. marts 2025

Økonomiudvalget 12. maj - Business Fredericia



Punkt 3: Beslutningssag: Muligheder for konkurrenceudsættelse eller
hjemtagelse af opgaver i Fredericia Kommune

25-6529

Beslutning

1. Godkendt af et flertal bestående af Venstre, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og
Socialistisk Folkeparti. Socialdemokratiet stemte imod. 

Sagsresumé

I forbindelse med budgetforliget for 2025-28 i Fredericia Kommune besluttede budgetforligspartierne, at der fra 2026 og
frem årligt skal spares 5,0 mio. kr. på konkurrenceudsættelse eller hjemtagelse af opgaver. Forvaltningen har på baggrund
heraf gennemgået fagområderne for potentielle områder til udmøntning heraf.

I nærværende sag fremsendes analyse af mulighederne i kommunen, med henblik på, at der skal træffes beslutning om
den videre proces.

Sagsbeskrivelse

I Budgetforliget for 2025-28 besluttede budgetforligspartierne:

”Konkurrenceudsættelse og hjemtagning af opgaver. Vi vil sikre, at vi til enhver tid får mest for pengene. Nogle opgaver
egner sig til at blive konkurrenceudsat, andre til at blive hjemtaget. Arbejdet forankres i Økonomi- og Erhvervsudvalget.”

Der blev i budgetforliget i forlængelse af ovenstående indlagt en forventet besparelse årligt fra 2026 og frem på 5,0 mio.
kr.

Forvaltningerne har på baggrund af ovenstående undersøgt, hvor der i kommunen kunne være et potentiale for besparelse
ved enten at konkurrenceudsætte opgaver, der i dag løses internt i kommunen eller hjemtage opgaver, der i dag løses hos
eksterne. På baggrund af dette, er der udarbejdet et bruttokatalog med muligheder.

Overordnet potentiale i hjemtagelse og konkurrenceudsættelse af opgaver

Der findes en række erfaringer fra kommuner og andre aktører vedrørende konkurrenceudsættelse af opgaver. Baseret
herpå anvendes i nærværende analyse en forventet gevinst ved effektivisering på mellem 5-10% af de områder, hvor
konkurrenceudsættelse eller hjemtagelse vurderes relevant. For nærmere information om grundlaget herfor henvises til
indledningen i medsendte notat. For at opnå en årlig effektivisering på 5,0 mio. kr., vil der således skulle
konkurrenceudsættes opgaver for mellem 50 til 100 mio. kr.

I opgørelsen af potentialet skal der efter eventuel udlicitering af en opgave fraregnes tilkomne omkostninger i form af
kontrol- og opfølgningsomkostninger. Tilsvarende skal udgiften til gennemførslen af et udbud modregnes i en kommende
besparelse. Isoleret vil det betyde en merudgift i 2025. I forbindelse med konkurrenceudsættelse af en opgave, kan der
blive tale om en justering i service, i forhold til den der leveres i dag. Det kan eksempelvis være fordi opgaverne skal
konkret afgrænses i forhold til, hvad der er indeholdt i kontrakten.

Vedrørende hjemtagelse af opgaver eksisterer der aktuelt ikke de samme analyse- og erfaringstal fra kommuner som
vedrørende konkurrenceudsættelse. Men antager man tilsvarende effektiviseringsgevinst som ovenstående, vil eventuel
hjemtagelse af opgaver kunne regnes med i de 50-100 mio. kr. nævnt ovenfor.

Konklusion på potentiale ved konkurrenceudsættelse eller hjemtagelse af opgaver

En række opgaver vurderes at være mest relevante at arbejde videre med baseret på et overordnet skøn på blandt andet:

Transaktionsomkostninger og kompleksitet ved et udbud
Vurdering af om der er et marked for opgaven
Lovgivning der fastsætter takster, der således ikke vil kunne indhentes besparelser på



Områderne er prioriteret ud fra, hvor komplekse de vurderes at være i forhold til et udbud, da de mere komplekse udbud
alt andet lige vil tage længere tid at gennemføre. I medsendte notat er der en detaljeret gennemgang af områder i
kommunen og potentialet for konkurrenceudsættelse eller hjemtagelse heraf.

I konklusionen i notatet fremgår en prioriteret liste ud fra kompleksitet i udbud samt volumen på den udbudsegnede
opgave af hensyn til at muliggøre en realisering af målet om en besparelse på 5 mio. kr. hurtigst muligt. Der er i
vurderingen taget højde for, at et område bør have en vis volumen, mens mindre områder vil løbende blive vurderet og
behandlet i forbindelse med løbende optimering af kommunens drift. Vurderingen sker på en skala fra 1-5, hvor 5 er det
mest komplekse. Der er ikke foretaget en konkret analyse af potentialet ved et udbud på de enkelte områder.

På baggrund af en politisk drøftelse i forligskredsen, er nedenstående områder udvalgt fra bruttolisten:

Entreprenørgården: Udbudsvolumen 18,0 mio. kr. Kompleksitet 2.
Dele af hjælpemiddeldepot: Udbudsvolumen 3,0 mio. kr. Kompleksitet 2.
Tøjvask: Udbudsvolumen 3,3 mio. kr. Kompleksitet 2.
Genoptræning Udbudsvolumen 20,0 mio. kr. Kompleksitet 3.
Hjemtagelse eller konkurrenceudsættelse af befordring og øvrige sideaktiviteter ved Trekant Brand:
Udbudsvolumen 19,6 mio. kr. Kompleksitet 3.

I alt ca. 63,9 mio. kr.

Arbejdet med hjemtagning af tilbud på det specialiserede socialområde for voksne og børn er ikke medtaget på listen.
Arbejdet forudsætter en længere planlægning samt koordinering med omkringliggende kommuner ligesom det kræver en
anlægsinvestering i fysiske rammer, der vil skulle finansieres af besparelsen over år. Hjemtagning af opgaver på disse
områder har derfor for langt et sigte til at kunne indgå i potentialeopgørelsen for indsatser med virkning i løbet af 2026,
men der arbejdes med opgaven på såvel Familieområdet som Voksenområdet.

Økonomiske konsekvenser

De nærmere økonomiske besparelser ved øget konkurrenceudsættelse eller hjemtagelse af opgaver vil blive afklaret
senere i processen. Med det forventede spænd på 5-10 procent, vil den estimerede gevinst ligge mellem 3 mio. kr. og 6
mio. kr.

Udgiften til eksterne rådgivere til gennemførsel af konkurrenceudsættelse vil i 2025 kunne finansieres af overskydende
lønmidler fra den vakante direktørstilling samt overførte midler fra 2024 vedrørende sideaktiviteter på TrekantBrand.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at det ikke vil være muligt at gennemføre konkurrenceudsættelse og hjemtagning af dette omfang
indenfor en tidshorisont, der giver fuld effekt pr. 1. januar 2026. Ved en gradvis indfasning af aftalerne i 2026, vil der
være en restbesparelse i størrelsesordenen 2 mio. kr. til 4,5 mio. kr. i 2026, afhængigt af gevinsten ved de gennemførte
konkurrenceudsættelser og hjemtagninger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. det godkendes, at forvaltningen igangsætter konkurrenceudsættelse og hjemtagning af de foreslåede områder i den
rækkefølge, der vurderes mest hensigtsmæssig ud fra kompleksitet og omfang på opgaven.

Bilag

Notat - Konkurrenceudsættelse og hjemtagelse af opgaver



Punkt 4: Beslutningssag: Stillingtagen vedrørende tabt arbejdsfortjeneste i
byrådsperioden 2026-2029

25-8857

Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

Økonomi- og Erhvervsudvalget skal senest den 30. juni 2025 træffe en generel beslutning om, hvorvidt medlemmer af det
nye byråd i Fredericia Kommune skal kunne vælge at modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i den
kommende funktionsperiode 2026-2029.

Sagen skal behandles i Økonomi- og Erhvervsudvalget samt i byrådet.

Sagsbeskrivelse

Fra den 1. januar 2026 ændres reglerne for, om medlemmer af byrådet kan få erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste. 

Hidtil har det enkelte medlem af byrådet haft en ubetinget ret til at vælge at modtage erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste (mod reduktion i det faste vederlag).

Fremover bliver det op til byrådet at træffe en generel beslutning om, hvorvidt denne mulighed skal være tilgængelig i
den kommende funktionsperiode, det vil sige i perioden 2026-2029.

For at byrådets medlemmer skal kunne vælge at modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste med virkning
i den kommende funktionsperiode, er det en betingelse, at det afgående byråd senest seks måneder før funktionsperiodens
udløb har truffet beslutning om, at medlemmerne i den kommende periode kan vælge denne ordning. Det vil sige, at
byrådet skal træffe beslutning senest den 30. juni 2025. Hvis fristen overskrides, vil medlemmerne i den kommende
periode ikke kunne vælge denne ordning. Beslutningen er bindende efter den 30. juni 2025.

Hvis byrådet vælger, at medlemmerne skal kunne vælge erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, kan
medlemmerne tage stilling dette for et regnskabsår ad gangen. De medlemmer, som måtte vælge dette, vil som hidtil få
deres faste vederlag nedsat. Reglerne får ikke betydning for medlemmers mulighed for at få erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste i forbindelse med kommunalbestyrelsens konstituerende møde eller for stedfortrædere, der alene
deltager i enkelte møder. 

Retten til erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste fremgår af den kommunale styrelseslov.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Fredericia Kommune har senest udbetalt erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i 2012. På trods af, at
ordningen således sjældent finder anvendelse, vurderer forvaltningen, at de muligheder, lovgivningen åbner op for, fortsat
skal være tilgængelige, således at byrådsmedlemmer kan få den økonomiske kompensation, de hver især ønsker, for bedst
muligt at tilgodese deres individuelle behov ift. at kunne varetage det politiske hverv.

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrådet at:

1. Det godkendes, at medlemmer af kommunalbestyrelsen fortsat skal kunne vælge at modtage erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste (mod reduktion i det faste vederlag) i den kommende funktionsperiode 2026-



2029.



Punkt 5: Beslutningssag: Endelig afgørelse vedr. anmodning om optagelse
som offentlig vej, Lunddalvej

24-9692

Beslutning

1. Anbefales af et flertal bestående af Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti. Det
Konservative Folkeparti stemte imod. Bente Ankersen (A) undlod at stemme.

Inhabil: Susanne Eilersen (O).

Sagsresumé

Det påtænkte afslag om optagelse af Lunddalvej som offentlig vej har været i høring. Udvalget skal med denne sag træffe
endelig beslutning om afslag på optagelse af vejen som offentlig. 

Sagsbeskrivelse

Lunddalvejs Grundejerforening, har til Fredericia Kommune givet udtryk for, at den private fællesvej Lunddalvej, bør
opklassificeres til offentlig vej. Begrundelsen for dette er, at der er gennemgang fra Sandal til Erritsø af stier på
stikvejene, Lunddalvej fører ned til både Limen, Strandkrogen og en del af Lunddalvej, som ikke er med i
grundejerforeningen. Lunddalvej fører desuden til spildevands- og transformerstation samt stranden, hvor vejen blandt
andet benyttes som redningsvej. 

Området ved Lunddalvej servicerer i dag et boligområde, som ender i blinde boligveje (Lunddalvej, Limen og
Strandkrogen). Forenden af de blinde boligveje er der private stier, der fører til vandet. 

De private fællesveje på Lunddalvej er anlagt med stamveje, som ender i boligvejen med parkering og vendemuligheder
forenden af vejen. Vejen er anlagt i 5-6 meters bredde med fortov og gadebelysning i den ene side.  

Høring:

Der er indkommet høringssvar fra Lunddalvejs Grundejerforening og fra en grundejer på vejen.

Grundejerforeningen mener, at Lunddalvej opfylder kriterierne for offentlig vej som ”stamvej” som betjener flere
(lokalplan-) områder og er lang. Grundejerforeningen er derfor ikke enig i det påtænkte afslag.

Grundejerforeningen nævner en række veje i området som har status som offentlig vej, hvor de mener, at belastningen på
de omkringliggende veje på disse veje ikke er større end på Lunddalvej. Der nævnes i den forbindelse, at der er flere



erhvervsdrivende med ekstra trafik, vejen er redningsvej til stranden og adgangsvej til spildevands – og
transformerstation. Der nævnes, at Lunddalvej er forbindelsesled til et grønt fællesareal med stier til Sanddal, og man kan
komme til stranden via Lunddalvej. Der informeres om, at stamvejen er lang og fungerer som bindeled mellem de
forskellige vænger og tilhørende stisystemer samt gennemkørselsvej for den nederste del af Lunddalvej, Limen og
Strandkrogen. Grundejerforeningen mener derfor, at kriteriet om at være en lang stamvej er opfyldt.

Derudover redegøres der for, hvem der anvender vejen og at grundejerforeningen ikke selv bruger en stor del af
stamvejen, som de er med til at vedligeholde, hvor størstedelen af sliddet på stamvejen stammer fra ejendomme, som ikke
er i grundejerforeningen. Grundejerforeningen mener, at stamvejen bør være offentlig i henhold til lighedsprincippet og
hvis kommunen fastholder at meddele afslag, skal betale erstatning til de enkelte grundejere og grundejerforeningen, som
hvis vejen skulle omklassificeres.    

Høringssvar fra grundejeren er en indsigelse imod kommunens beslutning om ikke at optage Lunddalvej som offentlig.
Begrundelsen herfor er, at Lunddalvej er eneste adgangsvej til spildevandsanlægget, eneste adgangsvej til
transformerstationen, eneste adgangsvej for beboere på Limen og Strandkrogen således stamvejen betjener flere
ejendomme end dem der er medlem af grundejerforeningen samt at en række af Erritsøs børneinstitutioner bruger
Lunddalvej som adgang til stranden. Grundejeren henviser ligeledes til aftalen om kommunens vedligeholdelse af
Lunddalvej.

Svar på høring:

Fredericia Byråd har den 3. marts 2025 godkendt 1. etape i forbindelse med harmonisering af vejene i kommunen, således
grundejerne får ens vilkår, uanset hvor i kommunen de bor. De omkringliggende veje til Lunddalvej vil med tiden blive
vurderet i forhold til de kriterier, der er godkendt af Byrådet. Første etape for igangsætning af nedklassificering af en
række offentlige veje, er godkendt af Byrådet. 

I forhold til erhvervsdrivende på vejen og spildevand- og transformerstation beliggende på Fredericia Kommunes grund,
så er det ejendomme beliggende på vejen på lige fod med parcelhusgrunde som genererer lokaltrafik på vejen. En
redningsvej til stranden og stiforbindelse til grønt område genererer ikke en sådan trafik på vejen, at der fortages noget
væsentligt slid på vejen. Stamvejen betjener ikke flere støre områder eller lokalplanområder, men er en stamvej som rigtig
nok betjener veje som Limen og Strandkrogen, men vejen kategoriseres som stamvej, som betjener få områder.
Områderne som stamvejen betjener, er lukkede vænger med lokaltrafik.  

I forhold til den omtalte tilbagekaldelse af opsigelse af vedligeholdelsesaftale, er der fremsendt brev til grundejerne på
vejen i marts 2023 hvor det redegøres for, at aftalen om Fredericia Kommunes vedligeholdelse af vejen er ugyldig, da der
ikke er hjemmel i lovgivningen til at lave sådanne aftaler. Aftalerne er derfor ikke gældende.

Det er forvaltningens vurdering, at den private fællesvej, ikke har en sådan betydning for den almene færdsel, at vejen bør
optages som offentlig. Lunddalvej betjener fortrinsvis de tilgrænsende ejendomme og tilstødende private fællesveje af
samme karakter. Lunddalvej er ligeledes ikke en del af et overordnet sammenhængende vejnet og der er ikke tale om en
væsentlig færdselsåre med gennemkørende trafik, men en vej som betjener lokaltrafik til de ejendomme som er
beliggende ved vejen. 

Økonomiske konsekvenser

Kun såfremt Lunddalvej optages som offentlig vej, vil Fredericia kommune skulle stå for den fremtidige drift og
vedligeholdelse.

 

Vurdering

Beslutningen om optagelse af private fællesveje som offentlige veje, er reguleret i Lov om offentlige veje §15. Hvor
Kommunalbestyrelsen bl.a. kan bestemme hvilke private fællesveje, der skal optages som kommuneveje.

Byrådet har den 16. december 2024 godkendt, at Lunddalvej ikke optages som offentlig vej og Byrådet har i 2024
godkendt kriterier for henholdsvis private fællesveje og offentlige veje som Fredericia Kommune lægger vægt på, i
vurderingen af om vejen skal være offentlig eller privat fællesvej.

Det påtænkte afslag på at optage den private fællesvej på Lunddalvej, som offentlig vej, har efterfølgende været i høring
ved Lunddalvejs Grundejerforening, som er et lovkrav inden der træffes afgørelse. Der er på baggrund af de indkomne
høringssvar ikke fundet belæg for, at den påtænkte afgørsel ændres. Forvaltningen anbefaler således, at
Lunddalvej ikke optages som offentlig vej.



 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknisk Udvalg at anbefale Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byrådet, at:

1. Lunddalvej ikke optages som offentlig vej.

Sagens forløb
05/05/2025 Teknisk Udvalg

1. Anbefales.

Bilag

Samlede høringssvar vedr. afgørelse på anmodning om optagelse som offentlig vej, Lunddalvej

Bilag 1 - Kriterier for offentlige og private fællesveje.pdf

Fraværende Susanne Eilersen



Punkt 6: Beslutningssag: Endelig afgørelse vedr. anmodning om optagelse
som offentlig vej, Stenten

23-11775A

Beslutning

1. Anbefales af et flertal bestående af Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti. Det
Konservative Folkeparti stemte imod. Bente Ankersen (A) og Susanne Eilersen (O) undlod at stemme.

Sagsresumé

Det påtænkte afslag om optagelse af Stenten som offentlig vej har været i høring. Udvalget skal med denne sag træffe
endelig beslutning om afslag på optagelse af vejen som offentlig. 

Sagsbeskrivelse

Grundejerforeningen Bøgeskov Strandpark, har til Fredericia Kommune, givet udtryk for, at de private fællesveje på
Stenten bør opklassificeres til offentlige veje. Begrundelsen for dette er, at grundejerforeningen både består af
medlemmer, som er tilgrænsende kommunevej og medlemmer, som er tilgrænsende privat fællesvej. Grundejerforeningen
ønsker at stille alle medlemmer i foreningen lige.  

Området ved Stenten, både de offentlige veje, Højtoften og Skovbrynet, og den private fællesvej, servicerer i dag et
boligområde, som ender i blinde boligveje. Rundt om Stenten er der en privat sti, som fører til vandet og mellem
boligområdet ved den private fællesvej, Stenten, og de to offentlige veje, Højtoften og Skovbrynet, løber en offentlig sti
til Kirstinebjergskolen, Bøgeskovvej og Bøgeskovhallen.

De private fællesveje på Stenten er anlagt med stamveje, som ender i boligveje med parkering og vendemuligheder
forenden af vejen. Boligvejene ender i private fællesstier, som fører ud til den private sti omkransende området. Vejen er
anlagt i 5-6 meters bredde med fortov og gadebelysning i den ene side.   



Høring:

Advokatgruppen har på vegne af Grundejerforeningen Bøgeskov Strandpark indkommet med høringssvar. I høringssvaret
henvises der til, at Fredericia Kommune er underlagt offentlighedslovens regler, hvor der både gælder et ligheds- og
proportionalitetsprincip. Det gøres derfor gældende, at samme hensyn til de boliger, der er beliggende på offentlig vej, gør
sig gældende på de boliger, der er beliggende på privat fællesvej.

I høringssvaret henvises der også til en tilbagekaldelse af opsigelse af vedligeholdelsesaftalen mellem
grundejerforeningen og kommunen i 1991.

Derudover henvises der til, at berørte boliger beliggende på privat fællesvej efter offentlighedslovens regler har krav på at
blive optaget som offentlig vej.

Svar på høring:

Fredericia Byråd har den 3. marts 2025 godkendt 1. etape i forbindelse med harmonisering af vejene i kommunen, således
grundejerne får ens vilkår, uanset hvor i kommunen de bor. Herunder er der truffet beslutning om, at den offentlige vej på
Stenten skal påbegynde en nedklassificeringsproces til privat fællesvej.

I forhold til den omtalte tilbagekaldelse af opsigelse af vedligeholdelsesaftale, er der fremsendt brev til grundejerne på
vejen i marts 2023, hvor det redegøres for, at aftalen om Fredericia Kommunes vedligeholdelse af vejen, er ugyldig, da
der ikke er hjemmel i lovgivningen til at lave sådanne aftaler. Aftalerne er derfor ikke gældende.

Grundejerne ved den private fællesvej har ikke krav på at få optaget den private fællesvej som offentlig. Der kan ansøges
herom i henhold til Lov om offentlige veje §15.

 

Økonomiske konsekvenser

Hvis Stenten optages som offentlig vej, vil Fredericia Kommune skulle stå for den fremtidige drift og vedligeholdelse.

Vurdering

Beslutningen om optagelse af private fællesveje som offentlige veje, er reguleret i Lov om offentlige veje §15. Hvor
Kommunalbestyrelsen bl.a. kan bestemme hvilke private fællesveje, der skal optages som kommuneveje.

Byrådet har den 16. december 2024 godkendt, at Stenten ikke optages som offentlig vej og Byrådet har i 2024 godkendt
kriterier for henholdsvis private fællesveje og offentlige veje som Fredericia Kommune lægger vægt på, i vurderingen af
om vejen skal være offentlig eller privat fællesvej.

Det påtænkte afslag på at optage de private fællesveje på Stenten, som offentlige veje, har efterfølgende været i høring
ved Grundejerforeningen Bøgeskov Strandpark, som er et lovkrav inden der træffes afgørelse.  

Det er forvaltningens vurdering, at de private fællesveje, ikke har en sådan betydning for den almene færdsel, at vejene
bør optages som offentlige da Stenten betjener fortrinsvis de tilgrænsende ejendomme. Stenten er ligeledes ikke en del af
et overordnet sammenhængende vejnet og der er ikke tale om en væsentlig færdselsåre med gennemkørende trafik men
veje som betjener lokaltrafik til de ejendomme som er beliggende ved vejen. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknisk Udvalg at anbefale Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byrådet, at:

1. det indkomne høringssvar ikke giver anledning til at optage Stenten som offentlig vej og der gives afslag på ansøgning
herom.

Sagens forløb
05/05/2025 Teknisk Udvalg

1. Anbefales.



Bilag

Part - mailbrev.PDF



Punkt 7: Beslutningssag: Udmøntning af pulje til grøn omstilling (service)
2025

25-8644

Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Med Vision 2033 har byrådet sat rammerne for kommunens udvikling over de kommende 10 år og har blandt andet
besluttet, at Fredericia vil være grøn i verdensklasse.

Byrådet har i Budget 2024 afsat 4. mio. kr. til en pulje for grøn omstilling i hvert af overslagsårene 2024-2027.

Med denne sagsfremstilling redegøres for de kommende initiativer til grøn omstilling i 2025, der fremsættes
udmøntningsforslag for puljen på de 4 mio. kr., og der indstilles til, at midlerne fordeles på de i sagen beskrevne projekter.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommune vil være med helt i front, når det handler om omstilling til nye, grønne og bæredygtige principper.
Dette skal puljen til grøn omstilling være med til at understøtte.

Puljen til grøn omstilling er årligt på 4,0 mio. kr., og disse udmøntes af forligspartierne bag budgettet.

De foreslåede initiativer for 2025 fremgår af afsnittet Økonomiske konsekvenser. De foreslåede initiativer for 2025 er
bekrevet i bilaget.

Økonomiske konsekvenser

Udmøntningsforslag fremgår af skemaet neden for:

Mio.kr. 2025

Advisory Board Grøn omstilling 1,500

Grønne fællesskaber 0,200

Cirkulær kommune, teknisk vand 0,500

Grøn Infrastruktur 0,250

Træstier 0,500

Forbedring af Ullerup bæk ved Thygesminde 0,800

Muslinger i Vejle Fjord 0,250

TOTAL 4,000

De nævnte projekter foreslås finansieret via puljen til grøn omstilling (service), der ligger forankret under Økonomi- og
Erhvervsudvalget. Hvis Økonomi- og Erhvervsudvalget godkender sagen, skal der budgetomplaceres 4 mio. kr. fra denne
pulje til Klima-, Energi- og Miljøudvalget. 

Vurdering

Det vurderes, at udmøntning af puljen til grøn omstilling, og fordeling af midlerne på de beskrevne initiativer vil være i
tråd med Fredericia Kommunes Vision 2033 og være med til at understøtte målsætningen om at Fredericia skal være grøn



i verdensklasse.

Forvaltningen vurderer, at de oplistede initiativer vil kunne realiseres, hvis de 4 mio. kr. fra puljen udmøntes.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljøudvalget at anbefale Økonomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. udmønte midler fra puljen til grøn omstilling som beskrevet i afsnittet "økonomiske konsekvenser" godkendes

Sagens forløb
05/05/2025 Klima-, Energi- og Miljøudvalget

1. Anbefales.

Bilag

Visionsmidler budget 2025 - foreslåede initiativer
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Punkt 8: Lukket: Beslutningssag: Fredericia Cykler

25-7170

1. Godkendt.
2. Godkendt.



Punkt 9: Orienteringssag: Finansrapportering pr. 31. marts 2025

25-8613

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

I henhold til kommunens finansielle strategi skal forvaltningen to gange årligt lave en afrapportering til Økonomi- og
Erhvervsudvalget. Finansrapportering pr. 31. marts 2025 fremgår af nedenstående.

Udviklingen på de finansielle markeder påvirkes i øjeblikket i vid udstrækning af den nye administration i USA samt af
udvikling i renter og inflation og øvrige geopolitiske forhold. Afrapporteringen pr. marts måned viser, at afkastet på
midler placeret i formueforvaltningsaftaler er opgjort til -0,75%. De tre forvalternes skøn på forventet afkast, med den
aktuelle viden og forventning til udvikling i markedet, ligger i spændet 3,2%-3,7% for den kommende 12 måneders
periode.

På gælden omfattet af den finansielle strategi forventes en gennemsnitlig rentebetaling på 1,0 % i 2025.

Sagsbeskrivelse

Finansrapportering pr. 31. marts 2025 fremgår af nedenstående.

 

AKTIVSIDEN

STATUS PÅ LIKVIDE AKTIVER

Kommunens likvide aktiver består primært af indskud i pengeinstitutter og beholdningen af værdipapirer placeret i
formueplejeaftaler med eksterne forvaltere.

Udviklingen i den faktiske daglige likviditet og den gennemsnitlige kassebeholdning for perioden 1. januar 2023 til 31.
marts 2025 fremgår af grafen (figur 1) i bilag 1.

Den gennemsnitlige likviditet målt over 12 måneder er pr. 31. marts opgjort til 680 mio. kr. 

 

 

FORVALTNINGSAFTALER

Fredericia Kommune har indgået kapitalforvaltningsaftaler med Danske Capital, SEB-bank og Sydbank, som skal søge at
sikre, at kommunen opnår det bedst mulige afkast på de placerede midler. Kapitalforvalterne afrapporterer i
månedsrapporter til kommunen, og der afholdes årligt minimum 2 opfølgningsmøder med henblik på opfølgning på den
aktuelle udvikling.

Den aktuelle værdi kan ud fra forvalternes afrapportering opgøres til 511,2 mio. kr. pr. 31. marts 2025.

Midler placeret i en kapitalforvaltningsaftale kan frigives efter behov med 3-4 dages varsel.

Udviklingen på de finansielle markeder påvirkes i øjeblikket bl.a. af den nye amerikanske administration, udvikling i
renter og inflation samt flere andre geopolitiske forhold.

Forvalternes forventninger til markedets  udvikling i forhold til vurdering af risiko og afkast er drøftet med henblik på en
vurdering af behov for justering af kommunens finansielle strategi. Det er aktuelt ikke forvalternes vurdering, at der er



behov for at justere kommunens finansielle strategi med mindre, det ønskes at ændre kommunens placeringsrammer og
dermed risikoprofil. Forvaltningen anbefaler at fastholde den nuværende gennemsnitlige risikoprofil.

Forvalterne har i rapporteringen meldt, at investeringerne er indenfor investeringsrammer og etiske krav i den finansielle
strategi.

 

AFKAST

Afkastet pr. ultimo marts måned er jf. rapportering fra forvalterne opgjort til -0,75 % for årets første tre måneder, hvilket
vurderes at være acceptabelt, givet de usikre forhold og overvejende negative tendenser på markederne i øjeblikket.

Forvalternes skøn på forventet afkast med den aktuelle viden og forventning til udviklingen i markedet ligger i spændet
3,2%-3,7% for den kommende 12 måneders periode. Dette skal ses i forhold til en aktuel forrentning på 1,9 % af
indestående og betaling på 2,3% for træk på kassekreditten. Disse rentesatser er i kommunens bankaftale bundet op på
Nationalbankens indskudsbevisrente og vil falde i takt med at denne eventuelt nedsættes.

 

SAMMENLIGNING ERFA-KOMMUNER

Forvaltningen indgår i en ERFA-finansgruppe med 8 øvrige kommuner. En sammenligning af afkasttal viser, at Fredericia
Kommune ligger på niveau med gennemsnittet i de andre ERFA-kommuner.

 

PASSIVSIDEN

Udviklingen i den samlede langfristede gæld med den budgetterede lånoptagelse i det vedtagne budget 2025-2028 er
skitseret i bilag 2.

 

BUDGETJUSTERINGER

I opgørelsen af den langfristede gæld skal bemærkes, at der i forbindelse med budgetvedtagelsen 2025-2028 og 3.
budgetopfølgning 2024 er sket forskydning i anlægsprojekter, som også påvirker lånoptagelsen. Der er samlet overført
23,8 mio. kr. i lånoptagelse til effektuering i 2025 i forhold til det oprindeligt vedtagne budget 2024. Disse forskydninger
indgår i opgørelsen i bilag 2.

 

STATUS PÅ GÆLD

Den samlede gæld pr. 31. december 2024 er opgjort til 1.351,4 mio. kr. Alle lån er optaget i danske kroner og med
maksimal løbetid på de enkelte lån. Den langfristede gæld kan specificeres således:

Generel kommunal låntagning omfattet af den finansielle strategi 941,3 mio. kr. 
Ældreboliger 236,8 mio. kr. 
Feriepengeforpligtigelsen (lønmodtagernes feriemidler) 173,1 mio. kr.
Finansiel leasing 0,2 mio. kr. 

Ifølge den finansielle strategi skal minimum 50% af den langfristede gæld omfattet af strategien være fast forrentet. I år
med lave renter har forvaltningen for at sikre høj budgetsikkerhed udnyttet det lave renteniveau og primært hjemtaget lån
med fast rente. Lån til jordkøb er af hensyn til fleksibiliteten i forhold til ekstraordinære afdrag i takt med salg af jorden
hjemtaget med variabel forrentning. Den fastforrentede andel af gælden omfattet af den finansielle strategi udgør ca. 76%
ultimo 2024.

Udviklingen i den langfristede gæld omfattet af den finansielle strategi med de optagne lån i 2024 samt den aktuelt
budgetterede lånoptagelse i 2025-2028 fremgår af grafen (figur 2) i bilag 1.
Den gennemsnitlige rentebetaling på lån omfattet af den finansielle strategi forventes at lande omkring 1,0% i 2024.

Økonomiske konsekvenser



Ingen

Vurdering
Se sagsbeskrivelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Bilag 1 - grafer til finansrapportering pr. marts 2025

Bilag 2 - specifikation af udvikling i langfristet gæld marts 2025



Punkt 10: Orienteringssag: Budget 2026-2029 på Økonomi- og
Erhvervsudvalget

25-7899

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Som led i budgetproceduren for budget 2026-2029, skal fagudvalgene orienteres om de tekniske budgetrammer i den
kommende budgetperiode på udvalgsmøder i maj. 

Sagsbeskrivelse

I henhold til budgetproceduren for budget 2026–2029 orienteres fagudvalgene om de tekniske budgetrammer for udvalget
i den kommende budgetperiode. De tekniske budgetrammer er tilrettet med den kendte pris- og lønfremskrivning samt
tilretning af demografimidler efter opdatering af befolkningsprognosen for Fredericia Kommune. Demografimidlerne er
indtil budgetvedtagelsen placeret på Økonomi- og Erhvervsudvalgets budget og indgår ikke i fagudvalgenes tekniske
budget. Befolkningsprognose samt tekniske budgetrammer er behandlet og godkendt på Økonomi- og Erhvervsudvalgets
møde d. 22. april 2025. 

De tekniske budgetrammer for udvalget er vedlagt som bilag. 

Drøftelserne har til formål at holde fagudvalgene opdaterede på den økonomiske status på eget fagområde. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen. 

Vurdering
Ingen. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Udvalget tager det tekniske budget for 2026-2029 til efterretning. 

Bilag

Budgetrammer ØKE



Punkt 11: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Fra udvalgsformanden

Nyt fra Trekantområdet

Fra udvalgsmedlemmer

Fra forvaltningen

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 12: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 13: Underskriftsside

Beslutning

Sagsresumé

Økonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse

Økonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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