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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet, at:

1. Dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Beslutningssag: Budgetoverforsel til 2026 - Fredericia Kommune

26-3894
Beslutning

1. -4. Godkendt.

Sagsresumé

Forvaltningen har udarbejdet forslag til budgetoverfersler fra 2025 til 2026 med udgangspunkt i kommunens principper
for overforselsadgang af mer- eller mindreforbrug. Fagudvalgene har godkendt forvaltningens forslag til
budgetoverforsler pa udvalgsmederne i marts maned. Forvaltningen videresender derfor den samlede indstilling til
(Jkonomi- og Erhvervsudvalget og byradet.

For Fredericia Kommunes serviceudgifter indstilles en positiv budgetoverforsel (mindreforbrug) pa 49,004 mio. kr. for
2026. For arene 2027 og 2028 indstilles budgetoverfersler pd henholdsvis -5,558 mio. kr. og -14,173 mio. kr.
(merforbrug).

For gvrige udgifter, eldreboliger, indstilles en negativ budgetoverforsel (merforbrug) til 2026 pé -2,860 mio. kr.

For anlegsudgifter, inkl. jordforsyning og DanmarkC, indstilles til en nettobudgetoverfersel pa 10,606 mio. kr. fra 2025
til 2026 samt 18,907 mio. kr. for anlaeg pa det brugerfinansierede omrade.

Derudover sgges der overfersel pa -29,791 mio. kr. vedrerende forskudt lanoptagelse samt overforsel af 3,466 mio. kr.
vedr. afdrag pa 1an. P4 renter og udbytter forventes en merindtaegt pa 8,130 mio. kr. En del af udbyttet relaterer sig til
udgifter til advokatsalaer i 2025 samt til indfrielse af boliglan i forbindelse med ombygning og hjemliggerelse af
Kronehgj. Det resterende mindreforbrug pa 1,157 mio. kr. tilgér kassen.

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har udarbejdet forslag til budgetoverfersler fra 2025 til 2026 med udgangspunkt i kommunens principper
for overforselsadgang af mer- eller mindreforbrug. Budgetoverferslerne er behandlet i direktionen i februar og behandlet
og godkendt i fagudvalgene i marts méned. I bilag 1a-1g ses budgetoverforslerne, som er blevet behandlet i fagudvalgene.

I kommunens gkonomiske principper er der folgende regler for budgetoverfarsler mellem érene:

¢ Mindreforbrug, op til 3% af udvalgets budget, overfares fuldt ud. Overforsel ud over de 3% kan kun ske efter
begrundet ansggning til @konomi- og Erhvervsudvalget i forbindelse med behandlingen af overforselssagen.

¢ For de enkelte budgetenheder overfores mindreforbrug op til 3% tilsvarende fuldt ud. Overforsel ud over 3% kan
direktionen administrativt godkende péd baggrund af en konkret ansggning. Dette gaelder ogsa politisk besluttede
midler.

¢ Mindreforbrug der henforer til eksterne fondsmidler m.v., der overferes mellem 4r, er undtaget fra graensen pa 3%.

¢ Merforbrug overferes fuldt ud, men kan fordeles over de tre efterfolgende ar.

e Pa anleg og indskud i landsbyggefonden vurderes budgetoverforslen pa de enkelte projekter og effekt pa
lanoptagelse vurderes i konsekvens heraf.

¢ Der er ingen overforselsadgang pé overforselsudgifter, den centrale refusionsordning samt &ldreboliger og dermed
reguleres disse via kommunens kasse. Disse omrader behandles alene i kommunens samlede regnskabs- og
overforselssag til @konomi- og Erhvervsudvalget samt byradet.

Serviceudgifter:
I nedenstdende tabel 1 fremgér de indstillede og godkendte budgetoverforsler, vedrerende serviceudgifter, fra
fagudvalgenes gennemgang i marts méned. Se bilag 1a-1g for specifikation pr. udvalg af indstillede budgetoverforsler

samt fordelingen over 3 ar.

Tabel 1 — Budgetoverforsler, serviceudgifter, Fredericia Kommune

Serviceudgifter, mio. kr., Fredericia kommune 2026 2027 2028




Politisk besluttede 14,552 10,000 0,000

Budgetenheder med eget budget, mindreforbrug 34,035 (0,000 10,000

Budgetenheder med eget budget, merforbrug (geeld) |-5,602 [-5,558 |-14,173

Eksterne puljemidler 6,020 10,000 10,000

Rest afvigelse, kasseindleg/kasseoptag 0,000 0,000 10,000

Indstillet budgetoverforsel til 2026*
49,004 5,558 14,173
(- = budgetoverfert merforbrug)

* Se bilag 1a-1g for specifikation af indstillede budgetoverforsler samt fordelingen over 3 ar

Arsagen til den stigende afdragsprofil, for budgetenheder med eget budget, er, at der er taget hojde for geeld overfort fra
2024. Dette betyder, at der reelt er ens afdragsprofil i drene 2026-2028 — se nedenstaende tabel 2.

Tabel 2 — Budgetenheder med eget budget - budgetoverforsel af gaeld 2026-2028, inkl. budgetoverforsel fra 2024

Afdragsprofil, geld, Fredericia Kommune, mio. kr. 2026 2027 2028

Budgetenheder med eget budget, merforbrug 2025 -5,602 5,558 -14,173

Budgetenheder med eget budget, merforbrug fra 2024
8,595 -8,795 0,000
(afrundet)

Afdragsprofil, geeld -14,197 +14,353 14,173

OVRIGE UDGIFTER

For Teknik- og Miljoudvalgets &ldreboliger indstilles en negativ budgetoverforsel (merforbrug) til 2026 pé -2,860 mio.
kr. Aldreboliger er underlagt hvile-i-sig-selv princippet og udgifter finansieres af

huslejeindtaegterne. Tabel 3 viser Teknik og Miljoudvalgets budgetoverforsler 2026, gvrige udgifter (ldreboliger), jf.
”Principper for ekonomistyring”.

Tabel 3 — Budgetoverforsel fra 2025 til 2026, mio. kr.

vrige udgifter, mio. kr., Fredericia kommune 2026 2027 2028

Politisk besluttede -2,860 0,000 0,000

Indstillet budgetoverforsel til 2026*
-2,860 10,000 10,000
(- = budgetoverfort merforbrug)

* Se bilag la for specifikation af indstillede budgetoverforsler samt fordelingen over 3 dr

Anlaeg:

Fagudvalgene indstiller, at der netto budgetoverfores 10,606 mio. kr. fra 2025 til 2026 vedrerende anlegsudgifter samt
18,907 mio. kr. for projekter pé det brugerfinansierede omrade.



Tabel 4 — Budgetoverforsler, anlaegsudgifter, Fredericia Kommune

Anleeg, Fredericia kommune, Udgifter, Indtaegter, INetto-
mio. kr. loverforsel overforsel overforsel

Anlaeg, inkl. jordforsyning og

DanmarkC 178,058 -167,452 10,606
Brugerfinansieret omrade, 18,907 18,907
anleg
Indstillet budgetoverforsel til
2026*

196,965 -167,452 29,513

(-= faerre indtaegter)

* Se bilag 2 for igangveerende og afsluttede anleegsprojekter og indstillede budgetoverforsler.

Den indstillede budgetoverforsel pa anlaeg er primart vedrerende tidsmassig forskydning i udferelsen af anlegsprojekter
(udgifter) samt tidsmaessige forskydninger pa salg af erhvervsjord og salg af ejendomme (indtaegter).

Den indstillede budgetoverfersel pa det brugerfinansierede omrade vedrerer anleg.

FINANSIELLE POSTER

Pa de finansielle poster er der en forskydning i lanoptagelse pé -29,791 mio. kr., som kan henfores til forskydning i
gennemforelse af anleegsprojekter, der kan ldnefinansieres. Forskydningen svarer fuldt ud til afvigelsen i forhold til
korrigeret budget og budgettet soges overfort til 2026.

Vedrerende afdrag pa 1an er der et restbudget pa 3,466 mio. kr., som blandt andet skyldes forskydning i lanoptagelse mv.
og dermed afdrag pa 14n med kort lebetid, belobet seges overfort til 2026.

Merindtagten pa renter, udbytte, kursgevinster mv. i 2025 andrager netto 8,130 mio. kr. En andel af merindtegten er
ekstraordinart udbytte fra ADP og anvendes til deekning af advokatudgifter pa 2,673 mio. kr.

Der vil herefter tilbagesta en restmerindtaegt fra de samlede renter og udbytter pa 5,457 mio. kr. i 2025, hvoraf 4,300 mio.
kr. soges overfort og hensat til pulje i 2026 til ekstraordineert afdrag pa boliglan optaget til davaerende Kobbelgaarden i
dag Kronehgj. Dette ekstraordinere afdrag er foranlediget af konvertering af boligarealer til servicearealer som del af
udvikling og hjemliggerelse af tilbuddet.

Det ikke anvendte restbelob pa 1,157 mio. kr. indstilles tilfort kassen.

OVRIGE FINANSFORSKYDNINGER

Pa gvrige finansforskydninger er der et merforbrug pa 19,695 mio. kr. Her indenfor er der et mindreforbrug pa 22,071
mio. kr. vedrerende uforbrugte midler afsat til indskud i Landsbyggefonden m.v. Disse midler seges overfort til 2026. Det
gvrige merforbrug vedrerer udsving pa evrige finansielle poster af mere teknisk karakter bl.a. forskydning i kortfristede
tilgodehavender, kortfristet gaeld samt mellemregning mellem regnskabsar m.v. Disse poster justeres pa kassen og
forventes udlignet i efterfolgende regnskabsar.

Okonomiske konsekvenser
Se sagsbeskrivelse.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at de opgjorte budgetoverforselsbeleb er foretaget i overensstemmelse med principperne herfor.

I bilag 1a-1g og bilag 2 er budgetoverferslerne opgjort, som de er blevet behandlet i fagudvalgene. Bilagene vil blive
tilrettet efterfolgende, safremt Pkonomi- og Erhvervsudvalget a&ndrer disse indstillinger.



Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at

1. Budgetoverfersler for serviceudgifter, ar 2026-2028, godkendes.

2. Der overfores netto 10,606 mio. kr. vedrarende anlaeg til feerdiggerelse af ikke afsluttede anlaegsprojekter samt
tidsmaessige forskydninger pa salg af erhvervsjord og salg af ejendomme, ar 2026.

3. Der overferes 18,907 mio. kr. vedrerende anlaeg pa det brugerfinansierede omrade, ar 2026.

4. Kasseindlaeg pa finansielle poster, i alt 1,157 mio. kr., godkendes.

Sagens forleb
07/04/2026 DOkonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. -4. Anbefales.

Bilag

Bilag 1A - Overforsler 2025-2026 til Teknik- og Miljeudvalget -TU

Bilag 1A - Overforsler 2025-2026 til Teknik- og Miljeudvalget - KEM

Bilag 1B - Overforsler 2025-2026 til Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget - BSU

Bilag 1B - Overforsler 2025-2026 til Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget - UUU

Bilag 1C - Overforsler 2025-2026 til Kultur-, Turisme-, Idraet- og Bosatningsudvalget - KIU
Bilag 1C - Overforsler 2025-2026 til Kultur-, Turisme-, Idraet- og Bosatningsudvalget - BTU
Bilag 1D - Overfersler 2025-2026 til Beskeeftigelses- og Helhedsplanudvalget - BESU

Bilag 1D - Overfersler 2025-2026 til Beskeaftigelses- og Helhedsplanudvalget OKE

Bilag 1E - Overfoarsler 2025-2026 til Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget BSU

Bilag 1E - Overforsler 2025-2026 til Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget - SESU
Bilag 1F - Overforsler 2025-2026 til Senior- og Sundhedsudvalget - SESU

Bilag 1G - Overfoarsler 2025-2026 til @konomi- og Erhvervsudvalget

Bilag 2 - Anlagsoversigt til regnskab, inkl. overforsler 2025-2026



Punkt 3: Beslutningssag: Etablering af faelles I'T-drift for server og netvark
i Syddanmark

26-4521
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

I forlengelse af @konomiaftalen for 2026 (DA26) mellem regeringen og KL skal kommunerne senest den 1. januar 2027
have etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer omhandlede server- og netverksdrift for at styrke
cybersikkerheden. Med denne sag seges der mandat til at arbejde videre med en model baseret pa et interessentskab (I/S)
som §60-fellesskab for de 22 syddanske kommuner. I september 2026 fremlegges der forventeligt en sag til endelig
politisk godkendelse af samarbejdet.

Sagsbeskrivelse

I Okonomiaftalen for 2026 (@A26) blev regeringen og KL enige om, at kommunerne senest den 1. januar 2027 skal have
etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. Baggrunden for
denne politiske aftale er den stadig mere omfattende og komplekse cybertrussel og udfordringer med at rekruttere IT-
specialister, som kommunerne star overfor.

De 4-5 IT-serviceorganisationer skal inden udgangen af 2027 sta for kommunernes server- og netvarksdrift. Serverdrift
forstds som de servere som kommunen driver. Netvaerksdrift betyder drift af kommunens netverksadgange i kommunens
bygninger.

Formalet er at styrke cybersikkerheden i kommunerne og dermed sikre en hej driftssikkerhed af den IT-infrastruktur, som
understotter alle dele af kommunernes opgavelesning — fra myndighedsopgaver til dagtilbud, skoler, hjemmepleje,
specialiserede tilbud og kritiske forsyningsomrader. Derudover kan det understette rekruttering af [T-specialister i
kommunerne.

De 22 kommuner 1 KKR-Syddanmark har gennem indledende dialoger tilkendegivet at ville arbejde videre mod en
losning i regi af et I/S som §60-fellesskab.

Denne sag giver forvaltningen mandat til at arbejde videre mod en endelig politisk sag til beslutning i alle 22 kommuner -
forventeligt september 2026.

Samarbejdsform

Siden indgéaelsen af @A26 har der varet arbejdet med at kortleegge de forskellige mulige organiseringsmodeller, der kan
anvendes. I/S som §60-fellesskab indstilles som samarbejdsform, fordi I/S-modellen understotter det syddanske
forstéelsespapirs princip om at prioritere det kommunale selvstyre og det politiske prioriteringsrum, da I/S-modellen giver
en tettere demokratisk kontrol end f.eks. et aktieselskab. En vasentlig arsag til at fravaelge udbydermodellen (lov 548) er,
at de nuvarende skonomiske terskelvardier vurderes at vare for lave til at rumme de sterste kommuner. En tilpasning af
terskelvaerdierne vil kreeve en lovendring med en forventet tidshorisont pé 9-12 maneder. Uddybende begrundelser for
fravalg af de gvrige mulige samarbejdsformer findes i vedlagte bilag. Derudover er notat fra Kammeradvokaten om
mulige samarbejdsformer vedlagt.

Den indstillede samarbejdsform betyder, at kommunerne overdrager de juridiske kompetencer vedr. nermere definerede
server og netverk til det oprettede I/S. Governancestrukturen for det kommende I/S beskrives i selskabets vedtaegter og
interessentskabskontrakten, der vil veere en del af den politiske sag til september.

Den geografiske placering af det kommende I/S skal afklares frem mod beslutningssagen i september. I samme proces
skal det atklares om I/S’et skal have en eller flere afdelinger.

Opgavesnit



Samarbejdet skal jf. @A26 omhandle kommunernes server- og netvaerksopgaver. Det er en delmangde af de kommunale
IT-opgaver, der grundleeggende kan opdeles i basis-IT og applikations-IT, hvor server og netverk herer til basis-IT.
Hvordan disse to omrader mere precist og teknisk defineres i forhold til @vrige IT-opgaver vil hen over de kommende
maneder blive kortlagt, sa det er afklaret inden den endelige beslutningssag i september. I vedlagte bilag findes en
overordnet model for kommunens [IT-opgaver.

Foruden at levere IT-ydelser til egne driftsomrader og ansatte er der en raeekke andre enheder, som kommunerne ogsé
leverer IT-ydelser til som f.eks. selvejende institutioner. Hvordan sddanne enheder stilles vil ogsa blive afklaret i de
kommende méneder. Herunder mulige lgsninger, safremt de ikke kan videreferes i regi af et kommende I/S.

DA26 angiver ogsd, at der er en ambition om, at de gvrige basis-IT-opgaver frem mod 2030 ogsa gradvist vil blive lgst i
tvaeerkommunale samarbejder. Denne sag forholder sig ikke til det, idet det alene er relevant faelles server- og
netvaerksdrift, der skal udferes af det kommende I/S.

Transitionsorganisation

En effektiv og vellykket transition kreever, at der etableres en transitionsorganisation med ressourcer til at fa beskrevet
opgavelesningen, lavet de konkrete beslutningsoplag, beskrevet den overordnede enterprisearkitektur og dannet de rette
cybersikkerhedsforanstaltninger i det nye samarbejde. For at understette dette ansattes eller frikabes ressourcer svarende
til tre fuldtidsstillinger med kompetencer indenfor transitionsmanagement, jura, gkonomi, enterprise-arkitektur og
cybersikkerhed til en transitionsorganisation. En af de ferste opgaver vil vaere at beskrive governancestrukturen for
transitionsperioden med udgangspunkt i ét selskab for de 22 syddanske kommuner.

Videre er det centralt for en vellykket transition, at kommunernes IT-faglighed og lokale viden indtaenkes kontinuerligt.
Derfor skal transitionsorganisationen have tet dialog - med fokus pé bl.a. IT-faglighed og lokale forhold - og
tilbagevendende mader med bade de syddanske IT-chefer og de arbejdsgrupper, der forventeligt nedsettes.

Transitionsorganisationen vil i 2026 referere til de syddanske repraesentanter i den kommunale styregruppe om fzlles IT-
drift og fra 2027 til ledelsen af det kommende selskab.

Transitionsorganisationen forankres i Odense Kommune og etableres snarest muligt og frem til 1.1. 2028. De mere
konkrete beskrivelser er vedlagt som bilag.

Juridiske aspekter

Kommunestyrelseslovens §60 regulerer samarbejdsaftaler mellem kommuner, hvor der afgives juridisk kompetence.
Under §60 findes §60a som I/S’et muligvis kan veere omfattet af. Det vil bl.a. medfere, at Ankestyrelsen alene skal
orienteres om vedtaegter og vedtegtsaendringer og ikke godkende dem. Hvorvidt det oprettede I/S vil kunne vaere omfattet
af §60a er endnu uafklaret og skal vurderes frem mod den kommende sag i september.

Personalemaessige forhold

Etableringen af et fzlles I/S til server- og netveerksdrift vil kunne fa betydning for de medarbejderressourcer i
kommunerne, som varetager netop server- og netverksdrift. Konsekvenserne herfor vil forst blive kendt senere i
processen og behandles séledes ikke i denne sag, men vil beskrives yderligere i beslutningssagen til september.
Kommunaldirekteren vil sikre, at der sker beherig orientering og involvering af MED-systemet og bererte afdelinger.

Okonomiske konsekvenser

De narmere gkonomiske forhold er endnu uafklarede og skal afklares frem mod endelig godkendelsessag. Pa den ene side
forventes investeringer for at realisere ambitionen om at gge cybersikkerheden. P4 den anden side kan der vere feerre
udgifter som folge af standardisering og stordrift. Det er KLs vurdering, at standardisering og stordriftsfordele kun i
nogen grad vil kunne modvirke de ekstra udgifter til aget cybersikkerhed.

Der skal i den kommende periode udarbejdes en gkonomimodel, som skal sikre et klart og feelles gkonomisk grundlag for
den fremtidige drift af den kommende it-serviceorganisation.

Udgifter til server- og netveerksdrift udger en mindre andel af kommunernes udgifter til IT. De er estimeret til at udgere
cirka 10% af kommunernes samlede IT-udgifter. Kab af varer og tjenesteydelser udger cirka 80% af udgifterne til server
og netverk, mens lenomkostninger udger de resterende cirka 20 %.



Transitionsorganisationen forudsattes finansieret i 2026 med omprioriterede KKR-sekretariatsmidler svarende til tre
arsveerk. Det tilstraebes, at det oprettede I/S fra 1.1. 2027 finansierer transitionsorganisationen. Muligheder for dette
vurderes ultimo 2026. De syddanske kommuner forventes at finansiere det oprettede 1/S fra 2027.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen anbefaler:

o At forvaltningen gives mandat til at arbejde videre med, at der etableres samarbejde med de gvrige 21 kommuner i
KKR-Syddanmark.

e At samarbejdet alene vil omhandle relevant server- og netvaerksdrift.

e At samarbejdet etableres i regi af et interessentskab (I/S) som §60-fzllesskab.

e At der etableres en transitionsorganisation.

Sagens forleb
07/04/2026 Ykonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.

Bilag

Notat angdende transitionsorganisationen

Oversigt over kommunernes [T-opgaver

Arsager til fravalg og tilvalg af indstillet samarbejdsform
Notat om organisationsmodeller ved Kammaradvokaten

Forstaelsespapir for kommunerne i Syddanmark ift IT-serviceorganisationer



Punkt 4: Beslutningssag: Udlaegskonti til statsligt finansierede
vadomradeprojekter

24-26574
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Afledt af Gron Trepart godkendte Byrddet omlegningsplanen for Lillebalt/Jylland den 17-12-2025. Planen indeholder
vadomradeprojekter, hvor kommunen er projektleder. Projekterne er omkostningsneutrale for kommunen, men processuelt
skal kommunen atholde udgifterne for staten betaler projektomkostningerne. Der er derfor udarbejdet et flerarigt budget,
der viser de forventede udgifter og indtaegter pr. ar.

Sagsbeskrivelse

Omlagningsplanen for Lillebalt/Jylland indeholder vadomradeprojekter, hvor kommunen er projektleder. Projekterne er
omkostningsneutrale for kommunen, men processuelt skal kommunen atholde udgifterne til hhv. forundersegelse og
realisering - for staten betaler. Der er derfor udarbejdet et flerarigt budget der viser de forventede udgifter og indtaegter pr.
ar, som beskrevet nedenfor i afsnittet gkonomiske konsekvenser.

Omlagningsplanen er dynamisk og frivillig for lodsejerne. Derfor er der en vis usikkerhed om behovet for udleeg, men de
angivne bevillinger svarer til hvad der prioriteres for nuvarende.

Okonomiske konsekvenser

Tekst TB2026 TB TB TB Anlegs-  Fri-
(belob i mio. kr) 2027 2028 2029 bevilling givelse
Skeerbaek vadomrade 0,500 1,000 2,000 0,500 0,500
(XA-50XXX)

Statstilskud -0,500 -3,000

Trelde/@sterby (XA- 0,500 1,000 1,000 0,500 0,500
50XXX)

Statstilskud -0,500 -2,000

Studsdal Mose (XA- 3,000

50XXX)

Statstilskud -3,000

Ullerupbackomrade 0,500 1,500

(XA-50XXX)

Statstilskud -2,000

Trelde Syd (XA- 0,300 1,000

50XXX)

Statstilskud -0,300 -1,000



Vindmgllebak omrade 1,000 1,000 1,000
(XA-50XXX)

Statstilskud -1,000

Surkaer baek- omrade 1,000 1,000 1,000
(XA-50XXX)

Statstilskud -1,000

I alt (- = kasseindlaeg/+=
kasseudlaeg) 3,000 2,800 3,700  -9,500

Vurdering

Forvaltningen har vurderet behovet for udleg ud fra tidligere projekter og forventede indsatser. S&fremt at markedspriser,
lodsejerinteresse, statens prioriteringer oa. &ndrer sig meget kan der blive behov for justeringer - ligesom at nogle
projekter kan tage leengere tid end kalkuleret.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknik og Miljeudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:

1. Der sgges om anlegsbevilling som beskrevet i afsnittet skonomiske konsekvenser, og at radighedsbelobet i 2026
frigives.

Sagens forleb
16/03/2026 Teknik- og Miljoudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.

07/04/2026 Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.



Punkt 5: Beslutningssag: Endelig vedtagelse af Lokalplan 400 Boliger ost for Bredstrup, Bredstrup

26-1724
Beslutning

1. -2. Godkendt.

Sagsresumé

P4 byradets mede d. 26. 11. 2025 blev det vedtaget at sende forslag til lokalplan 400 - Boliger ved Bredstrupvej, Bredstrup i offentlig hering i 8 uger. Ved
heringsperiodens afslutning har forvaltningen modtaget enkelte bemerkninger og indsigelser, som i hovedtrak handler om trafik, stej, cykelstiens placering,
onske om en dagligvarebutik og kapacitet i de narliggende institutioner.

Forvaltningen indstiller, at Lokalplan 400 - Boliger ved Bredstrupvej, Bredstrup - vedtages endeligt med de
anforte @ndringer.

Sagsbeskrivelse

Lokalplanen er udarbejdet med det formal at give mulighed for opferslen af boliger i form af et bredt udbud af taet-lav boliger i form af dobbelthuse, reekkehuse
og klyngehuse. Derudover sgger lokalplanen at udlaegge et storre sammenhangende, gront friareal til felles ophold, samt at sikre hensigtsmassig handtering af
regnvand.

Det er ogsa lokalplanens formal at sikre, at boliger holder afstand til bade Bredstrupvej, eksisterende bebyggelse og de beskyttede sten- og jorddiger, i respekt for
eksisterende bebyggelse samt for at undga at boliger og opholdsarealer placeres, hvor de er stgjbelastede over Miljestyrelsens vejledende gransevardier. Endeligt
er det lokalplanens formal at undgé brug af stejafskeermning, sa omradet ikke skeemmes med hverken mure eller volde.

Tolstrup

Luftfoto ovenfor viser lokalplanomradets placering umiddelbart ost for Bredstrup by.




Offentlig hering

Planforslaget har veret i offentlig hering i 8 uger fra den 28.11.2025 til den 22.01.2026. Ved heringsperiodens afslutning har forvaltningen modtaget 10
bemarkninger og indsigelser, som i hovedtrek handler om trafik, stej, cykelstiens placering, parkeringsarealer, kviste, enske om en dagligvarebutik og kapacitet i
de neerliggende institutioner.

Flere af indsigelserne har ingen eller positive bemarkninger til planforslaget med enkelte ensker til tilretninger, sarligt fylder bekymringen om trafiksikkerhed,
oget trafikstej og for enkelte ensket om en dagligvarebutik i neromradet.

Alle indkomne bemarkninger er samlet i en hvidbog, som er vedlagt indstillingen som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Igen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at indsigelserne modtaget i heringsperioden giver anledning til folgende andringer i lokalplanen:

Graesarmering pa faelles parkeringsarealer

§5.9 angaende parkering udfoldes, saledes faelles parkeringsarealer skal anlegges i graesarmering:

"[...] Reekkehuse

[...] Parkering til reekkehuse skal anlegges som feelles parkering og placeret langs med boligvejen inden for det pdageeldende delomrade, pa samme side af
vejen som reekkehusene. Parkeringen skal ske vinkelret pa boligvejen, sdledes at boligvejen kan indga som del af manovrearealet. Det skal sikves, at den
samlede bredde af manovrearealet er min. 7 m.

Klyngehuse

Ved anvendelse til teet-lav bolighebyggelse i form af klyngehuse, skal der etableres min. 1 parkeringsplads pr. bolig anlagt som feelles parkeringsplads centralt i
det pdgeeldende delomrade for enden af boligvejen. Vendepladsen beskrevet i §5.4 md integreres i den feelles parkeringsplads. [...]"

ZEndres til:

"[...] Reekkehuse

[...] Parkering til reekkehuse skal anleegges som felles parkering med greesarmering og placeres langs med boligvejen inden for det pageeldende delomrdde, pa
samme side af vejen som reekkehusene. Parkeringen skal ske vinkelret pa boligvejen, saledes at boligvejen kan indgd som del af manovrearealet. Det skal sikres,
at den samlede bredde af manovrearealet er min. 7 m.

Klyngehuse

Ved anvendelse til teet-lav bolighebyggelse i form af klyngehuse, skal der etableres min. 1 parkeringsplads pr. bolig anlagt som feelles parkeringsplads centralt i
det pagceeldende delomrdde for enden af boligvejen. Feelles parkeringspladser skal anleegges med greesarmering. Vendepladsen beskrevet i §5.4 md integreres i
den feelles parkeringsplads. [...]"

Kvistes udformning og materialer

Der anfores en ny bestemmelse §8.10 om udformning og materialer pa tagvinduer og kviste, hvilket ogsa medferer at den tidligere §8.10 omdebes til §8.11 og
tidligere 8.11 omdebes til 8.12.

Den nye §8.10 lyder séledes:

"§8.10
Vinduer i tagfladen skal udfores som enkeltsiddende tagvinduer eller kviste. Tagvinduer og kviste ma ikke veere hojere end 1,5 m.

Tagvinduer og kviste ma maksimalt udgore et samlet areal pd 1/3 af tagfladen. Tagvinduer ma ikke veere bredere end 1 m.

Tagvinduer og kviste skal placeres mindst tre tagsten (svarende til 690 mm) fra gavle og fra lodret boligadskillelse, og mindst tre tagsten fra tagfod (svarende til
1030 mm) og fra tagryg (svarende til 990 mm).

Kviste pd tage med ensidig taghceldning skal udformes som pultkviste. Kviste pd tage med saddeltage skal udformes som saddeltagskviste med en maksimal
taghceldning pa 30 grader. Tagmaterialet pa kviste skal udfores i det samme materiale som det ovrige tag pd den pageeldende bygning.

Kvistes front og flunker (sider) ma kun bekleedes med naturskifer, tree eller glas. Treebekledning pd kviste ma ikke udfores som pladebekledning.
Tagvinduer og kviste skal installeres med skjult inddcekning.
Note:
Kvistens front bor have en let karakter og md som udgangspunkt ikke veere bredere end facadens vinduer.
Kvisten bor bekleedes med et materiale, der passer til husets stil."
Alle heringssvar er behandlet og vurderet i et notat, som er vedlagt indstillingen som bilag.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:
1. Lokalplan 400 — Boliger ved Bredstrupvej, Bredstrup - vedtages endeligt med de anferte eendringer samt

2. Administrationen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentlig bekendtgerelse af lokalplanen.

Sagens forleb



16/03/2026 Teknik- og Miljeudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.

07/04/2026 @konomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. -2. Anbefales.

Bilag
Lokalplan 400 - Boliger ost for Bredstrup, Bredstrup
Heringsnotat_Lokalplan 400 Boliger est for Bredstrup, Bredstrup

Hvidbog_Lokalplan 400 Boliger ost for Bredstrup, Bredstrup



Punkt 6: Beslutningssag: Ophavelse af foraldelsesfristen i sag vedr. opfyldt
grusgrav syd for Laesovej

21-8090A
Beslutning

1. Godkendt af et flertal bestdende af Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten, Liberal Alliance og Danmarksdemokraterne.

Det Konservative Folkeparti stemte imod med felgende begrundelse: "Det Konservative Folkeparti stemmer imod, da vi
mener at en tilsidesattelse af foreldelsesfristen kan danne praecedens og i gvrigt ikke sikrer ens behandling af borgerne i
Fredericia Kommune".

Sagsresumé

En raekke grundejere i omradet omkring Alrevaenget, Hjarngvej, Lasove], Samsavej og Vejravenget, der i dag ejer
grunde, som er beliggende ovenpa et areal, der tidligere har vaeret losseplads, har ikke mulighed for at f& provet deres
eventuelle krav mod kommunen pga. de almindelige foreldelsesfrister er overskredet. I jordforsyningslovens § 76a er der
imidlertid en bestemmelse om, at en kommune kan valge at se bort fra en allerede indtradt foreldelse. Nerverende sag
omhandler spergsmalet om, hvorvidt kommunen vil se bort fra en allerede indtradt foraeldelse og i givet fald vilkérene
herfor.

Sagsbeskrivelse

12020 blev det konstateret, at 19 ejendomme i starten af 1960 erne er etableret pa en tidligere opfyldt grusgrav syd for
Laesovej. Region Syddanmark har undersegt ejendommene i omrédet og 17 ejendomme er herefter helt eller delvist
kortlagt som forurenede. Der sker en videre indsats pa 7 af de 17 ejendomme, hvor terreenner forurening vurderes at
kunne udgere en kontaktrisiko.

Flere af grundejerne har henvendt sig til kommunen, da de pga. den konstaterede forurening i omradet vil lide et verditab
pa deres ejendom og sperger i den forbindelse til kommunens ansvar i sagen og muligheden for at opné skonomisk
kompensation.

Der blev senest orienteret om sagen pa et made i Klima-, Energi og Miljeudvalget den 2. februar 2026 med henblik pa at
drefte muligheden for, at kommunen med hjemmel i Jordforureningslovens § 76a frafalder de almindelige
foreeldelsesfrister. Det vil muliggere, at grundejerne kan fa afpravet ved domstolene, om kommunen kan geres ansvarlig
1 sagen.

Jordforureningslovens § 76a har felgende ordlyd:

“Efter at have solgt et areal kan kommunalbestyrelsen, regionsrddet eller bestyrelsen for et kommunalt feellesskab
undlade at paberdbe sig foreeldelse i sager om mangelskrav som folge af en jordforurening pd arealet, der er kortlagt
eller kunne have veeret kortlagt, jf. §.5.

Stk. 2.

En afgorelse efter stk. 1 kan ikke pdaklages til anden administrativ myndighed.”

Efter bestemmelsen kan en kommune, der har solgt et areal, undlade at paberéabe sig foreldelse over for borgere og andre,
der mener de har et mangelskrav mod kommunen, fordi det i mellemtiden har vist sig, at arealet allerede ved kommunens
salg var forurenet. Kommunen valger om foraldelse skal paberabes ud fra et frit sken inden for de grenser, der folger af
almindelige offentligretlige grundsatninger om blandt andet saglig forvaltning og lighed.

Bestemmelsen vedrerer bade krav om erstatning og om et forholdsmaessigt afslag i kebesummen.

Der findes ingen praksis pé, hvorvidt det er muligt for kommunen at beslutte om der skal vaere greenser for den eventuelle
honorering, som kommunen vil g ind i, men det er forvaltningens vurdering, at der i kommunens ret, men ikke pligt til at
kunne se bort fra en allerede indtradt foraeldelse, tillige ligger en mulighed for at opsatte begraeensning for, i hvilket
omfang kommunen vil honorere et eventuelt berettigede krav. Kommunen vil saledes, efter forvaltningens vurdering, godt
kunne beslutte, at der maksimalt ydes op til eksempelvis 400.000 kr. i erstatning eller forholdsmeessigt afslag, hvis en


https://danskelove.dk/jordforureningsloven/5
https://danskelove.dk/jordforureningsloven/76a#1

grundejer skulle f& medhold i en sag mod kommunen, ligesom kommunen kan beslutte, at virkningen og udstreekningen
af Jordforureningslovens § 76a skal have en afgranset tidsmassig udstreekning, sdledes, at bestemmelsen eksempelvis
alene gelder retssager anlagt mod kommunen i indevaerende valgperiode 2026 til og med 2029.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser kendes ikke, da de athenger af, hvorvidt nogen af grundejerne anlagger en retssag mod
kommunen og om de far medhold i den.

Bliver der anlagt sag mod kommunen vil der vere udgifter til advokat ifm. retssagen, eventuelt ogsa ifm. med en to-
instans behandling. Denne udgift forventes deekket af advokatkontoen.

Der er ikke afsat penge i budgettet til honorering af de krav, der métte komme mod kommunen, hvis grundejerne skulle fa
medhold i de eventuelle retssager mod kommunen. Far nogen af grundejerne medhold i en eventuel retssag mod
kommunen ma det forventes, at en honorering af et sddant krav, vil skulle finansieres ved en tilleegsbevilling.

Vurdering

P4 baggrund af de foreliggende oplysninger er der ikke umiddelbart noget, der entydigt peger p4, at kommunen er
ansvarlig eller vil kunne give et forholdsmaessigt afslag. Baggrunden herfor er, at der bl.a i en skrivelse af 10. april 1961
til den senere keber Molleejer Axel Petersen bliver oplyst, at der pa en del af arealet har varet grusgrav, som er opfyldt
med dagrenovation. Fredericia Kommune har herved opfyldt sin loyale oplysningspligt som grundsalger, ligesom
grunden, af samme arsag, ikke har varet behaftet med en skjult mangel, der kan begrunde et forholdsmaessigt afslag for
en verdiforringende mangel.

Som lovgivningen og praksis er, sd vil det ikke vare lovligt for en kommune at yde en gkonomisk kompensation til
grundejerne pd Alrovanget, Hjarnevej, Lesovej, Samsovej og Vejrovaenget medmindre kommunen er retligt forpligtet
hertil. Hvis kommunen yder kompensation, uden at vere retligt forpligtet hertil, sa vil det vere ulovlig stette til
enkeltpersoner. Hvis et byrad beslutter at gare det, pa trods af, at det vil vere ulovligt, sé vil det i yderste konsekvens
kunne veere ansvarspadragende for det enkelte byradsmedlem.

Uanset, at vurderingen, pa det foreliggende grundlag er, at kommunen ikke vil vaere ansvarlig for det mulige tab eller den
veerdiforringelse, de berorte grundejere kan have, s& vil kommunen godt kunne vealge at bringe Jordforureningslovens §
76a 1 anvendelse, saledes, at de bererte grundejere vil kunne fa en sag provet ved domstolene. Det forudsetter, at byradet
treeffer beslutning om, at kommunen under en séddan sag tilkendegiver, at kommunen ikke vil fremszette en
foraeldelsespastand mod grundejerne, i overensstemmelse med princippet i Jordforureningslovens § 76a.

Det bemerkes i forleengelse heraf, at der i kommunen kan veare andre opfyldte omréder, hvor der efterfelgende er bygget
boliger og hvor grundejere kan have et lignende enske om, at kommunen ser bort fra foraeldelsen. Er det tilfeldet vil
identiske sager skulle behandles ud fra et ligebehandlingsprincip.

Regionens undersggelser har belyst forureningssituationen pa de enkelte ejendomme i omradet og peger p4, at der ikke er
nogen risiko i forbindelse med den nuvearende anvendelse, bortset fra kontaktrisiko pa syv ejendomme, der alle er tilmeldt
veerditabsordningen hvorefter overfladeneer kraftig forurening forventes fjernet i 2026.

Det @ndrer ikke ved, at ejerne af de 17 kortlagte ejendomme, kan have et varditab ved handel af ejendom samt ekstra
udgifter ved ombygning, anlaeegsarbejder og jordflytning.

Som det fremgér, sa er det forvaltningens vurdering, at kommunen pa det foreliggende grundlag ikke ma yde de bererte
grundejere erstatning eller et forholdsmaessigt afslag for en veerdiforringende mangel, men dette udelukker ikke, at
kommunen kan beslutte, at kommunen ikke vil nedleegge en foraldelsespastand i en eventuel retssag rejst af en berort
grundejer jf. princippet i Jordforureningslovens § 76a samt opsatte eventuelle rammer for omfanget af en eventuel
erstatning eller et forholdsmaessigt afslag for en vaerdiforringende mangel, eller den tidsmassige udstraekning af den
periode, hvor kommunen vil se bort fra en allerede indtradt foreldelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:

1. kommunen jf. Jordforureningslovens §76a ser bort fra den allerede indtradte foraeldelse samt de begransninger, der
skal geelde herfor

Sagens forleb



16/03/2026 Teknik- og Miljoudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales af et flertal bestdende af Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten, Liberal Alliance og
Danmarksdemokraterne.

Det Konservative Folkeparti stemte imod med folgende begrundelse: "Det Konservative Folkeparti stemmer imod, da vi
mener at en tilsidesattelse af foreldelsesfristen kan danne praecedens og i ovrigt ikke sikrer ens behandling af borgerne i

Fredericia Kommune".

07/04/2026 Bkonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.



Punkt 7: Beslutningssag: Frigivelse af midler fra puljen Midtbystrategi til
proevehandlinger

23-2771A
Beslutning

1. Godkendt som anbefalet af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsresumé

Bymidtestrategien er vedtaget i 2024, og formalet med strategien er at s&tte en retning for udvikling af bymidten, sa der
er en sikkerhed blandt borgere, erhvervsdrivende og investorer om at vi lofter i faellesskab og arbejder mod et feelles mal.

Der arbejdes med steorre og mindre prevehandlinger forskellige steder i bymidten, som skal omsette strategien til
konkrete handlinger. Projekterne skal daekke de 4 temaer i strategien: Mobilitet, Byudvikling, Markedsrammer og Natur
og Klima. Projekterne placeres forskellige geografiske steder i bymidten for at afpreve vaerdien heraf.

Ovenstdende kan finansieres af den forventede overforsel fra 2025 til 2026 pa 2,326 mio. kr. samt 1,000 mio. kr. afsat i
budget 2026.

Forvaltningen anbefaler, at anlegsmidlerne hertil frigives, og at mindre prevehandlinger pa op til 100.000 kr. kan
igangsattes umiddelbart.

Sagsbeskrivelse

Bymidtestrategien er langsigtet og skal imedekomme det store initiativ, som findes i Fredericia bade blandt
erhvervsdrivende, beboere og foreninger, der gerne vil et levende og varieret byliv, og som er klar til at tage et ansvar og
bidrage positivt til bymidtens udvikling.

Bymidtestrategiens prevehandlinger er midlertidige, synlige tiltag i byens rum, der hurtigt kan sattes i gang, og som ger
formidling og samskabelse nemmere og tydeligere, samt gger bevidstheden om det falles ansvar. Samtidig kan de
skaleres og geres mere permanent, hvis de fungerer godt.

Metoden med indsamling af ideer, igangsatning af tidsbegraeensede prevehandlinger og efterfolgende evalueringer skal
sikre, at ideer testes, kvalificeres og justeres inden der evt. besluttes at foretages varige endringer.

Alle prevehandlinger skal have flere dimensioner. For eksempel:
Fysisk - man skal kunne se/opleve noget i byrummet

Tydeligt formal - der skal vaere et klart mal med prevehandlingen. Det skal vare klart hvad vi gerne vil
undersgge/afprove og have svar pa.

Intelligent - der skal vere en teknologisk/interaktiv del af prevehandlingen, et udbytte f.eks. Information, teknologi

Samskabelse - der skal involveres sd mange interessenter som muligt f.eks. virksomheder borgere, foreninger.
Provehandlinger som kommer af initiativer fra akterer i bymidten prioriteres.

1+1=3: Provehandlingerne skal favne flere emner, f.eks. begronning og klima, mobilitet og mental sundhed.

Formidling: Alle prevehandlinger skal folges af formidling om tidsramme og formal, samt en evaluering, som skal ske i
samarbejde med byens interessenter.

Forvaltningen arbejder med en bruttoliste af prevehandlinger, og foresldr at mindre prevehandlinger, med en
belgbsgrense pa maks. 100.000 kr., umiddelbart kan igangsettes og at udvalget blot orienteres.



Forudsatningen herfor er at provehandlingere spiller ind 1 Bymidtestrategiens mélsetninger, og at det koordineres
med andre anleg og aktiviteter.

Formalet med dette er at kunne arbejde hurtigt, smidigt og agilt, og at de interessenter, som bidrager til implementeringen
af strategiens hovedgreb, oplever at der sker noget i deres bymidte. Samtidig er det essentielt at forvaltningen kan
understotte lokale initiativer, hvis en gade eller gérd eller gruppe af borgere har en ide til et eksperiment i byens rum.
Prevehandlinger, som belabsmaessigt overstiger 100.000 kr. vil blive forelagt udvalget til draftelse og prioritering.

Okonomiske konsekvenser

Tekst TB2026 TB TB TB Anlaegs-  Fri-
(belob i mio. kr.) 2027 2028 2029 bevilling givelse
Midtbystrategi (XA-50364) 1,000 1,000

I alt (- = kasseindlaeg/+=
kasseudlaeg) 0,000 0,000 0,000 0,000

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at en samlet frigivelse af midlerne afsat til prevehandlinger vil lette arbejdsgangen ift. hurtigt og
smidigt at iveerksette prevehandlinger.

Det vurderes ligeledes, at muligheden for umiddelbart at iverksatte provehandlinger med en belebsgranse pa under
100.000 kr., vil gavne samarbejdet med borgere og interessenter. Nar forvaltningen hurtigt kan reagere pa pa lokalt

initiativ og momentum, vil involverede interessenter i hgjere grad opleve kommunen som en imgdekommende og
handlekraftig medspiller.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:

1. Der frigives anlegsmidler som beskrevet i afsnittet ekonomiske konsekvenser og gives anlaegsbevilling hertil.
2. Pravehandlinger med en belgbsgranse pa maks. 100.000 kr. kan ivaerksattes

Sagens forleb
16/03/2026 Teknik- og Miljeudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.

07/04/2026 Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. -2. Anbefales med den tilfegjelse, at forvaltningen kan ivaerksatte provehandlinger med en belebsgranse pa 100.000
kr. pr. prevehandling til et samlet belgb pa maksimalt 1,0 mio. kr.

Bilag

Bymidtestrategi 2024-2034



Punkt 8: Beslutningssag: Ny omlastehal

26-4654
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Omlastning af affald og i dette tilfelde restaffald og madaffald fra husholdninger, institutioner og visse erhverv i
Fredericia kommune, giver totalekonomiske og klimamessige gevinster.

Der er krav fra Fadevarestyrelsen om maden der omlastes pa, hvilket betyder, at den eksisterende omlastehal pa Affald &
Genbrugs matrikel pa Vejlbyvej (Fredericia Kommunes Deponi) ikke kan godkendes til fortsat drift. Det er saledes en
skal-opgave, som er tidligere politisk godkendt, at opfore en ny omlastehal til omlastning af rest- og madaftald. Det er
samtidig besluttet, at denne etableres pa Affald & Genbrugs matrikel pa Nordre Kobbelve;.

En nylig udbudsproces har klarlagt den samlede skonomi, og der seges med sagen om godkendelse af merinvestering til
den nye omlastehal pa 9,000 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade under Affald & Genbrug.

Sagsbeskrivelse
Formail

Formaélet med omlastning af affald, er transportoptimering (ekonomiske driftsbesparelser) og CO2-besparelser ift.
udledning.

Med lokal omlastning kan en fyldt skraldebil (i dette tilfaelde med et kammer til restaffald og et kammer til madaffald)
omlaste affaldet lokalt i Fredericia, i stedet for at kere det til forst et forbreendingsanleg (tidligere Kolding, i dag Esbjerg)
og dernast et biogasanlaeg (tidligere Holsted, i dag Odense). | et transportmaessigt best case scenario, hvor restaffald
laesses af 1 Esbjerg (udbudspligtigt), mens madaffald leesses af i Holsted (i stedet for Odense), skal der som minimum
indsettes en ekstra renovationsbil ("skraldebil"). Det svarer i snit til en merudgift pa 287.500,00 kr. per méned jf.
gaeldende priser, dvs. min. 3,450 mio. kr. arligt.

De éarlige driftsudgifter til driften af lokal omlastning, baseret pa geldende udgiftsniveauer, er beregnet til 2,677 mio. kr.
Over afskrivningsperioden pa 40 ar, svarer dette til en total difference pa 40*(3,450-2,677) = 30,920 mio. kr.
Historik

Som udgangspunkt skulle omlastehallen have veret etableret pa Fredericia Kommunes Deponi pa Vejlbyvej, hvor
tidligere ogsé néede at blive projekteret og kert udbud, og hvor der i dag findes en midlertidig omlastehal. Men af hensyn
til synergier omkring bemandingen og en reduktion i kompleksitet omkring isar rer- og kabelfering, blev det den 28.
februar 2022 besluttet i Klima-, Energi- og Miljoudvalget, at flytte omlastehallens lokalitet til Affald & Genbrugs domicil
pa Nordre Kobbelve;j.

Obs. 1: Udbud

Alternativet til de totalekonomiske og CO2-udledningsmassige fordele ved at omlaste affaldet lokalt, er, at der ellers
skulle indszettes flere skraldebiler inkl. bemanding, for at na ruterne pé indsamlingen, nar bilerne (i sterre eller mindre
grad) skal pa omvej til andre kommuner jf. ovenstaende afsnit. Da rest- og madaffald indsamles ifm. igangvaerende
udbudskontrakt med ekstern renovater, vil en sddan @ndring i opgaven dog vere en vesentlig @ndring af kontrakten,
hvilket vil karambolere med udbudsloven.

Obs. 2: Fedevarestyrelsen

En af driverne i etableringen af en ny omlastehal, er Fadevarestyrelsen som ikke kan permanent godkende forholdene
omkring den midlertidige omlastehal p& Deponiet. Derfor er det en skal-opgave at der etablere en ny omlastehal der lever
op til Fadevarestyrelsens krav.



Obs 3.: Moms

Der var oprindeligt afsat 8,254 mio. kr. til byggeriet af en ny omlastehal til omlastning af restaffald og madaffald. Efter
bade tidligere og nylig projektering, statiker, byggesag, udbud m.m., er der pt. 5,269 mio. kr. i restbudget. Det er dog
vigtigt at notere, at moms i dag handteres anderledes, end tidligere. Tidligere var det muligt for Affald & Genbrug at sege
fuld momsrefusion. Det er det ikke i dag jf. nye momsregler som folge af en afgerelse i Landsskatteretten i efteréret 2020.

Ifm. at tilbuddene kom ind, blev det klart, at det nuverende restbudget ikke er tilstraekkeligt til at na i mél med projektet,
hvorfor der ansgges om en tillegsbevilling pa 9,000 mio. kr.

Obs. 4: Bygge- og materialepriser

Da der i Covid-arene blev afsat midler til det aktuelle anlaegsprojekt, var byggepriser og materialepriser lavere, end i dag.
Anlaegsbudgettet var siledes bedste bud i sin tid, men er jf. prisudviklingen ikke laengere tilstraekkeligt.

Obs. 5: CO2-udledning

Ifm. transportoptimeringen nar affald omlastes lokalt og der dermed er mulighed for at tranportere mere affald ad gangen,
opstar der en logisk sammenheang mellem drift og udledning, dvs. mellem omlastning og CO2. En lastbil der kerer pé
GTL-diesel (som de nuvaerende biler), udleder ca. 1,02 kg CO2 pr. kert kilometer. Der skal i ovenstadende best case
scenarie kares omkring 190 km ekstra dagligt, dvs. 193,8 kg CO2 per dag. Da der kares ca. 250 indsamlingsdage, svarer
det til 193,8 kg*250 dage = 48,45 tons CO2.

Okonomiske konsekvenser

Investeringen vil pavirke udviklingen i mellemvarendet, dvs. Affald & Genbrugs geld til Fredericia Kommune, med
9,000 mio. kr. pé det brugerfinansierede omrade under Affald & Genbrug, som afskrives over en 40-arig periode, dvs. en
arlig afskrivning pa 0,225 mio. kr., svarende til ca. 8 kr. per husstand per ar.

Affald & Genbrugs mellemverende/geaeld til kommunen udgjorde 1 2022 54,622 mio. kr., efter byggeriet af det nye

genbrugscenter og genbrugsplads pa Nordre Kobbelvej, og udger pr. 1. januar 2026 29,530 mio. kr. Geelden indfries i
forbindelse med den planlagte selskabsgerelse.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at det af totalokonomiske og klimameessige hensyn, er fordelagtigt at fortseette med lokal
omlastning af restaffald og madaftald.

Forvaltningen vurderer, at det igangvarende udbud er billigste mulighed i dag, ift. at leve op til Fadevarestyrelsens krav
til omlastning, krav til affaldshindtering og forventninger til tidsplan for projektet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:

1. Investeringen i den nye omlastehal godkendes

Sagens forleb
16/03/2026 Teknik- og Miljpudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.

07/04/2026 Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.



Punkt 9: Beslutningssag: Justeringer af vedtaegter for Fredericia Idrzaetsrad

26-1596
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Fredericia Idreetsrdds vedtegter onskes justeret mest af sproglig karakter, séledes faste udvalgsbetegnelser @ndres til mere
generiske udvalgsnavne. Hensigten er at undgé, at vedtagterne fremadrettet skal endres efter konstitueringen efter hvert
kommunalvalg. Desuden tilfgjes Seniorradet en fast plads i Idraetsradet.

Sagsbeskrivelse
Fredericia Idraetsrad ensker at justere radets vedtaegter pa to omrader:

En raekke sproglige @ndringer, hvor de nuvaerende faste udvalgsbetegnelser @ndres til mere generiske udvalgsnavne.
Hensigten er at undgé radets vedtagter fremadrettet skal aendres efter hvert kommunalvalg i forbindelse med
konstitueringen, hvor der ofte opstar nye udvalgssammensatninger og nye udvalgsnavne.

Fredericia Idreetsrad ensker desuden at Seniorrddet fremadrettet far en fast plads i Idretsradet, idet de nuverende
vedtagter ikke opererer med en fast repreesentant fra Senioromradet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at det giver fagligt god mening at sikre Seniorradet far mulighed for at udpege en fast
repraesentant til Fredericia Idraetsrad, ikke mindst i lyset af en stor voksende gruppe af seniorer i Fredericia Kommune. En
fast repraesentant i idraetsradet vil kunne fremme perspektiverne i og arbejdet for et aktivt senioridretsliv for alle.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idreets- og Bosatningsudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget
at anbefale byradet, at:

1. Godkende vedtegtsendringerne for Fredericia Idreaetsrad.

Sagens forleb
19/03/2026 Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosatningsudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.

07/04/2026 @konomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.

Bilag

Vedtagter for Fredericia Idratsrad m. justeringer 2026



Punkt 10: Beslutningssag: Kulturkasernen- Kommissorium - rammer for
udvalgets arbejde

26-4184
Beslutning

1. Godkendt som indstillet af Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosatningsudvalget.

Sagsresumé

Der fremlagges et udkast til kommissorium for arbejdet i §17, stk. 4-udvalget for Kulturkasernen. Det indstilles, at
udvalget drefter udkastet og anbefaler dette til godkendelse i Kultur-, Turisme-, Idreets- og Bosatningsudvalget,
Jkonomi- og Erhvervsudvalget samt byradet.

Sagsbeskrivelse

§17, stk. 4-udvalget for Demokrati og Kulturkaserne 2023-25 afsluttede sit arbejde i oktober 2025 med en raeekke
anbefalinger til det videre arbejde. Disse anbefalinger hviler pa den forundersogelse, der blev gennemfort 1 2025 i
samarbejde med Realdania og Upstream Partners og som dels vurderer det gkonomiske og indholdsmassige grundlag for

Kulturkaserneprojektet og dels giver en raekke anbefalinger til bl.a. funktionsprogram, organisering og finansiering. Det
nye §17, stk. 4-udvalgs arbejde ligger i direkte forleengelse af dette.

Der fremlaegges et udkast til et kommissorium for Kulturkaserneudvalgets arbejde i den kommende periode.
Kommissoriet omfatter beskrivelser af formal og opgaver, mél og leverancer samt udvalgets organisering.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Ingen

Indstilling
Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget for Kulturkasernen, at:

1. Udvalget anbefaler Kultur,- Turisme,- Idrets- og Bosatningsudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at
anbefale byradet at godkende kommissoriet for §17, stk. 4-udvalget for Kulturkasernen.

Sagens forleb
05/03/2026 §17, stk.4-udvalget for kulturkasernen 2026

Droftet.
o Udvalget godkendte udkastet til kommissorium og anbefaler dette til godkendelse i Kultur-, Turisme-, Idrets- og

Boszatningsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget samt Byrédet.
o Udvalget onsker, at fremtidige droftelser om funktionsprogrammet i Kulturkasernen ogsa omfatter Biblioteket.

19/03/2026 Kultur-, Turisme-, Idreets- og Bos@tningsudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales med en mindre justering, hvor foreninger tilfojes.

07/04/2026 DOkonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029




1. Anbefales som indstillet af Kultur-, Turisme-, Idreets- og Bosatningsudvalget.

Bilag

Kommissorium, udkast, marts 2026



Punkt 11: Beslutningssag: Sammensatning af bedemmelsesudvalg og
radgivergrupper ifm. udbud af Ny Skole

26-3967
Beslutning

1. Godkendt med den bemarkning, at Kirsten Hassing Nielsen som tidligere formand for §17, stk. 4-udvalg for ny
skole tillige udpeges som medlem af bedemmelsesudvalget.

Sagsresumé

I forbindelse med udbud af Ny Skole i totalentreprise skal der treeffes beslutning om, hvordan bedemmelsesudvalg og
radgivere for bedemmelsesudvalget sammensettes. Det er bedemmelsesudvalget, der i slutningen af aret indstiller til
fagudvalg og byrad, hvilket af de indkomne forslag der bedst opfylder tildelingskriterierne.

I henhold til procesplanen skal bedemmelsesudvalget og radgivere for bedemmelsesudvalget vurdere tilbuddene i
september 2026.

Berne- Skole- og Uddannelsesudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og byradet skal godkende forslag til
sammens&tning af bedemmelsesudvalg og radgivere.

Sagsbeskrivelse

I henhold til procesplanen for Ny Skole, skal de indkomne tilbud pa nyt skolebyggeri vurderes i september 2026. Til at
vurdere de indkomne tilbud nedszttes et bedemmelsesudvalg, hvor hvert medlem har stemmeret. For at understotte
bedemmelsesudvalget nedsettes radgivergrupper for bedemmelsesudvalget. Radgiverne fér til opgave at vurderer de
indkomne tilbud ud fra et skema, der indeholder de krav, der er stillet til byggeriet. Herefter deles deres vurderinger med
bedemmelsesudvalget. Denne proces er fortrolig.

Tilbuddene vil vaere anonymiseret.

Bygherreradgiver er sekreter (uden stemmeret) for bedemmelsesudvalget og vil bistd bade bedemmelsesudvalget og
raddgivergrupperne i processen. Bygherrerddgiverteamet ma ikke komme med anbefalinger, da de vil vaere bekendte med
navnene pa tilbudsgiverne.

Forslag til sammensatning af bedemmelsesudvalget (med stemmeret):

Borgmesteren

Udvalgsformand BSUU

Neastformand BSUU

Udvalgsformand TMU

Kommunaldirekteren

Direktor/formand for styregruppen for Ny Skole

En distriktsskoleleder

Ekstern arkitekt (Modtager honorar)

Ekstern arkitekt (Modtager honorar)



Forslag til sammenszetning af radgivergruppe 1 med fokus pa leeringsrum, arbejdsmilje samt skolen som
fritidsarena (Uden stemmeret).

Chef for Barn og Laring

2 lerere

2 pedagoger

2-3 afdelingsledere

1 teamleder Biilow Makerspace
2 pedagogiske konsulenter

1 leder Fredericia Fritid

Undergruppe til radgivergruppe 1:

4 elever fra special (FOS A + B)

4 elever fra almen (Afd. Indre Ringvej + Afd. Havepladsve;j)
2 fra skolebestyrelsen FOS (foraldrevalgte medlemmer)

2 fra skolebestyrelsen KIR (foraldrevalgte medlemmer)

Konsulent fra projektgruppen Ny Skole

Forslag til sammenszetning af radgivergruppe 2 med fokus pa det byggetekniske og vedligehold (Uden stemmeret).
1 Direktor

1 Chef for Ejendomme, Drift og Service

1 Bygherreradgiver (Intern fra Fredericia Kommune)

1 Ejendomsservicetekniker

1 Service/rengering

1 leder Ejendomsafdelingen

Projektleder for Ny Skole

Nedsaettelse af ovenstiende udvalg/grupper

Styregruppen for Ny Skole udpeger de to eksterne fagdommere til bedemmelsesudvalget. Bygherrerddgiver indstiller
forslag til fagdommere til styregruppen. De to eksternt udpegede modtager honorar. Midler er afsat i budget for Ny Skole.

Styregruppen foretager udpegning af personer til bedemmelsesudvalg og radgivergrupper senest juni 2026.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at det er af vaesentlig betydning for bedemmelsesudvalgets samlede vurdering af tilbuddene, at
der er en bred repraesentation af bade brugere og ansatte med forskellig faglig ekspertise, der indgér i processen omkring
vurdering af styrker og svagheder ved de indkomne forslag.



Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at
anbefale byrédet, at:

1. Godkende sammensa&tningen af bedemmelsesudvalg og referencegrupper.

Sagens forleb
19/03/2026 Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales med den bemerkning, at bedemmelsesudvalget udvides med en afdelingsleder fra Frederiksodde Skole.

07/04/2026 Bkonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales som indstillet af Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget.



Punkt 12: Beslutningssag: Ny styrelsesvedtagt og valgmodel for skoler

26-4318
Beslutning

1. -3. Godkendt som indstillet af Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget.

Sagsresumé

Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget skal tage stilling til en revision af styrelsesvedtegten for folkeskolerne samt nye
regler for skolebestyrelsesvalg. Revisionen har til formal at athjelpe rekrutteringsudfordringer og modernisere rammerne
for valghandlingen. Sagen praesenterer resultatet af lovpligtig hering hos de fem distriktsskolers bestyrelser og opstiller
modeller for fremtidige valgperioder til politisk beslutning.

Sagsbeskrivelse
I henhold til folkeskolelovens § 41 fastseetter Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget styrelsesvedtagten efter indhentet

udtalelse fra skolebestyrelserne. Den nuverende vedtaegt er fra 2018. Erfaringen viser, at det er svert at rekruttere
medlemmer til distriktsskolernes bestyrelser, der deekker flere afdelinger.

Forvaltningen har hert de fem distriktsskolers bestyrelser. Haringen viser enighed om indferelse af fleksible
orienteringsformer f.eks. via digitale losninger frem for obligatoriske fysiske valgmeder, hvor deltagelsen historisk har
vaeret meget lav. Der er ligeledes enighed om en tydeligere specifikation af tavshedspligtens omfang.

Udvalget skal beslutte, hvilken valgperiode og organisering der skal anvendes for at gere det mere attraktivt for foraeldre
at indga i skolebestyrelsesarbejdet:

e Model A: Kontinuitetsmodellen

Her veelges medlemmerne for 4 ar, men halvdelen af bestyrelsen udskiftes hvert andet &r. Dette sikrer, at der altid er
erfarne medlemmer i bestyrelsen, som kan fore viden videre.

e Model B: Fleksibilitetsmodellen

Her valges alle medlemmer samtidig for 2 ar ad gangen. Fordelen er en kortere bindingsperiode, hvilket gor opgaven
mere overskuelig.

Heringen viser delte holdninger til valgperiodens leengde:

o Kirstinebjergskolen og Fjordbakkeskolen ensker en fortsat 4-arig periode med forskudte valg for at sikre
kontinuitet.

o Ullerup Bzk Skolen og Frederiksodde Skole anbefaler en 2-arig valgperiode for at gere opgaven mere overskuelig
for foreeldrene.

o Erritsg Faellesskole udtrykker enske om begge dele; en kortere periode for at gge engagementet, men samtidig et
steerkt enske om forskudte valg for at bevare erfaring i bestyrelsen.

Som led i revisionen er vedtaegt og valgregler sprogligt moderniseret og strammet op.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at de foresldede @ndringer vedrerende fleksibel orientering og pracisering af
tavshedspligt vil styrke grundlaget for skolebestyrelsernes arbejde.

Forvaltningen vurderer, at valget af fremtidig valgperiode star mellem to modeller, som begge indeberer valg hvert andet
ar, men med forskellig organisering:



e Model A (4 ar): Her sikres en stabil drift via lebende valg hvert andet &r, hvor man kun udskifter halvdelen af
bestyrelsen ad gangen. Denne model sikrer, at der altid er erfarne kraefter i bestyrelsen til at fore igangverende
indsatser videre.

e Model B (2 ar): Her valges hele bestyrelsen pa én gang hvert andet ar. Dette giver en kortere bindingsperiode,
hvilket kan gere opgaven mere overskuelig for nogle foreldre.

Forvaltningen anbefaler Model A, da denne kombinerer en fast kadence med valg hvert andet &r med fordelen ved, at
bestyrelsen bevarer oparbejdet erfaring og kendskab til skolens langsigtede strategier.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale
Byrédet, at:

1. Revideret styrelsesvedtagt med pracisering af tavshedspligt godkendes.
2. Udvalget beslutter, hvilken valgperiode og kadence der skal galde for foraeldrereprasentanter:
o Model A (Kontinuitet): 4-arig periode med valg hvert 2. &r, hvor halvdelen af bestyrelsen udskiftes labende.
o Model B (Fleksibilitet): 2-arig periode med samlet valg hvert 2. ar, hvor hele bestyrelsen valges pa én gang.
3. Bilag til styrelsesvedtegten om regler for valg godkendes, herunder indferelse af fleksible orienteringsformer.

Sagens forleb
19/03/2026 Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.

2. Model A anbefales. Der indgas dialog med Frederiksodde Skole om deres fremtidige model.
3. Anbefales.

07/04/2026 Bkonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. -3. Anbefales som indstillet af Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget.

Bilag
Bilag 3 - Regler for valg af foreldrereprasentanter til skolebestyrelser - Udkast 2026
Bilag 2 - Styrelsesvedtegt for folkeskoler i Fredericia kommune - Udkast 2026

Bilag 1 - Heringssvar



Punkt 13: Initiativretssag: Forslag fra Det Konservative Folkeparti om dbne
postlister

26-4510
Beslutning

1. Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti fremsatte falgende a&ndringsforslag:
"1. Postlisterne forbliver dbne frem til, at byradet treeffer en anden beslutning.
2. Byradet péalegger § 17, stk. 4-udvalget for borgerdialog at undersege, hvordan der sikres sterst mulig &benhed og
demokratisk indsigt fremadrettet, jf. beslutningen i @konomi- og Erhvervsudvalget den 7. april 2026. Udvalget skal senest
ved udgangen af 2026 afrapportere til byradet".

Zndringsforslaget blev godkendt.

Sagsresumé
Det Konservative Folkeparti har fremsat forslag vedr. &bne postlister.

Sagsbeskrivelse
Det Konservative Folkeparti har fremsat folgende initiativretsforslag:
"Det Konservative Folkeparti stiller forslag om, at postlisterne genébnes.

Pa gkonomi- og erhvervsudvalgsmedet den 23. februar 2026 har kommunaldirekteren orienteret udvalget om at han
ensker at lukke postlisterne. Postlisterne har siden 2004 veret dbne og offentlig tilgengelige.

Det Konservative Folkeparti finder ikke at dette harmonerer med ensket om dbenhed og gennemsigtighed i Fredericia
Kommune.

Ligeledes betvivler vi ogsé det kan opnas en personalebesparelse da pressen forsat vil fremsende aktindsigter, men méske
endnu bredere end for, hvilket i sidste instans vil kunne medfere et oget personaleforbrug.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med forslaget."

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er ikke kendt af forvaltningen pa nuvarende tidspunkt.
Vurdering

Forvaltningen har pa nuverende tidspunkt ikke foretaget en vurdering.

Indstilling



Det Konservative Folkeparti indstiller til byradet, at:

1. Postlisterne gendbnes og er dbne frem til at byradet treeffer en anden beslutning.



Punkt 14: Initiativretssag: Undersogelse af muligheden for et alternativ til
postomdeling med DAQO

26-5891
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Enhedslisten har fremsat forslag vedrerende undersegelse af muligheden for et alternativ til postomdeling med DAO til
behandling pa byrddsmedet den 13. april 2026.

Sagsbeskrivelse
Enhedslisten har fremsat folgende forslag til behandling pa byrdadsmedet den 13. april 2026:
"Baggrund

Efter DAO har overtaget brevomdelingen, er der fundet ikke-omdelte breve i affaldsstremmen i Fredericia Kommune. Det
rejser alvorlige spergsmél om kvaliteten og sikkerheden i postomdelingen.

Samtidig er der national debat om arbejdsforholdene i DAO’s leveranderkade. Flere kommuner har peget pa, at DAO
ikke i tilstreekkelig grad kan leve op til kommunernes arbejdsklausuler og krav om kaedeansvar. Det svaekker
kommunernes mulighed for at sikre ordnede arbejdsforhold og forebygge social dumping.

Fredericia Kommune ber derfor undersege, om der findes bedre losninger, som béde kan sikre borgemes tillid til
postomdelingen og ordentlige arbejdsforhold i leveranderkaeden — ogsé i en situation, hvor markedet for brevomdeling er
meget begranset.

Beslutningsforslag

Byréadet palaegger forvaltningen at undersege mulighederne for, at Fredericia Kommune fremover kan benytte en
alternativ lesning til DAO ved udsendelse af fysisk post til borgere, herunder mulighederne for en aftale med eksempelvis
PostNord efter den model, der anvendes 1 Aarhus Kommune.

Undersogelsen skal belyse:

mulighederne for at anvende andre leveranderer

konsekvenser for gkonomi og administration

mulighederne for at stille krav om arbejdsklausuler, kaedeansvar og ordnede arbejdsvilkér
hvordan borgernes datasikkerhed og sikker postomdeling kan sikres bedst muligt

e o o o

Undersggelsen foreleegges Ykonomi- og Erhvervsudvalget inden udgangen af juni 2026".

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er ikke kendt af forvaltningen pa nuvarende tidspunkt.
Vurdering

Forvaltningen har pa nuverende tidspunkt ikke foretaget en vurdering.

Indstilling
Enhedslisten indstiller til byradet, at:

1. Forvaltningen palaegges at foretage en undersogelse jf. sagsfremstillingen. Undersggelsen forelegges Okonomi- og
Erhvervsudvalget inden udgangen af juni 2026.



Punkt 15: Underskriftsside

Beslutning

Sagsresumé
Byrédet skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Byradet skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend 1 First Agenda.
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