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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.

Turan Savas (S) og Kirsten Hassing Nielsen (C) var fraværende.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget, at:

1. Dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Orienteringssag: Strategi for det specialiserede socialområde

26-1030

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Turan Savas (S) og Kirsten Hassing Nielsen (C) var fraværende.

Sagsresumé

Udvalget præsenteres for strategi for det specialiserede socialområde. Strategien blev politisk godkendt i Økonomi- og
Erhvervsudvalget d. 8. december 2025.

Byrådet har vedtaget Vision2033, der sætter politisk retning for udviklingen af Fredericia Kommune 
frem mod 2033. Visionen får liv gennem nye politikker, strategier og handleplaner.

Strategien vil blive præsenteret på udvalgsmødet ved Chef for Familie og Sundhedsfremme og chef for Social og
Arbejdsmarked. 

Sagsbeskrivelse

Strategien er udarbejdet på tværs af de fagområder, der har kontakt til børn, unge og voksne på det specialiserede
socialområde, og på baggrund af en omfattende indsamling af input fra fagpersoner, borgere, pårørende og
interesseorganisationer.

Formålet er, at børn, unge og voksne med særlige behov får et trygt og meningsfuldt liv, hvor de kan udvikle deres styrker
og deltage i fællesskaber. Med fokus på nærvær, respekt og samarbejde vil vi støtte den enkelte i at opnå øget livskvalitet
og handlekraft.

Strategien lægger vægt på:

At støtte borgernes selvstændighed og handlekraft.
At skabe helhed i indsatserne, så borgere oplever sammenhæng og overblik.
At styrke tværgående samarbejde med civilsamfund, pårørende og netværk.
At sikre, at indsatserne er målrettede, effektive og giver dokumenterbar værdi.

Strategien fokuserer på tre centrale indsatsområder:

1. Helhed og gode overgange
2. Sundhed og sjov
3. Tilbud og effekt

Strategien blev godkendt i Senior- og Socialudvalget, Børne- og Skoleudvalget samt Økonomi- og Erhvervsudvalget i
dec. 25 efter at have været i høring hos Udsatteråd og Handicapråd.

Økonomiske konsekvenser
Strategien i sig selv har ingen direkte økonomiske konsekvenser. Eventuelle økonomiske forhold vil blive behandlet i de
årlige budgetlægninger og i de konkrete handleplaner, der udarbejdes på de enkelte fagområder på baggrund af strategien.

Vurdering
Strategien vurderes at være et væsentligt styringsredskab, der vil skabe bedre rammer for udviklingen på det
specialiserede socialområde. Den er udarbejdet i tråd med kommunens vision og ambitioner om at sikre trivsel, inklusion
og sammenhæng for borgere på det specialiserede socialområde.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Handicap- og ligestillingsudvalget at:



1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Strategi-den-særlige-hjælp



Punkt 3: Orienteringssag: Introduktion til Visitation Voksen

26-825

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Turan Savas (S) og Kirsten Hassing Nielsen (C) var fraværende.

Sagsresumé

Visitation Voksen varetager myndighedsopgaven på voksenområdet i Fredericia Kommune. Afdelingen rådgiver, vejleder
og træffer afgørelser om støtte efter servicelovens bestemmelser for voksne med betydelig nedsat funktionsevne, psykisk
sygdom eller sociale problemstillinger. Formålet med sagen er at give udvalget indsigt i afdelingens opgaver, målgrupper
og lovgrundlag som grundlag for det fremtidige politiske samarbejde.

Ledelsen fra Visitation Voksen deltager på mødet og holder et oplæg for at give udvalget et samlet overblik over
afdelingens opgaver, kapacitet og lovgrundlag,

Sagsbeskrivelse

 

Som en del af udvalgets introduktion gives her en samlet beskrivelse af Visitation Voksen. Afdelingen er Fredericia
Kommunes myndighedsafdeling på voksenområdet.

Afdelingen har ansvar for at behandle ansøgninger om hjælp og støtte efter serviceloven til voksne borgere med
betydelige fysiske og psykiske funktionsnedsættelser samt sociale og komplekse problemstillinger. Dermed har
myndighedsafdelingen en væsentlig rolle i styring af udgiftsniveauet på det specialiserede voksenområde. 

Formålet med sagen er at give udvalget indsigt i afdelingens opgaver, målgrupper og lovgrundlag som grundlag for det
fremtidige politiske samarbejde.

Lovgrundlag og centrale paragraffer

Afdelingen arbejder primært med følgende bestemmelser i serviceloven:

§ 82a og 82b – Forebyggende indsatser (Din Indgang)

§ 85 – Socialpædagogisk støtte (Bostøtte)

§99 – Støttekontaktperson ordning (Din Indgang)

§ 107 – Midlertidige botilbud (Nova)

§ 105/85 og § 108 – Botilbud (Kronehøj, Kronely og Ullerupdalvej 92-95)

§ 104 og §103 – Aktivitets- og samværstilbud samt beskyttet beskæftigelse (Stoppestedet og Proaktiv)

§ 100 – Kompensationsydelse  (Visitation Voksen koordinerer)

§109 - Krisecentre for kvinder og mænd udsat for vold i nære relationer. Selvvisiterende tilbud.

§110 - Herberg/forsorgshjem for borgere i hjemløshed. Selvvisiterende tilbud.

Støtten ydes med afsæt i en konkret og individuel vurdering, der skal fremme borgerens mestringsevne og mulighed for et
selvstændigt og meningsfuldt liv.

Målgruppe



 Målgruppen er borgere over 18 år med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, sindslidelse eller
sociale problemer, der har behov for støtte.

Visitation Voksen balancerer mellem at yde en støtte ud fra faglige og økonomiske hensyn og med afsæt i lovgivning og
kommunens serviceniveau.

Arbejdsmetode og samarbejde

Visitation Voksen arbejder tværfagligt og i tæt samarbejde med relevante interne og eksterne aktører, herunder egne tilbud
og eksterne tilbud inden for psykiatri, sundhed, jobcenter og civilsamfund. Sagsbehandlingen har fokus på rehabilitering
og borgerinddragelse.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Visitation Voksen udgør en central del af kommunens indsats for voksne med behov for særlig støtte. Det er centralt, at
Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget har kendskab til opgavens karakter, lovgrundlag og organisering. Det styrker
det politiske beslutningsgrundlag og skaber mulighed for et velfungerende samarbejde mellem politik og forvaltning.

Denne sag er første led i en introduktion til voksenområdet, og udvalget vil på mødet få et mundtligt oplæg, hvor
Visitation Voksen præsenteres mere detaljeret.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Opdateret oplæg - Visitation Voksen



Punkt 4: Orienteringssag: Introduktion til botilbuddet Kronehøj

26-826

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Turan Savas (S) og Kirsten Hassing Nielsen (C) var fraværende.

Sagsresumé

Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget orienteres om botilbuddet Kronehøj, herunder baggrunden for tilbuddets
omstilling, den ændrede målgruppe og den aktuelle status for kvalitet og drift.
Kronehøj har tidligere været under skærpet tilsyn og modtaget en afgørelse om lukning fra Socialtilsynet. Afgørelsen blev
efterfølgende hjemvist af Ankestyrelsen, hvorefter tilbuddet fortsat er godkendt og i drift.
Sagen har til formål at give udvalget et samlet og opdateret overblik over Kronehøj som botilbud samt den faglige og
organisatoriske retning for det videre arbejde.

Områdeleder, Botilbud og Handicap, deltager under punktet. 

Sagsbeskrivelse

Kronehøj er et kommunalt botilbud i Fredericia Kommune for voksne borgere med betydelig nedsat fysisk og/eller
kognitiv funktionsevne, som har behov for omfattende pædagogisk støtte, pleje og omsorg.

Botilbuddet har gennem en periode været præget af udfordringer relateret til en bred sammensat målgruppe, stigende
kompleksitet i borgernes støttebehov samt utilstrækkelige fysiske rammer, manglende faglighed og normering med fast
personale. Det medførte skærpet tilsyn fra Socialtilsynet og senere en afgørelse om trække godkendelsen af tilbuddet.
Ankestyrelsen hjemviste afgørelsen til fornyet behandling, hvilket betød, at Kronehøj kunne fortsætte driften, mens
forholdene blev revurderet på ny af Socialtilsyn Syd.

På den baggrund har forvaltningen igangsat en omfattende omstilling og udviklingsproces med henblik på at sikre et
fagligt bæredygtigt og stabilt botilbud. Omstillingen har blandt andet haft fokus på:

en tydeligere og mere afgrænset målgruppe
styrkelse af den faglige kvalitet og øget personalenormering
forbedring af de fysiske rammer med fokus på hjemlighed, tryghed og støjreduktion
forbedrede rammer for ledelse, arbejdsmiljø og faglig sparring

Der er politisk truffet beslutninger om at reducere antallet af pladser fra 39-34 pladser så Kronehøj fremadrettet kan
arbejde med færre borgere og dermed skabe bedre forudsætninger for relationsarbejde, faglig kvalitet og stabilitet i
hverdagen. Samtidig er der iværksat et systematisk kvalitetsudviklingsarbejde, herunder samarbejde med eksterne faglige
miljøer og etablering af følgegrupper med medarbejdere, pårørende og eksterne eksperter.

Kronehøj er i dag godkendt af Socialtilsynet og arbejder målrettet med en tydeligere målgruppe. Borgere med
overvejende psykiatriske problemstillinger eller meget komplekse behov, som ligger uden for tilbuddets faglige ramme,
visiteres ikke længere til tilbuddet.

Kronehøj har på baggrund af dårligt omdømme og ustabilitet haft vanskeligt ved at rekruttere medarbejdere. Det har bl.a.
betydet omfattende forbrug af vikarer. 

Økonomiske konsekvenser

Sagen er en introduktions- og orienteringssag og medfører ikke i sig selv nye økonomiske konsekvenser.

De økonomiske konsekvenser knyttet til omstillingen af Kronehøj – herunder reduktion i antal pladser, styrket normering
og forbedring af de fysiske rammer – er tidligere besluttet i særskilte sager. Formålet med de allerede besluttede og
igangværende tiltag er at sikre et mere bæredygtigt tilbud med højere kvalitet på længere sigt.



Udvalget vil på et senere tidspunkt, blive præsenteret for de økonomiske konsekvenser ved nedlæggelse af pladser på
Kronehøj og de økonomiske konsekvenser af det høje vikarforbrug som følge af vanskeligheder med rekruttering samt en
handleplan herfor. 

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at Kronehøj i dag står på et væsentligt stærkere fagligt og organisatorisk grundlag end tidligere.
Den gennemførte og igangværende omstilling har bidraget til større klarhed om målgruppe, styrket kvalitet i den
pædagogiske indsats og bedre rammer for både borgernes trivsel og medarbejdernes arbejdsmiljø.

Forløbet med skærpet tilsyn, afgørelse om lukning og Ankestyrelsens hjemvisning har givet vigtige erfaringer, som
anvendes aktivt i det videre arbejde med kvalitet, dokumentation og ledelsesmæssig opfølgning.
Forvaltningen vurderer samlet set, at den nuværende retning er nødvendig for at sikre et stabilt, lovmedholdeligt og
fagligt velfunderet botilbud, som understøtter Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalgets politiske målsætninger på
handicapområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Oplæg pkt. 4 - Kronehøj



Punkt 5: Orienteringssag: Introduktion til Familieafdelingen

26-888

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Turan Savas (S) og Kirsten Hassing Nielsen (C) var fraværende.

Sagsresumé

Familieafdelingen er en central del af udvalgets ansvarsområde og arbejder med indsatser for børn og unge med behov for
særlig støtte. Familieafdelingen er organiseret i specialiserede teams, herunder Team Børn, Team Unge, Tidlig
Forebyggelse med Børneskolerådgivere samt Modtagelsen og Team Handicap.

Organiseringen understøtter en helhedsorienteret indsats, hvor Barnets Lovs krav om tidlig hjælp, rettigheder og
inddragelse er styrende for arbejdet.

Leder af Familieafdelingen kommer og holder oplæg for at give udvalget et samlet overblik over afdelingens opgaver,
kapacitet og lovgrundlag, som er afgørende for de politiske prioriteringer på området. 

Sagsbeskrivelse

Som en del af udvalgets introduktion - og på baggrund af udvalgets ønsker - gives her en samlet beskrivelse af
Familieafdelingens opgaver og organisering. Området udgør en væsentlig del af udvalgets ansvarsområde og har stor
betydning for børn, unge og familier i Fredericia Kommune.

Formålet er at give udvalget et samlet overblik over afdelingens opgaver, kapacitet og lovgrundlag, som er afgørende for
de politiske prioriteringer på området. Beskrivelsen giver samtidig indblik i det sagsflow, der følger af Barnets Lov.

Familieafdelingen i Fredericia Kommune er organiseret med flere specialiserede teams:

Team Børn
Team Unge
Tidlig Forebyggelse med børneskolerådgivere
Modtagelsen & Team Handicap.

Denne struktur understøtter en indsats, hvor opgaverne er fordelt, så der kan reageres hurtigt og målrettet på forskellige
behov. Der er i alt ansat 52 Børne- og Ungerådgivere. På nuværende tidspunkt er der i alt 1.467 aktive sager.

Organiseringen i specialiserede teams sikrer, at komplekse opgaver håndteres af medarbejdere med den rette faglige viden
– fx handicapområdet, ungeområdet eller tidlig forebyggelse.

Afdelingens målgruppe er børn og unge med behov for særlig støtte som følge af sociale problemer eller nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne. Indsatserne skal fremme barnets trivsel, læring og udvikling, så barnet får samme muligheder
som sine jævnaldrende. Barnets Lov styrker denne tilgang ved at sikre, at hjælpen kommer tidligere, er mere
sammenhængende og bygger på barnets rettigheder. Det betyder, at barnets behov altid står forrest, og at vanskeligheder
så vidt muligt løses i samarbejde med familien.

Barnets Lov stiller skærpede krav til kommunens sagsbehandling, herunder tidlig indsats, tydelig dokumentation og
systematisk inddragelse af barnet.

Barnets Lov fastlægger et klart sagsflow i sagsbehandlingen fra første underretning til opfølgning. Dette skaber en
ensartet og gennemsigtig proces, som synliggør de væsentligste paragraffer, der arbejdes efter i Familieafdelingen. Denne
systematik giver et solidt grundlag for beslutninger og styrker kvaliteten i indsatsen. Et centralt element er den tidlige
indsats, som varetages af den nyoprettede funktion - Børneskolerådgivere, der har deres gang på de lokale skoler.
Formålet er at forebygge, at problemer udvikler sig, og at sikre hurtigere hjælp tæt på barnets hverdag (se bilag).

I 2025 modtog Familieafdelingen i Fredericia kommune 2.047 underretninger, hvor de fleste kom fra skolerne. (se bilag)



Antallet af underretninger har ligget på et stabilt niveau gennem 2025, sammenlignet med landet i øvrigt. Langt de fleste
underretninger (85%) kommer i eksisterende sager, og afspejler et stort behov for den rette indsats og tværfagligt
samarbejde.

Barnets perspektiv er omdrejningspunktet i hele processen. Loven stiller krav om inddragelse i alle relevante beslutninger.
Det sikrer, at barnets stemme bliver hørt og respekteret.

Samtidig er helhedsorienteringen styrket gennem ICS-trekanten, som giver et visuelt og metodisk grundlag for
vurderingen af barnets udvikling, forældrekompetencer og netværk. Denne tilgang, kombineret med tværfagligt
samarbejde, sikrer, at vi ser hele barnets situation og vælger den rette indsats. ICS sikrer ensartet kvalitet i vurderingerne
og giver politisk tryghed for, at beslutninger træffes på et solidt fagligt grundlag.

Økonomiske konsekvenser
Ingen 

Vurdering

Familieafdelingen udgør en central del af kommunens indsats for børn og unge med behov for særlig støtte.
Organiseringen med specialiserede teams og en styrket forebyggende indsats sikrer, at vi kan reagere hurtigt og målrettet
på forskellige behov. Barnets Lov har medført en mere systematisk og helhedsorienteret tilgang, hvor barnets rettigheder
og perspektiv er i centrum. Det giver et solidt grundlag for kvalitet i sagsbehandlingen og understøtter samarbejdet med
familier og tværfaglige aktører.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget , at

1.  Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Opdateret oplæg om Familieafdelingen



Punkt 6: Orienteringssag: Baggrundsdata og nøgletal for Social-, Handicap-
og Ligestillingsområdet

26-1183

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Turan Savas (S) og Kirsten Hassing Nielsen (C) var fraværende.

Sagsresumé
Udvalget præsenteres for de overordnede rammer på Social-, Handicap- og Ligestillingsområdet. 

Sagsbeskrivelse
Forvaltningen præsenterer udvalget for relevante baggrundsdata og nøgletal på udvalgets område, som danner grundlag
for udvalgets videre arbejde.

Økonomiske konsekvenser
Ingen. 

Vurdering
Ingen. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget, at:

1. Udvalget tager forvaltningens præsentation til efterretning.



Punkt 7: Beslutningssag: Udpegning af nyt udsatteråd

26-824

Beslutning

1. Godkendt.

Turan Savas (S) og Kirsten Hassing Nielsen (C) var fraværende.

Sagsresumé

Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget skal tage stilling til udpegning af medlemmer til Udsatterådet i Fredericia
Kommune for den kommende byrådsperiode.

Udsatterådet har på udsatterådsmøde den 11. december 2025 drøftet rådets sammensætning og indstiller både eksisterende
og nye medlemmer til udvalgets godkendelse, ligesom eksisterende medlemmer ønsker at udtræde. Udpegningen sker i
henhold til rådets vedtægter og er en forudsætning for, at det nye Udsatteråd kan konstituere sig og påbegynde arbejdet.

Sagsbeskrivelse

Udsatterådet fungerer som talerør for udsatte borgere i Fredericia Kommune og bidrager med viden, erfaringer og
høringssvar til det politiske niveau. Rådets medlemmer udpeges af det ansvarlige politiske udvalg efter indstilling fra det
siddende råd.

På udsatterådsmøde den 11. december 2025 har Udsatterådet behandlet spørgsmålet om sammensætning af et nyt råd.
Rådet har på den baggrund indstillet medlemmer fra følgende organisationer:

Stoppestedet

SIND

Kvindernes Krisecenter

Kirkens Korshærs Varmestue

Frivillighedscenter Fredericia

Hannerup Kirke

Solstrålen

Bolig Nu/ Bolig Fredericia 

Helhedsplanen Fredericia

 

 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. Medlemmernes deltagelse i Udsatterådet er vederlagsfri, og udgifter til rådets
arbejde afholdes inden for det afsatte budget.

Vurdering

Den foreslåede sammensætning af Udsatterådet sikrer både kontinuitet og fornyelse. Flere nuværende medlemmer med
betydelig erfaring og lokalt kendskab ønsker at fortsætte. Enkelte ønsker at udtræde og nye medlemmer ønsker at tiltræde.
Dermed kan den nye sammensætning bidrage til nye perspektiver til Udsatterådet. Samlet vurderes indstillingen at leve op
til vedtægternes krav og understøtte rådets rolle som talerør for udsatte borgere og som kvalificeret sparringspartner for
det Social, Handicap og Ligestillingsudvalget og Byrådet.



Forvaltningen vurderer derfor, at udvalget kan godkende medlemmer fra de indstillede organisationer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget at:

1. Medlemmer fra de indstillede organisationer udpeges til Udsatterådet.

Bilag

Vedtægter Udsatterådet

Indstilling af udsatteråd



Punkt 8: Drøftelsessag: Politisk årshjul for Social-, Handicap- og
Ligestillingsudvalget

26-1113

Beslutning

1. Drøftet.
2. Taget til efterretning.

Turan Savas (S) og Kirsten Hassing Nielsen (C) var fraværende.

Sagsresumé

Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget inviteres til en drøftelse af det politiske årshjul for udvalgets arbejde.
Årshjulet giver et samlet og visuelt overblik over de sager og aktiviteter, der forventes behandlet i udvalget hen over året.

Årshjulet omfatter både faste (tilbagevendende) sager, løbende sager, temadrøftelser samt strategier og politikker.
Formålet med årshjulet er at understøtte politisk planlægning, prioritering og overblik samt skabe en fælles ramme for
dialogen mellem udvalget og forvaltningen om det kommende års arbejde.

Sagsbeskrivelse

Årshjulet er opbygget med udgangspunkt i 4 overordnede sagstyper, som tilsammen dækker udvalgets arbejde:

Faste sager, der følger en tilbagevendende rytme hen over året.
Løbende sager, som opstår kontinuerligt og ikke altid kan tidsfastsættes præcist.
Temadrøftelser, der har fokus på viden, overblik og politiske drøftelser, som kan .danne afsæt for efterfølgende
sager.
Strategier og politikker, der vedrører udarbejdelse, revision og opfølgning på overordnede rammer og sigter mod
politiske prioriteringer og beslutninger.

For at skabe et bedre samlet overblik over udvalgets arbejde foreslås et politisk årshjul, som samler de forventede sager
og aktiviteter hen over året i en overskuelig og visuelt tilgængelig form.

Årshjulet skal bidrage til at:

Styrke udvalgets planlægning og prioritering
Skabe klarhed over, hvornår forskellige typer af sager behandles,
Understøtte rettidig forberedelse af politiske drøftelser og beslutninger

Der lægges op til, at udvalget drøfter årshjulet og giver input til udvalgets sagsportefølje, prioritering og tidsplan.

I indeværende år vil der være særlige introduktionsaktiviteter fx en besøgsrække.

Udkast til årshjul er vedlagt som bilag.

Økonomiske konsekvenser
Ingen. 

Vurdering

Årshjulet fungerer som et dynamisk planlægningsværktøj for udvalget og forvaltningen. Årshjulet danner ramme for
udvalgets samlede sagsportefølje og prioritering hen over året og kan justeres løbende, hvis opgaver, politiske ønsker eller
eksterne forhold ændrer sig.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget, at:



1. Udvalget drøfter det politiske årshjul og giver input til udvalgets sagsportefølje, prioritering og tidsplan.
2. Udvalget tager årshjulet til efterretning som et fælles og dynamisk planlægningsværktøj for udvalgets arbejde.

 

Bilag

Politisk årshjul SHL februar 2026



Punkt 9: Underskriftsside

Beslutning

Sagsresumé
Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse

Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.

Indstilling



Punkt 10: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Turan Savas (S) og Kirsten Hassing Nielsen (C) var fraværende.

Sagsresumé

Fra udvalgsformanden

 

Fra udvalgsmedlemmer

 

Fra forvaltningen

Forslag til besøgsdage henholdsvis d. 20 april og 19. maj. 
Status på budgetforlig 2026 (se bilag)
Feriecamp

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Status Budget 2026



Punkt 11: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.

Turan Savas (S) og Kirsten Hassing Nielsen (C) var fraværende.
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