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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Beslutningssag: Berne- og Skoleudvalgets indstilling vedrerende
udvidelsesbehov til Budget 2026-29

25-12136
Beslutning
1. Udvalget fremsender det fremlagte forslag til det videre budgetarbejde med den tilfejelse, at udvalget ensker at alle

refusionsindtaegter pé serlig dyre enkeltsager fremover indgar i udvalgets ramme.
2. Godkendt.

Sagsresumé

Pé baggrund af 2. Budgetopfelgning prasenteret for Berne- Skoleudvalget i juni, skal udvalget treffe endelig beslutning
om hvilke udvidelsesbehov, der indstilles til at indga i det endelige budgetmateriale til arbejdet med Budget 2026-2029.

Sagsbeskrivelse
Budgetprocessen for 2025-26, besluttet i Jkonomi- og Erhvervsudvalget den 19. februar 2024 medferer et 2-arigt budget.

Pé den baggrund skal fagudvalgene ikke, som i tidligere &r, indstille nye spareforslag til at indga i budgetmaterialet for
Budget 2026-29.

Fagudvalget skal, pa baggrund af 2. Budgetopfolgning og forvaltningens efterfolgende kvalificering af denne, tage stilling
til hvilke udvidelsesbehov, der skal indstilles til at indga i den videre budgetdreftelse.

Familieomradet

2. budgetopfelgning pa Berne- og Skoleudvalget viste et strukturelt merforbrug pa Familieomradet pa 12,000 mio. kr.,
hvor nye sager resten af aret forventes finansieret af mindreforbrug fra tilbagebetaling af takster pa dagtilbudsomrédet.
Mindreforbruget vedrerende dagtilbudstakster er 1-arigt og kan ikke finansiere merudgifter i de folgende ar.

Seneste vurdering efter 2. budgetopfalgning er udarbejdet pr. primo august, og i forhold til de forventede merudgifter i
2025 viser den en forvaerring péd yderligere 12,000 mio. kr. jf. orienteringssagen omkring den ekonomiske status hos
Familieafdelingen. Dermed skennes det samlede forventede merforbrug for hele 2025 til at blive pa 24,000 mio. kr. Ved

fremleggelse af det seerskilte dagsordenspunkt om den gkonomiske status vil der komme en naermere beskrivelse af
merforbruget.

Forvaltningen har kvalificeret skennet for 2026 med helarseffekten af sager fra 2025 samt skennet til- og afgang af sager i
resten af 2025 og i1 2026. Forvaltningen skenner at Familieomradet i 2026 og overslagsarene har en ubalance pa samlet set
50 mio. kr., der skal findes pa udvalgets omréadet, hvis der ikke tilfores midler i budgetlaegningen.

Forvaltningen anbefaler, at 10 mio. kr. af de 50 mio. kr. budgetlaegges som en pulje under @konomi- og Erhvervsudvalget.
For yderligere specifikationer se bilag 1 (Forslag til budgetudvidelse — Familiecomradet, bilaget uploades senere).

Skoleomradet

Hvis ordningen med FONIX-klasser pa Kirstinebjerg Skolen skal fortsattes, skal der opstartes en yderligere klasse i
august 2026. Det forudsatter, at der afsaettes 0,650 mio. kr. 1 2026 og 1,150 mio. kr. fra 2027.

I forbindelse med budgetforliget vedr. budget 2025 blev der ligeledes afsat budget, s& en FONIX-klasse kunne starte
august 2025.

Rammen for klasserne er 12 almene elever samt 4 visiterede elever — i alt 16 elever. Der er 2 voksne i alle lektioner og 1
voksen i frikvarterne. PPR understotter ogsa klasserne.

De 4 visiterede elever er bern, som alternativt ville blive visiteret til Frederiksodde Skole.

For yderligere specifikationer se bilag.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.
Vurdering
Se sagsfremstilling.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:
1. Udvalget fremsender det fremlagte forslag til hdndtering af ubalancen pa Familieomrédet til det videre
budgetarbejde for 2026-2029.

2. Udvalget fremsender det fremlagte forslag til en yderligere FONIX-klasse med start august 2026 til det videre
budgetarbejde for 2026-2029.

Bilag
FONIX klasse

Udvidelsesbehov specialiserede berne- og ungeomrade



Punkt 3: Orienteringssag: Okonomisk og personalemaessig status
Familieomradet

25-13160
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Der orienteres om status pa det forventede merforbrug hos Familieafdelingen inden for det specialiserede berneomrade.
Status gives i forhold til 2. budgetopfelgning pa Berne- og Skoleudvalget, som blev behandlet den 13. juni 2025.

Det opdaterede sken for det forventede merforbrug er en forverring pé ca. 12,000 mio. kr. i forhold til 2.
budgetopfolgning. Denne forverring er baseret pa analyse af forbrug pr. primo august.

Sagsbeskrivelse

Pa madet i Borne- og Skoleudvalget den den 13. juni blev 2. budgetopfelgning fremlagt. Budgetopfelgningen var baseret
pa data og forbrug pr. ultimo marts og viste et forventet merforbrug pa Familieomradet pa 12,000 mio. kr.

Som folge af det betydelige merforbrug blev det aftalt at Berne- og Skoleudvalget lebende forleegges en ekonomisk status
pé udvalgsmederne mellem budgetopfelgningerne. Der vil ligeledes bliver forelagt en kort status pd personalesituationen
pa myndighedsomradet, da dette har vaeret praeget af stor personaleomsatning, som ogsa blev beskrevet i forbindelse med
2. budgetopfelgning.

Jkonomisk status pr. primo august

Den gkonomiske status pr. primo august viser en forvarring i det forventede merforbrug pa yderligere 12,000 mio. kr. i
forhold 2. budgetopfelgning, da det samlede forventede merforbrug pa driften af Familieafdelingen i 2025 forventes at
blive pa 24,000 mio. kr. Dette skeon er inklusiv nye kendte sager for resten af aret.

Diagrammer og beskrivelser af aktivitetsudviklingen pa omradet eftersendes til udvalget.

Personalesituationen

Status pr. 1. august i Familieafdelingen vil blive fremlagt pd medet og indga i sagens videre forleb.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Vurdering

Se sagsbeskrivelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at det anbefales @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Orientering - BSU august 2026



Punkt 4: Orienteringssag: Arbejdstilsynets besog i Familieafdelingen 2025

25-15866
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Beme- og Skoleudvalget har siden marts 2025 lebende modtaget orientering om Familieafdelingen, herunder
medarbejdernes oplevelse af et betydeligt arbejdspres. Arbejdstilsynet har udstedt et pabud frem til februar 2026, som
forpligter Familieafdelingen til at forbedre vilkdrene omkring arbejdspres og de hgje folelsesmessige krav i arbejdet.

I denne sag far udvalget en status pa det malrettede arbejde med handleplanen for at styrke arbejdsmiljeet, samarbejdet
med Arbejdstilsynet samt en generel status pa afdelingen.

Sagsbeskrivelse

Familieafdelingen i Fredericia Kommune bestar aktuelt af 44 myndighedsradgivere, tre en halv administrativ
medarbejderstilling, fire teamledere og en afdelingsleder. Familieafdelingen havde 1257 sager ved udgangen af 2024,
hvilket er steget til 1366 sager ved udgangen af juli 2025.

Barne- og Skoleudvalget har siden marts 2025 lgbende modtaget orientering om Familieafdelingen, herunder
medarbejdernes oplevelse af et betydeligt arbejdspres. Pa den baggrund blev der i marts udarbejdet en handleplan med
fire centrale fokusomrader:

o Fysisk arbejdsmiljo

¢ Psykisk arbejdsmilje

e Faglig kvalitet

¢ Lovmedholdelig praksis

Handleplanen har resulteret 1 en raekke konkrete tiltag, og der pagar fortsat en proces med at styrke arbejdsmiljeet og
reducere arbejdspresset i takt med, at handleplanens aktiviteter gennemferes og implementeres. Dette arbejde sker i et taet
samarbejde mellem ledelse og medarbejderreprasentanter.

I juni 2025 gennemforte Arbejdstilsynet fem tilsynsbesgg i afdelingen. Den 2. juli modtog afdelingen et strakspébud
vedrerende den samlede arbejdsmangde og tidspres. Allerede dagen efter, den 3. juli, blev der fremsendt dokumentation
til Arbejdstilsynet, hvor strakspabuddet blev vurderet som efterkommet.

Derudover har Arbejdstilsynet udstedt et padbud frem til februar 2026, som forpligter afdelingen til at forbedre vilkérene
omkring arbejdspres og de hoje folelsesmassige krav i arbejdet. Den eksisterende handleplan videreferes og suppleres
med Arbejdstilsynets anbefalinger.

Afdelingen har desuden accepteret en aftale med Arbejdstilsynet om at sikre, at arbejdet planlegges og tilretteleegges, sa
risikoen for vold og trusler i borgerkontakten effektivt forebygges. Det kreever en yderligere indsats for at styrke
arbejdsmiljeet i relation til konfliktsituationer.

Baggrund for situationen

Afdelingen har i 2024 veret praeget af hgj personaleomsatning og sygefraver, hvilket har medfert, at de tilbagevarende
radgivere har haft en uhensigtsmaessig stor opgavemangde. Der arbejdes systematisk med at nedbringe fraveret, og
aktuelt er seks medarbejdere langtidssygemeldte, hvoraf to sygemeldinger ikke er arbejdsrelaterede og de resterende er
arbejdsrelaterede. Ledelsen er i taet kontakt med alle sygemeldte medarbejdere.

12025 har der fortsat vaeret hegj personaleomsatning, dog i mindre omfang end 2024. Der har til alle ansettelser veret
mange kvalificerede ansegere, og afdelingen har rekrutteret bade ny leder og to nye teamledere med tiltraedelse
henholdsvis 1. maj og 1. juni. Ledelsen i afdelingen er séledes skiftet ud siden august 2024 med undtagelse af to
teamledere med laengere anciennitet i Familieafdelingen.

Der er aktuelt én ledig radgiverstilling pr. 1. august og yderligere tre pr. 1. september, som s@ges besat hurtigst muligt.



Okonomiske konsekvenser

Der er ikke afsat saerskilte midler til at lase udfordringerne, men der gennemfores en proces i samarbejde med
kommunens HR-afdeling. Derudover er der foretaget prioriteringer i afdelingens kompetenceudviklingsplan, hvor flere
uddannelses- og udviklingsforleb er blevet fremrykket.

Der pégar aktuelt en afklaring af, om det vil veere nedvendigt at prioritere yderligere sagsbehandlerressourcer eller andre,
yderligere tiltag for at imgdekomme det heje sagspres.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at de igangsatte tiltag viser tegn pé forbedring af arbejdsmiljeet i afdelingen ligesom
personaleomsatningen ser ud til at veere reduceret. Der er stadig omrader, som kraever serligt ledelsesmaessigt fokus for at
fungere tilfredsstillende.

Forvaltningen vurderer, at den nye ledelse, handleplanen og samarbejdet med Arbejdstilsynet vil forbedre arbejdsmiljoet

og situationen i Familieafdelingen yderligere. Hertil bor der arbejdes pd yderligere tiltag, som kan reducere sagsmangden
for medarbejderne i afdelingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 5: Beslutningssag: Skovloddens organisatoriske forankring
fremadrettet

25-11910
Beslutning

1. Forslag nr. 3 godkendt.

Sagsresumé
Borne- og Skoleudvalget dreftede pé udvalgsmedet den 15. juni 2025 en henvendelse fra skolebestyrelsen ved Ullerup
Bak Skolen. Henvendelsen var vedrerende udfordringer med Skovloddens organisatoriske forankring under

landsbyordningen i folkeskoleloven.

Udvalget skal pa madet tage beslutning om Skovloddens organisatoriske forankring fremadrettet.

Sagsbeskrivelse
Der er opstillet tre mulige scenarier i forhold til Skovloddens fremtidige organisatoriske ophang.

1) Skovlodden fortsetter under landsbyordningen, og fremadrettet arbejdes der mélrettet pa at hegjne fordelene ved en
feelles ledelse af skolen, fritidstilbud og dagtilbud efter folkeskolelovens §24.

Dagtilbuddets foreldre og medarbejdere skal i hejere grad repraesenteres i skolebestyrelsen fremadrettet. Der udarbejdes
en samarbejdsaftale med distriktsinstitutionslederen i Distrikt Ullerup Beek i forhold til at indga faglig og ledelsesmaessig
sparring med de padagogiske ledere i distriktet.

Skolen fortsaetter saledes med at vaere overordnet ansvarlig for Skovloddens drift.

2) Skovlodden skifter organisatorisk opheng og overgar til den juridiske enhed Distriktsinstitutionen Ullerup Bak og
bliver en selvsteendig matrikel i dagtilbudsdistriktet, der herefter vil bestd af 6 dagtilbud, Stendalen og Dagplejen. Der
ansattes en paedagogisk leder af Skovlodden, der refererer til distriktsinstitutionslederen.

3) Skovlodden skifter organisatorisk ophang til Ullerup Beeks dagtilbudsdistrikt som en afdeling under Ulleruphave. Der
ansettes en afdelingsleder i Skovlodden med ansvar for den daglige drift, koordinering og faglige kvalitet. Den
padagogiske leder 1 Ulleruphave far ansvaret for den overordnede ledelse og personaleledelsen af medarbejderne i
Skovlodden.

Distriktsinstitutionen overtager ansvaret for Skovloddens drift i scenarie 2 og 3.
Kapaciteten i Skovlodden:

Skovloddens fysiske rammer tilsiger, at maxkapaciteten er 10 bern i aldersgruppen 0-2 &rige og 28 bern i aldersgruppen
3-5 arige.

Pt. er der indskrevet 8 bern i 0-2 ars aldersgruppen og 20 bern i 3-5 ars aldersgruppen.
Driften af Skovlodden:

Driften af Skovlodden understottes i dag af skolen i kraft af landsbyordningen. Dette har skolebestyrelsen ogsa lagt vaegt
pa har betydning for deres enske om et andet organisatorisk ophang. Ved en organisatorisk sndring af Skovloddens
organisatoriske ophang til Distriktsinstitutionen Ullerup Bek, "arver" Ullerup Bk et dagtilbud, der ikke er ekonomisk
baredygtigt ift. bemanding af de nedvendige abningstider.

Skovloddens driftsunderskud i 2025 skal enten finansieres af skolens driftsbudget eller distriktsinstitutionens driftsbudget
jf. de tre forslag for organiseringen af Skovlodden.

I den nuvarende landsbyordning betaler Skovlodden 27% af den paedagogiske leders lon, og skolen betaler de resterende
73%. Skovlodden tilkeber ligeledes 2 timers HR bistand af skolen pr. uge



Skovlodden har pt. flere ansatte for at dekke abningstiden end de har budget til. Pa baggrund af prognosen for 2025 er der
givet budget til 6,28 fuldtidsansatte, og Skovlodden har pt. 7,57 fuldtidsansatte. Hvis Skovlodden fyldes op til deres max
antal af bern, antages det, at merforbruget bliver nedbragt.

Skovloddens budgetresultater sammenholdt med belaegningsprocenten:

Arstal 2021 2022 2023 2024 2025
(forventet)

Skovloddens

resultat 311.386 115.151  -127.235  -199.530 -524.000

Indskrevne bern 36 34 33 30 29

Belaegningsprocent 0,95 0,89 0,86 0,78 0,77

Okonomiske konsekvenser

Skemaet illustrerer merforbruget, hvis Skovloddens drift flyttes til dagtilbud med henholdsvis en paedagogiske leder eller
en afdelingsleder modregnet de paedagogtimer en paedagogisk leder/afdelingsleder teller i forhold til udregningen af
minimumsnormeringen.

Dagtilbud
. Dagtilbud
Nuvzrende Landsbyordning m/paedagogisk m/afdelingsleder
prognose leder
Ansatte Belob Ansatte Belagb Ansatte  Belegb
Udgiftsbudget i alt 6,28 2.894.934 6,28 3.028.047 6,28  2.950.064
Forskel til
Landsbyordning -133.113 -55.130
Max. Kapacitet
. . Dagtilbud
Landsbyordning Dagtilbud m/afdelingsleder
10 bern 0-2 ar
28 born 3-5 ar Ansatte Belogb Ansatte Belgb Ansatte  Beleb
Budget i alt 8,00 3.663.930 8,00 3.797.043 8,00 3.719.060
Forskel til
Landsbyordning -133.113 -55.130
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der bade er fordele og ulemper ved de tre forskellige muligheder. En lille daginstitution som
Skovlodden er sensitiv i forhold til udsving i beleegningsprocenten. Et faldende barnetal udfordrer driften i forhold til at
daekke en abningstid pa omkring 49 timer om ugen.

I forhold til Skovloddens drift, er den mest ekonomiske model at fortsette med landsby modellen, da daginstitutionen kun
betaler 27% af en lederlon.

Hvis Skovloden skifter opheng til dagtilbudsdistriktet tilfores Skovlodden yderligere udgifter jf. etablering af enten en
padagogisk lederstilling eller en afdelingslederstilling med ophaeng i Ulleruphave.

Indstilling



Forvaltningen indstiller til Berne- og skoleudvalget, at:

1. Udvalget godkender et af de tre forslag for Skovloddens fremtidige ophang.



Punkt 6: Beslutningssag: Serviceniveau i den kommunale dagplejeordning

25-10629
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Beme- og Skoleudvalget droftede pa udvalgsmedet den 13. juni 2025 den kommunale dagplejeordning set i lyset af ny
overenskomst og det samlede serviceniveau pa omradet. Droftelserne tog afset i tre scenarier og mundede ud i, at
forvaltningen fik til opgave at udarbejde et forslag til en model saledes, at serviceniveauet bibeholdes i dagplejen i 2026.

Pa modet skal udvalget prioritere og tage beslutning om de elementer, der skal indgé i takstberegningen for den
kommunale dagplejeordning i 2026, séledes at serviceniveauet kan bibeholdes.

Sagsbeskrivelse

Pa baggrund af udvalgets dreftelser, er der udarbejdet et forslag til budgetmodel for dagplejen hvori den nye
seniorordning, 5. plads vederlaget og en leder af dagplejen er indregnet.

Budgetforslaget for dagplejen vil skulle geelde fra 2026, da budgettet for indevarende ar kan holdes i balance ved hjalp af
uforbrugte lenmidler i forbindelse med naturlig afgang af dagplejere og rekrutteringsudfordringer. Serviceniveauet i
resten af 2025 kan séledes fastholdes.

Forslag til tre elementer der indarbejdes i takstberegningerne for dagplejen fra 2026

¢ Den padagogiske lederstilling af dagplejen gores til en fast lederstilling. Det har de seneste to ar varet en
projektlederstilling. Denne losning kan ikke fortsatte grundet anden omorganisering pé dagtilbudsomrédet.

¢ Det element der betyder mest i forhold foreldretilfredshed er feerrest mulige geesteplaceringer, for at kunne
bibeholde dette serviceniveau, er der behov for at indarbejde en bufferpulje til 5. berns vederlag.

o Der skal indregnes egkonomi til det nye seniorvederlag til den store andel af seniorer i dagplejen. I Fredericia udger
denne gruppe 50% af den samlede dagpleje. Seniorordningen er en overgangsordning der omfatter halvdelen af de
nuvarende ansatte. Dagplejerne har mulighed for at veelge seniorbonussen til og fra hvert ar.

Dagplejens budget udarbejdes pa baggrund af prognosen for det kommende ar. Herefter beregnes taksten. Dette sker hvert
ar 1 oktober. Dagplejen barnetalsreguleres ikke som dagtilbudsomréadet to gange arligt, da det vil betyde, at taksten skal
genberegnes.

Taksten i dagplejen

Taksten som foraldre skal betale for en plads i dagplejen beregnes som 25% af kommunens samlede bruttodriftsudgifter
til at drive dagplejen. Kommunen finansierer de resterende 75% af udgifterne.

Samtlige udgifter ved at drive dagplejen indgar i beregningen af taksten. Der er faste omkostninger til lon til dagplejere,
administration og ledelse, uddannelse og kurser samt lokaleudgifter. Herudover indgér variable omkostninger til mad,
materialer, transport m.v. Dagplejernes nye overenskomst med seniorordning og nye tilleg bl.a. for vederlag for 5.
pladsen giver en usikkerhed i hvor stor en lenudgift, der fremadrettet vil vare behov for at medregne i dagplejens budget
for at kunne bibeholde samme serviceniveau i 2026 som i 2025.

Foraldrebetalingen for en dagplejeplads

Der er fire parametre, der primert kan @ndre pa taksten for en dagplejeplads:
Zndringer i bernetal

Zndringer i belegningsgrad

Demografisk og geografisk planlaegning
Ledelsesressourcen



Forazldrebetalingstaksten kan med andre ord kun @&ndres, safremt der er @ndringer i de budgetterede udgifter, antallet af
dagplejere, eller antallet af bern.

For at bibeholde serviceniveauet i dagplejen i 2026, vil der vare behov for at sa@tte taksen op. P& baggrund af beregninger
vurderes den maksimale stigning at vare pé 8,6%, hvilket svare til en anslaet stigning pd 200-240 kr./maneden i
foraeldrebetaling fra 2026 sammenlignet med taksten for 2025.
Stigning i taksten skyldes primert tre parametre:

1. Generel prisstigning

2. Ny overenskomst der gger lonudgifterne til dagplejerne

3. Feerre bern i dagplejen til at dele de faste driftsudgifter ud pa
Faktuelt om dagplejen

Dagplejen er kommunens sterste dagtilbud fordelt pa 59 dagplejehjem og 4 legestuer. Der arbejdes i dagplejen i et
ledelsesfelt med stor kompleksitet.

I Fredericia har efterspergslen pa dagplejepladser vaeret faldende. I 2008 var der 800 bern indskrevet 1 daglejen, i 2025 er
der omkring 200 bern.

I Fredericia har vi pt 59 dagplejere ansat. Dagplejens kapacitet nedjusteres labende som folge af naturlig afgang af
dagplejere. I 2026 forventes antallet af dagplejere at falde til 57.

Okonomiske konsekvenser

P& baggrund af ny overenskomst og behovet for en fast paedagogisk lederstilling af dagplejen, vil der vare en arlig ekstra
udgift pd omkring 1,5 mio. kr. fra 2026.

Sattes foraeldrebetalingstaksten op med max. 8,6% i 2026, vil det betyde mellem 200 - 240 kr. mere om maneden. Dette
vil betyde at serviceniveauet i dagplejen kan holdes pa det eksisterende niveau fra 2025.

Se bilag for de ekonomiske beregninger.

De endelige takstberegninger laves i oktober.
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at

e serviceniveauet kun er muligt at fastholde gennem en takststigning, idet det er vanskeligt at rekruttere nye
dagplejere samtidig med at efterspergslen pa en dagplejeplads er dalende.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Udvalget godkender, at de tre elementer indarbejdes i de nye beregninger af taksten for en dagplejeplads fra 2026.
Bilag

Bilag BSU 150825 - Udviklingen i foraeldrebetalingen for en dagplejeplads

Bilag - Okonomi dagplejen - BSU 150825



Punkt 7: Beslutningssag: Fremlaggelse af intern analyse af kekkener i
dagtilbud

25-12497
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Som led i budgetaftalen 2024 er der gennemfort en analyse af madproduktionen i dagtilbud, herunder bade frokost og
potentielle mellemmaltider.

Pé baggrund heraf fremlegges tre mulige fremtidsscenarier samt tveergdende behov, som kan styrke kvaliteten og
borgeroplevelsen.

Det anbefales at den interne analyse af kekkener i dagtilbud indgar som en del af den kommende dagtilbudsanalyse.

Specialkonsulent Dorthe Brandt Petersen, Sekretariatet for Bern og Leering deltager under punktet.

Sagsbeskrivelse
Med afset i analysen prasenteres tre scenarier for fremtidig organisering af madproduktionen i daginstitutionerne:

1. Lokal egenproduktion — fastholder nuvaerende model med omfattende investeringsbehov og hgj lokal forankring.

2. Ekstern levering — kraever faerrest anleegsmidler og mindre faguddannet personale, men har lavere paedagogisk
integration.

3. Produktion pé faerre matrikler — balance mellem effektiv drift og lokal tilknytning, men kraever gget koordinering.

Et samlet overblik over forskelle og konsekvenser ved de tre scenarier fremgér af Bilag 1

Derudover har analysen identificeret tre behov, som indenfor forskellige skonomiske rammer kan imgdekommes uanset
model:

1. Vikardekning - mange daginstitutioner har en sterrelse, s det kun er muligt at ansatte én kostfaglig medarbejder
inden for den skonomiske ramme. Det gor ordningen sarbar - specielt ved fraveer er det ofte det paedagogiske
personale eller ledelsen der mé overtage opgaverne i1 kekkenet.

2. Faglig sparring - Det kostfaglige personale er organisatorisk placeret under den pedagogiske leder i
daginstitutionen og har derfor begraenset adgang til faglig ledelse og sparring. I andre kommuner tilbydes faglig
sparring efter forskellige modeller. Faglig ledelse kan sammentenkes med eventuelt kommende
skolemadsordninger.

3. Der opleves et tydeligt onske blandt mange foreldre om at supplere frokosten med mellemmaéltider. En sadan
udvidelse vurderes at kunne bidrage til hgjere og sterre tilfredshed blandt bade bern og foreldre.

Institutionernes starrelse har desuden betydning for skonomien i madproduktionen og ber teenkes sammen med gvrige
strukturelle overvejelser pa dagtilbudsomradet.

I Budget 25 er det besluttet, at analysen "Fredericia i Fremtiden" skal igangsettes. En del af dette er en dagtilbudsanalyse.
Det vil veere naturligt af den interne analyse af kekkener i dagtilbud indgar som en del dagtilbudsanalysen.

Okonomiske konsekvenser
Forventede anleegsudgifter for de enkelte scenarier:
o Scenarie 1 — Lokal egenproduktion: ca. 13,5 mio. kr.

¢ Scenarie 2 — Ekstern levering: ca. 2,7 mio. kr.
¢ Scenarie 3 — Produktion pa feerre matrikler: ca. 4,8 mio. kr.



Der forventes at der - athaengigt af scenarie - kan opnas et arligt driftsmeessigt raderum pa 0,3 — 0,9 mio. kr. Da
frokostordningerne i daginstitutionerne er 100 % foreldrefinansierede pa driftssiden, kan et eventuelt rdderum anvendes
inden for ordningens egen ekonomiske ramme - fx til forbedring af frokosttilbuddet eller til nedszatte af foreldretaksten.

R&derummet vil i et vist omfang kunne anvendes til at imedekomme to af de tvergdende behov som blev identificeret
under analysen - athangigt af den valgte model:

¢ Vikardekning: 0,3 — 0,5 mio. kr. arligt
o Faglig sparring: 30.000 — 60.000 kr. arligt. Estimatet her forudsetter intern losning med frikeb af kostfagligt
personale - ikke etablering af fagligt ledelsesfunktion.

Indforelse af mellemmaltider vurderes derimod at ville kraeve saerskilt prioritering og tilfersel af finansiering, da udgiften
anslas til ca. 2,5 mio. kr.

Det skal bemarkes at kommunen pé nuverende tidspunkt kun finansierer sterre renoveringer i tilknytning til
frokostordningen - lobende udskiftning af fx hvidevarer finansieres af foreldrebetalingen.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at alle tre scenarier er teknisk og pedagogisk gennemforlige:

o Scenarie 1 med lokal tilberedning giver storst pedagogisk og relationel veerdi, men kreever hgjere
anlaegsinvesteringer, og kan vere sérbart i mindre institutioner.

¢ Scenarie 2 med ekstern levering vurderes som en mere enkel model med lave anlegsudgifter og reduceret
personalebehov, men indebarer en vis sérbarhed, da hele produktionen samles hos én ekstern leverander.

o Scenarie 3 med produktion pé feerre matrikler balancerer effektivitet og kvalitet, men stiller ggede krav til
koordinering og logistik.

Der vurderes at veere klare gevinster hvis de tvaergaende behov prioriteres:
¢ Vikardaekning vil @ge robusthed i produktionen og aflaste bade det kostfaglige- og padagogiske personale ved
fraveer.
¢ Faglig sparring vil understette kvalitet og kompetenceudvikling for det kostfaglige personale.

¢ Mellemmaltider vurderes som en vasentlig kvalitetsforbedring der kan styrke bade sundhed og foreldres
tilfredshed.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Udvalget beslutter at den interne analyse af kekkener i dagtilbud indgér i som en del af arbejdet med den
kommende dagtilbudsanalyse.

Bilag
Bilag 1 - Overblik hovedparametre i scenarie 1-3
Bilag 2 - Kekkenanalyse i daginstitutioner - uden tilhgrende bilag

Fremtidens madproduktion i Fredericia Kommunes Daginstitutioner - Barne- og Skoleudvalget 15. august 2025 1



Punkt 8: Dreftelsessag: Borgeres input og forbedringsforslag fra
borgerdialogmede den 22. maj 2025

25-12862
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

Den 22. maj 2025 blev der afholdt et borgerdialogmede som led i §17, stk. 4-udvalget om Demokrati og Kulturkasernes
arbejde med at afprove nye former for borgerinddragelse. 40 borgere havde tilmeldt sig og indsendt input og forslag til
samtaleemner. Borgernes input fra samtalestationerne er opsamlet og fremgér af bilagsmaterialet. Udvalget bedes
gennemga og droefte de for udvalget relevante borgerinput.

Sagsbeskrivelse

Den 22. maj 2025 blev der afholdt et borgerdialogmede, hvor tilfeldigt udvalgte borgere kunne komme med input og
forslag til samtaleemner. Formaélet var at skabe en demokratisk samtale mellem borgere og byradspolitikere og give
borgerne mulighed for at blive hert.

Maodet var en del af §17, stk. 4-udvalgets arbejde med at afpreve nye metoder til borgerinddragelse. Erfaringerne herfra
skal bidrage til udviklingen af et fremtidigt koncept for borgerdialogmeder.

40 borgere havde tilmeldt sig og pé forhdnd indsendt forslag til samtaleemner. Der var 7 samtalestationer med forskellige
temaer ("Medet med kommunen", "Bymidte og indretning af omgivelser", "Bosatning og infrastruktur”, "Sundhed og
trivsel", "Natur og milje", "Kultur og fritid" samt "Bern og skole"), og ved hver station samlede en konsulent
hovedpointerne fra droftelserne.

§17, stk. 4-udvalget har et enske om, at inputtene fra borgerdialogmedet dreftes og eventuelt settes i gang i de relevante
fagudvalg, hvor det vurderes relevant. Det samlede input sattes derfor til droftelse i alle fagudvalg, som selv skal vurdere
relevansen af de forskellige forslag.

Udvalget bedes orientere sig i bilaget og drefte de for udvalget relevante borgerinput.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Udvalget drefter de for udvalget relevante borgerinput fra borgerdialogmedet den 22. maj 2025.

Sagens forleb
12/08/2025 Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget

1. Taget til efterretning.

12/08/2025 Senior- og Socialudvalget

Droftet.



14/08/2025 Unge- og Uddannelsesudvalget
1. Droftet.

Fraverende: Anette Hyre-Jensen (A), Ole Steen Hansen (A)

Bilag

Bilagssamling - borgerinput dialogmede 220525



Punkt 9: Orienteringssag: Abning af HAB - lettilgzengeligt
behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel

25-12269
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Kommunerne skal i forlengelse af "10-4rsplan for psykiatrien og mental sundhed" etablere lettilgeengelige tilbud om
behandling af bern og unge i psykisk mistrivsel og med symptomer pé psykisk lidelse. I Fredericia Kommune kaldes
behandlingstilbuddet HAB.

I denne sag orienteres udvalgene om abning og udformning af behandlingstilbuddet. Den faglige leder af tilbuddet
deltager under punktet.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Fredericia Kommune er i gang med at etablere et lettilgaengeligt behandlingstilbud for bern og unge i mistrivsel og med
symptomer pa psykisk lidelse. Barne- og Skoleudvalget, samt Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede 1 juni 2024, at
behandlingstilbuddet skal etableres med udgangspunkt i behandlingsforleb og samarbejdsmodel fra STIME-konceptet.
Udvalgene blev januar 2025 orienteret om rammer og tidsplan for etablering af tilbuddet.

Abning og udformning af HAB
Behandlingstilbuddet HAB - Helhedsorienteret Aben Behandling - &bner for henvendelser ultimo august 2025.

¢ Lokation: Tilbuddet anvender lokaler pa flere adresser, herunder Sct. Joseph, Krackes Gaard og pa Fredericia
Sundhedshus. Der arbejdes pa en lasning med mere faste lokaler.

¢ Kontakt og dbningstid: Foreldre har mulighed for at booke tid til forsamtaler via en onlinelgsning eller kontakte
tilbuddets medarbejdere i telefontiden, som fremgér af kommunens hjemmeside. Borgerne kan selv valge blandt de
ledige tider, der er fordelt pa flere af ugens hverdage. Der tilbydes i forste omgang 4-5 tidspunkter til forsamtale om
ugen, og behovet evalueres og tilpasses lobende, séledes at der tilstreebes hurtig adgang. Efter forsamtalen aftales
tid og sted for en screeningssamtale, sdfremt det vurderes relevant. De efterfolgende behandlingssamtaler vil ligge
inden for normal arbejdstid.

o Formidling: Abningen annonceres til forzeldre via aula og direkte til relevante samarbejdspartnere. Beskrivelse af
HAB bliver desuden tilgaengeligt pa fredericia.dk og sundhed.dk. Herudover produceres fysisk materiale, som kan
anvendes til opslag og formidling.

Behandling

Der udbydes specifikke forlab mélrettet konkret udfordringer og aldersgrupper. Flertallet af behandlingsforlebene er
manualbaserede STIME-forlgb. De konkrete forlab retter sig mod en vasentlig andel af mélgruppen for det
lettilgeengelige tilbud.

e Nar uro, opmzrksomhed eller impulsivitet er en udfordring (STIME): Forazldrekursus (Foraldre til bern i
alderen 3-10 ar). 2-4 arlige kurser.

¢ Nar bekymringer fylder for meget (Cool Kids): Gruppeforleb for bern/unge (7-12 ar) og foraldre. Opstartes ved
behov.

¢ Nar bekymring/tristhed fylder for meget (STIME): Individuelle samtaler med unge (12-17 ér) og foraeldre
e Nar tanker om krop og mad fylder for meget (STIME): Foraldresamtaler (nar barnet er 10-12 ar) og
familiesamtaler for unge 13 til 17 ar



o Nar sveere folelser forer til selvskade (STIME): Individuelle samtaler med unge (12-17 ér) og foraeldre

Et femte STIME-forlgb er under udvikling. Det henvender sig til bern og unge, hvor gentagne tanker og handlinger tager
styringen. Herudover tilbydes individuelt tilrettelagte forleb (HAB+) til born og unge i mistrivsel, hvor symptomer og
udfordringer ikke afspejler malgrupperne for de specifikke behandlingsforlab.

Behandlingen varetages af PPR-personale med uddannelse i manualbaserede forleb.
Eftersporgsel og malgrupper

Der er i forbindelse med etablering og opstart af HAB, en stor opmarksomhed pé at lebende at blive klogere pé
maélgrupper og efterspergsel. Dels i forhold til at kunne tilpasse kapaciteten og sikre hurtig adgang. Men ogsa for at folge
om de konkrete behandlingsforlab, som retter sig mod forskellige aldersgrupper, rammer behovet.

Der er s&rligt en opmerksomhed p4, at flere forlab har en nedre greense pé 10 eller 12 ar ( "Nér tanker om krop og mad
fylder for meget" samt "Nar svare folelser forer til selvskade").

Sammenhzeng i indsatser

HAB er et selvstandigt behandlingstilbud forankret under PPR, men behandling og tiltag sker i taet sammenhzng til
ovrige kommunale og regionale indsatser og praksis for at sikre en helhedsorienteret og velkoordineret indsats. I
Fredericia omfatter dette eksempelvis Trivsel+, almene tilbud i skole og fritid samt evrige kommunale indsatser, sdvel
som relevante tilbud i civilsamfundet.

Der er tilsvarende stor opmaerksomhed pé at sikre ssmmenhaeng og koordinering med regionale tilbud og evrige akterer,
herunder Psykiatrien i Syddanmark og almen praksis.

Okonomiske konsekvenser

Tilbuddet er fuldt og varigt finansieret af DUT-midler, der er udmentet som en del af "Aftale om en 10-arsplan for
psykiatrien og mental sundhed" (2022). Fredericia Kommune modtog 2,624 mio. kr. 1 2024 og 2,729 mio. kr. i 2025.
Herudover er der tidligere udmentet 0,938 mio.kr. til implementeringsundersteottelse. Fra 2026 og frem stiger belabet til
2,767 mio Kr.

Vurdering

Forvaltningen vurderer fortsat, at behandlingstilbuddet er et vigtigt supplement til de eksisterende forleb og tilbud til bern
og unge i Fredericia Kommune, samt at opstarten af HAB kan ske i august 2025. Det er relevant at folge efterspergsel og
kapacitet i forbindelse med tilbuddets opstart. Det forste driftsér ber derfor fortsat ses som udvikling, leering og
tilpasning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Sagens forleb
14/08/2025 Unge- og Uddannelsesudvalget

1. Taget til efterretning.

Fraveerende: Anette Hyre-Jensen (A), Ole Steen Hansen (A)



Punkt 10: Orienteringssag: Midtvejsevaluering af TRIVSEL+

22-2868A
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

TRIVSEL+ er en samarbejdsform pa tveers af 0-25 ars omradet, der skal sikre en hurtigt reagerende, smidig, rettidig og
velfungerende systematik pé tveers af forvaltninger, afdelinger, fagpersoner og degn, nar et barn eller ung er i mistrivsel.

Samarbejdsformens udbredelse og effekt er i fremdrift, og Berne- og Skoleudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget
bliver praesenteret for udvalgte resultater fra den midtvejsevaluering af TRIVSEL+, der er feerdig medio august 2025.

Sagsbeskrivelse

TRIVSEL+ er en hurtigt reagerende, smidig, rettidig og velfungerende samarbejdsform og systematik pa tveers af
forvaltninger, afdelinger, fagpersoner og degn, som aktiveres nar et barn eller ung er i mistrivsel.

TRIVSEL+ har veret rullet ud pa dagtilbudsomradet siden august 2023 og pé skoleomréadet siden november 2023.
Samarbejdsformen bliver rullet ud pa 16-17 ars omradet i september 2025.

Midtvejsevaluering

P& dette udvalgsmede far Berne- og Skoleudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget praesenteret udvalgte resultater fra
midtvejsevalueringen af TRIVSEL+ samarbejdsformen. Herudover far Udvalgene eksempler fra foreldre og
medarbejdere pé, hvordan verktejer og samarbejdsform skaber konkrete forandringer for bern, unge og familier i praksis.

Midtvejsevalueringen bestér af:

¢ Nogletal og data vedrerende det samlede antal forlgb i TRIVSEL+.
¢ Kvalitative interviews med foraldre til bern og unge, som har vearet en del af TRIVSEL+ samarbejdsformen.

Folgende pointer vil blandt andet blive udfoldet:

e Der er startet over 967 TRIVSEL+ forleb op. 28% af forlebene er afsluttede igen.

e Campl00 hjelper bern, unge og familier, der er i serligt udsatte positioner. 86% af deltagerne mener, at Camp100
bidrager til at finde nye handlemuligheder og veje at ga i lengerevarende sager, hvor der ellers ikke leengere er
fremdrift at spore.

¢ Flere og flere medarbejdere, ledere og familier oplever, at systematikken skaber konkrete og positive forandringer
for barnet/den unges trivsel i praksis.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer at udbredelse og implementering af TRIVSEL+ samarbejdsformen forlgber planmeessigt, og at
systematikken hjelper bern og unge i mistrivsel hurtigere og mere tverfagligt end tidligere.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Skoleudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Sagens forleb
14/08/2025 Unge- og Uddannelsesudvalget

1. Taget til efterretning.

Fravaerende: Anette Hyre-Jensen (A), Ole Steen Hansen (A)

Bilag
Midtvejsevaluering_aug 25 TRIVSEL+ BSU-UUU

BSU og UUU slides til opleeg_aug25 TRIVSEL+



Punkt 11: Orienteringssag: Status pa samarbejdsaftaler med frivillige
sociale foreninger og organisationer

25-13231
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Med denne sag forelegges den arlige status omkring samarbejdsaftalerne pa det sociale omrade til orientering.

Orienteringen tilgar Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget, Kultur- og Idretsudvalget, Borne-
og Skoleudvalget, Unge og Uddannelsesudvalget samt Jkonomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommune har en reekke samarbejdsaftaler med forskellige akterer pa det sociale omrade. I bilag 1 gives en
kort status pa de enkelte aftaler. Denne sag indeholder alene kommunens samarbejdsaftaler pa det sociale omrade, og
indeholder dermed ikke det samlede billede af kommunens aftaler.

Aftalerne har forskellige udformninger og tyngde. Samtidig er belgbenes storrelse og samarbejdets karakter ogsa
varierende. Der aftholdes rlige statusmader med aktererne.

Form pa aftalerne

De fleste aftaler er fortlabende og kan opsiges skriftligt af begge parter med 6 maneders varsel til udgangen af
kalenderaret. Der er et igangvaerende arbejde med at gore alle samarbejdsaftalerne 3-arige. Det er nadvendigt for at sikre
aftalernes aktualitet, samt sikre at aftalerne til stadighed lever op til geeldende lovgivning. Ligesom der lobende er
opmarksomhed pé, hvorvidt der er behov for fortsat eller samme finansiering fra kommunen.

Generelt om aftalerne

Generelt fungerer aftalerne godt, og de er et udtryk for, at der i civilsamfundet er mange frivillige personer og ressourcer,
der ensker at gore en forskel for andre.

Det generelle indtryk er at aftalerne bidrager fint til det frivillige arbejde der pagér, og der er en verdi i at
samarbejdsaftalerne er 3-drige, sé der er mulighed for en vis kontinuitet.

Nogle af organisationerne har fundet nye mader at arbejde pa ift. at veere mere digitalt tilgeengelige og pad den méde na ud
til flere personer. Generelt fremhaves det gode samarbejde med kommunale parter, og samarbejdet beskrives som
konstruktivt.

I bilag 1 gives en kort status pa aftalerne.

I bilag 2 ses oversigt over eventuel radighed over lokaler samt administrativt hjelp. Der er samarbejdsaftaler med:

Samarbejdsaftale med: Ansvarligt udvalg:

Kraeftradgivningen Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget

Foreningen Korskar Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget

Mgdrehjelpen Senior- og Socialudvalget + Borne- og Skoleudvalget
Mentorbarn Bome- og Skoleudvalget

Fredericia Frivilligcenter Senior- og Socialudvalget



Grow Your Life

Selvhjelp Fredericia
Middelfart

Kirkens Korshar
Kvindernes Krisecenter
Kunstskolen Bla
Lydavisen

SIND Fredericia

Social Sundhed Fredericia
Solstralen Vejen til Frihed
Tegnsprogsforeningen

Veteranhjemmet

Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget

Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget

Senior- og Socialudvalget

Aldre Sagen (aftale opsagt pr. Senior- og Socialudvalget

1.1.2026)
Headspace Unge og Uddannelsesudvalget
TUBA Borne- og Skoleudvalget, Senior- og socialudvalget;

Unge og Uddannelsesudvalget

Kultur- og Idreetsudvalget, Beskeeftigelses- og

ldrzct i Dagtimerne Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget

Samarbejde med civilsamfundsorganisationer pa det sociale omrade

Civilsamfundsorganisationer er vigtig samarbejdspartner ind i velfaerdssamfundet. I den forbindelse er der et generelt
onske fra kommunal side om at skabe yderligere kendskab mellem civilsamfundsaktarer og politikere. Henover det
forgangne ar har der varet taget initiativ til flere meder mellem politikere og lokale civilsamfundsakterer med formalet at
skabe dialoger. Der har ogsé varet atholdt netveerksmeder med civilsamfundets akterer. Mgderne har haft til formal at
give civilsamfundsakterer mulighed for at medes med hinanden og skabe dialogforum omkring fremtidens udfordringer.
Dette format forsaetter ogsa det kommende &r, men hvor Fredericia Frivilligcenter indgar i arbejdet med at udvikle og
atholde netvaerksmederne.

Okonomiske konsekvenser

De fleste af aftalernes ekonomi er koblet op til @konomi- og Erhvervsudvalget. Det samlede belgb, der afsattes i
aftalerne, er i ar 2025 pé ca. 7.802.900 kr.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at der er et godt og konstruktivt samarbejde med organisationer i civilsamfundet, og
organisationernes arbejde har stor verdi for Fredericia Kommunes borgere. Civilsamfundet bidrager med at engagere

borgere og styrke socialt samveer, trivsel og inklusion. Herudover kan civilsamfundet lose samfundsmaessige udfordringer
pa andre mader, end Fredericia Kommune kan.

Forvaltningen vurderer, at der fortsat er potentiale for at udvikle netvarket pa tvaers af sociale foreninger med henblik pa
at styrke relationer til gavn for velfardssamfundet.

Indstilling



Forvaltningen indstiller til Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget, Kultur- og Idraetsudvalget,
Unge og Uddannelsesudvalget og Berne- og Skoleudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning
Sagens forleb
12/08/2025 Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget

1. Taget til efterretning.

12/08/2025 Senior- og Socialudvalget
Taget til efterretning.

Det anskes, at samarbejdsaftalerne fremover indeholder en formulering om forsikringsforhold.
14/08/2025 Unge- og Uddannelsesudvalget

1. Taget til efterretning.

Fravaerende: Anette Hyre-Jensen (A), Ole Steen Hansen (A)

Bilag
Bilag 1 - Status pa samarbejdsaftaler 2025

Bilag 2 - oversigt over gkonomi - samarbejdsaftaler



Punkt 12: Aben orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Fra udvalgsformanden
Fra udvalgsmedlemmer
Fra forvaltningen

Status pa anlaeg (skema)

Status pé skolemadsordning Hegevej og Havepladsve;j
Tidsplan for skoleanalyse

Abning af Engblomsten

Henvendelse om oprettelse af ny privat daginstitution

Muligheder for flytning af BSU-mgade den 19. august

e o o o o o

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at
1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Status pa anleeg - BSUmeder-04-07-2025



Punkt 13: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 14: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé
Barne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Borne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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