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Punkt 1: Godkend dagsordenen

Beslutning

1. Godkendt. 



Punkt 2: Drøftelsessag: Opfølgning på besøg af aktører der arbejder med
Socialøkonomisk Virksomhed

24-26996

Beslutning

1. Drøftet. Udvalget er særligt inspireret af Cafe Ingeborg i Ringsted Kommune, og foreslår at der arbejdes videre med
den type tilbud. 

2. Drøftet. Udvalget foreslår at der defineres kriterier for puljen under § 17. stk. 4 udvalget for Erhverv og
Arbejdsmarked, som kan medfinansiere, at undersøge om socialøkonomisk virksomhed kan være værdifuldt for
konkrete målgrupper under Ungeenheden og/eller Jobcentret med henblik på at understøtte anbefalingerne fra
BDO-analysen. 

Sagsresumé

Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget drøfter om besøget af aktører, der arbejder med socialøkonomisk virksomhed, giver
anledning til yderligere handlinger inden for det socialøkonomiske område

Ligeledes skal udvalget drøfte om besøget giver anledning til opmærksomhedspunkter, der skal videregives til §17 stk. 4
udvalget for Erhverv og Arbejdsmarked.

Sagsbeskrivelse

Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget har i 2024 haft flere drøftelser om socialøkonomisk virksomhed. Senest havde
udvalget til udvalgsmødet i november 2024 besøg af tre aktører, der arbejder inden for socialøkonomisk virksomhed. De 3
aktører var:

Best Buddy - er et ønske om at starte en lokal socialøkonomisk virksomhed i Fredericia, som skal høre under en
selvejende fond. Fondens formål er blandt andet at fremme selvværd og selvstændighed hos sårbare grupper af borgere i
Fredericia.

Special Minds - er en socialøkonomisk virksomhed som gennem uddannelses- og beskæftigelsesrettede indsatser hjælper
unge og voksne med Autisme Spektrum Forstyrrelse til at lykkes med uddannelse og job.

Cafe Ingeborg - tilbyder beskæftigelse til personer med særlige behov efter servicelovens §103. Cafe Ingeborg er en del
af Ringsted Kommune.

Som en udløber af besøget i november, følges der op på hvilke ønsker udvalget har til det videre arbejde med
socialøkonomisk virksomhed.

Ligeledes kan besøget i november have givet anledning til, at der er opmærksomhedspunkter, der kan være relevante at
videregive til §17 stk. 4 udvalget for Erhverv og Arbejdsmarked.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget, at:

1. udvalget drøfter om besøget af aktører, der arbejder med socialøkonomisk virksomhed giver anledning til ønsker
for det videre arbejde med socialøkonomisk virksomhed.



2. udvalget drøfter om besøget af aktører, der arbejder med socialøkonomisk virksomhed har givet nogle
opmærksomhedspunkter, der skal videregives til §17 stk. 4 udvalget for Erhverv og Arbejdsmarked.



Punkt 3: Beslutningssag: Nøgletal til økonomisk opfølgning på investeringer
i Beskæftigelsesområdet

24-26608

Beslutning

1. Godkendt. 
2. Godkendt.

Sagsresumé

Forvaltningen fremlægger forslag til, hvorledes der i de kommende år kan følges op på de økonomiske effekter af
investeringerne i beskæftigelsesområdet.

Forvaltningen foreslår at opfølgningen sker på baggrund af to overordnede nøgletal:

Udviklingen i antallet af offentligt forsørgede i forhold til måltal for offentlig forsørgede i økonomiaftalen mellem
KL og regeringen - opgøres i fuldtidspersoner.
Udviklingen i offentligt forsørgede i forhold til udviklingen i offentligt forsørgede for hele landet - opgøres i
procent tal.

 

Sagsbeskrivelse

BDO foretog en analyse af beskæftigelsesområdet i 23/24. Analysen mundede ud i en række anbefalinger som blev
opsummeret i et optimeringskatalog. Analysens konklusioner blev forelagt Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget i marts
2024. Ligeledes blev analysens konklusioner forelagt til Byrådsseminaret i april 2024

På baggrund af BDO- analysen anbefalede Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget i maj måned en investering i
beskæftigelsesområdet. Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte ligeledes i maj måned, indstillingen fra
Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget.

Med den godkendte investering blev der på Beskæftigelses- og Sundhedsudvalgets ramme vedtaget en besparelse på 32,3
mio. kr. på overførselsudgifterne i 2028. Hertil blev en yderligere besparelse på 4,850 mio. kr. på overførselsudgifterne
vedtaget i forbindelse med Budget 2025.

På udvalgsmødet i december 2024 blev udvalget præsenteret for de strategiske indsatser, der er iværksat for at kunne opnå
det økonomiske potentiale som BDO analysen peger på. Indsatserne kredser sig om følgende målgrupper:

Sygedagpenge
A-dagpenge
Kontanthjælp
Selvforsørgelses- og hjemrejseydelse
Jobafklaringsforløb
Ledighedsydelse

Forvaltningen har vurderet og undersøgt, om der kan opstilles objektive kriterier for opnåelse af de økonomiske gevinster
ved investeringen i beskæftigelsesområdet. 

Forvaltningen vil på baggrund af deres undersøgelse foreslå, at der sker en opfølgning med baggrund i disse to nøgletal:

Udviklingen i antallet af offentligt forsørgede i forhold til måltal for offentligt forsørgede i økonomiaftalen mellem
KL og regeringen - opgøres i fuldtidspersoner.
Udviklingen i offentligt forsørgede i forhold til udviklingen i offentligt forsørgede for hele landet - opgøres i
procent tal.

Disse nøgletal opgøres på basis af tal fra beskæftigelsesministeriet. Dermed sikres en vis objektivitet i nøgletallene.



Økonomiske konsekvenser

 

Udviklingen i antallet af offentligt forsørgede i forhold til måltal for offentligt forsørgede i økonomiaftalen mellem
KL og regeringen

Med de strategiske indsatser der er sat i værk på beskæftigelsesområdet, forventes det  at antallet af personer på offentlig
forsørgelse i 2025, vil ligge 124 fuldtidspersoner under det fastsatte mål i økonomiaftalen.

Såfremt udviklingen holder, giver det en forventet besparelse på 19,5 mio. kr. i 2025.

 

Udviklingen i offentligt forsørgede i forhold til udviklingen i offentligt forsørgede for hele landet.

Fredericia ligger 2,2 procentpoint højere end landgennemsnittet i oktober 2024

Ved en teknisk omregning af dette tal, svarer det til at Fredericia har ca. 604 fultidspersoner flere på de udvalgte offentlige
ydelser i forhold til landgennemsnittet.

BDO peger i deres analyse af beskæftigelsesområdet på, at Fredericia Kommune kan styrke det økonomiske råderum ved
beskæftigelsesindsatser, der sikrer en bevægelse hen mod landsgennemsnittet for offentligt forsørgede.  Derfor er det
relevant at måle sig med landsgennemsnittet.

For en mere detaljeret oversigt over tallene henvises der til bilag 1. Her kan også ses en sammenholdelse til 
klyngekommuner - kommuner med sammenlignelige rammevilkår som Fredericia Kommune.

 

Vurdering

Forvaltningen har undersøgt og vurderet på hvilke nøgletal, der kan medvirke til at give et pejlemærke på udviklingen i
investeringerne i beskæftigelsesindsatsen i Fredericia.

Med de valgte nøgletal vurderes det, at der løbende kan gives objektive pejlemærker på effekten af investeringerne i
beskæftigelsesområdet, da nøgletallene udarbejdes med baggrund i data fra beskæftigelsesministeriet.

Beskæftigelsesministeriet opgør deres tal løbende.

Forvaltningen anbefaler at udvalget præsenteres for nøgletallene i forbindelse med de løbende budgetopfølgningssager,
som en del af budgetopfølgningsmaterialet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget, at:

1. Udvalget godkender, at de to foreslåede nøgletal anvendes som økonomisk opfølgning på investeringen i
beskæftigelsesområdet

2. Udvalget godkender, at den økonomiske opfølgning sker i forbindelse med de løbende budgetopfølgninger, som en
del af budgetopfølgningssagen for udvalgets områder.

Bilag

Bilag 1 Nøgletal - Investering i beskæftigelsesområdet



Punkt 4: Drøftelsessag: Sammenhæng mellem beskæftigelse og sundhed

24-22414

Beslutning

1. Drøftet. Udvalget ønsker en fortsat opmærksomhed på samspillet mellem beskæftigelse og sundhed, og efterspørger
det dagsordensættes løbende med fokus på bl.a. samspilet med civilsamfundet og forebyggende tiltag med evidens,
samt sikring af formidling til borgerne om muligheder mv,

Sagsresumé

Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget har efterspurgt en sag, der belyser sammenhængen mellem beskæftigelse og
sundhed.

Borgerens fysiske og mentale sundhed kan have stor betydning for deres tilknytning til arbejdsmarkedet.
På udvalgsmødet vil Henriette Korf Graversen, chef for Social og Beskæftigelse, holde et oplæg om, hvordan Jobcenter
Fredericia arbejder med at understøtte borgernes sundhed og funktions- og arbejdsevne. 

Sagsbeskrivelse

Der er en tæt gensidig sammenhæng mellem sundhed og beskæftigelse. Borgerens sundhedstilstand (både fysisk og
psykisk) kan have betydning for deres tilknytning til arbejdsmarkedet, omvendt så kan det at have en tilknytning til
arbejdsmarkedet også have betydning for borgerens sundhedstilstand.
Det er derfor vigtigt, at beskæftigelses- og sundhedsområdet tænkes sammen med det mål at styrke både borgernes
sundhed og arbejdsmarkedstilknytning.

Forskningen peger på, at der er særligt fire underliggende sundhedsfaktorer, der har negativ betydning for borgernes
beskæftigelse og antallet af sygedage, og det er: dårlig mental sundhed, rygning, søvnbesvær og fysisk inaktivitet. 
 
Jobcenter Fredericia arbejder med målgruppen af borgere, der er ledige og som kan have sundhedsudfordringer, der har
aktuelle konsekvenser for deres arbejdsmarkedstilknytning. De arbejder derfor på forskellig vis med at afhjælpe, at
borgernes sundhedsudfordringer er en barrier for deres beskæftigelsesmuligheder. Jobcenter Fredericia arbejder med at
understøtte borgernes sundhed og funktions- og arbejdsevne internt, i samarbejde med andre kommunale afdelinger, i
regionalt regi og i samarbejde med eksterne aktører.

Koblingen mellem arbejdsmarked og sundhed er i øvrigt også et af temaerne i sundhedsaftalen mellem Region
Syddanmark og kommunerne.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt at man både på beskæftigelses-og sundhedsområdet er optaget af at forebygge og
afhjælpe, at sundhedsmæssige udfordringer kommer til at udgøre en barriere for en fast tilknytning til
arbejdsmarkedet. Borgerens fysiske og mentale sundhed har stor betydning for deres arbejdsevne og tilknytning til
arbejdsmarkedet både på kort sigt og på langt sigt. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget, at:

1. Udvalget drøfter, hvad de er særligt optaget af i samspillet mellem beskæftigelse og sundhed

Bilag

Sundhed og beskæftigelse. PP JAN. 25. BESU



Punkt 5: Orienteringssag: Samarbejde med boligorganisationerne om
projekt 'fælles om lokal sundhed'

24-25915

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Fredericia Kommune, Boligkontoret Fredericia og Boli.nu er gået sammen om at styrke den nære sundhedsindsats for
beboerne i de almene boligområder. Projektet har fået titlen 'fælles om lokal sundhed' og består af to spor:
'ejendomsfunktionærer som brobyggere' og 'etablering af sundhedscenter'.  

Sagsbeskrivelse

De nuværende og kommende sundhedsudfordringer kalder på, at man kigger på nye måder at samarbejde på som
kommune, erhvervsliv og civilsamfund. I april 2024 udkom Kommunernes Landsforening og Danmarks Almene Boliger
derfor med et fælles udspil 'Boligpolitik skal styrke det borgernære sundhedsvæsen'.
På baggrund heraf gik Boligkontoret Fredericia, Boli.nu og Fredericia Kommune i gang med at afdække mulighederne for
et fælles samarbejde om at styrke den nære sundhedsindsats for beboerne i de almene boligområder. 

Tankerne i projektet er sidenhen blevet understøttet af tiltagene både i den nye Ældrelov og Sundhedsreformen (herunder
den kommende Folkesundhedslov).

 

Projekt 'Fælles om lokal sundhed'

Projektet har til formål at styrke beboernes sundhed og trivsel, samt give dem en større tryghed i hverdagen gennem nære
sundhedsindsatser og lokal hjælp. Projektet består af 2 forskellige spor:

Spor 1: Ejendomsfunktionærer som brobygger
Formålet med indsatsen er at etablere en større brobygning både mellem ejendomsfunktionærerne og kommunen og
mellem ejendomsfunktionærerne og civilsamfundet. 
Brobygningen mellem ejendomsfunktionærerne og kommunen kommer særligt til at bestå af et tættere samarbejde til
Senior og Sundhed, herunder blandt andet til Plejen, Visitationen og hjælpemiddelområdet, samt Medborgerskab og
Brobygning. Gennem et større kendskab til hinandens virkelighed og arbejde, så ønsker man med projektet at løse
opgaver, der ligger i mellemrum, smartere og mere helhedsorienteret omkring beboerne. Det betyder, at man vil have en
tættere kontakt om blandt andet praktiske gøremål for at øge plejepersonalets tid til kerneydelser. Derudover ønsker man
også at øge den tidlige forebyggelse gennem ejendomsfunktionærernes servicebesøg.  

Spor 1 starter op som et pilotprojekt i Korskærparken i sommeren 2025. Herefter evalueres indsatsen, hvor man tager
stilling til justeringer og eventuel udvidelse til de øvrige almene boligområder i kommunen. 

 

Spor 2: Etablering af "fremskudt sundhedscenter" - tilbygning til Medborgerhuset i Korskærparken
Indsatsen består af en etablering af et sundhedscenter i Korskærparken. Sundhedscenteret vil blive opført som en
tilbygning til det eksisterende Medborgerhus. Formålet vil være at skabe nære sundhedsydelser/fremskudte
sundhedsindsatser, der er tættere på beboerne. Sundhedscenteret vil komme til at bestå af fleksible rum, så flere aktører
kan benytte rummene på forskellige tidspunkter. Aktørerne kan både være kommunale, regionale, private og fra
civilsamfundet. Det er vigtigt, at Medborgerhuset fortsat også er et sted, der understøtter forskellige aktiviteter og
fællesskaber.

Fredericia Kommune ser flere muligheder for fremskudte kommunale indsatser, der kan være med til at styrke beboernes
sundhed og trivsel. Indsatserne vil bygge videre på de gode erfaringer, der er fra den fremskudte beskæftigelsesindsats.

Boligorganisationerne, BL og Landsbyggefonden er sammen ved at undersøge mulighederne for finansiering af
tilbygningen.



 

 

Økonomiske konsekvenser

Der er endnu ikke klarhed om de endelige økonomiske konsekvenser, da projektet stadig er i idéfasen.
I forhold til spor 1 (ejendomsfunktionærer som brobyggere), så vil Fredericia Kommune formentlig i opstartsperioden
komme til dække en mindre del af ejendomsfunktionærernes lønsum som betaling for, at de varetager opgaver, som på
nuværende tidspunkt varetages af kommunen. Udgifterne hertil dækkes inden for den nuværende ramme. Eventuel varig
finansiering afklares på baggrund af erfaringerne i den første fase.

I forhold til spor 2 (etablering af sundhedscenter), så vil Fredericia Kommunes bidrag primært være i form af
medarbejderressourcer til de fremskudtre indsatser, som flyttes ud i sundhedscenteret. 

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der i projekt 'fælles om lokal sundhed' er et stort potentiale for at afprøve nye måder at
samarbejde på sammen med Boligkontoret Fredericia og Boli.nu. Samfundsudfordringer som eksempelvis en stigende
ulighed i sundhed, en fremtid med flere ældre, og mangel på sundheds- og plejepersonale kan kommunen ikke løse alene.
Samtidig er der fra boligorganisationernes side meget stor interesse i at udvide de lokale medarbejderes funktionsområde
og udnytte deres kendskab til borgerne for at øge trygheden og fællesskabet i boligområdet. 
I projektet er der derfor stor opbakning fra begge sider til at arbejde tættere sammen om beboerne i de almene
boligområder, så man i fællesskab kan styrke den nære sundhedsindsats for beboerne. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Publikation - Nære sundhedsydelser i den almene boligsektor

Oplæg om projekt Fælles om lokal sundhed. BESU og SESU 07.01.25



Punkt 6: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Fra udvalgsformanden

Fra udvalgsmedlemmer

Fra forvaltningen

 

Sagsbeskrivelse

Status på flygtninge fra Ukraine

WHO - Healthy Cities Network

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget, at

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 7: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 8: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé

Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse

Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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