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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.

 

 

Afbud: Turan Savas (A)

Fraværende Turan Savas



Punkt 2: Orienteringssag: Budgetprocedure for Budget 2025-2028

24-2973

Beslutning

1. Taget til efterretning.

 

Afbud: Turan Savas (A)

Sagsresumé

Der er vedtaget en revideret Økonomisk Politik og en budgetprocedure for Budget 2025-2028. I Budgetproceduren for
den kommende budgetperiode er indskrevet en mere aktiv inddragelse af fagudvalgene i budgetlægningen. I denne sag
beskrives den vedtagne proces for fagudvalgene frem mod det endelige budgetforslag for 2025-2028.

Sagsbeskrivelse

I budgetforliget for 2024-2027 besluttede forligspartierne, at der skal være klare rammer for udvalgenes ansvar og rolle i
budgetlægningen. I forlængelse heraf er der vedtaget en revideret Økonomisk Politik og en budgetprocedure for Budget
2025-2028, hvori der lægges op til en mere aktiv inddragelse af fagudvalgene i budgetlægningen. Det er derfor indbygget
i dette års budgetproces, at fagudvalgene indstiller, hvilke forslag der skal indgå i det samlede budgetforslag. Den
vedtagne budgetprocedure er vedhæftet denne sag.

Økonomi- og Erhvervsudvalget har besluttet, at udvalgene leverer 1% til omprioritering i 2025 og 2026. Herudover
reduceres servicerammen med 0,5% i 2025 og fremadrettet. I alt skal der således årligt anvises reduktion af budgetterne
svarende til 1,5% af serviceudgifterne.

Det er besluttet i kommunens økonomiske politik, at for at sikre tid til indfasning og omstilling af serviceniveau, samt
give mulighed for langtidsplanlægning, besluttes udmøntning af ovenstående løbende for to år. Det vil sige, samlet skal
der anvises mulige reduktioner svarende til 1,5% af udvalgets serviceramme i 2025 og 3,0% i 2026.

Ifølge den vedtagne budgetprocedure vil fagudvalgene på deres møder i april og maj drøfte mulige temaer, hvor
råderumsbidrag og reduktion af serviceramme kan udmøntes på deres område. På junimødet præsenteres hvert fagudvalg
for konkrete forslag til udmøntning, til drøftelse. På augustmødet træffes beslutning om indstilling af fagudvalgenes
respektive budgetforslag til budgetforhandlingerne. 

Stabschef for Økonomi og IT Rune Wentzel Helms deltager i udvalgets behandling af dette punkt.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen afledte økonomiske udgifter eller indtægter som følge af sagen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at den vedtagne budgetprocedure med behandling af forslag til råderumsbidrag og reduktion på
fire på hinanden følgende udvalgsmøder giver en mere aktiv inddragelse af fagudvalgene i budgetlægningen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Budgetprocedure 2025-2028



Fraværende Turan Savas



Punkt 3: Beslutningssag: Kvalitetsstandard på Fredericia Krisecenter
sendes i høring

24-4813

Beslutning

1. Godkendt. 

 

Afbud: Turan Savas (A)

Sagsresumé

Sagen omhandler foreløbig godkendelse af kvalitetsstandard omkring Fredericia Krisecenter med henblik på at sende
kvalitetsstandarden i høring. 

Der er udarbejdet et udkast til kvalitetsstandard omkring Fredericia Krisecenter. Det er en lovpligtig kvalitetsstandard, der
ikke har været forelagt udvalget tidligere. 

Sagsbeskrivelse

Det er lovpligtigt, at der skal være en kvalitetsstandard for Fredericia Krisecenter.

Derfor forelægges et udkast til kvalitetsstandard (vedlagt som bilag). Den skal revideres hvert andet år. Der ligges op til at
kvalitetsstandarden skal gælde i 2024-2025.

Forvaltningen har udarbejdet kvalitetsstandarden på baggrund af den aftale, der er indgået med krisecenteret samt praksis
omkring den daglige drift af krisecenteret.

Forvaltningen foreslår at kvalitetsstandarden sendes i høring hos Handicaprådet, Udsatterådet, Fredericia Krisecenters
bestyrelse og Fredericia Krisecenters frivillige. 

Kvalitetsstandarden er udarbejdet med udgangspunkt i servicelovens § 109, der fastslår at kommuner skal tilbyde: ”
midlertidigt ophold i boformer til kvinder, som har været udsat for vold, trusler om vold eller tilsvarende krise i relation til
familie- eller samlivsforhold. Kvinderne kan være ledsaget af børn, og de modtager under opholdet omsorg og støtte”.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at kvalitetstandarden beskriver information til borgerne om de tilbud og ydelser, som
borgerne kan tilbydes ved ophold i kvindekrisecenteret.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget godkender, at kvalitetsstandarden sendes i høring hos Handicaprådet, Udsatterådet, Fredericia Krisecenters
bestyrelse og Fredericia Krisecenters frivillige. 

Bilag

Kvalitetsstandard fredericia krisecenter marts 2024

Fraværende Turan Savas



Punkt 4: Beslutningssag: Kvalitetsstandarder på det specialiserede
socialområde sendes i høring

24-4774

Beslutning

1. Godkendt. 

 

Afbud: Turan Savas (A)

Sagsresumé

Sagen omhandler en foreløbig godkendelse af kvalitetsstandarder på det specialiserede socialområde med henblik på at
kvalitetsstandarderne sendes i høring i Handicaprådet og Udsatterådet.

Sagsbeskrivelse

 

Formålet med kvalitetsstandarder

Formålet med kvalitetsstandarderne på det specialiserede socialområde er at synliggøre hvilket serviceniveau borgere og
samarbejdspartnere kan forvente. En kvalitetsstandard er således også et pejlemærke for kommunens ledelse og politiske
udvalg i forhold til faglige, juridiske og økonomiske prioriteringer på det specialiserede socialområde.

En kvalitetsstandard danner den faglige ramme. Hvilken form for støtte, kommunen kan tilbyde den enkelte borger, vil
imidlertid altid bygge på en konkret og individuel vurdering af borgerens funktionsnedsættelse, behovet for støtte samt
borgerens motivation for forandring.  

 

Lovpligtige kvalitetsstandarder på det specialiserede socialområde

På det specialiserede socialområde er det lovpligtigt at have en kvalitetsstandard for social behandling af personer med et
stofmisbrug (servicelovens §101) og en kvalitetsstandard for kvindekrisecentre (servicelovens §109).

Som det fremgår herunder har Fredericia Kommune også kvalitetsstandarder, der ikke er lovpligtige. Det har vi med
henblik på at formidle serviceniveau (jf. formål)

 

Kvalitetsstandarder til høring:

I Fredericia Kommune findes der følgende kvalitetsstandarder på det specialiserede socialområde:

Kvalitetsstandarden for Rusmiddelcenteret. (Omhandler servicelovens §101). Godkendt i 2023
Kvalitetsstandarden for socialpædagogisk ledsagelse til ferie. Godkendt i 2022
Kvalitetsstandarden for Stoppestedet – Borgernes Hus. Godkendt i 2021
Kvalitetsstandarden for socialpædagogisk støtte. Godkendt i 2020
Kvalitetsstandarden for forebyggende og understøttende sociale indsatser. Godkendt i 2020
Kvalitetsstandarden for kontaktperson til døvblinde. Godkendt i 2019

Kvalitetsstandarderne er vedhæftet sagen som bilag. Kvalitetsstandarden for 'Rusmiddelcenteret', 'socialpædagogisk
ledsagelse til ferie', 'socialpædagogisk støtte' og for 'kontaktperson til døvblinde' er uændrede.

Herunder gennemgås de indholdsmæssige ændringer i kvalitetsstandarden for 'Stoppestedet - Borgernes Hus' samt
kvalitetsstandarden for 'forebyggende og understøttende sociale indsatser'. De øvrige rettelser er af sproglig karakter og



fremgår af bilagene. 

 

Kvalitetsstandarden for Stoppestedet - Borgernes Hus

Kvalitetsstandarden for Stoppestedet - Borgernes Hus er ændret. Hovedændringen er, at betegnelsen "uvisiteret" fjernes.
Ændringen skyldes, at Social-, Bolig- og Ældreministeriet d. 15.11.23 har udsendt en orientering om "uvisiterede
aktivitets- og samværstilbud". Flere kommuner tilbyder i dag aktivitet og samvær i henhold til servicelovens §104 med
afsæt i et selvmøderprincip. Med orienteringen understreger ministeriet, at aktivitets- og samværstilbud i henhold til
servicelovens § 104 altid forudsætter forudgående visitation (jf. § 3, stk. 1, i serviceloven).

Forvaltningen tager orienteringen til efterretning og fjerner derfor betegnelsen "uvisiteret" i kvalitetsstandarden. I praksis
vil borgere dog ikke opleve en forandring. Stoppestedet har nemlig på intet tidspunkt taget afsæt i et selvmøderprincip.
Der er altid gået en visitation forud - enten fra Visitation Voksen, Din Indgang eller gennem Stoppestedet.

Før 2021 kunne borgere kun få adgang til Stoppestedet gennem Visitation Voksen. Formålet med at brede visitationen ud
på flere steder var, at lette de administrative sagsgange i Visitation Voksen og gøre Stoppestedet mere tilgængeligt. Det
muliggjorde mere glidende overgange mellem Din Indgang og Stoppestedet, og det har styrket samarbejdet med
kommunens andre tilbud og frivillige organisationer. Således kan borgere få støtte i Stoppestedet ved behov og uden
unødig ventetid. Det "uvisiterede tilbud", som blev godkendt i 2021, betød, at borgere også kunne blive henvist til
Stoppestedet af Din Indgang (og siden i Stoppestedet). Forvaltningen valgte at kalde det en "henvisning" i stedet for
"visitation" for at skelne, men i praksis foregår der en visitation i alle tre tilfælde. 

 

Kvalitetsstandarden for 'forebyggende og understøttende sociale indsatser'

Kvalitetsstandarden for 'forebyggende og understøttende sociale indsatser' vedrører Din Indgang samt et "fælles forløb"
mellem Social og Beskæftigelse. Beskæftigelseslovgivningen forslås nu fjernet fra kvalitetsstandarden. Det
skyldes ikke, at samarbejdet mellem Social og Beskæftigelse indstilles, men et ønske om at adskille indsatserne i to
kvalitetsstandarder. Foreløbig ændres den vedhæftede kvalitetstandard til kun at omhandle Din Indgang.

 

Processen herfra

Når kvalitetsstandarderne har været i høring i Handicaprådet og Udsatterådet, kommer de til endelig godkendelse i
Senior- og Socialudvalget. Efter godkendelsen vil de fremgå af kommunens hjemmeside.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget godkender, at kvalitetsstandarderne for det specialiserede socialområde sendes i høring i Handicaprådet
og Udsatterådet

Bilag

Kvalitetsstandard for forebyggende og understøttende social indsatser 2020 nyeste version

Kvalitetsstandard for kontaktperson til døvblinde 2019

Kvalitetsstandard for socialpædagogisk ledsagelse til ferie 2022

Kvalitetsstandard for socialpædagogisk støtte 2020

kvalitetsstandard for stoppestedet 2021

kvalitetsstandard_Rusmiddelcenteret



Fraværende Turan Savas



Punkt 5: Beslutningssag: Kvalitetsstandarder på Senior- og
Sundhedsområdet sendes i høring

24-4697

Beslutning

1. Godkendt. For indstillingen stemte et flertal bestående af Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti
og Enhedslisten. Imod indstillingen stemte Dansk Folkeparti. Dansk Folkeparti ønskede, at følgende
mindretalsudtalelse blev ført til protokol: Dansk Folkeparti stemmer imod grundet besparelser på området i
budget24, bl.a. indførelsen af robotstøvsugere.

 

Afbud: Turan Savas (A)

Sagsresumé

Sagen omhandler foreløbig godkendelse af kvalitetsstandarder på Senior- og Sundhedsområdet med henblik på at
kvalitetsstandarderne sendes i høring i Seniorrådet og Handicaprådet.

Sagsbeskrivelse

Hermed følger et samlet katalog over kvalitetsstandarder indenfor Senior- og Sundhedsområdet.

Formålet med kvalitetsstandarder er at gøre det synligt og gennemskueligt for borgere og samarbejdspartnere, hvilken
service der kan forventes på de enkelte områder. Samtidig fungerer kvalitetsstandarder som et redskab for kommunen i
planlægning og styring af indsatser.

Det er lovbestemt, at der årligt skal godkendes kvalitetsstandarder for:

Personlig pleje
Praktisk hjælp
Rehabiliteringsforløb
Forebyggende hjemmebesøg
Kommunal genoptræning og vedligeholdelsestræning

Der forelå tidligere 3 kvalitetsstandarder på området, de er nu samlet i et katalog.

Der er foretaget revideringer i forhold til sidste år, som fremgår med grønne understregninger i bilaget. Det vigtigste er
tilretninger på baggrund af budgetforliget, hvor der er ændringer ift. støvsugning samt interval i tøjvask på afsnittet om
praktisk hjælp. Derudover er foretaget mindre justeringer.

Efter standarderne har været i høring hos Seniorrådet og Handicaprådet, kommer de til endelig godkendelse i Senior- og
Socialudvalget. Efter godkendelsen vil de fremgå på kommunens hjemmeside.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

 



Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalget godkender, at kvalitetsstandarderne sendes i høring hos Seniorrådet og Handicaprådet.

 

 

Bilag

kvalitetsstandarder_2024_Seniorogsundhed til høring

Fraværende Turan Savas



Punkt 6: Beslutningssag: Godkendelse af ændret metode for uddeling af
Fælleslegatet

23-3045A

Beslutning
1. Anbefales.

Afbud: Turan Savas (A)

Sagsresumé

Forvaltningen ønsker at ændre metoden for uddeling af Fælleslegatet, både for bedre at ramme legatets målgruppe, samt
for at effektivisere den administrative håndtering af uddelingen. 

Det er forvaltningens vurdering, at den tiltænkte målgruppe ikke nås i tilstrækkelig grad med den nuværende praksis for
uddeling af legatmidler. Samtidig er den nuværende metode for uddeling af legatmidler administrativt tung og stort set
identisk med metoden for uddeling af §18-midler, hvorfor det foreslås, at overskydende midler fra Fælleslegatet overføres
til § 18-puljen og uddeles sammen med denne.

 

Sagsbeskrivelse

Kort om legatet og hidtidig praksis
Fælleslegatet består af flere sammenlagte legater med oprindelse i Fredericia. De enkelte legater fremgår af vedlagte bilag
med ansøgningsskemaet. Legatet har en hovedstol på ca. 1 mio. kr., hvoraf afkastet hvert år uddeles til hhv. faste
modtagere af legatet, samt ansøgere af legatmidlerne.
Kriterierne for ansøgere er, at de er bosat i Fredericia Kommune og økonomisk nødlidende.

Uddelingen af midler håndteres af Stab for Velfærd, hvorefter det underskrives af formanden for Senior- og
Socialudvalget og forelægges som orienteringssag i udvalget.

Det er en tung administrativ opgave, som bl.a. indebærer annoncering, uddeling af skemaer i borgerservice, overblik,
journalisering samt tjek af alle ansøgere, og ofte meget få midler til uddeling.

 

Forslag til fremadrettet praksis
Forvaltningen vurderer at eventuelle legatmidler kan håndteres mere hensigtsmæssigt. Forvaltningen foreslår, at midlerne
tilgår §18-midlerne, hvormed de indgår som en del af den uddelingsproces, og dermed indirekte fortsat kan bidrage til at
støtte økonomisk nødlidende i Fredericia Kommune. Mange af foreningerne, som søger §18-midler, har typisk et bedre
indblik i, hvem de økonomisk nødlidende borgere er, og hvordan det sikres at midlerne anvendes relevant i forhold til
målgruppen.

Alternativt vil det være en mulighed at søge Civilstyrelsen om nedlæggelse af legatet. Civilstyrelsen har normal praksis
for at være villige til at nedlægge legater på under 3-4 mio. kr., under forudsætning af, at legatets hovedstol udbetales til
legatets målgruppe over en 3-årig periode.

Historiske uddelinger 
2023: 1.000 kr. (faste modtagere)
2022: 34.000 kr. (34 ansøgere) + 1.000 kr. (faste modtagere)
2021: 21.000 kr. (14 ansøgere) + 2.200 kr. (faste modtagere)
2020: 13.500 kr. (9 ansøgere) + 2.200 kr. (faste modtagere)
2019: 22.500 kr. (15 ansøgere) + 2.200 kr. (faste modtagere)



Jura
Under forbehold for Civilstyrelsens accept, er der juridisk set ikke noget til hinder for, at byrådet træffer en beslutning
om, at midlerne håndteres anderledes, da den nuværende uddelingsform også er baseret på en byrådsbeslutning.

Forvaltningen har skrevet til Civilstyrelsen for at indhente accept af en eventuel ændring i metoden, hvorpå legatmidler
uddeles, hvis Senior- og Socialudvalget, Økonomi- og Erhvervsudvalget og byrådet godkender forvaltningens forslag om
ændret uddeling af legatmidlerne. 

Svartiden hos Civilstyrelsen er desværre lang, hvorfor forvaltningen har indhentet telefonisk tilsagn om at behandle
forslaget politisk forud for beslutningen. Civilstyrelsen har også givet tilsagn om, at de vil bestræbe sig på at besvare
henvendelsen senest 1. maj 2024.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at ændringen af uddelingsmetoden vil sikre, at legatmidlerne i højere grad rammer
målgruppen (værdigt økonomisk nødlidende borgere i Fredericia). Samtidig vil det være en måde at effektivisere den
administrative behandling af to uddelingsformer, som i store træk minder om hinanden, med overlappende målgruppe. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at det anbefales Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrådet,
at:

1. Godkende, at eventuelle legatmidler, der måtte være til overs, når faste legatmodtagere har modtaget deres andel,
overføres til puljen for §18-midler.
Dette under forudsætning af Civilstyrelsens godkendelse.

Bilag

Ansøgningsskema - inkl. oversigt over legater

Referat vedr. fælleslegatet 2022 (til udvalgsformanden)

Orienteringsmail til Senior- og Socialudvalget

Fraværende Turan Savas



Punkt 7: Orienteringssag: Præsentation af foreløbige analyseresultater fra
kvalitetsanalyse af botilbud

24-1635

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

På baggrund af beslutning i budget 24, er der igangsat en analyse af botilbud på social og handicapområdet. Der er
indgået aftale med konsulentfirmaet Komponent om bistand til opgaven. Konsulenter fra Komponent deltager på
udvalgsmødet med en præsentation af viden fra den indledende fase af analyse af botilbudsområdet.

Sagsbeskrivelse

Konsulenter fra Komponent vil på udvalgsmødet give en præsentation af de foreløbige resultater af kvalitetsanalysen af
botilbud på handicapområdet. Der er foretaget en indledende afdækning, der skal give viden om, hvor det særligt giver
mening at fokusere den resterende del af analysen.

 

Økonomiske konsekvenser
Der blev i budget 24 afsat 0,5 mio. kr. til gennemførsel af en analyse af det specialiserede voksenområde.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Afrapportering udvalg 12 marts fredericia handicapområdet



Punkt 8: Orienteringssag: Et års status på Den Bydækkende Helhedsplan

24-3964

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Den Bydækkende Helhedsplan for perioden 01.01.23 - 31.12.26 har været i drift i et år. Der bliver i den Bydækkende
Helhedsplan arbejdet med 4 indsatsområder, der er afstemt med Landsbyggefonden.

Der er den 5. februar 2024 afholdt et etårs eftersyn med Landsbyggefonden, hvor der både blev drøftet de nære og
konkrete indsatser samt indsatser på strategisk niveau. Fredericia Kommunes Bydækkende Helhedsplan er en anderledes
måde at tænke boligsociale indsatser i forhold til tidligere, hvor indsatsen var koncentreret i specifikke boligområder.
Landsbyggefonden følger med stor interesse den Bydækkende Helhedsplan i Fredericia Kommune.

Der gives en orientering til Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Unge og
Uddannelsesudvalget, samt til Senior- og Socialudvalget.

Projektchef for De Boligsociale Helhedsplaner Kasper Søstrøm Müller deltager på Beskæftigelses- og Sundhedsudvalgets
møde og afdelingsleder for Job og Uddannelse, Jeanette Lindved Lindberg, deltager på Unge og Uddannelsesudvalget

 

Sagsbeskrivelse

Den Bydækkende Helhedsplan arbejder i den nuværende Helhedsplan efter andre metoder end tidligere Helhedsplaner.
Tidligere blev der arbejdet indenfor område specifikke Helhedsplaner. Med Helhedsplan 2023 - 2026 arbejdes der
bydækkende, med en inddeling i 4 zoner. Dette betyder at Helhedsplanen dækker langt flere beboere end tidligere.

På trods af færre ressourcer (Tilskuddet fra Landsbyggefonden er reduceret i forhold til tidligere Helhedsplaner), er det
lykkedes at komme i gang med flere indsatser i de 4 byzoner, inden for de 4 overordnede indsatsområder:

Beskæftigelse
Uddannelse og Livschancer
Kriminalitetsforebyggelse
Sammenhængskraft og Medborgerskab

Indsatserne er oftest koordineret i tæt samarbejde mellem Det Boligsociale Sekretariat og aktører i Fredericia Kommune
og civilsamfundet.

Der har været afholdt et års eftersyn med Landbyggefonden. Landsbyggefonden følger Den Bydækkende Helhedsplan
med stor interesse, da den er ret omfattende med hele 39 boligforeninger. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Unge og
Uddannelsesudvalget og Senior- og Socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Sagens forløb
12/03/2024 Beskæftigelses- og Sundhedsudvalget

1. Taget til efterretning.

Afbud: John Erik Nyborg



Punkt 9: Orienteringssag: Reduktion i sygefravær

24-4684

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Senior- og Socialområdet har sat fokus på nedbringelse af sygefravær. I den forbindelse holder Jan Hjøllund, Direktør,
CMU (Center for Medarbejderudvikling) oplæg for udvalget.

Sagsbeskrivelse

 

På baggrund af et højt sygefravær har forvaltningen et ønske om at arbejde langt mere systematisk med fravær. I den
forbindelse er indgået aftale med CMU (Center for medarbejderudvikling) om at bistå med det fremadrettede fokus på
reduktion af sygefraværet. 

Der er kontinuerligt fokus på sygefravær og den fremadrettede indsats er en videreførelse af allerede implementerede
initiativer på plejens område, herunder den strukturerede arbejdsgang omkring opfølgning ved sygdom.

CMU starter med fokus på Senior og Sundheds område, hvorefter Socialområdet implementeres.

Jan Hjøllund, Direktør fra CMU præsenterer Senior- og Socialudvalget for målsætninger, den metodiske tilgang,
fremadrettede tiltag samt forventningerne til resultaterne.

Økonomiske konsekvenser
Der er indgået en treårig aftale med CMU om bistand til indsatsen. Aftalen finansieres inden for udvalgets ramme. 

Vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at den konsulentunderstøttede indsats vil bidrage til mere systematisk arbejde med at
nedbringe sygefraværet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Fredericia Kommune Udvalgsmøde marts 2024



Punkt 10: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 11: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé

Senior- og Socialudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse

Senior- og Socialudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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