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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Beslutningssag: Udskiftning af valgstyreformand til EU-,
folketings-, regions- og kommunalvalg samt folkeafstemninger

25-17326
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

Ved en fejl blev der ved byradets konstituerende mede den 9. december 2025 byttet rundt pé reekkefolgen af en
valgstyreformand og dennes stedfortreeder. Det skal nu rettes. Denne sag handler pd den baggrund om udskiftning af en
valgstyreformand til EU-, folketings-, regions- og kommunalvalg samt folkeafstemninger med dennes stedfortrader.

Sagsbeskrivelse

Byradet har pa sit konstituerende mede den 9. december 2025 udpeget valgstyreformand og stedfortraedere til
valgstederne i kommunen.

For valgstedet Radhuset blev Thor Kreegpeth udpeget som valgstyreformand og Claes Andersen udpeget som
stedfortraeder.

Ved en fejl blev reekkefolgen af de udpegede byttet om, idet Claes Andersen retteligt skulle have vaeret udpeget som
valgstyreformand, og Thor Kragpeth tilsvarende skulle have vare udpeget som stedfortreeder.

Pa den baggrund foreleegges sagen for @konomi- og Erhvervsudvalget samt byradet pé ny.

Opgaven for valgstyreformanden er at &bne og lukke valgstedet og sammen med valgsekreteren og de gvrige valgstyrere
at sikre, at valget sker i overensstemmelse med loven.

Udpegningen er geeldende for EU-, folketings-, regions- og kommunalvalg samt folkeafstemninger atholdt i hele den
kommunale valgperiode, eller indtil byradet treffer anden beslutning.

Byrédets udpegning foretages ved forholdstalsvalg under ét blandt vaelgere i kommunen, jf. § 16, stk. 2, i lov om
kommunale og regionale valg, § 29, stk. 2, i lov om valg til Folketinget og § 16, stk. 1, i lov om valg af danske
medlemmer til Europa-Parlamentet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:

1. Claes Andersen udpeges som valgstyreformand for valgstedet Radhuset, og at Thor Kraegpeth udpeges som dennes
stedfortraeder.



Punkt 3: Beslutningssag: Opfolgning pa nedszettelse af §17, stk. 4-udvalg -
vederlag

26-281
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Sagsresumé

Pa byradsmedet den 2. februar 2026 blev der nedsat to §17, stk. 4-udvalg. Med denne sag skal byradet beslutte at tildele
formandskabet vederlag.

Sagsbeskrivelse

Pé byrddsmedet den 2. februar 2026 blev der nedsat to §17, stk. 4-udvalg. Med denne sag skal byradet beslutte at tildele
formandskaberne for de to udvalg vederlag.

Vederlagene tildeles jf. beslutningen pé byradet den 8. december 2025, hvor falgende blev besluttet om vederlag til §17,
stk. 4-udvalgenes formandskaber: "Ifolge konstitueringsaftalen skal der tillige nedscettes 2 §17, stk. 4-udvalg. I disse
udvalg honoreres udvalgsformeend og neestformeend, som er medlemmer af byradet, med hhv. 12 % og 5 %. Det bemcerkes
i forleengelse heraf, der ikke vil kunne ydes fuldt honorar til savel formand som ncestformand i begge §17, stk. 4-udvalg".

I borgerdemokratiudvalget er bade formand og naestformand medlemmer af byridet, og de kan derfor tildeles hhv. 12 %
og 5 % af borgmesterens vederlag. I kulturkaserneudvalget er det kun naestformanden, der er medlem af byradet, og han
kan derfor tildeles 5 % af borgmesterens vederlag.

Der ydes vederlag i 2026 for perioden fra nedsattelsen og resten af 2026, til formand og naestformand i § 17, stk. 4
udvalget for borgerdialog med henholdsvis 12% og 5% af borgmesterens vederlag samt med 5% af borgmesterens
vederlag til naestformanden i § 17, stk. 4 udvalget for kulturkasernen. Procentsatsen er tillige geeldende for arene 2027 til
og med 2029, med mindre andet besluttes.

Med tildelingen af de naevnte vederlag vil de 305 % af borgmesterens vederlag, som jf. vederlagsbekendtgerelsen kan
fordeles i en kommune som Fredericia, veere udmentet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at det anbefaler byradet, at:

1. Formand og nastformand for §17, stk. 4-udvalg for borgerdemokrati tildeles vederlag svarende til hhv. 12 % og 5
% af borgmesterens vederlag geldende fra udvalgets nedsattelse.

2. Neastformanden for §17, stk. 4-udvalg for kulturkasernen tildeles vederlag svarende til 5 % af borgmesterens
vederlag gaeldende fra udvalgets nedsattelse.



Punkt 4: Beslutningssag: Udtalelse til Ankestyrelsen - Huslejefritagelse for
FC Fredericia

25-22482
Beslutning

1. Anbefales med den bemarkning, at forvaltningen bemyndiges til at tilrette svarudkastet i naestsidste afsnit, s& FC
Fredericias placering i ligaen er retvisende, nar svaret fremsendes til Ankestyrelsen.

Sagsresumé

I forlengelse af en rakke artikler i Jyllands-Posten henvendte Ankestyrelsen, tilsynet med kommunerne, sig den 10.
november 2025 til Fredericia Kommune og anmodede kommunen om en udtalelse pa baggrund af presseomtalen.
Udtalelsen skal Ankestyrelsen bruge til at vurdere, om der er anledning til at rejse en tilsynssag. Kommunen har faet frist
til at besvare Ankestyrelsens henvendelse til den 10. marts 2026.

Sagsbeskrivelse

Pa baggrund af Ankestyrelsens henvendelse om huslejefritagelse for FC Fredericia, herunder Ankestyrelsens anmodning
om, at byradet afgiver en udtalelse har forvaltningen udarbejdet et svarudkast til Ankestyrelsen.

Svarudkastets konklusion er, at det er lovligt for kommunen at yde stette til FC Fredericia, hvorfor det ogsé er lovligt for
kommunen at give FC Fredericia huslejefritagelse for anvendelse af Fredericia Stadion. Konklusionen sker pa baggrund
af en udtalelse fra Statsamtet Aarhus (Ankestyrelsen) fra 2006 om, at det er lovligt for Fredericia Kommune at yde statte
til FC Fredericia, bestemmelsen i Eliteidraetslovens § 7, Ankestyrelsens praksis siden vedtagelsen af Eliteidretsloven,
notatet fra Bech-Bruun fra juli 2021 samt det forhold, at FC Fredericia har opretholdt en bestemmelse i deres vedtegter
om, at der ikke kan ske udlodning eller udbetaling af udbytte fra selskabet samt kommunens lebende tilsyn med FC
Fredericias overholdelse af vilkarene, for at kunne modtage stotte.

Eliteidraetslovens § 7 har felgende ordlyd:
§ 7: Kommuner kan yde ekonomisk tilskud til eliteidraet, med mindre der er tale om egentlig erhvervsvirksomhed.

Nar en eliteidraetsklub er organiseret som et kapitalselskab er der, som udgangspunkt tale om en erhvervsdrivende
virksomhed, med mindre der i selskabets vedtaegter er optaget en bestemmelse om, at der ikke kan ske udbetaling af
udbytte eller udlodninger fra selskabet, der ikke overstiger en normalforrentning af indskudskapitalen. FC Fredericia har
sadan en bestemmelse i sine vedtaegter, hvorfor det helt klare udgangspunkt er, at FC Fredericia ikke er en
erhvervsdrivende virksomhed, selv om FC Fredericia er organiseret som et kapitalselskab (ApS), hvilket FC Fredericia
ogsé var 1 2006, da Statsamtet Aarhus (Ankestyrelsen) godkendte kommunens stette til eliteidreetsklubben.

Kommunen har ikke kunne finde et eneste eksempel i praksis fra Ankestyrelsen, hvor Ankestyrelsen nér frem til, at en
eliteidraetsklub, organiseret som et kapitalselskab, er en erhvervsdrivende virksomhed, hvis eliteidretsklubben i sine
vedtaegter har en bestemmelse om begransning af udlodning/udbytteudbetalinger, ligesom der ikke i notatet fra Bech-
Bruun er nevnt praksis, hvor en eliteidraetsklub, der er organiseret som et kapitalselskab, er blevet anset som en
erhvervsdrivende virksomhed, hvis de i deres vedtagter har en bestemmelse om begraensning af udlodning og
udbyttebetaling.

Hertil kommer, at FC Fredericia jf. lejeaftalen, alene har en begranset rdden over Fredericia Stadion, ligesom FC
Fredericia er den klub i Superligaen, der samlet set, har den mindste gkonomi. Yderligere har FC Fredericia, i forbindelse
med Fredericia Stadions opgradering til Superliga niveau, atholdt omkostninger for ca. 16,7 mio. kr., til
videoovervagning, storskerm, LED banner, lyd seder og tilbygning af lounge m.v jf. bilag 6 fra PwC, der efterfalgende
er tilfaldet eller tilfalder Fredericia Kommune som ejer af Fredericia Stadion.

Svarudkastet og de tilherende bilag er vedlagt sagen som bilag.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.
Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at svarudkastet ber vare et fyldestgarende grundlag for besvarelsen af Ankestyrelsens
henvendelse, sa Ankestyrelsen ikke har anledning til at rejse en egentlig tilsynssag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at

1. forvaltningens svarudkast, med bilag, godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen med kopi af referatet fra sagens
behandling.

Bilag

Bilag 5 - Sportsmeaerkedsferingsaftaler inkl afrapporteringer
Bilag 9 - Artikel af Steen Houman 29. maj 2025

Bilag 8 - Artikel fra Tipsbladet den 5. juli 2025

Bilag 7 - Lejeaftale med FC Fredericia

Bilag 6 - PwC

Bilag 4 - Notat fra Bech-Bruun

Bilag 3 - Vedtagt for FC Fredericia

Bilag 2 - Statsamtet Arhus 2006

Svar pé hering af 10. november 2025 - Ankestyrelsens J. nr. 25-117603.



Punkt 5: Orienteringssag: Forbrug pa akterer vedr. annoncering og
markedsfering.

26-2652
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Okonomi- og Erhvervsudvalget godkendte i februar 2025 aftaler om kommunens keb af annoncering og markedsforing
hos tre medieakterer. Efter et ar skal forbruget evalueres.

Sagsbeskrivelse

Okonomi- og Erhvervsudvalget godkendte den 24.02.2025 aftaler om keb af en basispakke samt supplerende
prisaftale/rabataftale, som var forhandlet pa plads med tre relevante akterer i kommunen.

Sagen vedrerte produktion og visning af byrddsmeder samt keb af annoncering hos lokale trykte og digitale medier.

Derudover keber kommunen annoncering pa sociale medier, sggemaskinemarkedsfering samt sékaldte native artikler
(annoncer, der fremgar i medierne og efterligner form og funktion fra det milje, hvori annoncen placeres).

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget besluttede i forbindelse med sagen, at der efter ét ar skulle gives en status pa forbruget
fordelt pa de tre akterer.

Forbruget fremgér af tabellen i bilag A. Tabel 1 viser den samlede pengestrom mellem kommunen og aktererne, som den
fremgar af udtraeek fra kommunens indkebsanalysesystem. Det bemarkes, at aktererne delvist opererer forskelligt og pa
forskellige markeder.

Tabel 2 viser, hvordan keb hos Danske Digitale Medier og Jysk Fynske Medier fordeler sig, samt hvem der har haft kebt
annoncer eller markedsfering udenfor basisaftalen.

Til udvalgets perspektivering findes i tabel 3 en oversigt over det samlede forbrug hos Danske Digitale Medier og Jysk
Fynske Medier fra 2020 til og med 2025. Oversigten viser et generelt faldende indkeb hos aktererne fra 2020 til 2025.

Ved @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning den 24.02.2025 blev forvaltningen bemyndiget til fremadrettet at indga
aftaler med medierne. I forlengelse heraf bemaerkes det, at basispakken (med undtagelse af basispakken med DanmarkC
TV) 12025 blev indkebt pa budgetter til turisme- og bosatningsindsatsen.

Dette skyldtes, at basispakken skulle deekke det tilbagevendende behov for annoncering og markedsfering af folgende:

* Jul

* Sommer

* Vinterferie

* Paskeferie

* Faestningsdagene

* Efterarsferie

* Bos@tning

* Visit Fredericia — generel tilstedeverelse

I forbindelse med kommunens omorganisering i 2025 er Visit Fredericia, turismeindsatsen og bosatningsindsatsen 1
vaesentligt omfang placeret hos Business Fredericia. Der er derfor ikke l&ngere samme grundlag for, at kommunen indgar
en basisaftale med medierne, idet kommunens fremadrettede behov for indkeb af ydelser vil vare pé ad hoc-basis. Det er
i denne sammenhaeng vigtigt, at man i videst muligt omfang bruger de lokale medier, nér de har de bedste forudsaetninger
for lese opgaven.

I forbindelse med gennemgangen af de evrige omkostninger sattes et arbejde i gang med at reducere i antallet af
abonnementer og omlagge til billigere alternativer.



Det bemarkes i gvrigt, at livestreaming af byradsmederne i labet af 2026 vil blive konkurrenceudsat.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Bilag A



Punkt 6: Beslutningssag: Midlertidig anvendelse af daginstitution som
opholdssted for ukrainske flygtninge

25-23563
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Sagsresumé

Forvaltningen foreslér, at den midlertidigt lukkede daginstitution Valhalla anvendes som midlertidigt opholdssted for
ukrainske flygtninge. Forslaget skal ses i sammenhang med ensket om at optimere m? for Sct. Joseph. Forvaltningen
foresla desuden, at ombygningen finansieres af den forventede kompensation for ukrainske flygtninge.

Sagsbeskrivelse
Fredericia Kommune har aktuelt 47 ukrainske flygtninge indkvarteret pa Flydedokken, Sct. Joseph og Danmarksgade 32.

Forvaltningen ensker at samle flygtningene i én midlertidig placering pa Valhalla af folgende arsager:

L[]

Optimere vilkar for ukrainske flygtninge med bern.
¢ Lette administration og sikre ensartethed for Jobcentrets medarbejdere med kontakt til flygtninge.

¢ Skabe storre integrationsmuligheder da Valhalla har en beliggenhed i umiddelbar narhed til midtby, skole og
offentlig trafik.

o Frigerelse af Sct. Joseph til administrative formél som oprindeligt tiltaenkt for at samle og optimere administrative
funktioner. Det vurderes uhensigtsmeessigt at have flygtninge og kommunale arbejdspladser i samme bygning. Det
har medfort driftsmaessige udfordringer, utryghed i feellesarealer og en belastning af arbejdsmiljoet,
hvilket samlet set er uhensigtsmaessigt for bade borgere, medarbejdere og flygtninge.

Valhalla vurderes velegnet som midlertidigt opholdssted, da der kan etableres plads til ca. 60 flygtninge fordelt pa familie-
rum og falles sovesale. Det vil dog krave en mindre ombygning af Valhalla, for den vil kunne anvendes til midlertidigt
opholdssted for ukrainske flygtninge, jf. bilag 1 og 2.

En ombygning af Valhalla vil forventeligt tage ca. 4-6 maneder fra endelig godkendt beslutning, hvorefter en overflytning

af flygtningene fra Sct. Joseph, Flydedokken, og Danmarksgade 32 vil vere mulig. Ombygningen vil blive realiseret i tet
samarbejde med en ansvarlig ressourceperson fra Jobcentret for at sikre gode vilkar.

Okonomiske konsekvenser

Der forventes udgifter til etablering af badefaciliteter og mindre bygningsmeessige tilpasninger.

Omkostningen til endret indretning vil ansléet vaere 2,000 mio. kr.

Der sgges om en anlaegsbevilling pa 2,000 mio. kr. Finansieringen deekkes af den forventede kompensation for ukrainske
flygtninge 1 2026. Kompensationen gives, fordi flygtningene ikke indgér i bloktilskuddet, men handteres ar for &r via
midtvejsreguleringen i gkonomiaftalen. Der er allerede afsat budget til de omrader, der har udgifter til flygtningene, sé

kompensationen tilgar Fredericia Kommune. Hvis flygtningene mod forventning kan rejse hjem 1 starten af 2026, kan
udgiften eventuelt i stedet daekkes gennem et salg af bygningen.

Beleb i mio. kr. TB 2026 Anlegsbevilling Frigivelse
Ombygning af Valhalla 2,000 2,000 2,000

Kompensation for ukrainske flygtninge -2,000



I alt (-=Kasseindleg/+=Kasseudleg) 0,000

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at anvendelse af Valhalla som midlertidigt opholdssted vil give en mere hensigtsmaessig og bedre
egnet indkvartering af ukrainske flygtninge samtidig med, at kommunen kan frigere og udnytte gvrige bygninger til deres
oprindelige formal.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskaftigelses- og Helhedsudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale
byrédet, at:

1. Godkende at den midlertidigt lukkede daginstitution Valhalla anvendes som midlertidigt
opholdssted til ukrainske flygtninge.
2. Godkende at ombygningen finansieres af den forventede kompensation for ukrainske flygtninge.

Sagens forleb
03/02/2026 Beskeaeftigelses- og Helhedsplansudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Bilag
Bilag 1: Plan til ombygning af Valhalla

Bilag 2 Kortmateriale over ejendommen Bragesvej 7 Valhalla



Punkt 7: Beslutningssag: Udmentning af Finanslovens Bernepakke 2026

26-327
Beslutning

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Sagsresumé
Med Regeringens vedtagelse af Finanslov 2026 tilferes samlet 1,685 mia. kr. til Dagtilbudsomréadet i kommunerne.

Sagen har til formal at redegore for de skonomiske konsekvenser af Finanslovens Bernepakke, herunder konsekvenser for
minimumsnormeringer og takstpavirkningen for 2026.

Sagsbeskrivelse

Med Finanslov 2026 vedtog Regeringen en ny Bernepakke med de primare formél at; gge normeringen i daginstitutioner,
reducere foreldrebetalingen og at @ge ligestilling mellem private og offentlige dagtilbud.

Der har undervejs i forhandlingerne om Bernepakken vearet rejst spergsmal om, hvorvidt den medfalgende finansiering til
kommunerne er tilstraekkelig.

Pa den baggrund har Regeringen via KL oplyst, at 2026 er et indfasningsar, hvor der ikke stilles krav om efterlevelse af
hverken nye minimumsnormeringer eller fuldt reduceret foreldrebetaling. Efterfolgende beregninger tager derfor afsat i
den tilforte finansiering, s& der i 2026 sker en indfasning af de enkelte tiltag.

Bernepakken og Okonomi

I Barnepakken udgér ledernormeringen fuldt ud af den beregnede minimumsnormering (i dag 85%). Dette medforer en
opnormering af paedagogisk personale for at daginstitutionerne ogsd fremadrettet kan leve op til regeringens krav om
minimumsnormering. Til formélet tilfores Fredericia kommune 4,876 mio. kr.

Med den tildelte finansiering er det muligt for Fredericia kommune at reducere ledernormeringens vagt fra 85% til
61,5% 1 beregningen af minimumsnormeringen. For at efterleve de fastsatte krav om at ledernormeringen fuldt ud udgar
af den beregnede minimumsnormering, mangler der 4,851 mio. kr. i statslig finansiering.

Til seenkelse af forzeldrebetalingen tilfores 7,314 mio. kr. Foraldrebetalingsandelen falder herefter til 22,1%. En fuld
indfasning af bernepakkens krav om reduceret foraeldrebetalingsandel til 21,3% indebaerer behov for eget finansiering
svarende til 1,440 mio. kr.

Til justering af tilskud til private institutioner - ved at indregne vardien af dagplejernes skattemaessige fradrag i
tilskudsberegningen - tilfores 0,325 mio. kr. Med den tildelte finansiering er det udelukkende muligt at indregne 51,1% af
veerdien af skattefradraget. Hvis vaerdien af skattefradraget skal indregnes fuldt ud, indebaerer det et behov for eget
finansiering svarende til 0,301 mio. kr.

Ovrige midler afsattes til aget sidestilling af private og kommunale pasningstilbud ved finansiering af; fripladstilskud
til private, forhgjelse af saskendetilskud i private institutioner samt mulighed for indpasning af privat pasningstilbud
under barsel. I alt 0,317 mio. kr.

Desuden kompenseres kommunen for en forhejelse af standardfradraget for kommunale dagplejere svarende til 0,284
mio. kr. og der tilferes midler til kompetenceloft i private pasningstilbud 0,203 mio. kr. samt et engangsleft af den afsatte
opkvalificeringspulje 1 2026 (0,203 mio. kr.).

Endeligt afsettes et mindre beleb til til bedre oplysning til borgerne om tilbudsviften, videreforsel og udvidelse af
kvalitetsundersegelser i dagtilbud samt offentliggerelse af beregningsgrundlag for tilskud til private og selvejende
dagtilbud. Tiltag og finansiering fremgér af tabel 1.



Okonomiske konsekvenser

Som beskrevet i sagsfremstillingen fordeles de tilgdede midler i Fredericia kommune efter ansvar for opgave lgsning og

Barnepakkens formél Jf. Tabel 1.

Tabel 1
Indhold - Regeringens II alt Tildelt IFordeles til
bernepakke, Finanslov 2026
Mio. kr.  |Fredericia
Mio. kr.
Mere ledelse og mere 600,000 4,876 Barne, Skole og
paedagogisk personale Uddannelsesudvalget,
Dagtilbud
Nedseatteles af 900,000 7,314 Bearne, Skole og
foreldrebetalingen max. 21,3% Uddannelsesudvalget,
Dagtilbud
Fripladstilskud til private 23,000 0,187 Berne, Skole og
pasningsordninger Uddannelsesudvalget,
Dagtilbud
Saskendetilskud til private 2,000 0,016 Berne, Skole og
pasningsordninger Uddannelsesudvalget,
Dagtilbud
Indkering i private 14,000 0,114 Berne, Skole og
pasningsordninger under barsel Uddannelsesudvalget,
Dagtilbud
Justering af 40,000 0,325 Barne, Skole og
tilskudsberegningsgrundlag for Uddannelsesudvalget,
private institutioner Dagtilbud
Forhgjelse af standardfradrag til ~ [35,000 0,284 (Jkonomi- og
dagplejere og private Erhvervsudvalget,
pasningsordninger
Skatter
Gennemsigtighed i beregning af  [5,000 0,041 Okonomi- og
tilskud til daginstitutioner Erhvervsudvalget,
Sekretariat for Bern og
Laering
Bedre oplysning til bernefamilier [5,000 0,041 Okonomi- og
om tilskudsviften Erhvervsudvalget,
Sekretariat for Bern og
Laering
Opkvalificeringspuljen mélrettet 25,000 0,203 Forventes at tilga
private pasningsordninger og ministeriet
private institutioner
Engangsloft af eksisterende 25,000 0,203 Forventes at tilgé
opkvalificerings-pulje ministeriet
Videreforsel og udvidelse af 6,000 0,049 Forventes at tilgé
kvalitetsunder-sogelser i ministeriet




dagtilbud

Andet 5,800 0,047 Udefineret

Total 1.685,800 [13,700

Efter fordelingen af Bernepakkens midler er takstandelen for foraeldrebetaling reduceret til 22,1% (mal i Bernepakken er
21,3%). Af bilag 1 fremgar de genberegnede takster sammen med de tidligere beregnede dagtilbudstakster for 2025 og
2026. Ledernormeringen indgér i minimumsnormeringen med 61,5% af lederens tid (mal i Barnepakken 0%). I
justeringen af tilskuddet til de private institutioner er vaerdien af dagplejernes skattemassige fradrag indregnet med 51,1%
(mal 1 barnepakken 100%)

Der udestér derfor en samlet manglende finansiering svarende til 6,592 mio. kr. for at opfylde Bernepakkens mal i 2026.

Pa grund af usikkerhed vedrerende finansieringen har KL og Regeringen udmeldt at 2026 udger et indfasningsar og at der
forst vil veere krav om efterlevelse af nye krav i Bernepakken fra 2027. Derud over har KL i brev til landets Borgermestre
meddelt at finansieringen forventes at indga forhandlingerne om @konomiaftale 2027.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der mangler 6,592 mio. kr. i Fredericia kommune for at tiltagene i pakken kan fuldt ud
implementeres 1 2026. 2026 er der et indfasningsér.

Derudover vurderer Forvaltningen at takstbetalingsandelen for foraldre kan nedsettes til 22,1% med virkning 1. januar
2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Godkende, at de tildelte midler fra Finanslov 2026 til udmentning af Bernepakken fordeles som beskrevet i sagen.
2. Godkende, at dagtilbudstaksten i Fredericia kommune nedsettes til 22,1 % med virkning fra 1. januar 2026.

Sagens forleb
05/02/2026 Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.

John Erik Nyborg (A) var fravaerende.

Afbud: John Erik Nyborg
Bilag

Takstoversigt 2026 genberegnede takster Dagtilbud



Punkt 8: Beslutningssag: Godkendelse af udbudskriterier for Ny Skole

26-2356
Beslutning

1. -3. Anbefales.

Sagsresumé
Udbuddet af Ny Skole skal ske i en totalentreprise, hvilket blev besluttet af byradet 31.marts 2025. Det skal endvidere ske
i en omvendt licitation med en max pris pa byggeriet og med anvendelse af bedemmelsesudvalg (dommerpanel) i forhold

til de kvalitative kriterier.

Med denne sag fremlegges udbuds- og tildelingskriterier til politisk godkendelse, som grundlag for at igangsette EU-
udbuddet.

Sagsbeskrivelse
Byradet besluttede den 31. marts 2025, at Ny Skole udbydes i totalentreprise i en omvendt licitation med anvendelse af et
bedommelsesudvalg (dommerpanel). Denne sag omfatter godkendelse af udbudsstrategien herunder

tildelingsmodel/kriterier (s.16 i bilag) og prismodel (s.17 i bilag).

Der folger endvidere en beslutningssag i foraret vedrerende sammensatningen af bedemmelsesudvalget og tilknyttede
referencegrupperr.

Udbuddet gennemferes som et EU-udbud, da totalentreprisesummen overstiger EU’s terskelveerdi pa 40 mio.kr.

Max. targetpris pa Ny Skole er: 259,04 mio. kr.

Den valgte udbudsstrategi

Udbuddet gennemferes som:
¢ EU-udbud med prakvalifikation (begranset udbud)

Preekvalifikationen gennemfores i foraret 2026 efter nermere fastlagte egnethedskrav og udvalgelseskriterier.
¢ [ praekvalifikationen udvalges fire totalentreprengrer.

¢ Der afholdes et frivilligt dialogmede med hver af de fire tilbudsgivere. Medet har karakter af afklarende dreftelser
vedr. arkitektoniske hovedgreb og kravene i1 vaerdi- og funktionsprogrammet.

» Tilbudsprojekt med forhandling efter Udbudslovens §§ 61-66. Ordregiver kan vaelge ikke at gennemfore
forhandling, hvis et af de fire tilbud er tilstreekkelig (jf. udbudsbekendtgerelsen, pkt. IV.1.5)

Tilbudsgivere, hvis indledende tilbud ikke opfylder et pa forhand defineret kvalitetsniveau, vil ikke blive inviteret til
forhandling og kan derfor ikke afgive endeligt tilbud.

Tildelingsmodel - Kkriterier

Tildelingskriteriet ”Det bedste forhold mellem pris og kvalitet” indstilles med felgende vaegtning:

Kriterie Vagt

A: Pris 20 %



- Targetpris for totalentreprisen (90%)

- Optionspriser og nedrivning (10%)

B: Arkitektur og kvalitet (tilbudsprojekt) 50 %
C: Proces 15 %

D: Organisation og bemanding/CV "er 15 %

Det indstilles, at kontrakten tildeles efter folgende:

"Det bedste forhold mellem pris og kvalitet"

Prismodel
Prisen evalueres efter:

o Targetpris-model (60 %)
¢ Optioner (40 %)

Ift. pris anvendes en targetpris model samt optionsliste. Optionsliste bestér af stipulerede ydelser, hvilket betyder ydelser,
der enten indgar i tilbuddet eller kan tilkebes.

I forhold til kvalitet konkurreres der pa den samlede arkitektoniske komposition, demonstreret god skalaforstéelse og
@stetisk udtryk der er i harmoni med omgivelserne samt organisation og bemanding/CV'er.

Targetpris er med en pa forhand fastsat pointkurve for prisspaend (se bilag s.17) samt max targetpris.

For at sikre at budgettet holdes, udbydes targetprisen med en pé forhand fastsat hgjeste acceptable pris, som ikke kan
overskrides, herved far modellen karakter af omvendt licitation.

Targetprisen evalueres pa baggrund af en linear pointkurve mellem minimum, target og maximum:

Prisniveau Point
Minimum: target — 10 % 10 point (target — 10 %)
Targetpris 8 point

Maximum: target + 5 % 0 point (target + 5 %)

Optioner prisfastsettes serskilt og evalueres efter en lineaer pointmodel:

e Laveste pris = 10 point

Tidsplan fra udbud til kontrahering

Aktivitet Tidspunkt
EU-udbud - Prakvalifikation Marts-april 2026

De prakvalificerede totalentreprenerer

udvelges ultimo april 2026



Tilbudsfrist ultimo august 2026

Vurdering og forhandling september 2026
L medio november

Endelige tilbud 2026

Politisk behandling december 2026

Kontraktindgéelse primo januar 2027

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at udbudsstrategien lever op til udbudsloven.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale
Byradet, at:

1. Godkende tildelingskriteriet "Det bedste forhold mellem pris og kvalitet".
2. Godkende prismodellen med targetpris og optionsliste.
3. Godkende tildelingsmodellen med vaegtning mellem pris og kvalitet som angivet.

Sagens forleb
05/02/2026 Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget 2026 - 2029

1. Anbefalet.
2. Anbefalet med enske om kvalitativ vurdering af optioner.
3. Anbefalet.

John Erik Nyborg (A) var fravaerende.

Afbud: John Erik Nyborg
Bilag

Bilag: Udbudsbetingelser



Punkt 9: Beslutningssag: Godkendelse af byggeprogram for Ny Skole

26-273
Beslutning

1. Anbefales med den bemarkning, at Pippis vaerksted skal kunne indgé som undervisningsrum sével som en facilitet
for kompetenceudvikling, elevradsarbejde mv.

Sagsresumé

Det afgiede Borne- og Skoleudvalg godkendte visions- og funktionsprogrammet for Ny Skole pa udvalgsmedet
17.december 2025. Det endelige byggeprogram foreligger nu til godkendelse. Byggeprogrammet bestar af to dele. Del 1:
Verdi- og funktionsprogram del 2: Teknisk program.

Beme- Skole- og Uddannelsesudvalget skal godkende del 1 og sende videre til endelig godkendelse i @konomi- og
Erhvervsudvalget samt byradet. Del 2 godkendes af styregruppen for Ny Skole.

Sagsbeskrivelse

Byradet vedtog i Budget 2025 at bygge en ny skole til 950 elever pa Indre Ringvej bag den eksisterende
folkeskole. Skolen skal std ferdig til ibrugtagning august 2030.

I foraret 2025 blev der koblet en ekstern bygherreradgiver pa projektet, og sammen med Fredericia Kommune har
bygherrerddgiver nu udarbejdet byggeprogrammet for Ny Skole.

Det afgaede Borne- og Skoleudvalg godkendte et udkast til visions- og funktionsprogram den 17.december 2025. Det er
dette udkast, som nu er blevet udformet til det endelige byggeprogram.

Byggeprogrammet
Byggeprogrammet bestar af to dele:
¢ Del 1 er veerdi- og funktionsprogrammet. Heri er der beskrivelse af visionen for Ny Skole, vaerdierne og alle
funktioner. Del 1 skal til endelig godkendelse i byradet.
¢ Del 2 er det tekniske program. Heri er alle beskrivelserne af kravene til fast inventar, installationer m.m. og er den
tekniske udmentning af del 1. Det tekniske program godkender styregruppen for Ny Skole senest 16.februar 2026.
Byggeprogrammets del 1 er vedhaftet sagen (Lukket bilag grundet offentligt udbud).
Byggesum

Byggeriet gennemfores som en totalentreprise. Det betyder, at ved godkendelse af det samlede byggeprogram bliver
byggeriet udbudt i konkurrence (EU-udbud) med en max. targetpris pa 259,04 mio.kr.

I alt har Ny Skole et samlet budget pa 297,735 mio.kr. (2026-tal), idet der ogsé er en raekke bygherreleverancer, som der
er afsat ekonomi til. Det er bl.a. last inventar, IT, kunstudsmykning, flytteomkostninger m.m..

Skolens udenders lege- og leringszoner skal finansieres af den kommunale legepladspulje.
Ny lokalplan

Byggeriet kraever ny lokalplan for matriklen. Ny lokalplan forventes godkendt af byradet 2.februar 2026. Lokalplanen har
veeret i haring i december 2025. Borgermade har varet aftholdt 2.december.

Den videre proces

Ved godkendelse af byggeprogrammet i byradet den 2.marts 2026 vil byggeriet blive sendt i EU-udbud (konkurrence) hen
over foriret/sommeren 2026.



Byradet nedsztter et bedemmelsesudvalg, der skal vurdere de indkomne bud. Vurderingen foretages i september. Herefter
fremsendes indstilling til valg af totalentreprener til godkendelse i byradet i slutningen af 2026.

Kontrakt med totalentreprener af Ny Skole forventes underskrevet inden arets udgang.

Procesplanen for projektet frem til 2030 er vedhaftet sagen.
Okonomiske konsekvenser

Byggesummen prisfremskrives arligt.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at byggeprogrammet kan sendes i EU-udbud.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale
byradet, at:

1. Godkende vaerdi- og funktionsprogrammet for Ny Skole (Del 1).

Sagens forleb
05/02/2026 Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget 2026 - 2029

1. Anbefalet med de faldne bemaerkninger.

John Erik Nyborg (A) var fravaerende.

Afbud: John Erik Nyborg
Bilag

NSIR Procesplan_TE udbud 28-01-2026



Punkt 10: Beslutningssag: Vedtagelse og oprettelse af § 35 stk. 2 udvalg
under Folkeoplysningsloven - Folkeoplysningsradet 2026-2030

25-24878
Beslutning

1. -5. Anbefales.

Sagsresumé

I henhold til Folkeoplysningslovens § 35, stk. 2 skal alle kommuner nedsatte et udvalg, der sikrer, at den folkeoplysende
virksomhed i kommunen inddrages pé alle omrader, der har generel betydning for den folkeoplysende virksomhed. For at
opfylde dette, indstilles det, at der nedsettes et folkeoplysningsrad, der i sin form og kompetencefordeling ligner det
nuverende folkeoplysningsrdd, dog med nogle mindre @ndringer i vedtegterne og kompetencefordelingsplanen.

Sagsbeskrivelse

I henhold til Folkeoplysningsloven er alle kommuner lovmaessigt forpligtigede til at nedsatte et udvalg inden for den
kommunale forvaltning, jf. lovens § 35 stk. 2. Udvalget skal inddrages i alle ssmmenhange, der har generel betydning for
omradet og forud for:

1) den i § 34 naevnte politik for den folkeoplysende virksomhed
2) kommunens budget for den folkeoplysende virksomhed og
3) kommunens regler for tilskud til den folkeoplysende virksomhed

Blandt kommunerne i Danmark er der stor forskel pa, hvordan man sammensatter § 35 stk. 2 udvalget, hvor mange
medlemmer der er, og hvilke kompetencer de far.

Fredericia Kommune har et folkeoplysningsrad, hvis funktionsperiode udlgber i marts 2026. Byradet skal derfor tage
stilling til, hvordan det kommende rad skal sammensattes, og hvordan vedtegter og kompetencefordelingsplanen skal
vere.

Det nuvarende folkeoplysningsrad og det forrige Kultur- og idretsudvalg har tilkendegivet, at de anbefaler, at der
nedsettes et folkeoplysningsrdd med lignende sammensatning og kompetencefordelingsplan, dog med nogle mindre
@ndringer af kompetencefordelingsplanen (se bilag 1).

Folkeoplysningsradet skal sikre, at viden og synspunkter, fra og inden for folkeoplysningsomradet og de aktive foreninger
herunder, bliver hort i det politiske system. Endvidere at der er brugerinddragelse pa de omrader, folkeoplysningsradet
beskeeftiger sig med.

Byradet kan beslutte, at det nye rad skal have et minimum af kompetencer - det vil fx sige heringsret, nar det geelder de
tre ovenfor nevnte punkter. Byradet kan ogsa vaelge at delegere flere, samme eller yderligere kompetencer til det nye rad,
som det nuvarende folkeoplysningsrad har.

12017 blev det besluttet at indfere diseter for folkeoplysningsrddets medlemmer. Dette foreslds viderefort.
For 2017 sad der ogsé byradspolitikere i rddet, der dengang blev benavnt Folkeoplysningsudvalget.
Udover det nye rad skal der ogsa nedsattes en udviklingspulje under folkeoplysningsomradet. Midler fra denne pulje skal

bade kunne tildeles det organiserede foreningsliv, selvorganiserede grupper og nye organisationsformer. Det foreslas, at
den eksisterende udviklingspulje viderefores. Den benavnes indsatspuljen.

Okonomiske konsekvenser

Budgettet for folkeoplysningsomradet @ndres ikke som folge af nedsattelsen af et folkeoplysningsrad og
udviklingspuljen, da disse allerede indgér i Budget 2026.



Vurdering

Forvaltningen vurderer, at det fortsat giver mening med et samlet rad/udvalg, hvor de frivillige folkeoplysende foreninger
(hovedomrade 2) og foreninger med voksenundervisning (hovedomrade 1) er samlet og kan drefte emner, der enten
bergrer et af hovedomraderne i loven eller begge hovedomrader.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosatningsudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget
at anbefale byradet, at:

1. Der nedsattes et § 35 stk. 2 udvalg, der benavnes Folkeoplysningsradet.

2. Vedlagte sammensatning og kompetencefordelingsplan for Folkeoplysningsradet godkendes.
3. Folkeoplysningsradet modtager dizter for meder og tilsynsbesog.

4. Udviklingspuljen under Folkeoplysningsradet viderefores.

5. Folkeoplysningsradets funktionsperiode bliver fra april 2026 og til og med marts 2030.

Sagens forleb
05/02/2026 Kultur-, Turisme-, Idreets- og Bosatningsudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.
3. Anbefales.
4. Anbefales.
5. Anbefales.

Afbud: Christian Jergensen (I)

Afbud: Christian Jergensen
Bilag

Vedtegter og kompetencefordelingsplan for Folkeoplysningsradet i Fredericia 2026

Nyt Folkeoplysningsrad 2026



Punkt 11: Beslutningssag: Godkendelse af omplacering af midler til
Kulturkasernen jf budgetforliget for 2026-29

25-25041
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé
Af budgetforliget for 2026-29 fremgér, at der skal afsattes 0,250 mio. kr. &rligt til aktiviteter i Kulturkasernen. Midlerne

skal findes inden for den eksisterende ramme for Kultur-, Turisme-, Idrats- og Bos@tningsudvalget. Der angives en
ramme for aktiviteterne og anvises en finansiering, som fremsattes til godkendelse ved udvalget.

Sagsbeskrivelse
Forligstekst, Budget 2026-29

250.000 til kulturkaserne-aktiviteter

Forligspartierne onsker, at Kulturkasernen skal veere ramme for feellesskabsskabende aktiviteter. Den skal rumme et
mangfoldigt og bredt kulturliv, hvor nye feellesskaber kan opstd pd tveers af generationer, interesser og kunstarter. Der
oremcerkes derfor en ramme 0,250 mio. kr. arligt inden for Kultur- og Ildrcetsudvalgets eksisterende budget til aktiviteter
pd Kulturkasernen, herunder repair-caféen.

I forleengelse af Budget 2026 og i overensstemmelse med anbefalingerne fra det afgdende §17, stk. 4-udvalg for
Demokrati og Kulturkaserne, vil aktiviteterne i Kulturkasernen 1 2026 omfatte:

1. Lokaler og faciliteter: Opgradering, ibrugtagning af nye lokaler, tilgeengelighed, modesteder i girden.

2. Aktiviteter og arrangementer: Videreforelse af nuvarende aktiviteter, frivillighed, nye brugere og partnerskaber,
arrangementer i gdrden mv.

3. Synlighed: Skiltning og wayfinding, kommunikation, rundvisninger etc.

Projektledelsen vil herefter arligt fremlaegge en revideret aktivitetsplan for Kultur,- Turisme,- Idrets- og
Bosatningsudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Forslaget til finansiering af driftsbudget pa 250.000 kr. til Kulturkasernen, anbefales sammensat af midler fra folgende
omréader.

For 2026 foreslas folgende finansiering:

- Overforte midler fra KTIB udvalgets budget 2025 til 2026 pa 140.000 kr.

- Lokalradio: 59.000 kr. (ligger pa Kultur,- Turisme,- Idraets- og Bosatningsudvalget)
- Overskydende midler pa de to holdsportsprojekter (handbold og fodbold)

51.000 kr. (ligger pa Kultur,- Turisme,- Idrats- og Bosatningsudvalget)

Konsekvenser af de forskellige alternativer fremgér af vurderingsafsnittet.

For 2027 og frem foreslas folgende finansiering:

- Den Vestdanske Filmpulje: 140.000 kr. (ligger p4 @konomi- og Erhvervsudvalget)



- Lokalradio: 59.000 kr. (ligger pa Kultur,- Turisme,- Idraets- og Bosatningsudvalget)
- Overskydende midler pa de to holdsportsprojekter (hdndbold og fodbold)
51.000 kr. (ligger p& Kultur,- Turisme,- Idraets- og Bosatningsudvalget)

Konsekvenser af de forskellige alternativer fremgar af vurderingsafsnittet.

Vurdering
Nedenfor gennemgas de enkelte forslag
1. Overforte midler fra KTIB udvalgets budget 2025 til 2026 pa 140.000 kr.

Forvaltningen vurderer at der samlet set i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2025 vil kunne overferes midler til
2026, der vil kunne deekke omkostningen. Dette kraver at overferslen i forbindelse med regnskabsafslutningen
godkendes.

2. Den Vestdanske Filmpulje: 140.000 kr. (ligger pa @konomi- og Erhvervsudvalget)

Den samlede filmpulje er pa 250.000 kr. Ved anvendelse af 140.000 kr. kan Fredericia Kommune fortsat finansiere
udgifter til formalet. Midlerne skal formelt sgges permanent overfort fra @konomi- og Erhvervsudvalget til Kultur,-
Turisme,- Idraets- og Bosatningsudvalget.

3. Lokalradio:  59.000 kr. (ligger pa Kultur, Turisme, Idrets- og Bosatningsudvalget)
Den samlede pulje er pd 119.000 kr. Forslaget kan gennemfores uden servicemassige konsekvenser.

4. Overskydende midler pa de to holdsportsprojekter (hdndbold og fodbold) 51.000 kr. (ligger pa Kultur, Turisme, Idraets-
og Bosatningsudvalget)

Omprioritering har ikke konsekvenser for serviceniveauet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur,- Turisme,- Idrats- og Bosatningsudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget
at anbefale byradet, at:

1. Omplacering af midler som beskrevet under akonomiske konsekvenser godkendes

Sagens forleb
05/02/2026 Kultur-, Turisme-, Idreets- og Bosatningsudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.

Afbud: Christian Jergensen (I)

Afbud: Christian Jergensen



Punkt 12: Beslutningssag: Godkendelse af Udviklingsplan Jyllands OstKkyst -
SYD

24-17540
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

Som en del af destinationssamarbejdet med Destination Trekantomradet er vi med i en ny tverkommunal
turismeudviklingsplan: Udviklingsplan Jyllands Ostkyst SYD.

Planen indgar i et nationalt udviklingsplan-program og har veret under udarbejdelse siden efteraret 2024.

Der foreligger nu en endelig version til godkendelse.

Sagsbeskrivelse

I efteraret 2024 igangsattes processen med at lave en faelles udviklingsplan for turismen for den sydlige del af Jyllands
ostkyst. Udviklingsplanen tilslutter sig en raekke af udviklingsplaner for geografiske delomréder i hele landet - herunder
ogsé resten af den jyske ostkyst (Udviklingsplan Jyllands @stkyst NORD og MIDT). Planerne indgér i en felles, national
indsats, som er en del af udmentningen af regeringens nationale turismestrategi.

Kommunerne i SYD (Horsens, Odder, Hedensted, Vejle, Billund, Kolding, Fredericia, Haderslev, Aabenraa og
Senderborg) har i samarbejde med Destinationsselskaberne (Kystlandet, Trekantomradet og Senderjylland), Dansk Kyst-
og Naturturisme og radgivere udarbejdet en samlet plan for hele geografien.

Det overordnede formal er at skabe grundlag for et markant og samlet loft af turismen gennem det falles
destinationssamarbejde. Udviklingsplanen skal styrke kvaliteten af turismeproduktet bl.a. ved at understette investeringer,
bidrage til udviklingen af levedygtige lokalsamfund og synergien mellem storby og kyst/natur samtidig med, at der sikres
en god balance mellem benyttelse og beskyttelse.

Planens indhold

Udviklingsplanens sigte er turismeudvikling, og indsatserne spaender bredt tvaerfagligt over alt fra natur og outdoor, plan-
og byudvikling til kultur og events, overnatningskapacitet og erhvervsturisme.

Udviklingsplan Jyllands @stkyst SYD bestér af tre del-elementer:

1. Et resumé af det analytiske afszet, der danner grundlag for udviklingsplanen ved at sammenfatte turismens
gkonomiske betydning og udpege seks styrkepositioner: Kapacitet og udnyttelse, Natur og landskab, Kobsteder og
kystbyer, Kultur og Attraktioner, Infrastruktur og adgang samt Storby- og erhvervsturisme.

2. En strategisk ramme for udvikling af hele Jyllands @stkyst (pa tvers af alle 23 kommuner fra Grenen til
Gransen), som prasenterer udviklingsplanens fzelles tveerkommunale vision, mal og malepunkter for
udviklingen pa Jyllands Ostkyst og identificerer kerneudfordringer for turismeudviklingen pa Jyllands Ostkyst.
Under den strategiske ramme praesenteres ogsa udviklingsprincipper (defineret af Dansk Kyst- og Naturturisme):

Koncentrer udviklingen
Benyt og beskyt

Styrk lokale seerkender



g kvaliteten
Teaenk 1 flere saesoner

Sammentank investeringer

3. En regional udviklingsplan med syv indsatsomrader:
Til hvert indsatsomrade anbefales en raekke konkrete handlinger.

e Sammen om turismeudvikling
Kraftcentre og sterke feriesteder
Byer

Erhvervsturisme
Overnatningskapacitet

Kultur og attraktioner

Kyst, Natur og outdoor

Den samlede plan er vedhaftet som bilag. En forkortet version tilfejes som bilag, nér vi modtager den - forventeligt i
slutningen af januar.

Proces og inddragelse

Bosatnings- og Turismeudvalget blev pé et udvalgsmede 06.06.24 orienteret om det forestdende udviklingsplan-projekt.
Efter den reelle igangsettelse af projektet, er udvalget lebende blevet holdt orienteret pa udvalgsmeder i hhv. maj og
september 2025.

Planen har undervejs i tilblivelsesprocessen varet forbi alle relevante afdelinger internt i kommunen foruden Naturpark
Lillebalt og Business Fredericia, som udmenter kommunens turismeindsats. De indsamlede kommentarer fra den proces
er blevet indarbejdet i planen. Alle involverede statter op om planen.

Ligeledes har kommunaldirekterer for de medvirkende kommuner deltaget i projektets styregruppe og har godkendt
planen.

Prioriteringen og udvelgelsen af destinationernes turismemaessige kraftcentre er sket i samarbejde med kommunerne, sa
udvealgelsen er i trdd med kommunernes og destinationernes strategier, styrkepositioner, stedbundende kvaliteter og
afspejler kommunale prioriteringer pé turismeomradet.

Planen er forenelig med kommunens vision og de gvrige politikker og strategier vi har for de omrader, som planen
bergrer. Derfor vil realisering af planens foreslaede handlinger i udgangspunktet understette og heenge sammen med
realiseringen af eksisterende planer.

Neaeste skridt

Efter endelig godkendelse af planen vil det vaere op til kommunerne og destinationsselskaberne selv at arbejde videre med
udmentning og handleplan. Hertil kommer ogsa stillingtagen til, om man gnsker at fa udarbejdet en strategisk-fysisk
udviklingsplan. Se nermere under gkonomiske konsekvenser.

Planen leber til 2030 fordi den er bundet op den nationale turismestrategi, som har udleb der.
Okonomiske konsekvenser

Udviklingsplanen er finansieret af midler som destinationsselskaberne har sggt hos Erhvervsfremmebestyrelsen, og har
derfor ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

Udmentning af planens anbefalinger kan ske ved at forvaltningen udarbejder en handleplan med konkrete projekter, der
skal udferes. Nogle projekter kan finansieres af eksisterende budgetter, mens andre kan krave ny finansiering, som i givet
fald skal aftales ved de arlige budgetforhandlinger.

Der kan seges formélsbestemte realiseringsmidler (dog med krav om medfinansiering), som er knyttet til
Udviklingsplanen. Herunder ogsa midler til en eventuel lokal strategisk-fysisk udviklingsplan. Yderligere information om
dette findes i sarskilt droftelsessag pa Kultur-, Turisme, Idrats- og Bosatningsudvalgets made 05.02.26.



Vurdering

Udviklingsplan Jyllands Ostkyst SYD er i trdd med og understetter de mal og ambitioner vi allerede arbejder for jf. Vision
2033 og en rekke af kommunens evrige politikker og strategier - herunder Planstrategien, Naturstrategien, Politik for
Kultur, Idreet og Oplevelser, Bosetningsstrategien, Turismestrategien, klimastrategien, Midtbystrategien samt Naturpark
Lillebaelts handleplan.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bostningsudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget
at anbefale byradet, at:

1. Udviklingsplan Jyllands @stkyst - SYD godkendes

Sagens forleb
05/02/2026 Kultur-, Turisme-, Idreets- og Bosatningsudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.

Afbud: Christian Jergensen (I)

Afbud: Christian Jergensen
Bilag

20251211 _SYD UDVIKLINGSPLAN
Udviklingsprojekt Ostjylland - intro til projektet
Baggrundspapir - Udviklingsplan SYD

Pixiversion - Udviklingsplan Jyllands @stkyst SYD



Punkt 13: Beslutningssag: Forslag om delvis ophavelse af lokalplan 302a for
Ostbakken 9-12

25-23833
Beslutning

1. -3, Anbefales.

Sagsresumé

Formélet med lokalplan 302a er at give Orsted Varket mulighed for at udvide med nye administrative kontorbygninger.
Lokalplanen omfatter blandt andet fire eksisterende boliger, som lokalplan 302a giver mulighed for at nedrive for at gere
plads til ny kontorbebyggelse. Bygningerne er aldrig blevet nedrevet og anvendes delvist fortsat til boligformél. Orsted
har anmodet kommunen om at &ndre plangrundlaget for at muliggere udstykning og frasalg af Ostbakken 9-12 som
boliger.

Planarbejdet med delvis ophavelse af lokalplan 302a blev igangsat af Teknisk udvalg den 24. november 2025.

Forvaltningen indstiller, at forslag til delvis ophavelse af LP302a - Erhvervsomrade i Skerbak - administrationsbygning
til DONG Energy ved Fjordvejen godkendes og sendes i offentlig hering i 2 uger.

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til delvis ophavelse af lokalplan LP302a - Erhvervsomrade i Skarbek -
administrationsbygning til DONG Energy ved Fjordvejen (bilag 1). Kort over omradet den delvise ophavelse omfatter
(pink skraveret) og fremtidig afgrensning af lokalplan 302a (red linje) kan ses i bilag 2.

Formalet med lokalplan 302a er at give Qrsted Vearket mulighed for at udvide med nye administrative kontorbygninger.
Lokalplanen omfatter blandt andet fire eksisterende boliger, som lokalplan 302a giver mulighed for at nedrive for at gore
plads til den nye kontorbebyggelse.

Lokalplan 302a blev vedtaget i 2010, men muligheden er ikke blevet udnyttet. Selvom de fire boliger blev matrikulaert
sammenlagt med resten af lokalplanomradet, er de aldrig blevet nedrevet og anvendes delvist fortsat til boligformal.
Orsted har efterfelgende anmodet kommunen om at eendre plangrundlaget for at muliggere udstykning og frasalg af
@stbakken 9-12 til boligformal.

Pé baggrund heraf igangsatte Teknisk udvalg den 24. november 2025 en delvis ophavelse af lokalplan 302a for omradet
omfattende Ostbakken 9-12.

Retlige og faktiske konsekvenser ved ophavelsen

Ifolge planlovens § 33 er det muligt at aflyse byplanvedtegter/ lokalplaner for arealer i byzone uden vedtagelse af en ny
lokalplan. Forlgbet folger den samme procedure som ved vedtagelse af almindelige lokalplaner. For det areal, hvor
lokalplanen ophaves, gelder herefter kommuneplanens rammer samt kommuneplanens generelle rammer. Desuden vil de
generelle bebyggelsesregulerende bestemmelser i bygningsreglementet geelde.

Fremtidige projekter skal vurderes for at atklare, om der er pligt til at udarbejde og vedtage en ny lokalplan. Byradet kan
jf. planlovens § 12 modsatte sig udstykning, bebyggelse og @ndret anvendelse, der ikke er i overensstemmelse med
kommuneplanen.



Ved den delvise ophavelse af LP302a vil omradet efterfolgende veere omfattet af bygningsreglementet og
kommuneplanramme S.B.3, som udleegger omrédet til boligformal med dben-lav boliger. For &ben-lav boliger fastleegger
kommuneplanrammen en maksimal bebyggelsesprocent pa 30% af det enkelte jordstykke og maks. to etager.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at en anvendelse af ejendommene til 4ben-lav bebyggelse vil vere i overensstemmelse med
kommuneplanens intentioner, og at en delvis ophavelse af LP 302a for ejendommene pa Ostbakken 9-12 ikke vil medfere
negative konsekvenser for den resterende del af lokalplanomradet eller for naeromradet i gvrigt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:

1. Forslag til delvis ophavelse af LP LP302a - Erhvervsomréde i Skeerback - administrationsbygning til DONG
Energy ved Fjordvejen godkendes.

2. Planforslaget sendes i offentlig hering i 2 uger.

3. Forvaltningen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentliggerelse af lokalplanforslaget.

Sagens forleb
02/02/2026 Teknik- og Miljeudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.
3. Anbefales.
Afbud: Tommy Rachlitz Nielsen (C)

Afbud: Tommy Rachlitz Nielsen
Bilag

Lokalplanforslag - Delvis ophavelse af lokalplan 302a

Kortudsnit ver. 1



Punkt 14: Beslutningssag: Forslag til lokalplan nr. 393 - Erhvervsomriade ved Ydre Ringvej

22-10862A
Beslutning

1. -3. Anbefales.

Sagsresumé

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til lokalplan 393 - Erhverv ved Ydre Ringvej II, Fredericia Nord, samt tilherende miljerapport, med det formal at muliggere en erhvervsmaessig
udvikling af omradet til virksomheder i miljoklasse 4-7.

Arbejdet med lokalplanen blev igangsat pa teknisk udvalg den 28. november 2022.

Forvaltningen indstiller at planforslaget vedtages og sendes i offentlig hering i 8 uger, ledsaget af tilherende miljerapport.

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har pa baggrund af en henvendelse fra ejer og bygherre, udarbejdet forslag til Lokalplan 393 - Erhverv ved Ydre Ringvej II, Fredericia Nord. Omréadet enskes udviklet til
erhverv i miljoklasse 4-7.

Konkret er anmodningen begrundet i et enske om at omradet bl.a. skal kunne rumme en virksomhed, der arbejder med en innovativ termisk processering af mineralholdige
affaldsstremme til genanvendelige mineraler under samtidig produktion af damp til brug i raffinaderiprocessen hos nabo virksomheden Crossbridge Energy A/S, samt et onske fra
Crossbridge Energy A/S om muligheden for i gvrigt at kunne udvikle omradet til erhverv.

Lokalplanomrédet udger ca. 9 ha., og er placeret i tilknytning til eksisterende erhvervsomréde ved Crossbridge Energy A/S ved Ydre Ringve;j.

Teknisk Udvalg igangsatte lokalplanarbejdet den 28. november 2022.

Kortet herunder viser lokalplanens afgreensning (gul linje).
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Lokalplanens indhold

Planforslaget muligger en erhvervsmeessig udvikling af omradet til virksomheder i miljoklasse 4-7. lokalplanen tillader ikke at der opferes eller indrettes boliger i lokalplanomradet.
Lokalplanen fastlaegger to delomrader. I delomrade 1 mod nord kan bebyggelse opferes i en hgjde pa op til 22 m, og i delomrade mod syd kan bebyggelse opfores i en hejde pa op til 42
m. indenfor begge delomrader muliggeres at dele af virksomheden mé opferes i en storre hejde, hvis sarlige hensyn til virksomhedens indretning eller drift nedvendigger det. Det
geelder f.eks. skorstene, siloer, kraner og lignende. Lokalplanen fastlaegger en bebyggelsesprocent pd 60% for den enkelte grund.

Lokalplanen stiller krav om et 40 m beplantningsbzlte mod Ydre Ringvej, hvor der tillige kan etableres en 4 m. hej vold.

Adgangsvejen til omréadet etableres via en eksisterende overkersel i den vestlige del af lokalplanomradet.

Der er i lokalplanen fastlagt bestemmelser om bygningers omfang og ydre fremtraden, skiltning, tekniske anleg, samt terreenregulering.

Forhold til gaeldende lokalplan/byplanvedtagt

En del af omrédet er i dag omfattet af lokalplan 378 - Erhverv ved Ydre Ringvej, som udlaeegger omradet til erhverv i miljoklasse 4-7. Med den endelige vedtagelse af en ny lokalplan,
aflyses lokalplan 378 - Erhverv ved Ydre Ringvej for det omrade, som den nye lokalplan omfatter.

Forhold til kommuneplan 2025-2037
Lokalplanforslaget ligger i rammeomréde N.E.3A - Erhverv ved Ydre Ringvej, og er i overensstemmelse med kommuneplan 2025-2037 for Fredericia Kommune.
Miljevurdering

Planforslaget ledsages af en miljerapport, der behandler lokalplanens miljepavirkning af omgivelserne og omgivelsernes pavirkning af lokalplanomradet.




Der er gennemfort en miljevurdering af felgende parametre:

Menneskers sundhed, risiko og ulykker (trafikale forhold, lugt og stej)
Landskab (visuel pavirkning)

Biologisk mangfoldighed, flora og fauna (§ 3 natur)

Vand og klima (Klimatilpasning og vandhéandtering)

Jordbund (jordforurening)

Materielle goder, ressourcer og jordarealer (Ressourcer og affald, risiko)
Det indbyrdes forhold mellem ovenstaende

Planforslaget og miljerapporten er vedlagt indstillingen som bilag. Der er udarbejdet et ikke-teknisk resumé af miljerapporten, som indgar i lokalplanforslaget.

Der vil sammen med planlaegning for omradet ske en miljekonsekvensvurdering (vvm) for et termisk genanvendelsesanlag.
Det er Miljostyrelsen, som er miljemyndighed for dette anlaeg og udarbejder miljokonsekvensvurdering for anlaegget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der med lokalplan 393 skabes det nedvendige plangrundlag, som sikrer omréadets fremtidige anvendelse som erhvervsomréade for virksomheder i miljoklasse
4-7.

Forvaltningen vurderer ligeledes, at en frist pa 8 uger til offentlig hering af lokalplan 393, er passende og tillader rimelig tid til at informere offentligheden og til, at offentligheden kan
forberede sig pa og opna reel deltagelse i processen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljeudvalget, at det anbefales over for @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet:
1. at forslag til Lokalplan 393 - Erhverv ved Ydre Ringvej II, Fredericia Nord, med tilherende miljerapport vedtages som forslag, og

2. at Lokalplanforslaget samt miljerapport sendes i offentlig hering i 8 uger, og
3. at forvaltningen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentlig hering af lokalplanen og miljerapport.

Sagens forleb
23/02/2026 Teknik- og Miljeudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.
3. Anbefales.

Bilag
lokalplan 393

Miljerapport lokalplan 393



Punkt 15: Beslutningssag: Endelig vedtagelse af lokalplan 404 — Skole ved Skansevej / Indre Ringvej, Fredericia
Nord

25-24689
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Sagsresumé

Forvaltningen har udarbejdet Lokalplan 404 — Skole ved Skansevej / Indre Ringvej, Fredericia Nord, der skal muliggere udbygning af den eksisterende skole. Ud over at satte
rammerne for udbygning af skolen skal lokalplanen sikre, at udearealer placeres hensigtsmaessigt.

Det forventes, at den eksisterende skole pa Indre Ringvej i de kommende ér vil forege sit antal af elever. Blandt andet derfor har Fredericia Kommunes Byrad besluttet, at faciliteterne
skal fornyes.

Pé byradets made d. 26. november 2025 blev det vedtaget at sende forslag til lokalplan 404 — Skole ved Skansevej / Indre Ringvej, Fredericia Nord i offentlig hering i 4 uger. Ved
heringsperiodens afslutning har forvaltningen modtaget enkelte bemarkninger, som i hovedtrak handler om trafikforhold, bevaringsverdig beplantning, det eksisterende sireneanlaeg
samt bebyggelsens omfang og placering.

Forvaltningen indstiller, at Lokalplan 404 — Skole ved Skansevej / Indre Ringvej, Fredericia Nord vedtages endeligt med de anferte eendringer, og at administrationen bemyndiges til at
foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentlig bekendtgerelse af lokalplanen.

Sagsbeskrivelse

Pa baggrund af et forarbejde i 2024 i §17.stk.4-udvalget afsatte Fredericia Byrad i Budget 25 midler til, at der kan etableres en ny sammenhengende 0.-9. klasses skole pa Indre Ringvej
til 950 elever. Dette er en del flere elever, end der gar pa matriklen i dag. Kirstinebjergskolen Afd. Indre Ringvej og Frederiksodde Skole Afd. A ligger begge i den sydlige del af
matriklen. Bygningsmassen er praget af at vaere af aldre dato, bygget i 1960'erne og udvidet gennem drene. Nogle arealer er delvist renoveret.

Skolens nuvarende kapacitet er ikke tilstraekkelig til, at den fra 2030 skal rumme flere elever med specialpedagogisk behov samt 7.-9.klassetrin. I beslutningsgrundlaget for en ny skole
er det besluttet, at skolerne i det nordlige Fredericia skal omstruktureres, s flere afdelinger samles pa Indre Ringvej 175.

Lokalplanarbejdet blev igangsat for at udarbejde plangrundlaget for en udvidelse af skolen. Ifelge procesplanen for skoleprojektet vil der i forleengelse af lokalplanprocessen blive
udskrevet en arkitektkonkurrence for udbygning af skolen.
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Oversigtskort, der viser lokalplanens afgreensning.

Offentlig hering

Planforslaget har veret i offentlig hering i 4 uger fra den 27. november 2025 til den 25. december 2025. Ved heringsperiodens afslutning har forvaltningen modtaget 6 heringssvar, som
i hovedtraek handler om trafikforhold, bevaringsverdig beplantning, det eksisterende sireneanlaeg samt bebyggelsens omfang og placering.



Alle indkomne bemarkninger er samlet i en hvidbog, som er vedlagt indstillingen som bilag.
Dkonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at indsigelserne modtaget i heringsperioden samt forvaltningens forslag til rettelser giver anledning til felgende @ndringer i lokalplanen:

Servitutter ‘

Der tilfajes nedenstiende til redegerelsens afsnit om servitutter: ‘

"I lokalplanomrddets nordostlige hjorne er der opstillet en stalgittermast til
ireneanleeg. En tinglyst deklaration fra 1997 sikrer:

o At der friholdes et areal pa 2 x 2 m foran sirenestyreskabet.

o At der pd arealet omkring sireneanleegget ikke foretages beplantninger, opstabling
af losore og lignende, som kan pavirke sireneanleeggets funktionalitet, herunder
Iydudbredelse, eller som kan forhindre eller vanskeliggore adgangen til
sireneanleegget ved eftersyn, vedligeholdelse og reparation,

o At der pa sirenemasten ikke ma opscettes antenneanleeg, skilte, plakater m.v. uden
Beredskabsstyrelsens tilladelse.

\Lokalplanens indhold er ikke i konflikt med placeringen af sireneanlcegget og er ikke i
trid med den tinglyste deklaration, som fortsat vil veere geeldende.”

I redegorelsen under Anvendelse beskrives muligheden for at etablere sireneanleg
lsamt andre mindre tekniske anleeg i lokalplanomradet:

"Lokalplanen fastholder omradets anvendelse til offentlige formal i form af dag- og
uddannelsesinstitutioner."

|Endres til:

"Lokalplanen fastholder omrddets anvendelse til offentlige formal i form af dag- og

dd. Isesinstitutioner. Herudover ma der etableres anleeg til handtering af
loverfladevand, anleeg og mindre bygninger til omrddets tekniske forsyning samt et
ireneanlceg."”

\§ 3.6 angdende sireneanleeg tilfojes til lokalplanen:

"Inden for lokalplanomrddet ma der etableres et sireneanlceg til beredskabsformal”

\§ 12.1 angdende Tinglyste deklaration tilfojes til lokalplanen:

"Deklarationen Masteinstallation fra 1997, aflyses ikke ved vedtagelse af lokalplanen”

’\’ejtilslutninger

I redegerelsen under Trafikale forhold beskrives muligheden for at etablere
parkeringsareal med ensrettet ind- og udkersel i den nordlige del af
lokalplanomradet:

”Foruden eksisterende overkorsler fra omkringliggende veje gives der mulighed for
flere overkorsler. I den forbindelse er det vigtigt for sikkerheden, at afstandene i §5.1
loverholdes, sd der ikke opstdr farlige situationer, og risikoen for kodannelse
mindskes.”

|/Endres til:

”Foruden eksisterende overkorsler fra omkringliggende veje gives der mulighed for
en ny overkorsel fra Skansevej. I den forbindelse er det vigtigt for sikkerheden, at

dene i §5.1 overholdes, si der ikke opstir farlige situationer, g risikoen for
kﬂdannelse mindskes. Planleegningen er udarbejdet med henblik pa at muliggore et
parkeringsareal med ensrettet indkorsel via Kaltoftevej og udkorsel vi Skansevej, da
det vurderes at kunne skabe gode og sikre forhold for trafikafviklingen”




§ 5.1 angiende mulige vejtilslutninger 2endres, s der kun bliver mulighed for at
iveere én vejtilslutning fra

IKaltoftevej:

’Lokalplanomradet skal vejbetjenes fira eksisterende vejadgange fra Skansevej,
\Kaltoftevej og Indre Ringvej, som vist pa Kortbilag 3 - Eksisterende forhold.

\Herudover kan der gives tilladelse til to ekstra vejadgange fra henholdsvis Skansevej og
\Kaltoftevej pd streekningerne vist pa Kortbilag 4 - Fremtidige forhold. Ny vejadgang fra
\Skansevej skal placeres min. 30 m fra krydset mellem Skansevej og Kaltoftevej. Ny
vejadgang fra Kaltoftevej skal placeres min. 20 m fra krydset mellem Kaltofivej og
\Skansevej.

\Fremkommelighed og adgang for gdende og cyklende trafikanter skal prioriteres over
ladgang for billister. Bilparkering kan med fordel placeres med storre afstand til
indgangene.

\Hvor stier krydser veje, skal der etableres foranstaltninger, der fremmer sikker feerdsel,
f-eks. via en heevet flade.

Vejadgange skal have en overkorsel med en bredde pa min. 7,0 m.”

|Endres til:

”Lokalplanomrddet skal vejbetjenes fira eksisterende vejadgange fra Skansevej,
\Kaltoftevej og Indre Ringvej, som vist pa Kortbilag 3 - Eksisterende forhold. Den
leksisterende vejadgang pa Kaltoftevej md rykkes mod ost, dog ikke ncermere Skansevej
lend 30 m.

\Herudover kan der gives tilladelse til en ekstra vejadgang fra Skansevej pa streekningen
vist pd Kortbilag 4 - Fremtidige forhold. Ny vejadgang fra Skansevej skal placeres min.
30 m fra krydset mellem Skansevej og Kaltoftevej.

\Fremkommelighed og adgang for gdende og cyklende trafikanter skal prioriteres over
ladgang for billister. Bilparkering kan med fordel placeres med storre afstand til
indgangene.

\Hvor stier krydser veje, skal der etableres foranstaltninger, der fremmer sikker feerdsel,
f-eks. via en heevet flade.

Vejadgange skal have en overkorsel med en bredde pa min. 7,0 m.”

Herudover fjernes den mulige vejadgang fra Kaltoftevej pa Kortbilag 4 - Fremtidige
forhold.

Stier

‘§ 5.2 angéende stiudleeg zendres, si der ikke stilles krav om udlzeg af cykelstier

" Der skal udleegges areal til cykelstier, sd der etableres stiforlob fra tilstodende veje til
cykelparkeringsfaciliteter. Herudover kan der udlcegges areal til gangstier.

o Cykelstier skal udleegges i en bredde pd min. 4,0 m.
o Gangstier skal udlegges i en bredde pd min. 2,0 m.’

\Endres til:

Tondd.

"Der skal udleegges trygge ankomstarealer / cykelpassager fra til:
cykelparkeringsfaciliteter.

veje til

Cykelpassagerne skal veere belyste, og der skal veere en tydelig adskillelse mellem
cykelpassage og fortov ved vej eller gaende arealer. Stiadgange skal sikres gode
loversigtsforhold ved de tilstodende veje.”

§ 5.3 angiende anlaeg af stier zendres, si cykelpassager erstatter cykelstier, og der
stilles specifikke krav ifm. krydsninger:

" Cykelstier skal anleegges i en bredde af min. 2,5 m med fast beleegning, eksempelvis i
form af asfalt eller




lignende materiale. Ved stiadgange fra tilstodende veje skal der sikres gode
loversigtsforhold. Overkorsler skal have en bredde pa min. 3,0 m.

Gangstier, der giver adgang til bygninger og andre funktioner, som er knyttet til skolen,
skal anleegges i

len bredde af min. 1,8 m med fast beleegning, f.eks. i form af asfalt eller lignende
imateriale.

Dvrige stier md desuden anlegges med en beleegning i form af grus eller lignende og
imed en bredde, der er mindre end 1,8 m.”

|Endres til:

"Cykelpassager skal anleegges med en bredde pa min. 2,0 m med fast beleegning i form
laf asfalt, fliser eller lignende. Ved krydsning af veje, fortov eller gangstier skal der
letableres stibomme, lille bump, belegningsskifte eller lignende.

Gangstier, der giver adgang til bygninger og andre funktioner, som er knyttet til skolen
skal anleegges i en bredde af min. 1,8 m med fast beleegning i form af fliser eller
lignende.

Dvrige stier md desuden anlegges med en beleegning i form af grus eller lignende og
imed en bredde, der er mindre end 1,8 m.”

IByggefelter — afgrensning, navne og signatur

IPa Kortbilag 4 — Fremtidige forhold er Byggefelt 2, som giver mulighed for bebyggelse
i 3 etager, blevet reduceret med omkring 11 m mod nord og erstattet af Byggefelt 1. I
IDelomrade 1 er Byggefelt 2 fuldsteendigt erstattet af Byggefelt 1, sa der kun kan opfores
lbebyggelse i 2 etager. Herudover er signatur for byggefelt 1 blevet justeret med henblik
Ipé at ege leesbarheden.

I redegerelsen er fejlagtig navngivning af byggefelterne blevet rettet:

"Ny bebyggelse i byggefelt 1 ma opfores i op til 3 etager og med en maksimal hojde pd
13 m. Ny bebyggelse i byggefelt 2 md opfores i op til 2 etager og med en maksimal hojde
pd 10 m.”

\Endres til:

"Ny bebyggelse i byggefelt 1 ma opfores i op til 2 etager og med en maksimal hojde pd
10 m. Ny bebyggelse i byggefelt 2 md opfores i op til 3 etager og med en maksimal hojde
G 13m.”

IHojder

‘§ 7.5 angiende hejde for tekniske anlzeg pa bebyggelse tilfejes til lokalplanen:

"Tekniske bygningsdele, elevatortdrne, tagvindueskonstruktioner og lign. md opfores i
op til 2 m over den maksimale hojde angivet i § 7.4.”

Tage

§ 8.3 angiende tagformer 2endres, sa der ikke stilles krav om, at flade tage
letableres som gronne tage eller tagterrasser:

" Tage skal udfores som:

o Symmetrisk eller asymmetrisk saddeltag med eller uden valm med en heeldning pa
min. 20 grader.

Tag med ensidig taghceldning med en heeldning pd mellem 10 og 30 grader.

Flade tage skal etableres som levende gronne tage jf. § 8,4 eller som
tagterrasse.”




\Endres til:

"Tage skal udfores som:

o Symmetrisk eller asymmetrisk saddeltag med eller uden valm med en heeldning pa
min. 20 grader.

o Tag med ensidig taghceldning med en heeldning pa mellem 10 og 30 grader.

o Flade tage.”

IBevaringsveardige traer

§ 9.3 angiende bevaringsverdige traeer sndres, sa de bevaringsveerdige trzeer 3, 4
og 5 ma erstattes af nye traeer med en anden placering, hvis de er til hinder for
opferelse af ny bebyggelse:

"Bevaringsveerdige treeer, som fremgdr af Kortbilag 4 - Fremtidige Forhold, skal
bevares, sd leenge treeerne ikke vurderes at indebcere en risiko for omgivelserne.

\Indenfor en radius af min. 5 m fra stammen ma der ikke kores, graves eller fyldes jord
pd. Der md ikke etableres belegninger og der md ikke veere oplag. Derudover md der
ikke etableres andre anlceg eller aktiviteter, som kan odelwegge treeets stamme, rodder og
lovrige veekstbetingelser:

\For at beskytte treeerne under byggemodning og i byggeperioden skal treeerne
lafskeermes af byggepladshegn i en radius af min. 5 m fra stammen. I det tilfeelde, at et
leksisterende tree fjernes, veelter eller bliver ulevedygtigt som folge af stormskade eller
landet, skal det erstattes af et tree, som er egnstypisk og hjemmehorende i Danmark. Et
tree, som plantes som erstatning, skal have tilncermelsesvis samme placering som det
lerstattede tree og vil efterfolgende veere omfattet af samme krav om bevaring.”

\Endres til:

"Bevaringsveerdige treeer, som fremgdr af Kortbilag 4 - Fremtidige Forhold, skal
bevares, sd leenge treeerne ikke vurderes at indebcere en risiko for omgivelserne.

\Indenfor en radius af min. 5 m fra stammen ma der ikke kores, graves eller fyldes jord
pd. Der md ikke etableres belegninger og der md ikke veere oplag. Derudover md der
ikke etableres andre anlceg eller aktiviteter, som kan odelwegge treeets stamme, rodder og
lovrige veekstbetingelser:

\For at beskytte treeerne under byggemodning og i byggeperioden skal treeerne
lafskeermes af byggepladshegn i en radius af min. 5 m fra stammen. I det tilfeelde, at et
leksisterende tree fjernes, veelter eller bliver ulevedygtigt som folge af stormskade eller
landet, skal det erstattes af et tree, som er egnstypisk og hjemmehorende i Danmark. Et
tree, som plantes som erstatning, skal have tilncermelsesvis samme placering som det
lerstattede tree og vil efterfolgende veere omfattet af samme krav om bevaring.

\De bevaringsveerdige treeer, 3, 4 og 5 md desuden erstattes af nye treeer med en anden
placering i det tilfeelde, hvor det er nodvendigt for at kunne opfore ny bebyggelse,
lherunder udfordringer med at overholde afstandskrav i anleegsfasen.”

Alle heringssvar er behandlet og vurderet i et notat, som er vedlagt indstillingen som bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljoudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:

1. Lokalplan 404 — Skole ved Skansevej / Indre Ringvej vedtages endeligt med de anferte @ndringer samt
2. Administrationen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentlig bekendtgerelse af lokalplanen

Sagens forlob
02/02/2026 Teknik- og Miljeudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.



Afbud: Tommy Rachlitz Nielsen (C)

Afbud: Tommy Rachlitz Nielsen
Bilag

Lokalplan 404 - Hvidbog_Bortredigeret
2026.01.26 Lokalplan 404 - Kladde til Vedtagelse

Lokalplan 404 - Heringsnotat



Punkt 16: Beslutningssag: Forslag til lokalplan 407 - Bevaringsvaerdig laenge pa Begeskovsvej 30, Bageskov

25-10219
Beslutning

1. -3. Anbefales.

Sagsresumé

Pa baggrund af en forespergsel om nedrivning af en bevaringsveardig bygning beliggende Bogeskovvej 30 i Bageskov har Forvaltningen den 24. marts 2025 besluttet i henhold til
Planlovens § 14 at nedlaegge forbud mod nedrivning af ejendommen. P& Teknisk Udvalgs mede d. 5. maj 2025 besluttede udvalget at fastholde forbuddet. For at stadfaste forbuddet
mod nedrivning og for at sikre bevaringen af Bageskov 30 for eftertiden, har Fredericia Kommune udarbejdet et forslag til Lokalplan 407 - Bevaringsveerdig lenge pa Bageskovsvej 30,
Bogeskov.

Forvaltningen indstiller, at forslag til Lokalplan 407 - Bevaringsvardig leenge pa Bogeskovsvej 30, Bageskov vedtages som forslag, og at forslaget sendes i offentlig hering i 4 uger.

Sagsbeskrivelse

Den 5. februar 2025 modtog Fredericia Kommune en ansegning om nedrivning af en bygning pa Begeskovvej 30. Da bygningen er registreret med en bevaringsvardi pa 3, men ikke er
omfattet af en bevarende lokalplan nedlagde Fredericia Kommune et forbud mod nedrivning jf. planlovens § 14, med henblik pa at udarbejde en bevarende lokalplan for
ejendommen. Pa teknisk Udvalgs mede d. 5. maj 2025 besluttede udvalget at fastholde forbuddet, samt at igangsztte lokalplanarbejdet.

Formalet med lokalplanen er at sikre bevaringen samt forhindre nedrivningen af den bevaringsvardige bygning pa matrikel 22a, Egeskov, Fredericia Jorder. Lokalplanens formal er
ligeledes at sikre de bedste vilkar for, at den bevaringsvardige bygning renoveres og udvikles pa en made, sa bygningens arkitektur fastholdes og styrkes, med henblik pé at bevare
ejendommens kulturhistoriske veerdi.

Den fine bindingsvarkslange pa Bogeskovvej 30 udger en markant og kulturhistorisk veerdifuld bygning i landsbyen Bogeskov, beliggende i den nordlige del af Fredericia Kommune.
Bygningen er opfort i 1898 som en staldbygning og fremstér som velbevaret og tilnermelsesvis originalt bindingsvaerk med “dobbelte dokker”. Bygningen har et @ldre stratag og er
generelt i god bygningsmaessig stand. Der er tidligere bevilliget byfornyelsesmidler til restaurering af den bevaringsveardige bygning i form af bundrem og bindingsvaerk og der er stobt
gulv under bygningen.

Museum Fredericia fremhaver, at ejendommens er en del af et kulturhistoriske milje af bindingsvarksgarde langs Vejle Fjord og Rands Fjord. Bygningen indgar saledes i en storre
fortelling om egnens kulturhistorie og byggetraditioner. Bygningen repraesenterer derfor en vigtig del af den lokale bygningsarv.

Lokalplanens afgreensning er markeret med rod linje og ejendommen med hvid linje.

Lokalplanens indhold
Lokalplanen har til formal at sikre bevaringen af bindingsverksleengen pa Bageskovvej 30.

For at sikre de bevaringsveerdige veerdier, nedlagger lokalplanen et generelt forbud mod nedrivning, samt fastsatter krav til hvordan bygningen ma vedligeholdes og renoveres mht.
facader, tag, vinduer, dere og porte samt farveholdning.

Lokalplanen stiller ogsé krav til begranset terreenregulering i trdd med Ingas Fredning, som ligger pa ejendommen. Lokalplanen tillader ikke udstykning.

Forhold til gaeldende lokalplan/ byplanvedtagt
Omradet er i dag ikke omfattet en lokalplan.

Forhold til Kommuneplan 2025 — 2037
Lokalplanomrédet ligger i det abne land og er derfor ikke omfattet af et rammeomrade i Kommuneplan 2025-2037 for Fredericia Kommune. Lokalplanen understatter
retningslinje 4.1.3 (F) Bevaringsvardige bygninger.



Lokalplanforslaget er i overensstemmelse med Kommuneplan 2025-2037 for Fredericia Kommune

Miljevurdering
Det er ved en screening af planen vurderet, at planens pavirkning af miljeet ikke har en karakter og et omfang, der kraver at der gennemfores en miljovurdering. Afgerelsen om ikke at
udarbejde en miljerapport har vaeret sendt i hering hos bererte myndigheder og offentliggeres sammen med planforslaget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der med Lokalplan 407 - Bevaringsvardig leenge pa Bogeskovsvej 30, Bageskov skabes det nodvendige plangrundlag, som kan sikre bevaringen af den
bevaringsverdige bebyggelse pa Blahej 30 fremadrettet.

Forvaltningen vurderer ligeledes, at Lokalplan 407 - Bevaringsverdig lenge pa Bogeskovsvej 30, Bogeskov ikke @ndrer vaesentligt i anvendelsen af omréadet i forhold til geldende
planlegning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljoudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byréadet, at:
1. Forslag til Lokalplan 407 - Bevaringsvardig laenge pa Bogeskovsvej 30, Bageskov vedtages som forslag

2. Planforslaget sendes i offentlig hering i 4 uger
3. Forvaltningen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentliggerelse af lokalplanforslaget

Sagens forleb
02/02/2026 Teknik- og Miljeudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.
3. Anbefales.
Afbud: Tommy Rachlitz Nielsen (C)

Afbud: Tommy Rachlitz Nielsen
Bilag

Lokalplan 407-2025-12-15-13



Punkt 17: Beslutningssag: Frigivelse af anlaegsmidler til indsatser i klimaplanen

26-534
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

Byradet skal med denne sag treffe beslutning om frigivelse af anleegsmidler for 2026 for indsatser til implementering og afslutning af
Klimaplanen DK2020 samt udvikling og forberedelse af Klimastrategi 2026 som forventes vedtaget i 2026.

Sagsbeskrivelse

Byradet vedtog med Budgettet 2024 at afsatte anleegsmidler pa kr. 1,095 mio. arligt til implementering af
gaeldende klimaplan, som byradet vedtog i 2020.

Forvaltningen har gennemgaet den geldende klimplan - DK2020-planen - og anbefaler at folgende projekter viderefores eller igangseettes i
2026.

De udvalgte projekter er alle indsatser, som er en del af den allerede godkendte klimaplan (DK2020-plan) og som ogsa forventes at understotte
den kommende klimastrategi.

Forvaltningen anbefaler, at kommunen prioriterer folgende projekter i 2026

¢ Revision og certificering af klimastrategi og handleplan. Den geldende klimaplan, DK2020-planen, blev vedtaget i 2020, og en
revideret ny klimastrategi forventes vedtaget foraret 2026.

o Klimaregnskab og opfelgning. Der stilles storre og sterre krav til monitorering og dokumentering af CO2-udledningen fra kommunes
aktiviteter og fra kommunen som geografisk omrade. Et godt datagrundlag er en forudsatning for at blive bedre til at formidle bade
indsatser og effekter af klimaindsatserne.

o Borgerrettede indsatser: En reekke af indsatserne for at komme i mal med at nedbringe CO2-udledningen i forhold til det geografiske
omrade fordrer f.eks, at borgerne andre adfeerd ift. forbrug, herunder indkeb af varer, transport og andre vaner.

¢ Indsatser rettet mod virksomhederne: Sammen med Business Fredericia understetter kommunen arbejdet i bl.a. klima- og energiforum.

¢ Gronne indkeb i kommunen. Herunder mere viden om forbrugsrelaterede udledninger / scope 3 udledninger i kommunen.

¢ Generelt skal klimastrategien og handleplanen implementeres i kommunes kerneopgaver

Midlerne fra Klimapuljen til ovenstaende indsatser og opgaver anvendes delvist til medarbejderressourcer
(teknikertimer) i kommunen.

Okonomiske konsekvenser

Tekst TB2026 TB 2027 | TB 2028 | TB 2029 Anlzegs- Fri-
(belpb i mio. kr.) bevilling divelse
Klimaplan, indsatser (XA-50411) 1,095 1,095
| alt (= kasseindleeg/+- kasseudlzg) 0,000 0,000 0,000 o000 P

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at med en frigivelse af de navnte anlagsmidler, sa vil de planlagte projekter kunne

realiseres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknik og Miljoudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget, at
anbefale byradet, at:

1. der frigives anleegsmidler som beskrevet i afsnittet @konomiske konsekvenser og gives anlagsbevilling hertil.

Sagens forleb



02/02/2026 Teknik- og Miljeudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
Afbud: Tommy Rachlitz Nielsen (C)

Afbud: Tommy Rachlitz Nielsen



Punkt 18: Beslutningssag: Frigivelse af midler til Klimaprojekt
Oldenborggade etape 1

26-690
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé
Med denne sag enskes at der frigives anleegsmidler til Klimaprojekt Oldenborggade etape 1.

Forvaltningen modtog den 18/2 et tilbud ved licitation. P4 baggrund af licitationsresultatet er det samlede budgetoverslag
for projektet 5,100 mio. kr., mod det tidligere bygherreoverslag pa 5,8 mio. kr. som er forelagt TMU den 02/02 2026.

Sagsbeskrivelse

Med denne sag enskes at der frigives anlaegsmidler til Klimaprojekt Oldenborggade etape 1, jf. beslutning pA KEM mede
den 18/8 2025.

Det er tidligere frigivet 0,8 mio. kr. til projektering. Forvaltningen modtog den 18/2 et tilbud ved licitation. Den samlede
udgift ved implementering, incl. tidligere frigivet midler til projektering, er 5,1 mio. kr.

P4 baggrund af licitationsresultatet er det samlede budgetoverslag for projektet 5,1 mio. kr. Heraf er 0,8 mio. kr. tidligere
frigivet. Der soges derfor nu om frigivelse af den resterende sum pa 4,3 mio.kr.

Belgbet finansieres via afsatte midler til klimatilpasningsprojekter(XA-50489) fra budget 2025 (2,410 mio.kr.) og 2026
(1,890 mio.kr.)

For at forvaltningen kan pabegynde kontraktunderskrivelsen, er der behov for at frigive samlet 4,300 mio. kr. af budgettet.
Klimaprojekt Oldenborggade etape 1 er forste etape til at sikre den sydlige bydel mod oversvemmelser ved ekstrem regn.
Projektet er beliggende ved Oldenborggade / Gothersgade. Projektet vil ved implementering reducere bygningsskader

med op til 7 mio. kr. over 100 ar.

Drift omkostningerne forbundet med lobende vedligeholdelse anslés til 15.000 kr./ar. (1,5 mio. over 100 é&r)

Okonomiske konsekvenser

Tekst TB20265 TB 2027 TB 2028 TB 2025 Anl=gs- Fri-
(beleb i mic. kr.) bevilling givelsa
Klimatilpasni ngsprojekter (XA-50489) 4,200 4,200

Indenfor den afsatte budgetramme frigives de ngdvendige midler til realisering af anlaegsprojektet.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering at projektet i vaesentlig omfang vil reducere oversvemmelse som folge af ekstremregn i
omradet omkring Oldenborggade og Gothersgade. Den fulde effekt opnés forst med implementering af etape 2 og
efterfolgende etaper som skal aflede og tilbageholde yderligere vand opstrems. Dog vil etape 1 i sig selv have en positiv
effekt set over 100 ar.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik og Miljeudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget, at anbefale byradet, at:

1. Der frigives anlaegsmidler som beskrevet i afsnittet @konomiske konsekvenser og gives anlaegsbevilling hertil.

Sagens forleb



02/02/2026 Teknik- og Miljoudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Afbud: Tommy Rachlitz Nielsen (C)

Afbud: Tommy Rachlitz Nielsen



Punkt 19: Beslutningssag: Salg af kommunal ejendom

26-985
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Sagsresumé

Forvaltningen beder om byridets tilkendegivelse i forhold til at afsege muligheden for salg af Mosegardsvej 7A-V (bilag
1), som led i optimeringen af ejendomsportefaljen.

Sagsbeskrivelse

Som led i arbejdet med optimering af ejendomsportefaljen, og dermed bedre udnyttelse af den kommunale
bygningsmasse, anbefaler forvaltningen, at Mosegardsvej 7A-V settes til salg.

Ejendommen anvendes i dag til udlejning i meget begreenset omfang til to beboere, og der er ikke planer om fremtidig
kommunal anvendelse af ejendommen. Et salg vil kunne frigere midler og reducere udgifter til drift og vedligehold.

Forvaltningen kan, inden et salg gennemfores, anvise andre egnede boliger. Omvisitation vil ske efter geeldende regler og
med hensyn til den enkelte beboers behov, herunder boligtype, beliggenhed og stettebehov i samarbejde med fagafdeling.

Forvaltningen vurderer, at der findes alternative boliger, som kan imgdekomme beboernes behov, og at
en omvisitation kan gennemfores.

Okonomiske konsekvenser

Ejendommen har en skennet salgsverdi pa ca. 7,000-8,500 mio. kr. baseret pa den aktuelle vurdering, der kan realiseres
som en del af ejendomsoptimeringen.

Omkostninger til flytning og klargering til salg, herunder maegler og administrative omkostninger vurderes til ca. 0,400
mio.kr.

De endelige gkonomiske konsekvenser vil blive beskrevet praecist i forbindelse med en endelig salgssag.

Tekst TB2026 TB TB TB Anlegs-  Fri-
(beleb i mio. kr.) 2027 2028 2029  bevilling givelse
Mosegérdsvej, omkostninger

til klargering og flytning 0,400 0,400 0,400
(XA-10079)

Mosegérdsvej, indtegt fra

fremtidige salgsindtaegter -0,400 -0,400 -0,400
(XA-10079)

I alt (- = kasseindlaeg/+=

kasseudleeg) 0,000 0,000 0,000 0,000

Salget vil bidrage til at indfri forventninger i allerede besluttede sparekrav om “kloge m2”* med ca. 0,200 mio. Kr.

*""Kloge m2" er det af byradet vedtagne projekt omkring reduktion af kommunale m2, ejendomsoptimering.

Vurdering



Forvaltningen vurderer, at et kommende salg af Mosegérdsvej 7A-V, vil passe med de gnskede reduceringer i
ejendomsportefaljen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:
1. Igangsaette salg af Mosegérdsvej 7A-V.

2. Anlagsbevilling pa 0,400 mio. kr. (udgift) og anlaegsbevilling pa -0,400 mio. kr. (indteegt) med dertilherende
frigivet rddighedsbeleb godkendes.

Sagens forleb
02/02/2026 Teknik- og Miljeudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.

Afbud: Tommy Rachlitz Nielsen (C)
Fravarende: Christian Jergensen (1)

Afbud: Tommy Rachlitz Nielsen
23/02/2026 Teknik- og Miljgudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.



Punkt 20: Beslutningssag: Salg af erhvervsgrund

26-326
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Sagsresumé

Pa baggrund af en raekke henvendelser pé erhvervsarealet 2 kn, Erritse by, Erritse, har arealet pé ca. 5876 m2 veret i
offentligt udbud med en mindstepris pa kr. 150 + moms pr. m2 svarende til kr. 881.400 + moms.

Sagsbeskrivelse
Der kom 3 bud pé grunden, som er vedhzftet sagen som bilag.
Det 3 bud var felgende:

1. Bilds biler med et bud pa kr. 969.540. Buddet er uden forbehold.

2. Bess 14 ApS med et bud pa kr. 2.006.000. Buddet er uden forbehold.

3. CE Energy Copenhagen med et bud pa kr. 2.100.000, samt en yderligere tillaegsbetaling pa kr. 2.900.000. Buddet
indeholdte forbehold for byggetilladelse til projektet samt opndaelse af nettilslutningsaftale med TRE-FOR.

Bud nr. 3 indeholder forbehold, som det ikke har veret mulig at fé tilbudsgiver til at frafalde. Det er derfor forvaltningens
vurdering, at bud nr. tre er ukonditionsmaessigt og ikke kan antages. P4 den baggrund indstiller forvaltningen at bud nr. 2
antages.

Okonomiske konsekvenser

Tekst 1B 1B B B Anlegs-  [Fri-

(belob i mio. kr.) bevilling |givelse
2026 2027 [P028 2029

Salgspris (XA -100011) -2,006 -2,006 -2,006

konomiudvalget

Handelsomkostninger herunder 0,200 0,200 0,200

Tinglysning, landinspektor m.v.

(XA-10011)
Salgspris, (XA-10065) 1,806
I alt (- =kasseindlaeg/ 0,000

+ = kasseudleg)

Vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at en salgspris pa kr. 2.006.000, er en tilfredsstillende pris ift. markedspriser.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrédet, at:



1. Grunden salges for kr. 2.006.000

2. Séfremt et salg bliver godkendt, bliver budget og bevillinger tilrettet med de i skonomiske konsekvenser anforte
@ndringer.

Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029 26-01-2026
1. -2. Anbefales.

Afbud: Vibe Dyhrberg.

Fravaerende: Pernelle Jensen.

Fraverende: Pernelle Jensen.
Sagens forleb
26/01/2026 Ykonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. -2. Anbefales.
Afbud: Vibe Dyhrberg.
Fravaerende: Pernelle Jensen.

Fraverende: Pernelle Jensen.

Afbud: Vibe Dyhrberg Nielsen



Punkt 21: Beslutningssag: Budgetprocedure 2027-2030

25-22964
Beslutning

1. -2. Godkendt med felgende tilfojelse: At budgetprocessen ogsé indeholder en systematisk belysning af
mulighederne for at gge kommunens indtagter inden for de geeldende politiske rammer, herunder uden @&ndring af
kommuneskatten, deekningsafgiften og grundskylden, séledes at budgetbalancen ikke alene tilvejebringes gennem
besparelser.

Sagsresumé

Det tidligere @konomi- og Erhvervsudvalg bestilte i forbindelse med budgetleegningen for 2025-28 en ny
budgetprocedure for budgetlaegningen 2027-2030.

Pa baggrund af dialog med andre kommuner samt dreftelser i det nyligt afgdede @konomi- og Erhvervsudvalg
fremlagger forvaltningen med sagen forslag til en ny budgetprocedure 2027-2030.

Med godkendelse af Budgetproceduren for 2027-20230 skal @konomi- og Erhvervsudvalget samtidigt tage stilling til,
hvorvidt der i processen skal indarbejdes et raderum til genopretning af den ekonomiske balance og/eller til politisk
prioritering. Forvaltningen fremsatter forslag til etablering af rdderum pé 50 mio. kr. 1 2027 stigende til 150 mio. kr. i
2029.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med Pkonomi- og Erhvervsudvalgets 1. behandling af budget 2025-2028 besluttede udvalget, at
der skulle udarbejdes en anden budgetprocedure for tilvejebringelse af handlerum fremadrettet. Da der blev
indgaet et toarigt budgetforlig, bestod budgetproceduren for 2026-2029 primeert af en udmentning af dette.
Revision af budgetproceduren sker derfor i forbindelse med budget 2027-2030.

Bestillingen pa ny budgetprocedure er dreftet med det tidligere @konomi- og Erhvervsudvalg
den 8. december 2025.

Handtering af besparelser i budgetprocessen

Forvaltningen har veret i dialog med kommuner, der med succes har arbejdet med storre besparelser i de
seneste ar, med henblik pé at fa inspiration til en ny model — serligt med fokus pa i hvilket omfang politikerne
involveres i processen igennem udvalgene. Dialogen viser, at der er et stort spaend i hvordan kommunerne
arbejder med dette.

Nogle kommuner arbejder med en model, hvor udvalgene spiller en aktiv rolle i udvalgelsen og udarbejdelsen af
spareforslag pa de enkelte omréder. I den anden ende af kontinuummet er en model, hvor borgermesteren fremlegger et
budgetforslag i balance med indarbejdede besparelser beskrevet, men uden et katalog med alternative forslag til
finansiering. Endelig er der en model i midten af kontinuummet, hvor forvaltningen udarbejder et besparelseskatalog, der
fremlagges til prioritering i de politiske forhandlinger.

Den sidste model har tidligere vaeret anvendt i Fredericia Kommune og forvaltningen anbefaler, at man gar
tilbage til denne model.

Forslag til ny budgetprocedure
De veasentligste elementer i forslaget til ny budgetprocedure er:
1. Forberedelsesfasen med vedtagelse af budgetrammer samt stillingtagen til behov for handlerum i
budgetlegningen

2. Kvalificerings- og analysefasen med demografiregulering samt atholdelse af 1. budgetseminar med
aktuel status p& den ekonomiske situation



3. Udvalgsbehandling af budgetrammer samt eventuelle strukturelle ubalancer pa udvalgenes
omrader

4. Udarbejdelse af det tekniske budget til forste behandling. Det tekniske budget sendes efter 1.
behandling i hering fulgt af eventuelle spareforslag

5. Tilpasnings- og beslutningsfasen med politiske forhandlinger frem mod anden behandling af
budgettet

Baseret pa erfaringerne fra de seneste budgetleegninger har konstitueringspartierne besluttet, at praksis med toarige
budgetforlig fortsettes med henblik pa at skabe ro og forudsigelighed omkring ekonomien.

Okonomisk raderum

I sammenheng til vedtagelse af Budgetprocessen skal @konomi- og Erhvervsudvalget tage beslutning om hvorvidt der i
processen skal udarbejdes Omstillings- og besparelseskatalog samt sterrelse af dette.

Okonomiske analyser, prasenteret for @Okonomi- og Erhvervsudvalget pa januarmedet, viser en kendt skonomisk
ubalance i Fredericia kommune, hvor indtagter fra skatter og udligning ikke deekker udgifter til drift og anleeg ved
uendret serviceniveau.

I denne ubalance er i forvejen indregnet en loabende besparelse pa 0,5%, opher af prisfremskrivninger af anlaegspuljer
samt et reduceret anleegsbudget pa 10 mio. kr. fra 2027 (vedtaget med Budget 2024-2027). Disse besparelser er
indarbejdet i det tekniske budget i 2027-2030 og skal udmentes politisk ifbm Budget 2027.2030.

Den preesenterede ubalance indeholder ikke finansiering til de manglende besparelser vedr.
hjemtagelse/konkurrenceudsettelse (5,0 mio. kr.). Ligesom der i ubalancen ikke er taget hajde for, at der med
Sundhedsreformen forventes overleveret ca. 5 mio. kr. mere end der overleveres opgaver for. Disse kendte elementer skal
finansieres via det raderum der besluttes med Budgetprocessen for 2027-2030.

For at sikre en gkonomisk balance og dermed at Fredericia kommune ogsa pé sigt kan overholde likviditetskrav og
maélene 1 kommunens @konomiske Politik kreever det, at der i den kommende budgetperiode 2027-2030 etableres et
rdderum pa 150 mio. kr.

Til sikring af en balanceret udmentnings- og omstillingsproces for borgere og medarbejdere anbefales en gradvis
udmentning af riderummet fra 50 mio. kr. i 2027 stigende til 100 mio. kr. i 2028 og 150 mio. kr. i 2029.

Af hensyn til de politiske handlemuligheder anbefaler forvaltningen, at der samlet udarbejdes et Omstillings- og
besparelseskatalog indeholdende spareforslag for i alt 200 mio. kr., med gradvis indfasning i drene 2027 - 2029. Dermed
skabes der mulighed for at byradet kan fravalge eller nedprioritere udvalgte forslag.

Okonomiske konsekvenser
Se sagsfremstilling

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. godkende det fremlagte forslag til budgetprocedurefor Budget 2027-2030.
2. forvaltningen udarbejder et bruttokatalog med omstillinger og besparelser for i alt 200 mio. kr. til brug i de
kommende budgetforhandlinger.

Bilag

Budgetprocedure 2027-2030



Punkt 22: Beslutningssag: Aktionzerrollen 2026

26-106
Beslutning

1. -3. Godkendt.

Sagsresumé

Fredericia Kommune har aktionarinteresser i en raekke selskaber, herunder ADP A/S, Sampension Livsforsikring A/S,
Billund Lufthavn A/S, Kanalbyen i Fredericia P/S samt Fredericia Spildevand og Energi A/S.

Sagen foreleegges Okonomi- og Erhvervsudvalget med henblik pé at orientere om selskabernes gkonomiske status forud
for de ordinere generalforsamlinger pé baggrund af de senest godkendte arsrapporter samt at treeffe beslutning om
udpegning af stemmeberer og eventuel fremsendelse af spergsmal til generalforsamlingerne.

Forvaltningen har ikke fundet anledning til at fremsende spergsmal til selskaberne. Det indstilles, at borgmesteren
udpeges som stemmebaerer ved sdvel ordinere som ekstraordinare generalforsamlinger, med mulighed for at udpege en
stedfortraeder i tilfzelde af forfald. Udpegningen gaelder for hele byradets funktionsperiode.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommune har aktionarinteresser i folgende selskaber:

1. ADP A/S.

2. Sampension Livsforsikring A/S.

3. Billund Lufthavn A/S.

4. Kanalbyen i Fredericia P/S.

5. Fredericia Spildevand og Energi A/S.

Sagen foreleegges Okonomi- og Erhvervsudvalget med henblik pa:

¢ at give en status pé selskabernes gkonomiske forhold forud for de ordinare generalforsamlinger pa baggrund af de
senest godkendte &rsrapporter

¢ at udpege én stemmebarer

o eventuelt at treeffe beslutning om fremsendelse af spergsmal til de forestdende ordinare generalforsamlinger i
selskaberne.

Det bemerkes, at Jkonomi- og Erhvervsudvalget ved byradets mede den 8. april 2002 fik delegeret kompetencen til at
treeffe beslutning vedrerende Fredericia Kommunes forhold som aktionzer.

Oplysninger om gkonomi m.v. i de efterfolgende opstillinger er baseret pa regnskabsmaterialet for 2024 for de respektive
selskaber.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen har ikke fundet anledning til at fremsende spergsmal til selskaberne med henblik pa optagelse pa
dagsordenen for de ordinzre generalforsamlinger.

Forvaltningen bemeerker, at der er fast praksis for at udpege borgmesteren som stemmeberer, idet ekstraordinare
generalforsamlinger kan blive indkaldt med kort varsel, og det derfor er hensigtsmeessigt, at stemmebareren pa forhand er
udpeget og har teet tilknytning til @konomi- og Erhvervsudvalget, byradet og forvaltningen.



Det anbefales herudover at godkende, at borgmesteren, safremt denne er forhindret i at deltage i ordinere eller
ekstraordinare generalforsamlinger, selvstendigt kan udpege en stedfortreeder blandt medlemmerne af @konomi- og
Erhvervsudvalget eller de af byrddet udpegede bestyrelsesmedlemmer af selskaberne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at

1. Borgmesteren udpeges som stemmebarer ved de ordinare og ekstraordinare generalforsamlinger hos de i
dagsordenen navnte selskaber. Udpegningen gelder for hele byradets funktionsperiode.

2. Séfremt borgmesteren er forhindret i at deltage, kan borgmesteren lgbende udpege en stedfortreeder blandt
medlemmerne af @konomi- og Erhvervsudvalget eller blandt de af byradet udpegede
bestyrelsesmedlemmer i selskaberne.

3. Treeffe beslutning om, hvilke spergsmal der eventuelt skal fremsendes til selskaberne med henblik pé
optagelse pa dagsordenen for ordinar generalforsamling.

Bilag

Status og hovedtendenser for selskaberne 2022-2024



Punkt 23: Orienteringssag: Arshjul for @konomi- og Erhvervsudvalget 2026

26-2795
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Forvaltningen har udarbejdet et arshjul for udvalgets arbejde, som med denne sag foreleegges udvalget til orientering.
Arshjulet giver et overblik over de temaer og aktiviteter, der forventes behandlet i udvalget hen over aret.

Sagsbeskrivelse

For at skabe overblik over udvalgets arbejde prasenteres et udkast til politisk arshjul (se bilag), som samler de forventede
temaer og aktiviteter hen over aret.

Formalet er at understotte politisk planleegning, prioritering og overblik samt skabe en fzlles ramme for dialogen mellem
udvalget og forvaltningen om det kommende ars arbejde.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Arshjul for @konomi- og Erhvervsudvalget



Punkt 24: Orienteringssag: Okonomi og Erhvervsudvalget status pa
budgettiltag 2026

26-838
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

konomi- og Erhvervsudvalget orienteres hermed om budgettiltag i 2026 pa udvalgets omrade. Dette er 1. orientering ud
af i alt fire. De resterende opfelgninger dagsordensettes samtidigt med budgetopfelgninger og regnskab 2026.

Sagsbeskrivelse

Okonomi- og Erhvervsudvalget orienteres hermed om budgettiltag i 2026 pa udvalgets omrade. Budgettiltagene er
besluttet i byraddet med vedtagelse af Budget 2026-29 og status pa tiltag vil blive fremlagt lobende i sammenhang med
udvalgets 3 arlige budgetopfelgninger.

Til sagen er vedheftet et bilag, som praesenterer Jkonomi- og Erhvervsudvalgets budgettilltag for 2026-2029.

Status fremgar af en gron, gul, bld og red markering ud for hvert tiltag.

Gron: Indikerer at indsatsen er fuldt implementeret

Gaul: Viser at indsatsen er igangvaerende

Bla: Opmeerksomhed ift. implementering

Rod: Indikerer at indsatsen Ikke er igangsat

Forvaltningen uddyber bilaget pa medet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Status pé budgetforlig 2026 - Pkonomi og Erhvervsudvalget



Punkt 25: Orienteringssag: Advokatfirmaet Viuff & Bilde orienterer om
privat boligudlejning

26-3731
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Fravaerende: Pernelle Jensen.

Sagsresumé

Advokatfirmaet Viuff & Bilde giver @konomi- og Erhvervsudvalget en orientering om deres administration af private
beboelseslejemal i Fredericia Kommune.

Sagsbeskrivelse
Okonomi- og Erhvervsudvalget har ensket en prasentation om den private udlejning i Fredericia Kommune.
Advokatfirmaet Viuff & Bilde er ekspert indenfor ejendomsadministration, og héndterer alle opgaver og udfordringer i
forbindelse med administration af ejendomme. Advokatfirmaet Viuff & Bilde varetager ligeledes administration af
ejendomme med private beboelseslejemal 1 Fredericia Kommune.
En advokat hos Advokatfirmaet Viuff & Bilde vil derfor orienterer udvalget om:

e Ureguleret og reguleret byggeri, herunder huslejefastsattelse

¢ Anvendelse af byfornyelsespuljer og udfordringer hermed

o Tiltag der kan understoatte virksomheder/selskabers fornyelse og modernisering af deres boligmasse

Der vil veere mulighed for dialog og dreftelse pa medet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen fra Advokatfirmaet Viuff & Bilde tages til efterretning

Fraverende Pernelle Jensen



Punkt 26: Orienteringssag: Intro til Rammerne om den kommunale
okonomi og skonomiudvalgets rolle samt Ejerpolitik og -strategi

26-263
Beslutning

Udsat.

Sagsresumé

P& medet den 26. januar 2026 blev @konomi- og Erhvervsudvalget introduceret til udvalgets opgaver og ansvarsomrader.
Pé dette mede fortsatter introprogrammet for udvalget med introduktion til Rammerne om den kommunale gkonomi og
okonomiudvalgets rolle deri samt Ejerstrategi og -politik.

Sagsbeskrivelse

Udvalget praesenteres for Rammerne om den kommunale gkonomi og skonomiudvalgets rolle deri samt Ejerpolitik og -
strategi efter folgende samlede plan for udvalgets introduktion:

Januar-medet i @konomi- og Erhvervsudvalget
¢ konomi- og Erhvervsudvalgets opgaver og organisering
¢ Qkonomi- og Erhvervsudvalgets budget - puljer m.v.
¢ Overordnede gkonomiske forhold

Februar-medet i @konomi- og Erhvervsudvalget

e Rammerne om den kommunale skonomi og skonomiudvalgets rolle heri
¢ Ejerpolitik og -strategi

Marts-medet i Okonomi- og Erhvervsudvalget

¢ Personaledata og HR-omradet
¢ GDPR, NIS3 og kommunens sikkerhedsorganisation
¢ Udbud og indkeb

April-medet i Okonomi- og Erhvervsudvalget
¢ Kob og salg

Formaélet med introduktionen er, at @konomi- og Erhvervsudvalget far en grundlaeggende viden om udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 27: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Fra udvalgsformanden
o Nyt fra Trekantomradet
Fra udvalgsmedlemmer
Fra forvaltningen

e Postlister v. kommunaldirekteren
Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 28: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til orientering.

Fravarende: Pernelle Jensen.

Fraverende Pernelle Jensen



Punkt 29: Underskriftsside

Beslutning

Sagsresumé
Jkonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse
Okonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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