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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Beslutningssag: Udkast til visions- og funktionsprogram for Ny
Skole

25-19308
Beslutning

1. Udsat
2. Udsat

Sagsresumé

Borne- og Skoleudvalget dreftede pd udvalgsmedet den 31.oktober input til visionsprogrammet for Ny Skole.
Bygherreradgiver har pa baggrund af input fra styregruppe, projektgruppe og alle interessenter udarbejdet udkast til
visions- og funktionsprogram for Ny Skole pa Indre Ringve;.

Udvalget skal pa madet godkende udkastet til visions- og funktionsprogram. Udvalget skal ogsé godkende, at udkastet
overdrages til det nye Berne, Skole- og Uddannelsesudvalg. Byradet skal 2. marts 2026 godkende det endelige visions- og
byggeprogram for Ny Skole.

Bygherreradgiver deltager under punktet.

Sagsbeskrivelse

Bygherreradgiver har, sammen med projektgruppen for Ny Skole, indsamlet en lang raekke input, som i stor udstreekning
er blevet indarbejdet i det udkast til et visions- og funktionsprogram som foreligger for Ny Skole. De mange input er
indsamlet over en periode fra september til slut november.

Visions- og funktionsprogrammet rummer bade den overordnede vision for Ny Skole samt en lang reekke praciseringer af
specifikke funktioner. I februar 2026 skal det samlede visions- og byggeprogram godkendes af Berne-, Skole- og
Uddannelsesudvalget, der videresender til godkendelse i Byradet den 2.marts.

Visions- og verdidelen af programmet indeholder folgende afsnit:

1. Visionen for ny skole

2. Faktaoplysninger

3. Grunden pa Indre Ringve;j

4. Funktioner og sammenhange - i store traeek

5. Funktionsbeskrivelse

6. Arkitektur og astetik

7. Baeredygtighed 1 byggeriet

8. Kunst i byggeriet

Skolebestyrelser, elevrad, ledere og medarbejdere er i dialog med projektgruppen om udkastet til visionen for Ny Skole.
Det sker pa moader henholdsvis den 20/11, 26/11 og 3/12.

Udkast til visions- og funktionsprogram for Ny Skole vedhaftes som bilag til sagen 4/12 efter atholdt mede 3/12 med
bygherrerddgiver og alle nedsatte arbejdsgrupper. Barne- og Skoleudvalget har mulighed for at deltage i madet 3/12 og fa

indsigt i visions- og funktionsprogrammet pé dette mede.

Bilaget er lukket indtil udvalget har behandlet sagen.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.
Vurdering
Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Udvalget godkender udkast til visions- og funktionsprogram for Ny Skole.
2. Udvalget godkender at udkast til visions- og funktionsprogrammet overdrages til nyt fagudvalg.



Punkt 3: Beslutningssag: Beslutning af strategi for fritidspaedagogik i
Fredericia

25-21692
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelse af Politik for bern, unge og uddannelse, at fritidspolitik for unge endres
og tilpasse til en strategi i stedet, der omfatter bade bern og unge. Der foreligger nu et udkast til en strategi for
fritidspaedagogik i Fredericia.

Strategien foreleegges udvalget med henblik p& godkendelse.
Sagsbeskrivelse

Strategien indeholder dele af den tidligere fritidspolitik for unge, idet Borne- og Skoleudvalget fortsat finder indholdet
relevant i en strategi. Der er derfor ikke @ndret i folgende to afsnit:

o Et feelles fritidsperspektiv
o Fealles forstielse af fritidens opbygning
Andringer
Der er sket vaesentlige endringer i afsnittet ‘4 tilgange til udvikling af fritiden”.
To af de fire tilgange er justeret:
1: Udviklende fritidsmiljeer med plads til alle (Ny)
2: @vebaner ind i voksenlivet
3: Uforglemmelige hejdepunkter i fritiden
4: Medbestemmelse 1 feellesskab (Ny)
Alle fire tilgange har fiet formuleret et nyt kort tekstafsnit. Teksten fremgar af bilag.
Nyt i strategien:

Strategi for fritidspeedagogik i Fredericia er valgt idet strategiens fokus er rettet mod de kommunale fritidstilbud. Den
gvrige fritidspallet i forhold til bern og unge er indeholdt i Politik for kultur, idraet og oplevelser.

Strategien skal loftes af alle i hverdagen, og derfor er der et kort afsnit om, hvordan vi ger strategien til virkelighed
sammen.

Det skal ske gennem 1) Padagogisk ledelse, 2) Samspil med foreninger og civilsamfund, 3) Fritidsmiljevurderinger.
Der er blevet lavet fritidsmiljevurderinger i udvalgte fritidstilbud i 2024 og 2025. Denne indsats er skrevet ind i
strategien, idet fritidsmiljovurderingerne bidrager med vasentlige indsigter, der forteller noget om, hvor der kan vere
behov for at rette fokus hen for at hgjne kvaliteten. I fritidsmiljevurderingerne er det primert bern/de unge og
medarbejdere, der kommer til orde.

Se bilag for ny strategi.

Strategien sattes endeligt op efter Berne- og Skoleudvalgets godkendelse.



Hering
Strategi for fritidspeedagogik i Fredericia har varet sendt i hering hos:

Skolebestyrelserne
Fredericia Fritid
Ungdomsskolen
Fritidsledernetvaerket
Sammen om Skolen

e o o o o

Heringssvar

Der er bred opbakning til indholdet i strategien. Lederne af fritidstilbuddene i SFO og klub ensker, at der arbejdes
sammen om at fi strategien helt ud, sa det kan meerkes i kvaliteten ude hos barnene og de unge.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der er bred opbakning til “Strategi for fritidspeedagogik i Fredericia’.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Udvalget godkender Strategi for fritidspaedagogik i Fredericia.

Sagens forleb
01/12/2025 Unge- og Uddannelsesudvalget

1. Godkendt.

Anette Hyre-Jensen (A) var fraveerende.

Afbud: Anette Hyre-Jensen
Bilag

Anbefalinger fra Sammen om fritid - national arbejdsgruppe Juni2025

Udkast til strategi for fritidspeedagogik i Fredericia BSU051225



Punkt 4: Beslutningssag: Godkendelse af strategi for det specialiserede
socialomrade

25-22053
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

P& temamede for Senior- og Socialudvalget samt Borne- og Skoleudvalget den 20.10.2025 blev strategien for det
specialiserede socialomrade forelagt og derefter sendt i hering. Strategien er nu rettet til i overensstemmelse med
udvalgenes ensker.

Strategien fokuserer pa tre centrale indsatsomréder:
1. Helhed og gode overgange
2. Sundhed og sjov
3. Tilbud og effekt

Med denne sag forelegges strategien for udvalget med henblik pa godkendelse.

Sagsbeskrivelse

Strategien er udarbejdet pa tveers af de fagomréder, der har kontakt til bern, unge og voksne pa det specialiserede
socialomrade. Formalet er, at bern, unge og voksne med serlige behov far et trygt og meningsfuldt liv, hvor de kan
udvikle deres styrker og deltage i feellesskaber. Med fokus pa narveer, respekt og samarbejde vil vi stette den enkelte i at
opna gget livskvalitet og handlekraft.

Strategien legger veegt pa:

o At stotte borgernes selvsteendighed og handlekraft.

¢ At skabe helhed i indsatserne, s& borgere oplever sammenhang og overblik.

o At styrke tveergdende samarbejde med civilsamfund, parerende og netverk.

o At sikre, at indsatserne er mélrettede, effektive og giver dokumenterbar verdi.
Strategien blev praesenteret for Senior- og Socialudvalget samt Berne- og Skoleudvalget pa et temamede den 20.10 2025.
Den er justeret efter de politiske dreftelser, ligesom de aendringer udvalgene efterspurgte pa madet, er indarbejdet. De
overordnede mal og fokusomréder er uendrede, men sproglige praciseringer og enkelte tilpasninger er foretaget.
Strategien har veret i haring hos Udsatterddet og Handicapradet den 3.11.2025.
De samlede kommentarer fra heringsmadet er vedlagt som bilag til sagen, jf. bilag 1.
Pa baggrund af heringen foreslér forvaltningen felgende @ndringer og tilfojelser i strategien:

¢ Ordet pargrende skiftes ud med naere relationer, da parerende ofte forbindes med sygdom.

Den foresldede @&ndring er rettet i den udgave af strategien, der er vedlagt som bilag til sagen, jf. bilag 2.

Herunder folger en opsummering af indholdet af de gvrige kommentarer. Indholdet herfra bliver taget videre i arbejdet
med de handleplaner, der skal laves pa baggrund af strategien.

Opsummering af horing
Overordnede input

o Strategien bar tage udgangspunkt i det enkelte menneske og ikke funktionsnedsattelsen — borgeren skal ses som
samarbejdspartner.



¢ Der er bekymring for, om strategien reelt deekker et enske om besparelser, og om alle borgere kan fa den
nedvendige hjlp.

Hjeelpsomme veerter
¢ Kommunen har stor indflydelse pa borgernes liv og ber vere tydelig om dette ansvar.

e Det er vigtigt med god kommunikation og koordinering, s borgeren oplever sammenhang og stette pa tvaers af
forvaltningen.

Fagligt udgangspunkt

¢ Hgj medarbejderudskiftning skader relationer og kvalitet — det forringer borgernes oplevelse.
o Strategien skal kommunikeres klart og forstaeligt, og kulturen i medet med borgerne ber vere aben og
tryghedsskabende.

Omraéder vi seerligt gerne vil lykkes med

« Fokus pa selvbestemmelse og borgerens ret til at leve et liv efter egne valg.
* Onsker tydeligere samspil med civilsamfund og virksomheder som en del af en samskabende tilgang.

Okonomiske konsekvenser

Strategien i sig selv har ingen direkte akonomiske konsekvenser. Eventuelle gkonomiske forhold vil blive behandlet i de
arlige budgetleegninger og i de konkrete handleplaner, der udarbejdes pa de enkelte fagomrader pa baggrund af strategien.

Vurdering

Strategien vurderes at vare et vasentligt styringsredskab, der vil skabe bedre rammer for udviklingen pa det
specialiserede socialomrade. Den er udarbejdet i trdd med kommunens vision og ambitioner om at sikre trivsel, inklusion
og sammenhang for borgere pa det specialiserede socialomrade.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget og Senior-og Socialudvalget, at anbefale @konomi- og
Erhvervsudvalget, at:

1. Strategien godkendes med de @ndringer forvaltningen foreslér pa baggrund af heringen.

Sagens forleb
02/12/2025 Senior- og Socialudvalget

1. Godkendt.
Det indarbejdes i handleplanen, at der sker en evaluering sammen med radene efter to ar.

Bilag
Heringssvar fra Handicaprédet og Udsatterddet den 3.11.25 vedrerende strategi for det specialiserede socialomréde.

Strategi-den-sarlige-hjelp



Punkt 5: Beslutningssag: Beslutningssag om serviceniveau for aflesning og
aflastning.

25-21644
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Forvaltningen indstiller, at Berne- og Ungeudvalget godkender det foresldede serviceniveau for aflosning og aflastning,
herunder de angivne kategorier og omfang for begge statteformer. Formalet med serviceniveauet er at sikre en ensartet,
gennemsigtig og lovmedholdlig praksis, der samtidig understetter kommunens berne- og ungepolitik og har et gkonomisk
ansvarligt perspektiv for gje. Det indstilles, at det treeder i kraft den 1.1.26 og leegges pé Fredericia Kommunes
hjemmeside.

Sagsbeskrivelse

Denne beslutningssag handler om at fastlegge serviceniveauet for aflesning og aflastning i Fredericia Kommune. Derfor
indstilles det, at bevillingerne pa aflastning og aflesning inddeles i kategorier og omfang ud fra en vurdering af
stottebehovet.

Serviceniveauet beskriver, hvordan kommunen tilbyder stotte til familier med bern og unge med funktionsnedsattelser.
Det skal skabe klarhed og forudsigelighed, men afgerelser treeffes altid ud fra en individuel vurdering. Serviceniveauet er
en rettesnor — ikke en fast skabelon.

Kommunen har efter Barnets Lov pligt til at yde skonomisk kompensation (tabt arbejdsfortjeneste) til foraeldre, der mé
reducere eller opgive arbejde for at passe et barn med betydelig funktionsnedsattelse eller alvorlig sygdom. Néar der
bevilges tabt arbejdsfortjeneste, folger der ofte en afgerelse om aflgsning eller aflastning, og derfor heenger disse indsatser
sammen.

Malgruppen er foraldre til hjemmeboende bern og unge med funktionsnedsattelse, hvor behovet for stette gar ud over,
hvad der normalt kreeves for jeevnaldrende. Formalet med aflesning og aflastning er at give foreldre et nadvendigt
pusterum fra omsorgsopgaverne, sa de kan fa hverdagen til at haenge sammen, have tid med seskende og forebygge mere
indgribende indsatser.

Aflgsning foregar i hjemmet, hvor en anden midlertidigt overtager omsorgen for barnet. Aflastning foregar uden for
hjemmet i et godkendt tilbud i et antal degn om aret. Begge indsatser bevilges ud fra en konkret og individuel vurdering.

Indstilling til serviceniveau for aflesning indenfor lovens rammer:

Kategori |Omfang

INT. 1 3 — 6 timer pr. maned.

Let oget behov for stette

INT. 2 6 — 12 timer pr. maned.

Mellem oget behov for stotte

INT. 3 12 - 24 timer pr. maned.




Stort behov for stette

INT. 4 24 — 40 timer pr. maned

Omfattende behov for stette

Indstilling til serviceniveau for aflastning indenfor lovens rammer:

Kategori |Omfang

INT. 1 Ingen aflastning udenfor hjemmet

Let oget behov for stette

INT. 2 36 — 60 dogn pr. ar

Mellem oget behov for stette

NT. 3 60 — 100 degn pr. ar
Stort behov for stette
INT. 4 100 — 156 deogn pr. ar

Omfattende behov for stette

Se uddybelse i vedlagte bilag.

Neogletal for tabt arbejdsfortjeneste, aflesning og aflastning, for perioden januar 2025 - 10. november 2025.

Tabt arbejdsfortjeneste Aflosning og Aflastning

Udgift: 18.297.544,80 kr.  |[Udgift: 18.908.136,10 kr.

Okonomiske konsekvenser

Aflgsning og aflastning finansieres inden for udvalgets serviceramme.

Vurdering



Forvaltningen vurderer, at fastsattelse af serviceniveauet for aflgsning og aflastning, vil styrke borgernes retssikkerhed og
understotte en gkonomisk ansvarlig tilgang. Det skaber starre forudsigelighed i budgetlaegningen og forebygger behovet
for mere indgribende og omkostningstunge indsatser, som fx anbringelser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Serviceniveau for aflgsning og aflastning godkendes.

Bilag
Serviceniveau for aflgsning og aflastning i Familieafdelingen i Fredericia Kommune

Nogletal for tabt arbejdsfortjeneste, aflasning og aflastning



Punkt 6: Beslutningssag: Godkendelse af kvalitetsstandard for kersel af
elever i folkeskolen, herunder mellemformer og specialskoletilbud

25-22465
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til kvalitetsstandard for bevilling af kersel til og fra skole, som giver et samlet
overblik over geldende lovgivning, paedagogisk tilgang til kersel og det geeldende serviceniveau.

Formaélet med kvalitetsstandarden er at understatte den lgbende dialog og forventningsafstemning med foraldre ved at
synliggere det geeldende serviceniveau og tydeliggere padagogisk praksis.

Kwvalitetsstandarden foreleegges udvalget med henblik pa godkendelse og ikrafttraedelse 1. august 2026.

Sagsbeskrivelse

Hyvis serlige forhold ger sig geeldende, sa er kommunen forpligtet til at serge for transport mellem skole og hjem. Det
galder, hvis en elev har langt mellem hjem og distriktsskole, en elev har en trafikfarlig skolevej, eller hvis eleven er syg
eller invalideret.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til kvalitetsstandard for bevilling af kersel til og fra folkeskole. Forslaget er
udarbejdet pa baggrund af de geeldende regler i Folkeskoleloven og den eksisterende praksis pa omradet. Formalet med
kvalitetsstandarden er skabe en fzlles forstaelse og klarhed om tilbuddets rammer, der kan understette dialogen med
foreldrene. Kvalitetsstandarden skal synliggere det geeldende serviceniveau og tydeliggere, at transport mellem skole og
hjem betragtes som en del af det pedagogiske arbejde, hvor mélet er at gore eleverne selvhjulpne.

I forhold til den geeldende praksis foreslas der to endringer:

1. Korselsgodtgerelse: Foraeldre har i dag mulighed for selv at kere sit barn til og fra skole og f4 udgiften dekket via
kerselsgodtgerelse. Denne mulighed fastholdes, men det foreslas, at det tydeliggeres, at den kun tilbydes efter en
konkret og individuel vurdering af eleven.

2. Aflysninger: I dag betaler Fredericia Kommune et gebyr, hvis foreldre aflyser planlagte ture for sent. Aflysninger
kan ikke undgas, da sygdom eller andre uforudsete problemer kan forhindre kersel. Men i nogen fa tilfeelde kan
antallet af aflysninger stige kraftigt og veere udtryk for arsager af mere strukturel karakter. Her foreslas det, at der
indferes en mulighed for, at kersel kan meldes fra for en méned ad gangen, og at der efter aftale kan tilmeldes
kersel enkelte dage i denne periode, dog senest 24 timer for korsel. Arsagen til gentagne aflysninger kan vaere
meget forskellige, og derfor skal tiltaget kun bruges, hvis der er foretaget en konkret og individuel vurdering, sé det
ikke kommer til at pavirke elevens deltagelse i undervisningen.

Okonomiske konsekvenser
Kwvalitetsstandarden beskriver det geeldende serviceniveau og praksis, og den vil derfor ikke f& skonomiske konsekvenser.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at kvalitetsstandarden med synliggerelsen af serviceniveau og den paedagogiske tilgang vil danne
et godt udgangspunkt for dialog med foraldre.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Udvalget godkender kvalitetsstandard for kersel af elever i folkeskolen med ikrafttraedelse 1. august 2026.



Bilag

Kuvalitetsstandard for bevilling af kersel til folkeskole, herunder mellemformer og specialskoler



Punkt 7: Orienteringssag: Status pa ambitioner og malsatninger - Politik
for bern, unge og uddannelse

25-22538
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Byradet vedtog den 17. juni 2024 Politik for bern, unge og uddannelse. Der er tilknyttet fire strategier til politikken,
hvoraf der er blevet arbejdet med at udforme tre af strategierne i 2025. Den fjerde strategi - strategi for undervisning og
uddannelse - er udskudt til 2026.

Udvalget far pd medet en kort status pa politikkens ambitioner og mélsatninger ift. bern 0 - 16 ar.

Sagsbeskrivelse
Politik for Bern, Unge og Uddannelse (2024-2030) satter den fzlles retning for, hvordan vi i Fredericia skaber gode
hverdage og staerke fzllesskaber for barn og unge 0-25 ar. Politikken er den overordnede ramme, som folges af fire
strategier, der skal sikre en systematisk og malrettet omsaetning af ambitioner og malsaetninger til konkret udvikling i
praksis.
Samlet set bestar politikken af én politik og fire strategier.

o Strategi en tryg start pé livet (Godkendt af BSU 22.april 2025)

o Strategi for fritidspaedagogik i Fredericia (Forventes godkendt december 2025)

o Strategi for det specialiserede socialomrade (Forventes godkendt december 2025)

o Strategi for undervisning og uddannelse (Forventes godkendt i labet af 2026)

Samlet skal politik og strategier sikre, at alle bern og unge i Fredericia oplever sig som betydningsfulde, kan udvikle sig i
hverdagen og fr mulighed for at lykkes mest muligt i livet — i bdde medvind og modvind.

Status pa ambitioner og méalsaetninger - 0 - 15 arige

Malsztning: SMABORN, BORN OG UNGE TRIVES I DAGTILBUD, SKOLE OG UDDANNELSE
* Flere smabern, bern og unge trives i deres hverdag

* Flere smabern, bern og unge er glade for og udvikler sig i deres dagtilbud og skole

* Flere smabern og bern opndr en aldersvarende sproglig udvikling

* Feerre smabern, bern og unge har behov for hjelp fra familiecomradet i kommunen

Malsetning: FLERE UNGE KOMMER GODT VIDERE FRA GRUNDSKOLEN

* Flere elever presterer bedre bade bogligt og praksisfagligt

* Flere unge gennemforer og bestar folkeskolens afgangsprave

* Flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse, inden de er 25 ar

Mailsatning: FLERE BORN OG UNGE HAR ET AKTIVT FRITIDSLIV



* En stigende andel af bern og unge er aktive i fritidsjob, foreninger eller andre fritidsfzellesskaber

Smaberns trivsel 1 dagtilbud

Strategien en tryg start pa livet har sat retning for smébgrnsomradet og betyder, at der arbejdes taet sammen om indsatser,
der understotter malsatningerne og ambitionerne i politikken. De tre ambitioner er:

- alle smabern far en tryg start pa livet

- alle smabgern oplever foreldre og andre voksnes neerveer
- alle smébern marker at veere nogens ven

Beorns trivsel i skole og fritid

I skoler og i de kommunale fritidstilbud er det de fire pejlemaerker, som danner rammen om skolernes handleplaner. Her
indgar bade lokale og kommunale indsatser. Indsatserne i relation til de fire pejlemerker understotter malsatninger og
ambitioner i politikken. De fire ambitioner er:

- alle bern glaeder sig til at mede i skole hver dag

- alle bern leger hver dag med andre bern

- alle bern trives i fysiske og digitale fallesskaber

- alle unge oplever at deres foraldre satter sunde granser

I udskolingen og i de korterevarende skoletilbud i Ungdomsskolen arbejdes der dialogbaseret med de unge og foraldrene
ift. sunde greenser i ungdomslivet.

12026 udarbejdes strategi for undervisning og uddannelse med afsat i en ny skoleanalyse, som forventes at foreligge i
forste halvar af 2026. Strategien skal veere med til at stille skarpt pa vejen til en styrkelse af gode undervisningsmiljeer og
veje til en god uddannelse for alle unge i kommunen.

Vores syn pa bernene - alle bern og unge kan mere end de selv tror

Gennem et malrettet lederforleb i faglig paedagogisk ledelse i 2025 bliver der arbejdet med, hvordan man i
ledelsessammenhaeng kan arbejde med at lede ud fra vores syn pa bernene og de unge.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering
Forvaltningen vurderer,
o at der arbejdes malrettet med lokale indsatser i dagtilbud og skoler

¢ at indsatserne i skolen forventes at blive hjulpet yderligere pé vej af ny budgettildelingsmodel pé skoleomradet i
2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 8: Orienteringssag: Analyse af prisniveau pa specialskolepladser

25-22663
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Udvalget orienteres om resultaterne af en benchmarkanalyse af enhedsudgifterne pé specialskoleomradet.

Pa medet deltager en repraesentant fra Index100.

Sagsbeskrivelse

P& medet i Borne- og Skoleudvalget den 9. maj 2025 blev der besluttet en tids- og procesplan for arbejdet med en ny
budgetmodel pa skoleomradet.

Som led i tidsplanens fase 1 blev der besluttet, at der skulle udarbejdes en benchmarkanalyse af Fredericia kommunes
enhedsudgifter pa specialundervisningsomradet.

Index100 Aps har udarbejdet benchmarkanalysen. Index100 deltager pa udvalgsmedet og fremlaegger resultaterne af
denne til udvalgets orientering.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:
1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Udvalgsprasentation 05 12 2025 BSU



Punkt 9: Orienteringssag: Status pa etablering af skolemadsordning pa to
afdelinger pa Kirstinebjergskolen

25-22333
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Kirstinebjergskolen deltager med to afdelinger i den 3-arige forsegsordning med skolemad. Forsggsordningen skal vere
etableret senest 5.januar 2026 pa Afd. Hagevej og Afd. Havepladsve;.

Berne- og Skoleudvalget far en status pa arbejdet med model for skolemad pa Afd, Hegevej og Afd. Havepladsvej samt
valg af leverander af skolemad. Forsggsperioden leber frem til udgangen af 2028.

Sagsbeskrivelse

Kirstinebjergskolen har modtaget puljemidler til at etablere en skolemadsordning i indskolingen 0.-3.klasse pa Afd.
Heogevej og en skolemadsordning i udskolingen 7.-9.klasse pa Afd. Havepladsve;j. I alt ca. 550 elever.

Puljemidlerne kommer fra den nationale forsegsordning med skolemad, som lgber fra 2025 - 2028.

De to afdelinger skal etablere en skolemadsordning, hvor maden kommer fra en ekstern leverander. Ordningen forventes
at kunne traede i kraft 5.januar 2026 under forudsatning af, at der i udbudsrunden kommer tilbud pé skolemad, som
opfylder de krav Fredericia Kommune har stillet. Det er ikke muligt at fa udsettelse pé opstart af skolemadsordning.

Der skal serveres et frokostméltid hver dag (200 skoledage arligt). Det betyder, at leveranderen af skolemad bade skal
kunne levere ordinare frokostmaltider samt turmaéltider, idet ikke alle klasser spiser frokost pa skolen hver dag.

Model for skolemad:

Der har veret nedsat en arbejdsgruppe pé bade Afd. Hogevej og Afd. Havepladsvej. De har varet nysgerrige pé erfaringer
fra andre forseg pa skoler og vurderet pa skolens faciliteter og pa den baggrund beskrevet den model, som skolen ensker
at afprove fra 5.januar 2026. Bade Hogevej og Havepladsvej har valgt en model, hvor frokostmaltidet er feerdigproduceret
af en ekstern leverander og klar til servering pé skolen. Begge afdelinger vil selv foresta opvask og klargering af service
til frokosten ved at ansette en mad-koordinator og inddrage eleverne.

Eleverne i indskolingen 0.-2.klasse vil spise frokost ved borde i deres faellesomrade i indskolingen sammen med lerere og
padagoger. De to 3.klasser vil spise i SFO’ens lokaler ligeledes sammen med en laerer. Tale/here klasserne indgar ogsa i
frokostordningen, men da disse bern ferst er startet pA Afd. Hegevej august 2025, er de ikke med i elevgrundlaget for
tildeling af puljemidler, idet beregningsgrundlaget var 1.april 2025.

Eleverne i udskolingen 7.-9 klasse vil spise frokost i klassevarelserne. Der vil blive lavet et buffetbord i klasserne, og
klassens kontaktlarer vil spise sammen med klassen. Eleverne i udskolingen vil have opgaver i tilknytning til
madordningen. Valgfagsholdene i madkundskab forventes ogsé at blive involveret i skolemadsordningen pa forskellig vis
hen over en valgfagsperiode.

Udbud og valg af leverander

Skolemadsordningen har varet i udbud og som led i valg af leverander atholdes en smagstest 25.nov., hvor
arbejdsgrupper og en lille gruppe elever vurderer pa kvalitet, sammensatning af menu m.m..

Pa medet orienteres Barne- og Skoleudvalget om valg af leverander. P4 baggrund af valg af leverander informeres
udvalget om budgetterne for den kommende skolemadsordning pa henholdsvis Afd. Hogevej og Afd. Havepladsve;.

Okonomiske konsekvenser

Der er modtaget midler til skolemadsforseget.



Tilskuddet fremgér af tabel:

Arligt tilskud
Skolemadsforsag Tilskud 2025

2026 - 2028
Afd. Hagevej (0.-3.klasse) 895.900 kr. 2.194.200 kr.

Afd. Havepladsvej (7.-9.klasse) 1.432.600 kr. 3.508.600 kr.

Midlerne er eremerket til at finansiere skolemadsordningen pa den pageldende afdeling.

Midlerne i 2025 vil primeert g til etablering af opvaskefacilitet og service pd begge afdelinger. Overskydende midler fra
2025 ma overfores til 2026. Herefter mé det arlige tilskud ikke overfores fra ar til &r.

I sagsfremstillingen til Borne- og Skoleudvalget den 24. april 2025 fremgar, at det er vurderingen, at det vil vare
nedvendigt at tilfere ekstra midler til de deltagende skoleafdelinger, hvis skolemadsordningen ikke skal g& ud over
undervisningen. De gkonomiske konsekvenser folges derfor tat i takt med, at der gores erfaringer med
skolemadsordningen.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at det vil lykkes at fa skolemadsordningen etableret, sa skolen overholder kravet om, at der senest

5.januar skal serveres skolemad. Der er dog en raekke installationer af opvaskefacilitet, ansattelse af mad-koordinator
m.m., som skal vere lgst i december for at skolemadsordningen kan handteres fra januar.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 10: Orienteringssag: Status pa etablering af og efterspergsel pa
lettilgzengelig behandling i HAB

25-22295
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Kommunerne skal etablere nye behandlingstilbud til bern og unge i mistrivsel. I Fredericia Kommune er tilbuddet
etableret under navnet HAB.

I denne sag orienteres udvalgene om status for opstarten af HAB, herunder eftersporgsel og de forste erfaringer.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Som led i 10-arsplanen for psykiatri og mental sundhed skal kommunerne etablere nye behandlingstilbud til bern og unge
i mistrivsel. I Fredericia Kommune er tilbuddet etableret under navnet HAB — Helhedsorienteret Aben Behandling.

Berne- og Skoleudvalget samt Unge- og Uddannelsesudvalget har tidligere behandlet sager om etablering af det
lettilgeengelige tilbud

e Juni 2024; beslutning om at etablere HAB med afszt i behandlingsforleb og samarbejdsmodel fra STIME-
konceptet, der er udviklet af kommuner og psykiatri i Region Hovedstaden,

e Januar 2025, orientering om rammer og tidsplan for etableringen,

e August 2025, orientering om opstarten af HAB.

Opstart og organisering

HAB ébnede den 19. august 2025 og er forankret som et selvstendigt tilbud under PPR. HAB anvender lokaler pa Sct.
Joseph og Krackes Gaard. Der arbejdes pé en losning med feerre og mere faste lokaler.

Eftersporgsel og malgrupper

Der er stor interesse for HAB. Der tilbydes 4-6 tider til forsamtale om ugen og 3 timers &ben telefontid. Tiderne er fuldt
bookede, men med kort ventetid — typisk under 14 dage.

Siden 4bningen har der varet ca. 55 henvendelser. De fleste har fiet et behandlingstilbud i HAB, mens ca. 25 % er henvist
videre til andre relevante indsatser via skole, Trivsel+ eller Familieafdelingen.

Behandlingstilbuddet skal henvende sig til barn og unge i alderen 5-17 ar, men de enkelte forleb har specifikke
aldersgraenser. Der foretages individuelle vurderinger, iser ved yngre bern med fx tanker om krop og mad, hvor STIME-
forlgbet ”Nar tanker om krop og mad fylder for meget typisk starter fra 10 &r, samt ved udfordringer med selvskade, hvor
behandlingsforlgbet "Nar svare folelser forer til selvskade” henvender sig til barn fra 12 ar.

Samarbejde med centrale akterer
Behandlingen i HAB er helhedsorienteret og involverer relevante akterer som skole, familieafdeling og
ungdomsuddannelser. De praktiserende laeger spiller en vigtig rolle i at henvise familier, og mange familier har hert om

tilbuddet via egen leege. Informationsmateriale til leeger udsendes ved arets udgang, og lebende dialog med kommunens
laeger fortsaettes.

Okonomiske konsekvenser

Ingen. Tilbuddet er fuldt finansieret via DUT-midler som del af 10-&rsplanen.



Vurdering

HAB er kommet godt fra start med hej eftersporgsel og kort ventetid. Der er fortsat behov for at folge sogning, flow og
kapacitet teet.

Tilbuddet er kendt blandt bade familier og laeger. Der er behov for labende information og samarbejde for at sikre
kendskab.

Det forste ar ses som et udviklingsar med fokus pa lering og justering.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget samt Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Sagens forleb
01/12/2025 Unge- og Uddannelsesudvalget

1. Taget til efterretning.

Anette Hyre-Jensen (A) var fraverende.

Afbud: Anette Hyre-Jensen
Bilag

Statistik for HAB 09.11.25



Punkt 11: Orienteringssag: Orientering om Familie- og Ungdomscentret
indsatser og inddragelse

25-20434
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Denne orienteringssag giver en status pa Familie- og Ungdomscenterets arbejde med bern, unge og familier i udsatte
positioner i Fredericia Kommune. Familie- og Ungdomscenteret arbejder ud fra en familiecentreret tilgang, hvor hele
familien — herunder foreldre, seskende og netveerk — inddrages aktivt i beslutninger og indsatser. Der arbejdes lobende
med at styrke dialogen med familierne og sikre tydelighed i indsatser og forventninger.

Sagsbeskrivelse
Familie- og Ungdomscenteret

Familie- og Ungdomscenteret er den kommunale enhed der er udferende pé det specialiserede bern og unge omrade.
Medarbejderne i Familie- og Ungdomscenteret arbejder ud fra en familiecentreret tilgang, der betyder, at foreldre,
soskende og netveerk inddrages aktivt i beslutningerne og indsatserne. De ser pé hele familien og tilpasser stetten herefter.

Familie- og Ungdomscenteret arbejder systematisk med kvalitetssikring og faglig udvikling. Dette sker bl.a. gennem brug
af SMART-mal, bevidning, supervision, metodeudvikling og intern sparring. Erfaringer og tilbagemeldinger fra
familierne indsamles lobende og anvendes aktivt til at justere og forbedre praksis.

Familie- og Ungdomscenteret indgér i et taet tvaerfagligt samarbejde med skoler, dagtilbud og fritidsaktiviteter, og vil
fremadrettet ogsa bidrage til Trivsel+-indsatsen, med se@rligt fokus pa stette til born, unge og familier i udsatte positioner.

Der er stor opmarksomhed pa borgernes oplevelser. Familie- og Ungdomscenteret arbejder aktivt med at styrke dialog,
gennemsigtighed og kvalitet i indsatserne. Der folges labende op pa kapacitet, faglighed og organisatorisk udvikling for at
sikre en baeredygtig og meningsfuld indsats.

Fagligt fundament:

Det faglige fundament bygger pa neuroaffektiv udviklingspsykologi, som fokuserer pa differentierede og
situationsbestemte indsatser tilpasset det enkelte barns folelsesmaessige udviklingsniveau. Mélet er at skabe meningsfulde
og malrettede indsatser, der understatter barnets trivsel og udvikling i et samarbejde med familien.

Inddragelse af familierne:

SMART-mal kan styrke inddragelsen af familierne pé flere mader. Ved at formulere malene specifikt og malbart, bliver
det tydeligt for familien, hvad der arbejdes hen imod. Det skaber en falles retning og forstaelse. Nar malet er attraktivt,
accepteret og aftalt, betyder det, at familien er med i processen og har mulighed for at bidrage med deres perspektiver og
onsker. Det fremmer ejerskab og motivation.

Ved at sikre, at malet er realistisk, tager man hejde for familiens ressourcer og situation, hvilket gor det mere sandsynligt,
at de kan og vil deltage aktivt. En tydelig tidsramme hj&lper familien med at forsta, hvorndr der skal ske hvad, og hvornér
der folges op. Det skaber tryghed og forudsigelighed.

Bevidning er ogsa en made at inddrage bern, unge og deres familier. Metoden tager udgangspunkt i sékaldte bernebreve —
breve, som de fagprofessionelle, der har veeret teet pd barnet, skal skrive. Brevene skal skrives ud fra et barneperspektiv

med det formal at understotte det enkelte barns forstielse af sin egen livssituation. Brevene skrives i et sprog, som barnet
forstar

For uddybning af inddragelse - se bilag.

Indsatser:



Indsatserne er opdelt i fire trin:

Trin 1 og 2 er indsatser hvor omdrejningspunktet er stattende almene indsatser samt at udvikle barnet, den
unge og familiens kompetencer.

Trin 3 og 4 er massive staottende indsatser, som omfatter kriminalitetstruede unge, praktisk paedagogisk stette i hjemmet,
terapeutiske samtaleforlgb. Hertil kommer indsatser der primert er af kompenserende karakter. Det vil sige, at

medarbejdere hjelper med at sikrer, at bernene kan opretholde en tryg og stabil hverdag, der hvor foraeldrene har noget at
leere i forhold til dette.

Trin 4+ er lokale anbringelser af bern/unge.

For uddybning - se bilag med indsatskatalog.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Familie- og Ungdomscenteret arbejder mélrettet og fagligt funderet med at stette bern, unge og familier i udsatte

positioner. Den familiecentrerede tilgang og brugen af SMART-mal understetter en hgj grad af inddragelse og medansvar
fra familierne, hvilket er afgerende for at skabe baredygtige forandringer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag
Familie- og Ungdomscenteret - Indsatskatalog 2026

Familie- og Ungdomscenteret - inddragelse og bevidning



Punkt 12: Orienteringssag: Samarbejdsaftale med Rode Kors om projekt
Back Up

25-7957
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Fredericia Kommune har deltaget i det landsdekkende projekt BackUp, som er finansieret af Social- og Boligstyrelsen og
administreret af Rade Kors i perioden 2024-2025. Projektet har haft til formal at matche unge, herunder unge i Fredericia
Kommune, med frivillige stettepersoner.

Berne- og Skoleudvalget blev pa udvalgsmedet d. 9.5.2025 preesenteret for projekt Back Up. Udvalget godkendte at
fortsaette samarbejdet ind til slutningen af 2025, samt vurdere om samarbejdsaftalen skal forlenges for en 3-arig periode.

Forvaltningen orienterer hermed om kort om kommunens erfaringer med projektet og vurderer, at samarbejdet ikke
forlaenges efter projektperiodens udleb.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommunen har i 2024 og 2025 varet en del af Projekt BackUp. I denne sag orienteres udvalget om, at
Fredericia Kommune ikke fortsetter efter end projektperiode.

Baggrund for at traede ud efter projektperioden afsluttes

Der er pa nuvaerende tidspunkt begransede erfaringer med BackUp-projektet. Forvaltningen mener dog, at der er en
raekke forhold, som ger, at kommunen ikke fortsatter samarbejdet, nar projektperioden udleber d. 31.12.2025:

1. Eksisterende tilbud — kommunen samarbejder allerede med Mentorbarn, som tilbyder en tilsvarende indsats og
vurderes at dekke behovet.

2. Matchingprocessen mellem unge og frivillige er ressourcekraevende og forudsatter en betydelig indsats fra
kommunens medarbejdere, og forvaltningen veelger at prioritere anderledes.

3. Malgruppen for anbringelser i Fredericia Kommune vurderes ofte at have behov for professionel stette, som kan
vere for kraeevende for frivillige stettepersoner.

Kort baggrund om projektet

Fredericia Kommune deltager i det landsdaekkende projekt BackUp, som er finansieret af Social- og Boligstyrelsen og
administreret af Rede Kors i perioden 2024-2025.

Projektet har til formal érligt at matche op til 60 unge i Danmark med frivillige stettepersoner, herunder unge i Fredericia
Kommune.

Efter Barnets Lov § 53 og §54 har bern og unge, der er anbragt uden for hjemmet, ret til at fa tilknyttet en stetteperson,
hvis det vurderes gavnligt. Nar der ikke findes egnede personer i barnets eller den unges netvaerk, kan kommunen
samarbejde med civilsamfundsorganisationer for at finde en frivillig stetteperson.

Stettepersonerne er frivillige voksne, der fungerer som stabile voksenkontakter for barnet eller den unge. De deltager i
hverdagsaktiviteter, samtaler og praktiske opgaver, men er ikke en del af den kommunale indsats og modtager ikke lon.

Projektet er finansieret af Social- og Boligstyrelsen i 2024 og 2025, og der er derfor ingen ekonomi forbundet med
Fredericia Kommunes deltagelse i 2025. Nar projektet afsluttes, vil indsatsen skulle medfinansieres af kommunen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser, da samarbejdsaftalen ikke forlenges.



Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at der ikke er tilstreekkelige erfaringer til, at Fredericia Kommune skal ekonomisk binde
sig til en samarbejdsaftale. Derudover har Fredericia allerede en samarbejdsaftale med Mentorbarn, som lgser tilsvarende
opgaver.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 13: Dreftelsessag: Opsamling pa udvalgets arbejde

25-23099
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

Som en del af afrundingen pa Berne- og Skoleudvalgets arbejde i perioden 2022-2025 bedes udvalget drafte udkast til
opsamling pé udvalgets projekter og indsatser. Formélet med sagen er at feerdiggere en opsamling, der giver et samlet
billede af udvalgets politiske indsatser og aktiviteter, og som kan anvendes i forbindelse med introduktion af et nyt
fagudvalg.

Udkast til opsamling er vedlagt som bilag og bedes dreftet med henblik pa justering og endelig godkendelse.

Sagsbeskrivelse
Forvaltningen har udarbejdet et udkast til opsamling, der prasenterer:

Centrale politikker og strategier vedtaget i perioden.

Sterre projekter og indsatser, herunder bade afsluttede og igangverende.

Status pa anlagsprojekter og udviklingsinitiativer.

Plads til politiske citater om, hvad politikerne gerne vil fremhave fra udvalgsperioden.
Evt. gode rad til det kommende udvalg og anbefalinger til sager/projekter.

Opsamlingen skal bade afspejle udvalgets projekter og aktiviteter, politiske aftryk og give overblik over igangvaerende
projekter, der overleveres til det nye udvalg.

Udvalget bedes sarligt drefte:
1. Om opsamlingen giver et retvisende billede af udvalgets arbejde og politiske aftryk.
2. Om der mangler projekter eller indsatser, der ber fremhaves.
3. Input til citater om, hvad medlemmerne vil fremhaeve fra perioden

4. Eventuelle gode rad og leringspunkter fra udvalgets arbejde, som kan gives videre til det nye udvalg.

Pé baggrund af dreftelsen justeres opsamlingen med udvalgets bemarkninger, hvorefter den tilrettede version fremsendes
til endelig godkendelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1.
1. Udkast til opsamling for udvalget draftes med henblik pa feerdiggerelse af opsamlingen

Bilag

Udkast opsamling BSU til udvalgsmede



Punkt 14: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Fra udvalgsformanden
Fra udvalgsmedlemmer
Fra forvaltningen

e Sag i Unge- og uddannelsesudvalget med status pa opstart af 7.-9.¢
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 15: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 16: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé
Barne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Borne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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