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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021

Godkendt. Tillegsdagsordenens punkt "Lukket — DanmarkC — Prins Georgs Kvarter” optages pé dagsordenen som nyt
punkt 35.



Punkt 2: Regnskab 2020 og spar/lan 2020-2021 - Okonomiudvalget

21/1401

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Sagsresumé

Regnskab 2020 viser et mindreforbrug i forhold til udvalgets andel af servicerammen pé -24,458 mio. kr., som primeert
kan henfoeres til mindreforbrug pa centrale tverkommunale puljer, ny fordelingspraksis af udgifter pa
beskaftigelsesomradet, vakancer pa administrationen samt gget opkraevning af teknikerlon som felge af det udvidede
anlaegsprogram, mens der pa ejendomsdrift og arbejdsskadeforsikring er tale om merudgifter.

Hertil kommer et mindreforbrug pd COVID-19 relaterede udgifter pa -1,231 mio. kr.

Der er mindre driftsmassige udsving pa evrige udgifter (drift af eldreboliger) og renter med et samlet mindreforbrug i alt
pa -2,354 mio. kr., hvoraf 0,839 mio. kr. vedrerende &ldreboliger enskes overfort til 2021.

Udvalgets andel af det samlede anleegsbudget udger 294,542 mio. kr., forbruget udger 237,061 mio. kr. Der onskes
overfort 57,611 mio. kr. til 2021 og udsving pa 0,131 mio. kr. foreslas finansieret af kommunens kasse.

Pé finansielle poster er der forskydning i laneoptagelse med i alt 156,500 mio. kr. pa grund af forskydning i
gennemforelsen af planlagte anleegsprojekter. Herudover er der forskydning pa indskud i Landsbyggefonden samt udsving
pa finansielle poster, herunder pa poster af mere teknisk karakter som vedrerer forskydninger i kortfristede
tilgodehavender, kortfristet geeld samt mellemregning mellem regnskabsar med en positiv effekt pa i alt -76,383 mio. kr.

Sagsbeskrivelse:
I forbindelse med regnskabsafslutningen har koncernomrader og stabe udarbejdet en opgerelse af regnskabet 2020.

Regnskabet for eget omrade behandles indledningsvis i @konomiudvalget og indgar herefter i den samlede regnskabssag
for 2020 til godkendelse i @konomiudvalget og Byréadet.

Okonomiske konsekvenser

Nedenstéende tabel viser udvalgsomradets andel af service- og anlegsrammen samt regnskabet for 2020. Eventuelle
afvigelser er et udtryk for enten mer- eller mindreforbrug i forhold til henholdsvis servicerammen, kompensationen for
COVID-19-udgifter og bruttoanlagsrammen.

Bufferpuljen og restbudget pa opsparede midler fra velfaerdsprioritering indgar som modregning i den samlede gkonomi
for hele kommunen, og indgér saledes ikke i nedenstdende budgettal i tabellerne for @konomiudvalget egen ekonomi.

Tabel 1

Mio. kr. Ramme Regnskab Afvigelse til ramme
Serviceudgifter 385,104 360,646  -24,458

COVID-19 9,782 -
Bruttoanlegsudgifter * 322,303 -

* Anlaegsloftet for 2020 er jevnfor aftale mellem KL og regeringen ophavet.

Nedenstaende tabel viser udvalgsomradets andel af kommunens samlede gkonomi udtrykt ved det vedtagne og det
korrigerede budget samt regnskabet for 2020.

Tabel 2

Vedtaget Korrigeret
budget budget

Afvigelse til

Mio. kr. korrigeret budget

Regnskab



Jkonomiudvalget -3.163,807 -3.499,698 -3.504,356 -4,658

Skatter og generelle 3.623382 3742502 -3.742,883 -0381
tilskud

Serviceudgifter 379,564 383,974 360,646  -23.328
COVID-19 ; 11,013 9,782 21,231
@vrige udgifter -9,714 -11,577 -12,776 -1,199
Renter -4,076 -5,081 6,236 -1,155
Anleg 94,543 328,787 261,151  -67.636
Jc"rdforsymng/ Danmark 55 554 -34,245 24,090 10,155
Finansielle poster 54,512 -430,067 2349950 80,117

Forskellen pé vedtaget og korrigeret budget pa udvalgets samlede budgetramme pa -335,891 mio. kr. er specificeret i
vedlagte bilag.

COVID-19

Byradet vedtog pad medet den 27. april 2020 en reekke principper for handtering af konsekvenserne af COVID-19.
Hovedprincippet er, at udgifterne atholdes inden for egen budgetramme.

Med henblik pa at handtere udfordringen med udgifter til COVID-19, er der lgbende tilfort midler i 2020 for samlet set
11,013 mio. kr. til udvalgets budget pa baggrund af forventede ekstra udgifter som folge af COVID-19. Resultatet for
COVID-19-relaterede udgifter inkl. andel af kompensation udviser netto et mindreforbrug pa -1,23 1mio. kr. for udvalgets
omrade.

Udgifterne omhandler i hovedposter:

Ekstra ressourcer til byggesagsbehandling og implementering af anleegsprogram
Byforumspulje

Lokalt indkeb af centrale vaernemidler

Styrkelse af handteringskapacitet

Betaling for manglende keorsel ved TrekantBrand

Mistede indtaegter bl.a. i radhuskantinen og pa uddannelsescenteret.

e o o o o o

Afvigelsen kan primert henfores til restbeleb i Coronapuljen og belab til betaling af julegaver med -1,396 mio. kr., som
enskes overfort til 2021 med spar/lan. Restafvigelsen skyldes udsving pa gvrige poster, som udger i alt 0,165 mio. kr. og
finansieres indenfor udvalgets samlede ramme.

Konsekvenserne af COVID-19 folges fortsat ngje 1 2021. Udgifter og indtaegter relateret til COVID-19, registreres fortsat
seerskilt, s& det vil veere muligt at folge op pa udgifterne hertil.

Vurdering

SKATTER OG GENERELLE TILSKUD

Arets resultat pa skatter og tilskud viser en merindtaegt i forhold til korrigeret budget pa -0,381 mio. kr. Udsvinget kan
henfores til en reekke poster bl.a. efterregulering af tilskud, momsafregning og merindtaegter pd kommunens andel af skat
af dedsboer.

SERVICEUDGIFTER

Regnskab 2020 viser et mindreforbrug pa -24,458 mio. kr. i forhold til udvalgets andel af servicerammen. Resultatet
skyldes primert et veesentligt mindreforbrug pa centrale puljer m.v. under det feelleskommunale omréade, ny
fordelingspraksis af udgifter pa beskeftigelsesomradet, besparelser pa det administrative omrade. Der er merudgifter til
ejendomsdrift, erstatninger pa arbejdsskade og AES.



En andel af mindreforbruget kan i et vist omfang vaere pavirket af COVID-19 situationen, men det er vanskeligt at opgere
pracist og henfore en eventuel andel helt konkret hertil.

Udvalgets mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget udger -23,328 mio. kr. og kan specificeres séledes:

Administration
Vakancer, ekstra salg af teknikertimer som folge af det ekstraordinzre anlaegsprogram samt diverse udsving pé driftskonti
pa koncern- og stabsomradernes budgetter giver et samlet mindreforbrug pé i alt netto -3,655 mio. kr.

Administration — Social og Beskeftigelse
Mindreforbruget skyldes primeert eendret konteringspraksis ved fordeling af udgifter mellem serviceudgifter og evrige
udgifter, dette giver en samlet besparelse pa serviceudgifterne pa -8,055 mio. kr. pd omrédet.

Falleskommunale omréde
Der er mindreudgifter pa en raekke centrale puljer f.eks. uddannelsespuljer, AUB-midler, elevpuljen, brandingpuljen,
barselsfond, udgifter til valg og centralt indkeb af IT m.v. i alt -17,943 mio. kr.

Politisk organisation, Forsikringer og Ejendomsdrift

Ekstra udgifter til ejendomsdrift, udbetalte erstatninger vedrerende arbejdsskade og AES, mindreudgifter pa
bygningsforsikringer samt ggede indtaegter for salg af teknikertimer som folge af det ekstraordineere anleegsprogram
betyder i alt netto en merudgift pa 6,325 mio. kr.

FORSKELLEN MELLEM AFVIGELSEN TIL KORRIGERET BUDGET OG AFVIGELSE SERVICERAMMEN

Der er i 2020 omplaceret midler til COVID-19 relaterede udgifter med -2,000 mio. kr. til gget Corona
héndteringskapacitet og -1,200 mio. kr. til betaling for reduceret kersel hos TrekantBrand. Herudover er der givet
tillegsbevillinger pé i alt 2,070 mio. kr. udenfor udvalgets serviceramme, som vedrarer overforte midler til
krydstogtsanleb, indfrielse af garanti ifm. Fredericia Teaters konkurs, leje af Nordre Kobbelvej 10 (tidl. Fredericia Teater)
samt betaling af affaldsgebyr jf. ny lovgivning.

OVRIGE UDGIFTER
Pé driften af &ldreboliger er der et mindreforbrug pé -0,839 mio. kr., som er lejernes penge og enskes overfort til 2021 via
spar/l&n.

Der er herudover et mindreforbrug pa ydelsesstatte til gamle lan i stottesager vedrerende almene @ldreboliger pé -0,359
mio. kr., som enskes lagt i kassen.

RENTER
Pa renter er der en afvigelse pé -1,155 mio. kr., som primeart kan henferes til storre renteindtegter pa midler placeret i
obligationer samt lavere rentebetaling pé den langfristede geeld end forudsat i korrigeret budget.

ANLZG inkl. JORDFORSYNING/DANMARK C
Der er et mindreforbrug i 2020 pa udvalgets samlede anlagsbudget inkl. jordforsyning og DanmarkC pa -57,48 1mio. kr.

Der er primeert tale om forskydning pa projekter, hvor det primeert pga. leveringstid og kapacitet i markedet ikke har vaeret
muligt at gennemfore aktiviteten i 2020. Gennemforelsen af projekterne er dermed skudt til 2021. Der forskydes anleeg til
2021 med i alt netto 57,611 mio. kr., afvigelser pa enkelte projekter péa i alt 0,131 mio. kr. foreslas finansieret af kassen.

Specifikation af anleegsprogrammet med beleb til spar/lan er vedlagt som bilag. Endvidere vedlaegges oversigt over anlaeg
med bemarkninger, som er storre end 2 mio. kr. og afsluttes med endeligt regnskab i 2020.

FINANSIELLE POSTER
Der er en afvigelse pa de finansielle poster med en samlet effekt pa 80,117 mio. kr.

P4 laneoptagelse er der pa den ordinere laneadgang et reduceret med 0,889 mio. kr. i forhold til budgettet, som reguleres
via kassen. Herudover udskydes optagelse af lan med 125,078 mio. kr. i konsekvens af forskydninger pa
anlaegsprogrammet. Endvidere overfores ldneoptagelse pa 31,422 mio. kr. vedrerende almene boliger pa Steevnhej, som
regnskabsmeessigt forst af sluttes primo 2021.

Afdrag pé langfristet geeld viser et mindreforbrug pé -1,271 mio. kr., som legges i kassen.



P& kommunens indskud i Landsbyggefonden vedrerende private projekter overfores -5,374 mio. kr. til udbetaling i 2021.
Endvidere laegges overskydende midler primert afsat til skimmelsvamp i kassen med -0,303 mio. kr.

Der er herudover pa de finansielle poster en reekke udsving af primaert af mere teknisk karakter med en positiv effekt pa i
alt -70,324 mio. kr. Udsvinget vedrerer i hovedposter primert bevaegelse i forskydninger i kortfristede tilgodehavender og
kortfristet geeld samt mellemregning mellem regnskabsér.

RETVISENDE BUDGETTER

Som led i arbejdet med retvisende budgetter i Fredericia Kommune, blev der i budget 2020-2023 tilfert 12,900 mio. kr. til
Okonomiudvalgets omrade. Belabet var til dekning af en raekke udfordringer f.eks. oget pres pa juridisk bistand,
byggesagsgebyr, budget for entreprener og hdndvaerkerydelser, drift af sundhedshuset og husleje Ryes Plads.

Det er vurderingen, at de tildelte budgetbeleb til de konkrete aktiviteter stort set stemmer overens med det konstaterede
udgiftsniveau i 2020.

SPAR/LAN 2020-2021
Praksis har de seneste ar vaeret, at der pa nedenstdende omrader overfares belab til aret efter (opsparing og geeld):

Politisk besluttede

Eksterne puljemidler

Anleg

Laneoptagelse

Indskud i Landsbyggefonden
Zldreboliger

e o o o o o

Yderligere forekommer der folgende omrader, som de seneste &r ikke er overfort til aret efter:
¢ Institutioners opsparing
e vrige restmidler (opsparing og gaeld)

@vrige afvigelser reguleres i kassen.

Jkonomiudvalget gnsker, at der tages stilling til alle ovenstdende omrader i dreftelsen af spar/lan 2020-2021. Hovedtal i
kategorierne kan opgeres som nedenfor angivet — se bilag vedrerende spar/lan for yderligere uddybning.

¢ Politisk besluttede -3,011 mio. kr. (Opsparing)

Tidsmaessig forskydning i gennemforelse af besluttede aktiviteter.
¢ Eksterne puljemidler -0,326 mio. kr. (Opsparing)

Tidsforskydning i projekt vedr. myndighed og tvaergaende udvikling (ACT-projekt)
e Anlaeg -57,611 mio. kr. (Opsparing)

Primeert tidsmeessige forskydninger
o Laéneoptagelse 156,500 (Overfort ldneoptagelse)

Konsekvens af forskydning i anlaeg for hele kommunen.
¢ Indskud i Landsbyggefonden -5,374 mio. kr. Opsparing

Tidsmaessige forskydninger i gennemforelsen af de konkrete eksterne projekter
o Aldreboliger -0,839 mio. kr. (Opsparing)

Opsparede driftsmidler (lejernes penge)



« Institutionens opsparing -13,472 mio. kr. (Opsparing)

Opsparede midler, der enskes anvendt til en reekke konkrete tiltag
Af opsparingen enskes 0,400 mio. kr. overfort til social og beskeftigelse til at skabe storre flow i sagsbehandlingen.

e Qvrige restmidler (opsparing og geeld) ingen beleb.

De enskede overfarsler giver et samlet beleb pé i alt -80,633 mio. kr., mens der er forskydning i laneoptagelse pa i alt
156,500 mio. kr. Dette giver netto et lan pa 75,867 mio. kr. fra kommende ars budget pa udvalgets omrade. Qvrige
afvigelser pa driften, anlaeg, eldreboliger samt finansielle poster inkl. udsving pa forskydninger i kortfristet gaeld og
kortfristede tilgodehavender m.v. i forhold til korrigeret budget foreslas lagt i kassen med et samlet beleb pa -80,524 mio.
kr.

Indstillinger

Koncernomréder og stabe indstiller til @konomiudvalget, at:

1. Regnskab 2020 godkendes og fremsendes til Byradet i en samlet sag for alle udvalg vedrerende kommunens
samlede regnskab.

At Okonomiudvalget godkender, at det i den samlede regnskabssag anbefales overfor Byradet, at:

2. Der overferes 3,337 mio. kr. pa serviceudgifter vedrerende politisk besluttede og eksterne puljemidler til 2021
(Spar/lan).

3. Der overfores 0,839 mio. kr. til 2021 vedrerende driften af &ldreboliger (Spar/l&n).

4. Der overferes i alt 57,611 mio. kr. til 2021 pa anlaeg inkl. jordforsyning/DanmarkC (Spar/lan)

5. Der forskydes laneoptagelse pa i alt 156,500 mio. kr. til 2021 (Spar/lan).

6. Udvalget indstiller til Byradet, at der overferes 5,374 mio. kr. til 2021 vedrerende indskud i Landsbyggefonden
(Spar/lan).

7. Institutioners opsparing indgar i den samlede dreftelse af spar/lan 2020 med belabet pa 13,472 mio. kr. i ensket
overforsel.

8. Afvigelser i gvrigt inkl. udsving af mere teknisk karakter pé kortfristet geeld og tilgodehavende m.v. med i alt
80,524 mio. kr. leegges i kassen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021

1. Godkendt.
2. 2.-8. Godkendt.

Bilag

Specifikation budgetjusteringer - vedtaget budget til korrigeret budget.pdf
Okonomiudvalget - specifikation af anleeg.pdf

konomiudvalget - anleegsregnskaber afsluttede over 2 mio. kr..pdf

Specifikation - spar-1&n @konomiudvalget.xlsx.pdf



Punkt 3: Regnskab 2020 - Fredericia Kommune

21/3543

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Arets resultat viser et forbrug pa 12,9 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 4,5 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget.
Den gennemsnitlige kassebeholdning er ved arets udgang 415 mio. kr. Fredericia Kommune har fortsat en god ekonomi,
der er dog grund til opmerksomhed pa enkelte udfordringer pa serviceudgifterne og overforselsudgifterne. Kommunens
samlede regnskab fremsendes til forelebig godkendelse, for det fremsendes til revisionen.

Regnskabet for 2020 viser pa de ordinere serviceudgifter et mindreforbrug pa 70,1 mio.kr. i forhold til servicerammen.
Der er i lgbet af 2020 givet en raekke tilleegsbevillinger, som netto medferer, at der i forhold til korrigeret budget er et
mindreforbrug pa 66,0 mio. kr.

Pa COVID-19 er der ggede udgifter pa 0,2 mio. kr. pd de gennemforte aktiviteter og et restbudget vedrerende udskudte
tiltag pa i alt 2,2 mio. kr. Dette giver samlet set en mindre udgift pa 2,0 mio. kr.

P& anlaeg inkl. jordforsyning/DanmarkC er der for 2020 et mindreforbrug pa 144,8 mio. kr., som hovedsageligt skyldes
forskydning af aktivitet til 2021 og herudover udsving pa en raeckke projekter.

For det brugerfinansierede omrade viser regnskabet et mindreforbrug pd 6,1 mio. kr., som kan tilskrives egede indtaegter
pa driftssiden og forskydning i gennemforelsen af anlagsprojekter.

P& renter og afdrag er der mindre udsving, mens der pa laneoptagelsen er en mindre ldneoptagelse pa i alt 157,4 mio. kr.,
hvoraf de 156,5 mio. kr. kan henfores til konsekvensen af forskydning pa gennemforelsen af anlaeegsprojekter.

Under finansforskydninger er der pa indskud i Landsbyggefonden en afvigelse pa 5,7 mio. kr., hvor forsinkelse i
gennemforelsen af en reekke konkrete sager betyder, at kommunens indbetaling ligeledes forskydes. Endvidere er der
finansforskydninger af mere teknisk karakter som hovedsageligt kan henferes til forskydninger i kortfristede
tilgodehavender, kortfristet geeld og mellemregning mellem regnskabsar. Disse forskydninger af mere teknisk karakter
udger i alt 70,3 mio. kr.

Disponeringen af afvigelserne i forhold til korrigeret budget med eventuel overforsel med spar/lan behandles i serskilt
spar/ldnesag, som ogsa behandles pa udvalgets mede.

Sagsbeskrivelse:

Det endelige regnskab for Fredericia Kommune 2020 er udarbejdet og klar til politisk behandling. I forbindelse med
regnskabsafslutningen har koncernomraderne og stabene udarbejdet en opgerelse af regnskabet 2020. Fagudvalgene har
godkendt det enkelte udvalgs resultat for 2020, og kommunens samlede regnskab prasenteres hermed.

Regnskabet skal jevnfer styrelsesloven videregives til revisionen, og fer videregivelsen skal regnskabet forelobig
godkendes af @konomiudvalget og Byradet.

Okonomiske konsekvenser

Nedenstaende tabel viser servicerammen og anlaegsloftet samt det forventede regnskab.

Tabel 1

Mio. kr. Ramme Regnskab
Serviceudgifter 2.386,9 2.316,8
COVID-19 - 13,5
Bruttoanlegsudgifter * 600,3

* Anleegsloftet for 2020 er jeevnfor aftale mellem regeringen og KL ophavet.



Nedenstéende tabel viser udvalgsomradets gkonomi udtrykt ved det vedtagne og korrigerede budget samt regnskabet for
2020.

Tabel 2

Mio. kr. Vedtaget budget Korrigeret budget Regnskab
Skatter og generelle tilskud -3.623.,4 -3.742,5 -3.742.9
Serviceudgifter - ordinaere 2.3933 2.382.,8 2.316,8
COVID-19 0 15,5 13,5
Ovrig drift 1.034,9 1.079,8 1.118,4
Renter -4,1 -5,1 -6,2
Resultat af ordinaer drift -199.3 -269,5 -300,4
Anlag 183,1 686,8 538,1
Resultat skattefinansieret -16,2 4173 237,77
Jordforsyning/Danmark C -30,1 -9,7 -5,8
Brugerfinansieret omrade 13,3 61,2 55,1
Resultat for finansielle poster -33,0 468,8 287,0
Léaneoptagelse -41,5 -514,8 -357,4
Afdrag pa lan 82,9 84,5 83,3
Resultat 1 alt 8,4 38,5 12,9
@vrige finansforskydninger 13,1 0,2 -75,8

Overordnet specifikation af forskellen mellem vedtaget budget og korrigeret budget er vedlagt som bilag.
Vurdering

Arets resultat viser et forbrug pa 12,9 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 4,5 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget.
Den gennemsnitlige kassebeholdning er ved arets udgang 415 mio. kr. Fredericia Kommune har fortsat en god gkonomi,
der er dog grund til opmerksomhed pa enkelte udfordringer pa serviceudgifterne og overforselsudgifterne.

Resultatet 1 2020 pavirkes overordnet set positivt af egede indtaegter pa statstilskud primeert pa grund af COVID-19
kompensation, mindreforbrug pé serviceudgifter samt gget laneoptagelse (lanedispensation) pga. eget anlegsaktivitet.
Resultatet er pavirket i negativ retning af egede udgifter til overforselsomradet, et udvidet anlegsprogram bl.a. med keb
af MesseC og grund til Campus samt forbrug af overferte anlegsmidler pa brugerfinansieret omrade primeert flytning af
genbrugsplads og -center. Dette betyder samlet set et forbrug, som er marginalt hegjere end oprindeligt budgetteret.

Serviceramme

Kommunens regnskabsresultat pa de ordinaere serviceudgifter i 2020 har samlet set veret 70,1 mio. kr. lavere end
kommunens serviceramme. En andel af mindreforbruget kan i et vist omfang vere opstaet pga. COVID-19 med
nedlukninger og reduceret aktivitet pd en reekke omrader, men det er vanskeligt at opgere praecist og henfere en eventuel
andel helt konkret hertil. Regnskabsresultat for kommunerne samlet set ligger ligeledes under den samlede
serviceramme.

Der er dog enkelte omrader, hvor budgettet isoleret set har varet under pres pé serviceudgifterne i 2020 f.eks. kan naevnes
socialomradet og handicapomradet, hvor der har vaeret oget tilgang til eksterne botilbud pa begge omrader. Budgetterne er



delvist rettet til og gget 1 2021, og omraderne folges tet i 2021, da der fortsat er pres pa omréadet.

Regnskabsresultaterne for fagudvalgene viser pa de ordinre serviceudgifter samlet et mindreforbrug pé 66,0 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget, som kan specificeres saledes

By- og Planudvalget, mindreforbrug pé 0,1 mio. kr.

Milje- og Teknikudvalget, mindreforbrug pa 4,2 mio. kr.
Borne- og Skoleudvalget, mindreforbrug pa 14,2 mio. kr.
Kultur og Idreetsudvalget, mindreforbrug pa 2,8 mio. kr.
Social- og Beskeftigelsesudvalget, merforbrug pa 0,9 mio. kr.
Senior- og Handicapomradet, merforbrug pa 7,9 mio. kr.
Sundhedsudvalget, mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.
Uddannelsesudvalget, mindreforbrug pa 3,7 mio. kr.
konomiudvalget, mindreforbrug pa 48,3 mio. kr.

Det skal bemerkes, at bufferpuljen og restbudget pa opsparingspuljen, som dekker kommunen pa tvears, udger 25,0 mio.
kr. af afvigelsen pa @konomiudvalget.

I forbindelse med budgetlaegningen 2020 tilferte byradet budgetter til en rekke omrader og aktiviteter med henblik pa at
sikre retvisende budgetter. Administrationen har lebende fulgt op pé disse i arets budgetopfalgninger. Den generelle
vurdering er, at budgetjusteringerne har veret retvisende i forhold til udgiftsniveauet pa aktiviteterne. Der er dog pa
enkelte aktiviteter konstateret udfordringer og afvigelser i 2020.

Pé skoleomrédet blev der tilfort 13,5 mio. kr. til det mellemkommunale specialomrade, som havde varet under pres i flere
ar. 1 2020 var der et mindreforbrug pa -3,2 mio. kr. pd omradet, som folge af feerre bern end tidligere ar samt
tidsforskydning i afregningen. Forvaltningen har fokus pa, om nedgangen udelukkende var periodisk eller en tendens,
som rekker ind i 2021.

P4 senior- og handicapomrédet har der 1 2020 veeret pres pa frit valg og sygepleje samt lengerevarende eksterne botilbud
udover den tildeling til retvisende budgetter, der skete i 2020. P4 eksterne botilbud, som udviser den sterste afvigelse, er
der tildelt yderligere midler i budget 2021 og omradet folges tet i 2021.

Der henvises til spar/ldnsagen pa dagsordenen for oversigt over indstillinger til overfersler fra 2020 til 2021.

Ovrige driftsudgifter

Der er et samlet merforbrug pa evrige driftsudgifter i forhold til korrigeret budget pa 38,6 mio. kr., som primert skyldes
merforbrug pa fertidspension, aktiv beskaftigelsesindsats, lentilskud i fleksjob, boligstette og A-dagpenge samt et
mindreforbrug pé sygedagpenge.

En del af merforbruget pa beskaftigelsesindsatsen kan henfores til eendret fordelingspraksis og medferer en besparelser til
delvis finansiering pa serviceudgifterne under administrationen.

Budgettet for overforselsudgifter blev ved 3. budgetopfelgning nedjusteret med 20,0 mio. kr. bl.a. pd baggrund af
forventningerne til udviklingen i konsekvenserne af COVID-19 pr. august maned. Den reelle udvikling med efterfolgende
nedlukning hen over efterdret har betydet, at overferselsudgifterne har vaeret stigende frem til november maned, hvorefter
der har vaeret et mindre fald. Denne udvikling har betydet, at den indarbejdede forventning ved 3. budgetopfelgning ikke
har kunnet realiseres, og udgifterne overstiger det korrigerede budget.

Pé driften af aldreboliger er der et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr., hvoraf de 0,8 mio. kr. er lejernes opsparing og 0,4 mio.
kr. kan henferes til mindreforbrug vedrerende ydelsesstatte pa gamle 1an i stottesager.
Der henvises til spar/ldnsagen pa dagsordenen for oversigt over indstillinger til overfersler fra 2020 til 2021.

COVID-19

Byradet vedtog pa medet 27. april 2020 en raekke principper for handtering af konsekvenserne af COVID-19.
Hovedprincippet er, at udgifterne holdes indenfor egen budgetramme. Der kan dog vere situationer, hvor merudgifter
ikke kan undgas.

Det korrigerede budget til COVID-19 relaterede udgifter udger 15,5 mio. kr., Fredericia Kommune er blevet kompenseret
13,2 mio. kr. Udgifterne er samlet set for kommunen opgjort til 13,5 mio. kr. Der er ggede udgifter med 0,2 mio. kr. pa de



gennemforte aktiviteter, og der indgér herudover enske om at overfere 2,2 mio. kr. til 2021 vedrerende udskudte
aktiviteter i den seerskilte spar/lanesag,

I forhold til resultatet er Fredericia Kommune samlet set blevet en smule underkompenseret i forhold til COVID-19 i
forhold til opgerelsen. Det er vanskeligt helt skarpt at opdele afvigelser i ordinare serviceudgifter og i COVID-19
relaterede udgifter. Det kan formentlig antages, at en andel af det store mindreforbrug registreret under de ordinaere
serviceudgifter ogsa ville kunne have veret henfort til COVID-19.

Anlaegsudgifter inkl. jordforsyning/DanmarkC

Anlagsloftet har i 2020 vaere suspenderet. Fredericia Kommune har udnyttet muligheden for at fremrykke aktivitet og har
saledes kunnet understotte beskeftigelsen og erhvervslivet under COVID-19. Dette har betydet, at Fredericia Kommune
har haft et historisk stort og ambitiest anleegsprogram i 2020.

Resultatet for 2020 viser et mindreforbrug pé 144,8 mio. kr. Der er primert tale om forskydning pé projekter, hvor det
primart pga. leveringstid og kapacitet i markedet ikke har varet muligt at gennemfere aktiviteten i 2020. Der er
herudover afvigelser pa en reekke projekter.

Specifikation af anleegsprogrammet med belab foresléet til spar/lan og regulering via kassen er vedlagt som bilag.
Endvidere vedlegges oversigt over anleg med bemarkninger, som er sterre end 2 mio. kr. og afsluttes med endeligt
regnskab i 2020.

Der henvises til spar/lénsagen pa dagsordenen for oversigt over indstillinger til overfersler fra 2020 til 2021.

Pa anlegsprojektet vedrerende kunstgraesbane 1 Trelde er der fejlagtigt ikke blevet sogt og frigivet anleegsbevilling.
Projektet er gennemfort, og der seges i forbindelse med regnskabssagen berigtigelse med den fornedne anlegsbevilling pa
0,450 mio. kr.

Brugerfinansierede omrader

P& det brugerfinansierede omrade (affaldsomréadet) er der samlet set et mindre forbrug pa 6,1 mio. kr., som kan henferes
til ggede indtaegter pa driftssiden med 1,9 mio. kr. og tidsmassige forskydninger pa gennemforelsen af en reekke
anlaegsprojekter med 4,1 mio.kr.

Overskuddet pa driften foreslas lagt i kassen, mens de overskydende midler pé anlegssiden indgar i den sarskilte sag om
spar/l&n.

Finansielle poster

Der er i lobet af aret justeret for lavere renteniveau end forudsat ved budgetlaegningen, justering af afdrag, opkravet
garantiprovision samt gget laneoptagelse i forbindelse med udvidelsen af anleegsprogrammet. Der er mindre udsving pé
renter og afdrag i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen pa laneoptagelse kan primeert henfores til forskydning i gennemforelsen af anleegsprogrammet med
konsekvens pa lanoptagelsen med 125,078 mio. kr. i forskydning, samt at projekt med nye almene boliger pa Staevnhgj
regnskabsmeessigt forst afsluttes i 2021. Lanefinansiering pa 31,422 mio. kr. kan ferst herefter hjemtages. Herudover er
der mindre udsving pa laneadgangsgivende udgifter i 2020.

Under finansforskydninger er der vedrerende indskud i Landsbyggefonden en afvigelse p& 5,7 mio. kr., hvor forsinkelse i
gennemferelsen af en raekke konkrete sager betyder, at kommunens indbetaling ligeledes forskydes. En andel pa 0,3 mio.
kr. vedrerer overskydende budget, som foreslas lagt i kassen.

Endvidere er der finansforskydninger af mere teknisk karakter som hovedsageligt kan henfores til forskydninger i
kortfristede tilgodehavender, kortfristet geeld og mellemregning mellem regnskabsar. Disse forskydninger af mere teknisk
karakter udger i alt 70,3 mio. kr.

Belob til eventuel overfersel med spar/lén behandles i serskilt spar/ldnesag.

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning er ultimo 2020 opgjort til 415 mio. kr., og holder dermed et niveau, som
ligger over mélet pa 150 mio. kr. 1 den ekonomiske politik.

Indstillinger



Okonomi og Personale indstiller, at @konomiudvalget anbefaler overfor byradet, at:

1. Fredericia Kommunes arsregnskab for 2020 godkendes og afgives til revisionens gennemgang
2. Der meddeles anlegsbevilling pa 0,450 mio. kr. til projektet kunstgraesbane i Trelde.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021

1. Anbefalet.
2. Anbefalet.

Bilag

Overordnet specifikation af budgettilretninger 2020.pdf
Specfikation af anleeg.pdf

Anlaegsregnskaber over 2 mio kr - endeligt regnskab 2020.pdf

Regnskab 2020.pdf



Punkt 4: Spar/lan for 2018 og 2019 (indefrosne midler)

21/3405

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Overforelse af opsparing eller geeld mellem arene i Fredericia Kommune (kaldet spar/1an) har siden 2018 - grundet
risikoen for overskridelse af servicerammen — varet begraenset.

Med denne sag indstilles indefrosne midler fra 2018 og 2019 til endelig handtering. Eventuel beslutning om overforelse til
2021 vil sette servicerammen under pres, mens overforsel til kommende ér, vil legge beslag pd kommende érs
radighedsbelab.

Spar/lén fra 2020 til 2021 indgar ikke i denne sag, men indgér i sagen: ”Spar/lan 2020 til 20217, som ogsa behandles pa
mede 1 Fkonomiudvalget den 10. maj og byradet den 17. maj 2021.

Sagsbeskrivelse:

Af Principper for @konomistyring fremgar:

”3.6. Spar/lan

For serviceudgifterne er der, som hovedregel, mulighed for at overfore mer- eller mindreforbrug mellem arene (spar/lan).
Udover serviceudgifterne geelder det ogsa aeldreboliger, jordforsyning/Danmark C, det brugerfinansierede omrade og
anlag.

konomi er ansvarlig for at udarbejde en samlet oversigt over de belgb, som egnskes overfort til det efterfolgende ars
budget. Overforslen skal godkendes af byrédet, og i sagen til den politiske behandling er det vigtigt med gennemsigtighed
1 forhold til, hvad der sker mellem érene.”

Principperne beskriver, at der for udvalgene er adgang til at overfaore opsparede midler fra det ene &r til det
naestkommende ar eller at 14ne af kommende ars budget i forbindelse med regnskabsafslutningen. Denne mulighed blev
for sa vidt angér serviceudgifterne i drene frem til 2018 anvendt i udstrakt grad.

Rent teknisk foregar overforslerne ved, at nar et udvalg har en opsparing, nedjusteres budgettet i *ar 1’ og opjusteres 1 ’ar
2’. Nedjusteringen i “ar 1°, vil betyde en forbedring af resultatet ift. servicerammen for *ar 1’ pa det overforte belgb, mens
opjusteringen i ’ar 2’ vil give et pres eller ligefrem en overskridelse af servicerammen med et tilsvarende belab.

Nervarende sag forholder sig saledes til den endelig handtering af de indefrosne midler fra 2018 og 2019. Spar/lan fra
2020 til 2021 indgar ikke i denne sag men indgar i sagen: ’Spar/1an 2020 til 20217, som ogséa behandles pa mede den 10.
maj 2021 i gkonomiudvalget og 17. maj 2021 i byradet.

Regnskab 2018

I forbindelse med regnskab 2018 var vurderingen, at sdfremt udvalgene fik mulighed for frit at overfore opsparede midler
fra 2018 til 2019, ville servicerammen for 2019 bliver sat under pres allerede fra starten af aret. Vurderingen byggede pa
et regnskabsresultat for 2018, hvor Fredericia Kommune samlet set overskred servicerammen med 17 mio. kr. Allerede i
2017 var servicerammen blevet overskredet med 26 mio. kr. Resultater som var fremkommet pga. pres pa
velfeerdsomréadet. Derfor var det sandsynligt, at Fredericia Kommune ogsé i 2019 og 2020 ville overskride rammen.

P& den baggrund vedtog Byrédet i forbindelse med regnskab 2018 og spar/ldn-sagen at begreense overforslen til 2019 pa
serviceudgifterne. Af byradets beslutning pad medet den 29. april 2019 fremgér det:

e at det er muligt at overfere spar/lan fra 2018 til 2019, nér det enkelte fagudvalg eksplicit beslutter det. Hver enkelt
overforsel skal sdledes godkendes politisk, ligesom det enkelte omrddes opsparing og geld skal ses i sammenhang

¢ at der i forbindelse med budgetforhandlingerne dreftes etablering af en ny budgetmodel med mere retvisende
budgetter, som kan modsta udgiftspresset og kan handtere spar/lan.”

Der blev i labet af 2019 i forbindelse med budgetopfelgningerne frigivet mindre belgb, og de resterende belob enskes
handteret med denne sag.



Pulje til brug for opsparing og gaeld
Ved budgetlegningen for 2020-2023 blev forligspartierne enige om at indarbejde en pulje i budgettet, som skulle sikre
fremtidig mulighed for overferelse af opsparing og geeld:

”Byradet finder det vigtigt at bibeholde spar/l&n-ordningen. Spar/lan-ordningen harmonerer darligt med den centrale
styring af ét-arige servicerammer. Forligspartierne er derfor enige om, at raderummet til brug for opsparing samt
nedbringelse af geeld tilvejebringes ved et arligt velfeerdsbidrag pa 0,5 % af servicerammen. Forligspartierne finder det
vigtigt, at spar/lan-prioriteringer forankres politisk™.

Ovenstaende aftale beted, at der arligt er en pulje til brug for opsparing pa 11,5 mio. kr. pé serviceudgifterne. Der kan
med andre ord overfares opsparing og gald for et beleb, der netto udger 11,5 mio. kr. I forbindelse med regnskab 2019 er
der séledes overfort 4,1 mio. kr., som vedrerer eksterne puljemidler og midler, som byradet havde eremaerket specifikke
aktiviteter. Derudover blev der i lobet af 2020 overfort enkelte mindre belab efter konkret politisk beslutning.

De indefrosne midler for 2018 og 2019 ligger i kassen og indgar i opgerelsen af kommunens samlede kassebeholdning,
som ved 1. budgetopfelgning udger 409,0 mio. kr.

Indefrosne midler fra 2018 og 2019
Forvaltningen har gennemgéet oversigten over, hvilke belagb der star indefrosset — bade opsparing og gald. Posterne er
vurderet ud fra:

1. Er behovet for overforsel af opsparing stadig aktuelt? Eller:
a. Er behovet dekket af retvisende budgetter ved senere budgetlegning?
b. Er behovet dekket via det udvidede anlegsprogram i 2020?
c. Er der sket andre budgettildelinger, som har dekket behovet?

For en lang reekke af posterne er der tale om, at en af overstadende forhold ger sig geeldende. Tilbage star nogle konkrete
beleb, som byradet skal tage stilling til, hvordan de skal héndteres.

Tabel 1 indeholder forslag til, hvilke beleb for 2018 og 2019 indenfor de enkelte udvalg, som forvaltningen foreslar enten
overfort til 2021, overfort til 2022 eller lagt i kassen.

Tabel 1:
Udval Overforsel til  Overforsel til  Eftergivelse Opsparing i
vaig 2021 2022 gaeld kassen
By- og Plan 0,000 0,000 0,000 0,000
Milje- og Teknik 0,747 0,000 -7,504 1,416
Born- og Skole 0,351 0,000 -6,529 20,740
0,000 0,000 -4,419 6,488
Sundhed 0,000 0,950 -11,875 4,835
Social- og 0,046 0,000 -0,190 5,750
Beskaftigelse ’ ’ ’ ’
Senior- og 0,000 0,000 -4,306 6,687
Handicap
Uddannelse 0,000 0,000 0,000 10,411
@Pkonomi 1,955 2,777 -9,295 20,655
Total 3,099 3,727 -44,118 76,982

For uddybning af de konkrete tiltag henvises til bilaget: Oversigt over spar/lan 2018 og 2019”.



Det indstilles til Byradet, at forslaget til handtering af de konkrete poster fra 2018 og 2019 til hhv. overforsel til 2021 og
2022 samt til kassen droftes og godkendes. Nar Byréadet har truffet afgarelse, vil der ikke leengere vaere problemstillinger
fra regnskab 2018 og 2019, som skal héndteres, og spar/lan for 2018 og 2019 vil vaere afsluttet.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med, at Byradet treeffer afgerelse om handtering af foregdende ars indefrosne midler vil det have en effekt pa
servicerammen for 2021, hvis der overferes midler hertil. Puljen til brug for opsparing og gald vil med overforslerne af
eksterne puljemidler og politisk besluttede aktiviteter fra 2020, som er beskrevet i sagen ”Spar/lan 2020 til 20217, vere
opbrugt for 2021. Bvrige bevillinger af frigivelse af indefrosne midler vil betyde et pres pa servicerammen og en mulig
overskridelse af servicerammen for 2021.

Det indstilles med denne sag, at der overfores indefrosne midler for 3,099 mio. kr. til 2021. Dermed vil servicerammen
komme under pres med et tilsvarende belgb. Set i lyset af regnskab 2020, hvor der er et markant mindreforbrug pa
serviceudgifterne, anbefales det, at byrédet frem mod 2. budgetopfelgning 2021 falger udviklingen i forventningen til
regnskab 2021 og ikke allerede nu igangsatter besparelser for at nedbringe det forventede merforbrug pa
serviceudgifterne.

Der indstilles overforelse til 2022 pa 3,727 mio. kr. @konomi og Personale gor opmarksom pé, at safremt indstillingen
godkendes, vil det betyde, at raderummet i budgetforhandlingerne for 2022 indsnavres med et tilsvarende beleb.

Vurdering

Jkonomi og Personale vurderer i samarbejde med Direktionen og Koncernledelsen, at der er behov for, at Byradet
endegyldigt handterer de indefrosne midler fra 2018 og 2019. En fortsat uafklaret situation omkring 2018- og 2019-
midlerne vil give en fortsat usikkerhed omkring det enkelte udvalgs budgetramme.

Okonomi og Personale anbefaler, at Byradet lader sterstedelen af sadvel opsparing og gaeld fra 2018 og 2019 ligge i kassen
og ikke overforer midler til hhv. 2021 eller 2022. Eventuel overferelse til 2021 vil legge pres pé servicerammen for 2021,
idet bufferpuljen og puljen til brug for opsparing og geld for 2021 péa nuvarende tidspunkt er opbrugt for 2021.

Samtidig vil en overferelse til 2022 betyde, at Byradet allerede nu, for budgetforhandlingerne gér i gang, vil have
disponeret en andel, at det kommende ars ledige serviceramme.

Der er i sagen beskrevet en rekke mindre belgb, som Byradet kan beslutte at overfore til hhv. 2021 og 2022, idet
forvaltningen vurderer, at midlerne, som er eremarket specifikke formal, ikke er tildelt p& anden vis.

Indstillinger

Okonomi og Personale indstiller, at @konomiudvalget anbefaler overfor Byradet at godkende:

1. At indefrosne midler fra 2018 og 2019 for 32,864 mio. kr., som dels er midler, der ikke l&ngere mangler i
budgetterne og dels er eftergivelse af geeld for de to ar, forbliver i kassen.

2. At indefrosne midler fra 2018 og 2019 for 3,099 mio. kr. overfores til Budget 2021.

3. At indefrosne midler fra 2018 og 2019 for 3,727 mio. kr. overferes til Budget 2022.

4. At sagerne om spar/lan for 2018 og 2019 afsluttes med ovenstdende beslutninger.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021

1. Anbefalet.
2. Anbefalet med den tilfgjelse, at der overferes 2.0 mio. kr. til Uddannelsesudvalget i 2021.
3. Anbefalet.
4. Anbefalet.

Bilag

Specifikation - hndtering spar-lan 2018-2019.pdf



Punkt 5: Spar/lan 2020 til 2021

21/3543

Sagen afgA res i:
ByrA¥det
SagsresumA©

ByrA¥det har afsat en pulje pA¥ 11,5 mio. kr. til brug for overfA rsel af opsparing og gA|ld pA¥ serviceudgifterne. Med
denne sag indstilles der overfA, rsel af opsparing og gAjld fra 2020 til 2021 for i alt 11,998 mio. kr. OverfA rslerne

fA lger de principper, som blev anvendt ved overfA rslerne fra 2019 til 2020.

A

Med overfA rslen er puljen for 2021 opbrugt. Der er tidligere overfA rt belA b fra 2020 i sAlrskilte sager og med
indstillingerne 1 denne sag bruges resten af puljen samt 1,417 mio. kr. fra Bufferpuljen.

Der er herudover indstillinger fra fagudvalgene til overfA rsel af opsparede midler for i alt 17,997 mio. kr., som A nskes
behandlet i forhold til overfA rsel til 2021 alternativt 2022.

A

A

Sagsbeskrivelse: 3 N N

I forbindelse med regnskabsafslutningen opgA res opsparing og gAjld for regnskabsA¥ret. Af kommunens Principper for
Akonomistyring fremgA¥r det, at der mulighed for at udvalgene kan overfA re eventuel opsparing eller gAjld til det
kommende A¥rs budget.

A

Der har de seneste A¥r vAlret praksis for at opsparing og gA!ld pA¥ nedenstA¥ende omrA¥der blev overfA rt til A¥ret
efter:

¢ Politisk besluttede
* Eksterne puljemidler
e AnlAjg
A ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Mens opsparing og gAlld pA¥ fA 1gende omrA¥der kun i begrAnset omfang er blevet overfA rt til A¥ret efter:

« Institutioners opsparing

o A"vrige restmidler (opsparing og gAlld)
A
Herudover har der vAlret praksis for, at der har vAlret overfA rselsadgang for skattefinansieret anlAlg inkl. indskud i
Landsbyggefonden, Alldreboliger (drift), brugerfinansieret omrA¥de samt 1A¥neoptagelse. I forbindelse med regnskab
2020 er der pA¥ disse omrA¥der i alt netto 2,649 mio. kr. til A nskes overfA rt til 2021 dog A nskes 12,211 mio. kr. pA¥
anlAlg videreoverfA rt til 2022. BelA bene indstilles til godkendelse og kan specificeres sA¥ledes:

o Skattefinansieret anlA!g samt Jordforsyning/DanmarkC, nettooverfA rsel pA¥ 143,531 mio. kr., tidsmAssige
forskydninger

Indskud i Landsbyggefonden, overfA rsel pA¥ 5,374 mio. kr. vedr. konkrete projekter

Atldreboliger (drift), overfA rsel pA¥ 0,839 mio. kr. lejernes opsparing

Brugerfinansieret omrA¥de, overfA rsel 4,107 mio. kr. forskydning pA¥ anlAlg

LA¥neoptagelse, forskydning i 1A¥neoptagelse 125,078 mio. kr. konsekvens af anlAlgsforskydning
LA¥neoptagelse, forskydning nye boliger StAlvnhA j 31,422 mio. kr.

A

A
PA¥ serviceudgifterne er det samlede belA b, som udvalgene har indstillet til overfA rsel til 2021 opgjort til 11,996 mio.
kr. BelA bet fordeler sig pA¥:

¢ Eksterne puljemidler, 1,490 mio. kr.

BA ne- og Skoleudvalget A nsker at overfA re 1,056 mio. kr.
Kultur- og IdrAltsudvalget A nsker at overfA re 1,068 mio. kr.
Social- og BeskAftigelsesudvalget A nsker at 1A¥ne 1,427 mio. kr.
Senior- og Handicapudvalget A nsker at overfA re 0,459 mio. kr.



Sundhedsudvalget A nsker at overfA re 0,008 mio. kr.
éfkonorniudvalget A nsker at overfA re 0,326 mio. kr.
A

o Politisk besluttede tiltag, 10,506 mio. kr.

MiljA - og Teknikudvalget A nsker at overfA re 0,24 1mio. kr.A

BA rne- og Skoleudvalget A nsker at overfA rel,925 mio. kr.

Kultur- og IdrAltsudvalget A nsker at overfA re 1,855 mio. kr.

Social- og BeskAftigelsesudvalget A nsker at overfA re 0,027 mio. kr.

Uddannelsesudvalget A nsker at overfA re 3,447 mio. kr.

1§~kon0miudvalget A nsker at overfA re 3,011 mio. kr.

A

Herudover er der fra udvalgene A nske om at overfA re 17,997 mio. kr. De indmeldte A nsker kan opdeles i 4€Skal-
opgavera€, A€Kan-opgavera€ og a€ForeslA¥s lagt i kassena€. A"konomi og Personale anbefaler, at byrA¥det prioriterer
den fA rste kategori fA r den anden kategori. Oversigten over A nskerne til overfA relse fremgA¥r af bilaget:
a€Yderligere A nsker om overfA relse fra 20204€. Opdelingen er forvaltningens bedste bud pA¥ fordelingen ud fra de
oplysninger, som er tilgAlngelige pA¥ nuvA'rende tidspunkt.A

A

I forbindelse med regnskabsafslutningen er der en rAlkke forskellige aktiviteter, hvor afvigelserne reguleres indenfor
rammestyringsprincipper, og derfor ikke beskrives nA'rmere.

v > >

A"konomiske konsekvenser

Akonomi og Personale gA r opmA!rksom pA¥, at sA¥fremt byrA¥det beslutter at overfA re belA b udover eksterne
puljemidler og politisk besluttede, vil servicerammen komme under tilsvarende pres.
A

Vurdering

Med godkendelse af indstillingen om overfA relse af opsparing og gA'ld fra 2020 til 2021 vil puljen til brug for opsparing
og gA'ld vAlre opbrugt og det vil vA're nA  dvendigt at finansiere den resterende del af spar/lIA¥n fra bufferpuljen.
Herefter vil bufferpuljen for 2021 vAlre opbrugt.

A

Set i lyset af de seneste A¥rs hA¥ndtering af spar/lA¥n vurderes det, at der er behov for, at byrA¥det drA fter
retningslinjerne for overfA rsel af opsparing og gA!ld mellem A¥rene. Der er ved beslutningen om indefrysning af
opsparingen skabt usikkerhed bA¥de politisk og administrativt i forhold til, hvilke principper, som kommunen styrer efter.
Forslag til drA ftelse af kommende principper fremgA¥r af sagen: 4€Revidering af principper for spar/IA¥n 4€*

overfA rsel mellem A¥renea€.

A

A
Indstillinger

Akonomi og Personale indstiller, at A"konomiudvalget anbefaler overfor byrA¥det, at:

1. Spar/lA¥n for 2020 til 2021 godkendes for Serviceudgifterne, idet

a. der overfA res til MiljA - og Teknikudvalget 0,241 mio. kr.

b. der overfA res til BA rne- og Skoleudvalget 2,981 mio. kr.

c. der overfA res til Kultur- og IdrA'tsudvalget 2,923 mio. kr.

d. der 1A¥nes pA¥ Social- og BeskA 'ftigelsesudvalget 1,400 mio. kr.

e. der overfA res til Senior- og Handicapudvalget 0,459 mio. kr.

f. der overfA res til A"konomiudvalget 0,008 mio. kr.

g. der overfA res til Uddannelsesudvalget 3,447 mio. kr.

h. der overfA res til A~ konomiudvalget 3,337 mio. kr.

i. herudover at der godkendes overfA rsler pA¥ A vrige omrA¥der (Alldreboliger, anlAlg, brugerfinansieret
omrA¥de, finansforskydninger, 1A¥neoptagelse) som beskrevet under Sagsbeskrivelsen. OverfA rslerne pA¥
anlAlg til budget 2022 teknisk tilrettes i forbindelse med budgetlAlgningen

2>

2. Der tages konkret stilling til, om der skal ske overfA relse af yderligere spar/IA¥n jf. bilaget: 4€Yderligere A nsker
om overfA relse fra 20204€ 4€* herunder hvilke konkrete belA b, som A nskes overfA rt.



> 3> 3>

Beslutning i A"konomiudvalget den 10-05-2021

1. Anbefalet.
2. Anbefalet at fA Igende belA b overfA res:

AAAAAAAAA ~

-AAAAAAAAA BA,me- og skoleudvalget:

1,0 mio. kr. vedr. UllerupbAlk dagtilbud: Til brug af nedbringelse af budgettildelt underskud i 2021 sfa. faldende
le,rnetal. Og 0,417 mio. kr. vedr. selvejende institutioner.

-AAAAAAAAA Sundhedsudvalget:

TrAlning og Forebyggelse, midler til brug for etablering vA!gtaflastende gang, da der ikke i anlA!gsprojektet var
budgetsat med udgifter til forstAlrkning af loft, 0,159 mio. kr. og vederlagsftri fysioterapi - midler til borger pA¥ eksternt
genoptrf\:ningstilbud samt omfattende genoptrAlningsplan pA¥ HPR (ekstra ansat personale), 0,480 mio. kr.

A

AAAAAAAAA

Senior:A IT FSIII Nexus - Etablering/implementering af gateway projektetA - midler vedr. synlighed og A¥benhed om
rAesultater, 0,166 mio. kr.

-AAAAAAAAA Akonomiudvalget:

FME Datasystem - ekstra udgift pA¥ 80.000 i 2021, 0,08 mio. kr., Opdatering af database fra BDO, som anvendes til
styring af social og handicapomrA¥det, 0,120 mio. kr., Anskaffelse af en mailsikkerhedsfirewall, hvor afregningen var
forventet i 2020, 0,400 mio. kr., EkstraordinA'rt indkA b af udstyr i forbindelse med det hA je indkA b i 2020, 0,500 mio.
kr., Der er et stA rre projekt pA¥ vej i forbindelse med NSIS (National Standard for Identitets Sikkerhed). Projektet vil
estimeret have en omkostning i stA rrelsen over 2 mio. Kroner, Det skyldes der er tale om hardware sikkerhed der skal

fA lge hver medarbejder. Forslaget er, at der overfA res 750.000 kroner til dette, 0,750 mio. kr., Buffer til
medfinansiering udskiftning af ca. 500 gamle maskiner samlet pris 2,5 mio. kr., 0,700 mio. kr., AUB midler og Elevpuljen
skal spare-1A¥nes, 4,522 mio. kr., Udskiftning af medarbejder pc udstyr, 1,000 mio. kr. og Teknik - Serviceafdelingen,
udgifter til biler og andet materiel, 1,000 mio. kr.

A

Akonomiudvalget A nsker tilbageholdende fsva de i bilaget angivne 4€kan-opgavera€, og vil forholde sig konkret til
disse i 2. budgetopfA, lgning.
A

Bilag

Yderligere ensker om overforsel fra 2020.pdf



Punkt 6: Revidering af principper Spar/lian - Overforsel mellem 4rene

21/4650

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Ved de seneste to regnskabsafslutninger har spar/lan varet overfort i begraenset omfang, da servicerammen var under pres.
Principper for @konomistyring indebaerer fri overforsel af spar/lan mellem é&rene.

Denne sag legger op til, at byradet treffer beslutning om a&ndring af principper for spar/l&n, og efterfolgende revidering
af Principper for @konomistyring.

Sagsbeskrivelse:

I forbindelse med regnskabsafslutningen opgeres opsparing og gaeld for regnskabséret. Af kommunens Principper for
Okonomistyring fremgar det, at der mulighed for at udvalgene kan overfore eventuel opsparing eller geeld til det
kommende érs budget:

” 3.6. Spar/lan

For serviceudgifterne er der, som hovedregel, mulighed for at overfore mer- eller mindreforbrug mellem arene (spar/lan).
Udover serviceudgifterne geelder det ogsa &ldreboliger, jordforsyning/DanmarkC, det brugerfinansierede omrade og
anlag.

Okonomi er ansvarlig for at udarbejde en samlet oversigt over de belab, som egnskes overfort til det efterfolgende ars
budget. Overforslen skal godkendes af byrédet, og i sagen til den politiske behandling er det vigtigt med gennemsigtighed
1 forhold til, hvad der sker mellem arene”.

Der har de seneste ar vaeret praksis for at opsparing og geld pa nedenstdende omrader blev overfort til aret efter:

¢ Politisk besluttede
¢ Eksterne puljemidler
e Anlag

Mens opsparing og gald pé folgende omrader kun i begraenset omfang er blevet overfort til aret efter:

¢ Institutioners opsparing
o (vrige restmidler (opsparing og geld)

Der er hvert ar blev lagt uforbrugte midler i Kassen og ligeledes blevet eftergivet gaeld pa Kassen.

Herudover har der veret praksis for, at der har vaeret overforselsadgang for skattefinansieret anleg inkl. indskud i
Landsbyggefonden, &ldreboliger (drift), brugerfinansieret omrade samt laneoptagelse.

FORSLAG OM ANDRING I PRINCIPPERNE FOR OVERFORELSE MELLEM ARENE
Med udgangspunkt i de sidste ars praksis omkring spar/lan, er det forvaltningens anbefaling, at byradet drefter forslag til
@ndringer til principperne for overforselsadgang.

I Principper for @konomistyring er mulighed for fri overforelse af opsparing og geld beskrevet. Det betyder, at der vil
opsté udfordringer med det kommende ars serviceramme i de ar, hvor der er en stor nettoopsparing, og hvor kommunen
forventer at udnytte servicerammen fuldt ud. Derfor anbefaler forvaltningen, at byradet vedtager reviderede regler for
overforselsadgangen mellem arene pa serviceudgifterne.

Forvaltningen har undersegt, hvordan andre kommuner handterer opsparing og gaeld mellem arene og anbefaler pa den
baggrund, at byradet tager stilling til folgende elementer, som skal indga i retningslinjerne:

1. Adgang til overforsel af opsparing og geld mellem arene
2. Skal evt. overforsel af opsparing og gald altid vere til kommende ar? Eller kan der overfores til overslagsérene?
3. Skal der fortsat veere en pulje til brug for opsparing og geeld?



Ad. 1: Adgang til overforsel af opsparing og geld mellem arene

Som udgangspunkt skal det enkelte udvalg sikre, at de midler, som tildeles af byradet til et givent omrade anvendes til at
levere service til borgere, brugere og virksomheder i kommunen. Budgettet er udtryk for det enskede serviceniveau, som
byradet har besluttet.

Der kan dog vere god mening i, rent gkonomistyringsmaessigt, at sikre fortsat mulighed for i forbindelse med
regnskabsafslutningen at overfere opsparing og geld mellem arene. Opferelsesadgang vurderes at vere et centralt
styringsprincip i den kommunale gkonomi, hvor muligheden giver udvalget et incitament til at anvende ressourcerne
bedst muligt indenfor de givne rammer.

Overforselsadgangen mellem &rene understetter en kultur i kommunen med et koncernfokus, hvor udvalgene bliver
opmarksomme pa, at tilbageholdenhed pa ét udvalg giver et andet udvalg mulighed for at gennemfore aktiviteter, som
ellers ikke ville kunne afholdes inden for den samlede ramme.

De seneste ar har praksis i Fredericia Kommune veret, at opsparing og geeld pa eksterne projekter og politisk besluttede
aktiviteter fuldt ud kunne overfores. Denne praksis anbefales at fortsaette, da de eksterne midler skal tilbagebetales til evt.
styrelse eller ministerium, hvis pengene ikke anvendes til det formél, som de er bevilget til. Budgetmidler, som er politisk
besluttede aktiviteter, har allerede veret forelagt byradet, som har taget saerskilt stilling til midlernes anvendelse. Under
eksterne puljemidler regnes ogsa donationer, foraldrebetaling og andre eksterne midler, som ikke indgér i kommunen
skattefinansierede budget.

For decentrale enheder kan selv mindre belab i opsparing gere en stor forskel. Samtidig er det vigtigt, at geeld afdrages
over tid for at sikre, at der lobende er fokus pa rammeoverholdelse i hele den kommunale organisation. Der er to
muligheder for, hvordan institutionernes eller de decentrale enheders opsparing og gald kan handteres fremadrettet. Der
kan vere:

1. Fri overforelse af opsparing og geeld mellem &rene ved regnskabsafslutningen
2. Max overforelse af 3% af det kommende érs budget i opsparing, mens det fulde belab pé geld overfores til det
kommende ér

Forvaltningen anbefaler mulighed nr. 2, hvor de decentrale enheder far mulighed for at overfore max 3 % af det
kommende érs budget i opsparing og det fulde belab pa galden.

De decentrale enheder defineres som skoler, dagtilbud, dagplejen, sociale institutioner, kulturelle huse og lignende.
Forvaltningen udarbejder en specifik liste — en positiv liste, sdfremt byradet beslutter at viderefere spar/l&neordningen.
Positivlisten vil blive lagt som bilag til Principper for @konomistyring og skal efterfalgende opdateres ved
organisationsaendringer, der har betydning for listen.

For centrale konti, som primert er placeret pd skonomiudvalgets omrade foreslés det, at der som udgangspunkt ikke kan
overfores opsparing eller geld til det kommende &r. Der kan i enkelte tilfeelde ved politisk beslutning afviges fra dette
princip og blive dbnet op for overforelse af opsparing til konkrete tiltag i det kommende budgetér.

Ad. 2: Overforsel af opsparing og geld til kommende ar? Eller til overslagsarene?

I de tidligere principper for spar/lan var reglen, at opsparing og gald blev handteret i det efterfolgende &rs budget. Dog
med den undtagelse, at geelden kunne vere sé stor, at det ikke var realistisk af afvikle geelden i det kommende &r, men i
stedet med afdrag over en mindre arraekke. Opsparingen har tidligere varet overfort samlet til det kommende ar. I ar hvor
servicerammen forventes af blive fuldt udnyttet, som det var tilfeldet i 2018 og 2019, er det problematisk, ndr der
overfores budget fra tidligere ar. I de ar vil overforslen fra foregéede ér betyde en tilsvarende risiko for overskridelse af
arets serviceramme.

Alternativt kan byradet beslutte, at der frit kan overferes eksterne puljemidler og politisk besluttede aktiviteter, mens
yderligere belob overfores til overslagsarene. Nér budgetbelab overfores til overslagsérene, vil belgbet kunne indarbejdes
i budgetleegningen for det kommende ar — og derved blive en del af servicerammen.

Forvaltningen anbefaler, at byradet beslutter, at der i ar, hvor overferslen af opsparing overstiger den afsatte pulje til
overforelse af opsparing og gald, overfores til 1. overslagsér.

Ad. 3: Skal der fortsat veere en pulje til brug for opsparing og geld i kommende budgetter?
Som beskrevet har Fredericia Kommune fra Budget 2020 haft en pulje til brug for opsparing og gaeld. Puljen har
reserveret en andel af servicerammen til overfersler fra foregaende ar. Puljen udger 11,5 mio. kr. og har i Budget 2020 og



Budget 2021 alene givet mulighed for overferelse af mindre dele af den samlede opsparing, mens galden pa en reekke
omrader ikke er blevet handteret.

Séafremt byradet ensker at reservere en andel af servicerammen til overforsel fra foregdende ars budget, skal byradet
fortsat prioritere at indarbejde en pulje ved budgetleegningen. Puljen sterrelse er pt. 11,5 mio. kr., men byrédet kan ved
kommende budgetlaegninger vaelge at &ndre pa puljens storrelse.

Alternativt kan byradet vaelge, at det er ikke reserveres en pulje ved budgetlagningen. Der vil betyde, at byradet hvert ar,
skal drefte samtlige overfersler pa serviceudgifter og tage konkret stilling til, hvilke belgb, som kan overfores til
budgetaret med risiko for overskridelse af servicerammen til folge og hvilke beleb, som overfores til overslagsarene.

Forvaltningen anbefaler, at byradet fortsat budgetleegger med en pulje til brug for overforelse af opsparing og geld.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Set i lyset af de seneste drs handtering af spar/ldn vurderes det, at der er behov for, at byradet drefter retningslinjerne for
muligheden for overfersel af opsparing og geeld mellem érene. Der er ved beslutningen om indefrysning af opsparingen
skabt usikkerhed bade politisk og administrativt i forhold til, hvilke principper kommunen styrer efter.

Retningslinjerne for overfersel af opsparing og geeld mellem érene er et gkonomisk styringsredskab, som skal understotte
organisationen og fagudvalgene til at prioritere midlerne mest optimalt. Nér der opstar tvivl om retten til at anvende
opsparing i efterfelgende ar, vil der vaere risiko for, at der langsomt sker et kulturskifte, s& enhederne anvender alle
midlerne uanset reelt behov — det er i litteraturen beskrevet som “at braende benzin af i december” for ikke at miste
budgetmidler i efterfelgende ar.

Med byradets beslutning om nye retningslinjer vil ordningen skifte navn fra spar/lan til ”overferselsadgang mellem
arene”. Et nyt navn vil signalere et opger med de sidste par ars usikkerhed om ordningen, og forhabentligt skabe fornyet
tillid til ordningen i fagudvalg og forvaltning.

Safremt byrddet beslutter at tilrette principperne for overforsel mellem &rene, vil Principper for @konomistyring
efterfolgende blive tilrettet i overensstemmelse med @ndringerne.

Indstillinger

@konomi og Personale indstiller, at @konomiudvalget anbefaler overfor byradet:

1. At Principper for @konomistyring tilrettes saledes at adgang til overforsel af opsparing og geld mellem arene
@ndres til:

a. at der er fortsat er mulighed for at overfore opsparing og geld mellem &rene ved regnskabsafslutningen

b. at der fremadrettet frit kan overfores opsparing og geld for eksterne projekter og politisk besluttede
aktiviteter

c. at decentrale enheder kan overfere max 3% af det kommende ars budget i opsparing og det fulde belab pé
geld mellem arene ved regnskabsafslutningen

d. at forvaltningen udarbejder en positiv liste over decentrale enheder, der laegges bilag til Principper for
Okonomistyring og lebende opdateres ved organisationsendringer

e. at der pa centrale konti som udgangspunkt ikke er adgang til overforsel af opsparing og geld, dog kan
byradet treeffe beslutning om overferelse af konkrete belgb

f. ”Spar/lan” skifter navn til "Overforselsadgang mellem arene”

g. at der fortsat budgetlegges med en pulje til brug for opsparing og gaeld

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021

1. Anbefalet.



Punkt 7: 1. budgetopfoelgning 2021 for Okonomiudvalget

21/1069
Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget

Sagsresumé

1. budgetopfelgning viser et generel mindreforbrug i forhold til det korrigeret budget pa drift og anlaeg for
gkonomiudvalget.

Der forventes, ved 1. budgetopfolgning et samlet mindreforbrug pa udvalgets serviceudgifter pa -4,004 mio. kr. forud for
en evt. godkendelse af de indstillede tilleegsbevillinger. Dette skyldes bl.a. en udskydelse af projekt om renovering af
gadebelysning til LED lys samt justeringer i forhold til spar/lan.

Hertil kommer forventede COVID-19 relaterede udgifter for i alt 1,791 mio. kr.

Der forventes, et merforbrug pa 57,638 mio. kr. pa anleg og 0,467 mio. kr. pa jordforsyning/DanmarkC, som imidlertid
vil blive udlignet til balance, séfremt indstillingerne vedr. overfersel af spar/lan godkendes.

Pé de finansielle poster forventes et mindreforbrug pa 155,126 mio. kr. fer en eventuel godkendelse spar/lan.

Hvis Okonomiudvalget godkender spar/l&n og indstillingerne fra 1. budgetopfelgning, justeres budgetterne sddan, at der
forventes et lille merforbrug pa 8,208 mio. kr.

Sagsbeskrivelse:

Udvalgets gkonomi gennemgas ved tre arlige politiske budgetopfelgninger. Ved disse budgetopfolgninger fremlaegger
direkteren gkonomien for de respektive omréder.

Efter gennemgang og behandling i fagudvalget skal budgetopfelgningen sendes videre til godkendelse i byradet.
Budgetopfelgningerne skal sikre, at byradet lobende informeres om kommunens gkonomi, herunder om overholdelse af
korrigeret budget, serviceramme, og udvalgets anlaegsbudget overholdes.

Ved budgetopfolgningerne kan budgettet rettes til, sa det er i overensstemmelse med ny lovgivning, byrddsbeslutninger,
fejl og mangler og @ndret eftersporgsel pa overforselsudgifterne. Hvis koncernomradet ser behov for tilretninger af
budgettet herudover, skal disse kunne finansieres inden for udvalgets egen ramme.

Okonomiske konsekvenser

Nedenstaende tabel viser udvalgets andel af kommunens samlede gkonomi udtrykt ved det vedtagne og det korrigerede
budget samt det forventede regnskab ved 1. budgetopfelgning for evt. godkendelse af tilleegsbevillinger, som er indstillet i
denne budgetopfelgning.

Tabel 1

. Vedtaget Korrigeret Forventet .
Mio. kr. budget budget regnskab Afvigelse
@konomiudvalget -3.330,481 -3.328,105 -3.426,895 -98.790
Skatter og generelle 3817611 -3.817,611 -3.817,611 0,000
tilskud
Serviceudgifter 406,230 405,795 401,791 -4,004
COVID-19 -0,586 0,395 1,791 1,396

@vrige udgifter -9,247 -9,247 -8,408 0,839



Renter -4,568 -4,568 -4,568 0,000

Anlag 44,627 46,327 101,876 55,549
Jordforsyning/DanmarkC ~ -10,000 -10,802 -10,335 0,467
Finansielle Poster 60,674 61,606 -93,520 -155,126

Forskellen pé vedtaget og korrigeret budget pé serviceudgifter er pa -0,435 mio. kr. Dette vedrerer primeert en
tilleegsbevilling pa ejendomsanalysen.

Justeringer af udvalgets korrigerede budget ved 1. budgetopfelgning

I forbindelse med 1. budgetopfelgning indstilles til tekniske justeringer for i alt 2,020 mio. kr.

Dette vedrerer folgende omplaceringer og tilleegsbevillinger, som vil nedbringe udvalgets merforbrug ift. korrigeret
budget:

Omplaceringer

¢ Anlag vedr. "pulje til gang i byen” fra @konomiudvalget til By- og Planudvalg, -2,089 mio. kr.
o Styrelsesvedtegtsendring sommeren 2020 vedr. de orange haller fra skonomiudvalget til Berne- og Skoleudvalget,
-10,206 mio. kr.

Tilleegsbevillinger

¢ Reguleringer af tidligere bevillinger vedr. bufferpuljen
Corona - Trekant Brand - forskydning af regning, 0,700 mio. kr.
Ejendomsanalyse, forskydning af besparelsespotentiale, -1,700 mio. kr.
Ejendomsanalyse, strategi og kloge kvadratmeter, -0,500 mio. kr.
Midler til psykolog og sygeplejersker, -0,750 mio. kr.
Afledt drift som felge af keb af Vestre Ringvej 101, 0,660 mio. kr.
Udskudt ombygning af gadebelysning. (Manglende realisering af driftsbesparelse), -1,000 mio. kr.
o get budgetbehov som folge af stigning i objektiv finansiering til familie og bernesundhed, -0,300 mio. kr.
Deltidsleder, krisecenter for meend - Budget 2020, 0,200 mio. kr.
Fra ny fleksjobpulje, 0,034 mio. kr.
IT Licenser - Andring af fakturering, 0,128 mio. kr.
Reduceret afdrag - forskydning af l1aneoptagelse fra 2020, -4,000 mio. kr.
Afledt drift som folge af anleegsprogrammet for 2020 vedr. Hellested, 0,215 mio. kr. 1 2021 og som teknisk
tilretning 1 overslagsarene
o Afledt drift som felge af anlaeegsprogrammet for 2020 vedr. El-biler og lade standere, 0,150 mio. kr. 1 2021 og som
teknisk tilretning i overslagsarene

O O 0O O o ©o

Yderligere forekommer der nedenstdende spar/lan-beleb, som egnskes overfort fra 2020 til 2021 jf. sag ”Spar/lan 2020 til
2021 for Fredericia Kommune” for i alt -100,202 mio. kr.

Indstilling spar/lan — overfersel 2020 til 2021
Serviceudgifter:

Julegavepenge rykkes til coronaudgiftspuljen, 0,674 mio. kr.

Eksterne puljemidler vedr. ACT-projekt; 0,326 mio. kr.

Veteranpolitik; 0,081 mio. kr.

Demokrati og borgerudvalg indsatser; 0,471 mio. kr.

§17,4 Helhedsplanudvalget; 0,257 mio. kr.

Julehjeelp donation; 0,008 mio. kr.

Overforelse af Coronapuljen fra 2020 jf. sag pé byrddet DATO; 0,722 mio. kr.
Trivselsundersggelse; 0,137 mio. kr.

Midler til brug for atholdelse af valg i 2021, 0,669 mio. kr.

e 6 o o o o o o o

Ovrige udgifter:
¢ Driftsudsving &Aldreboliger; 0,839 mio. kr.

Anlag



¢ Ordinart anlaegsprogram; 8,876 mio. kr.
o Lanedispensation til overferte anlaegsbelob; 58,968 mio. kr.

Jordforsyning/Danmark C

¢ Ordinzrt anlegsprogram, -2,345 mio. kr.
o Lanedispensation til overforte anlegsbelob, 2,812 mio. kr.

Finansielle Poster

* Almene boliger Steevnhgj - afsluttes i 2021 (Skema C), -31,422 mio. kr.
¢ Forskydning lanoptagelse - konsekvens af Spar/Lan pé anleg, -125,078 mio. kr.
¢ Indskud til Landsbyggefonden; 5,374 mio. kr.

Hvis byradet godkender ovenstdende justeringer til 1. budgetopfelgning pa medet den 17. maj 2021, vil udvalgets
gkonomi efterfolgende se saledes ud:

Tabel 2
. Vedtaget Korrigeret Forventet .

Mio. kr. budget budget regnskab Afvigelse
@konomiudvalget -3.330,481 -3.435,103 -3.426,895 8,208
Skatter og generelle 3.817.611  -3817.611 -3.817.611 0,000
tilskud

Serviceudgifter 406,230 393,583 401,791 8,208
COVID-19 -0,586 1,791 1,791 0,000
Ovrige udgifter 29,247 -8,408 -8,408 0,000
Renter -4.,568 -4.,568 4,568 0,000
Anleg 44,627 101,876 101,876 0,000
Jc"rdforsymng/ Danmark ;4 99 -10,335 -10,335 0,000
Finansielle Poster 60,674 293,520 93,520 0,000

SERVICERAMMEN FOR FREDERICIA KOMMUNE

I forbindelse med budgetlagningen tildeles landets 98 kommuner hver en serviceramme, som den enkelte kommune skal
overholde. En overskridelse af den samlede ramme for kommunerne under ét vil betyde sanktioner dels individuelt for
den eller de kommuner, som overskrider, dels for kommunerne under ét. Derfor er det vigtigt, at hver kommune
overholder deres serviceramme-andel.

Fredericia Kommunes serviceramme lyder i alt pa 2.439,400 mio. kr. 1 2021. I forbindelse med 1. budgetopfelgning viser
den forelebige forventning, at servicerammen vil komme under pres for 2021. Den indarbejde bufferpulje pa 10,000 mio.
kr. i budget 2021, er pa nuvarende tidspunkt fuldt ud disponeret.

Safremt forventningerne ved 1. budgetopfelgning holder, vil dette betyde, at eventuelle kommende tilleegsbevillinger i
2021, vil sztte servicerammen under yderligere pres med efterfelgende risiko for sanktion.

Vurdering

SKATTER OG GENERELLE TILSKUD
1. budgetopfelgning viser, at der er balance mellem det korrigeret budget og forventede regnskab.



SERVICEUDGIFTER

1. budgetopfelgning viser et mindreforbrug, pa 4,004 mio. kr., i forhold til korrigeret budget pa udvalgsomradet.
Hvis indstillingen og spar/lan godkendes vil der vere et forventet merforbrug pa 8,208 mio. kr. som skyldes felgende
forhold:

o Overforelse af spar/lan fra 2020 til 2021.
¢ Ejendomsafdelingen, 6,000 mio. kr.

Vedligehold af Radhuset, 3,500 mio. kr.

Ikke budgetteret leje af Ryes Center pga. forlengelse af lejemalet, 1,500 mio. kr.
Fraflytning af Ryes Center, 0,500 mio. kr.

Fraflytning af plejens administration i Danmarksgade, 0,500 mio. kr.
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¢ Radhuskantinen, mindre indtegter grundet mindre medeforplejning, og at personalet arbejder hjemme pga. Corona,
0,800 mio. kr.

¢ Lon i sundhed og velferdsinnovation, merforbrug, 0,200 mio. kr.

o Tilskud til Fredericia Musical, underbudgetteret, 1,124 mio. kr.

¢ Vardihandtering og revision, 0,084 mio. kr.

COVID-19

Jevnfor Principper for @konomistyring gelder rammestyringsprincipperne i Fredericia Kommune. Dette gaelder ogsa for
handtering af konsekvenserne af COVID-19. Hovedprincippet er, at udgifterne atholdes inden for egen budgetramme. Der
kan dog veere situationer, hvor merudgifter ikke kan undgas.

Konsekvenserne af COVID-19 folges ngje af forvaltningen. Fredericia Kommune registrerer udgifter, som er relateret til
héndtering af COVID-19 serskilt, sa det vil veere muligt at folge op pé udgifterne hertil.

Ved 1. budgetopfelgning er der en forventning om, at der vil veere COVID-19 relaterede udgifter pé i alt 1,791 mio. kr. pa
gkonomiudvalgets omréade.

OVRIGE UDGIFTER

Ved 1. budgetopfelgning forventes et merforbrug pé evrige udgifter pa 0,839 mio. kr. som folge af spar/lan vedrerende
driftsudsving pé @ldreboliger. Hvis indstillingen og spar/lan godkendes af gkonomiudvalget, vil der vere balance mellem
regnskab og budget.

RENTER
Det forventes, at der ved 1. budgetopfolgning er balance mellem korrigeret budget og forventet regnskab.

ANLAG
Der forventes ved 1. budgetopfelgning et merforbrug pa 55,549 mio. kr. pa udvalgets anlegsbudget. Den primare &rsag er
justeringer af spar/lan for 67,844 mio. kr.

Derudover er der omplaceringer fra @konomiudvalget til By- og Planudvalget pé -2,089 mio. kr. som vedr. pulje til gang i
byen og til Bern- og Skoleomradet pé -10,206 mio. kr. som vedr. flytning af de Orange haller. Hvis indstillingen og
spar/lan godkendes af @konomiudvalget, vil der vere balance mellem regnskab og budget.

JORDFORSYNING/DANMARK C

Der forventes ved 1. budgetopfelgning et merforbrug pa 0,467 mio. kr. pa Jordforsyning/Danmark C. Arsagen er
justeringer af spar/lan. Hvis indstillingen og spar/lan godkendes af @konomiudvalget, vil der vaere balance mellem
regnskab og budget.

FINANSIELLE POSTER

Der forventes ved 1. budgetopfelgning et mindreforbrug pa 155,126 mio. kr. pa finansielle poster. Afvigelsen skyldes
primart overfort lanoptagelse vedr. spar/lan i konsekvens af forskydninger i anleegsprogrammet for hele kommunen. Hvis
indstillingen og spar/lan godkendes af @konomiudvalget, vil der vare balance mellem regnskab og budget.

Indstillinger

Okonomi og Personale indstiller til @konomiudvalget:



1. At 1. budgetopfelgning godkendes.
2. At spar/lan indstilles til behandling og godkendelse.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Bilag

Skattefinansieret anleg, lanedispensation
Skattefinansieret anlaeg, ordingrt anlaegsprogram
Jordforsyning/Danmark C, lanedispensation

Jordforsyning/Danmark C, ordinart anleegsprogram



Punkt 8: 1. Budgetopfolgning 2021 for Fredericia Kommune

21/3863

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Overordnet set viser 1. budgetopfelgning, at kommunen har en sund gkonomi med en robust kassebeholdning og et
ambitigst anlegsprogram for 2021. Med de nyeste forventninger er der et forventet forbrug pa ordinere serviceudgifter pa
2.449,695 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 10,334 mio. kr. i forhold til kommunens aktuelle serviceramme.

Der forventes pd nuvarende tidspunkt en gennemsnitlig kassebeholdning pd 409 mio. kr. ultimo 2021.

Der er forventede udgifter til COVID-19 pa 21,242 mio. kr. KL og regeringen har endnu ikke afklaret eventuel
kompensation for udgifterne.

Der soges om en raekke budgetjusteringer og omplaceringer i 1. budgetopfelgning, hvis disse godkendes vil der vere et
forventet merforbrug pa 16,254 mio. kr. pa de ordingre serviceudgifter og en forventet ekstraudgift til COVID-19
relaterede udgifter pa 13,272 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Bruttoanleegsrammen overskrides med 157,580 mio. kr. med det aktuelle forventede regnskab, overskridelsen skyldes
primart overforte budgetter fra 2020.

Pé anlag er der behov for justering og frigivelse af anlaegsbevilling pa to projekter, dette er beskrevet i sagen.

Pé de ovrige udgiftsomrader er der forventet balance i forhold til det korrigerede budget.

Sagsbeskrivelse:

Okonomiudvalget far den aktuelle status pd kommunens gkonomi til behandling ved 3 arlige budgetopfelgninger.
Budgetopfelgningerne skaber samlet overblik over indmeldingerne fra fagudvalgene og vurderingen af den samlede
gkonomi for Fredericia Kommune fremlaegges.

Efter gennemgang i @konomiudvalget skal budgetopfelgningen sendes videre til godkendelse i Byradet.
Budgetopfelgningerne skal sikre, at Byradet labende informeres om kommunens gkonomi, herunder om servicerammen
og anlaegsbudgettet overholdes.

Ved budgetopfolgningerne kan budgettet rettes til, sa det er i overensstemmelse med ny lovgivning, byrddsbeslutninger,
fejl og mangler samt @ndret efterspargsel pa overforselsudgifterne. Hvis koncern- eller stabsomrader ser behov for
tilretninger af budgettet herudover, skal disse kunne finansieres indenfor fagudvalgenes eksisterende rammer.

Der behandles i samme mode folgende sager med eventuelle skonomiske konsekvenser

e Spar/lén indefrosne midler 2018 og 2019
e Spar/lan 2020-2021
« Kompenserende besparelser pa ekstern konsulentbistand m.v.

I nerverende budgetopfelgning er der vedrerende spar/lan 2020 pa serviceudgifter indarbejdet overfersel af politisk
besluttede tiltag og eksterne puljemidler. Herudover er indregnet overfersel af opsparede beleb vedrerende anleg, indskud
i Landsbyggefonden, brugerfinansieret omrade samt forskydning i l&neoptagelse.

Beslutninger med gkonomiske konsekvenser herudover vil korrigere budgetopfolgningens resultat med tilsvarende beleb.

Okonomiske konsekvenser

Nedenstéende tabel viser kommunens samlede ordingre serviceramme, COVID-19 relaterede udgifter og
bruttoanlaeegsrammen samt det forventede regnskab. Eventuelle afvigelser er et udtryk for enten et pres eller raderum pé
rammerne.



Tabel 1

Mio. kr. Ramme Forventet regnskab
Serviceudgifter 2.439,361 2.449,695
COVID-19 - 21,242

Anlagsudgifter - brutto 228,229 385,809

I forbindelse med budgetleegningen tildeles landets 98 kommuner hver en serviceramme, som den enkelte kommune skal
overholde. En overskridelse af den samlede ramme for kommunerne under ét vil betyde sanktioner dels individuelt for
den eller de kommuner, som overskrider, dels for kommunerne under ét. Derfor er det vigtigt, at hver kommune
overholder deres serviceramme-andel.

I forbindelse med 1. budgetopfolgning er der aktuelt et forventet pres pd servicerammen med en overskridelse pa 10,3
mio. kr., hertil kommer forventede nettoudgifter som falge af COVID-19. Eventuel kompensation for COVID-19 fra
centralt hold kendes endnu ikke, og vil formentlig vere en del af forhandlingerne om kommunernes gkonomi mellem
regeringen og KL.

Safremt forventningerne ved 1. budgetopfelgning holder, vil dette betyde, at eventuelle kommende tillegsbevillinger i
2021, vil sette servicerammen under yderligere pres med efterfelgende risiko for sanktion. Servicerammen folges taet
frem mod 2. budgetopfelgning, hvor administrationen vil komme med et nyt bud pé forventet regnskab og have fokus pa
overholdelse af rammen.

Pa anlagssiden er der primeert tale om konsekvensen af forskydning i gennemforelsen af planlagte projekter.

Der soges i 1. budgetopfelgning om en raekke omplaceringer af budgetbelob mellem fagudvalgene samt justeringer af
budgettet med finansiering via bufferpuljen. Omplaceringerne som er neutrale for kassen vedrerer:

Justering af budgetter pé tveers af udvalg som folge af eendret faktureringsmodel af IT-licenser
Fordeling af budgetmidler fra fleksjobpulje fra Social- og Beskzaftigelsesudvalget til andre udvalg, 0,360 mio. kr.
Medfinansiering af leererstilling fra Berne- og Skoleudvalget til Uddannelsesudvalget, 0,266 mio. kr.
Organisationsendring, medarbejdere fra Barne- og Skoleudvalget til Sundhedsudvalget, 0,647 mio. kr.
Organisationsendring, midler fra Social- og Beskaftigelsesudvalget til Senior- og Handicapudvalget, 0,111 mio. kr.
Midler fra Social- og Beskaftigelsesudvalget til @konomiudvalget til finansiering af deltidsleder pa mandenes
krisecenter, 0,200 mio. Kr.
¢ Udmentning af forbrug af bufferpuljen med 2,050 mio. kr. til finansiering af

o Gadelysoptimering, udskudt aktivitet betyder manglende besparelse pa 1,000 mio. kr.,

o Berne og skoleomradet 0,300 mio. kr. aget budgetbehov stigning i objektiv finansiering

o Social- og beskeaeftigelse, aget behov til psykolog og sygeplejersker 0,750 mio. kr.
¢ Godtgarelse til afgaet borgmester er modregnet pa bufferpuljen med 0,934 mio. kr.
¢ Anlag, forankring af De Orange haller flyttes Jkonomiudvalget til Barne- og Skoleudvalget, 10,206 mio. kr.
¢ Anlag, pulje til "Gang i byen” flyttes fra @konomiudvalget til By- og Planudvalget, 2,089 mio. kr.

Der soges herudover om tillegsbevillinger i 1. budgetopfelgning med et samlet mindreforbrug i 2021 pa 9,710 mio. kr.
som kan specificeres séledes:

Serviceudgifter, afledt drift i konsekvens af det udvidede anlaegsprogram, 2,074 mio. kr.

@vrige udgifter, serligt dyre enkeltsager ny lovgivning, mindre refusion, 10,125 mio. kr.

Anleag, forskydning af afsatte midler til skoleanlaeg til 2022, -17,500 mio. kr.

Anlag, ggede udgifter til kloakering af Dronningepladsen, 0,580 mio. kr.

Anleag, Eksternt tilskud til projekt beelt i balance, -0,149 mio. kr.

Afdrag pé lan, tilretning af budget bl.a. forskydning af laneoptagelsen, -4,000 mio. kr.

Teknisk tilretning pa -0,840 mio. kr. vedrerende tidligere meddelte tilleegsbevillinger vedr. kersel TrekantBrand,
udskydelse af budgetterede besparelser ifm. ejendomsanalysen samt driftsbudget ifm. kab af Vestre Ringvej 101.
Tilleegsbevillingerne var oprindeligt finansieret af kassen, men enskes i 1. budgetopfelgning i stedet justeret pa
bufferpuljen af hensyn til styringen af servicerammen.



Den indarbejde bufferpulje pa 10,000 mio. kr. i budget 2021, er efter 1. budgetopfolgning anvendst til finansiering af egede
udgifter indenfor servicerammen.

VIRKNING PA KOMMENDE AR

Serviceudgifterne enskes ligeledes tilrettet for afledt drift i 2022 og fremefter med i alt 4,413 mio. kr. Stigningen fra 2021
til 2022 kan primert henfores til indregnet afledt drift pA kommunens nye spillested Eksercerhuset samt oget
aktivitetstilskud pga. padletennis i Erritsg.

Budgettet for 2022 enskes tilsvarende teknisk tilrettet for forskydning af skoleanleeg med 17,500 mio. kr. Forskydningen
skyldes, at det prioriterede beslutningsvaerktej til at sette midlerne i spil, forst forventes feerdigudviklet i efteréret.

Spar/lan for 2020/2021 behandles péa serskilt punkt pa samme meade. Der er i nedenstaende opgerelse indregnet netto
overforsel af i alt 9,573 mio. kr. efter de seneste ars geeldende principper. Der overfores 166,073 mio. kr. vedrerende
politisk prioriterede driftsaktiviteter, eksterne puljemidler pa driften, forskydning i anleegsprojekter og indskud i
Landsbyggefonden. I konsekvens heraf er der indregnet forskydning i laneoptagelse med 1 alt 156,500 mio. kr.

Hyvis 1. budgetopfelgning godkendes med de ovenfor beskrevne budgetjusteringer inkl. de navnte spar/1&n beleb, vil
Fredericia Kommunes gkonomi efterfelgende se saledes ud:

Tabel 2

. Vedtaget Korrigeret Forventet .
Mio. kr. budget budget regnskab Afvigelse
Resultat i alt 49,874 50,386 79,912 29,526
Skatter og generelle 3817,611  -3817,611  -3817,611 0,000
tilskud
Serviceudgifter 2.437,761 2.433,441 2.449,695 16,254
COVID-19 1,600 7,970 21,242 13,272
Ovrige udgifter 1.139,410 1.150,374 1.150,374 0,000
Renter -4,568 -4,568 -4,568 0,000
Anlaeg 187,126 320,710 320,710 0,000
é"rdforsymng/ Danmark 4 55¢ 20,556 20,556 0,000
Brugerfinansieret 30,924 33,034 33,034 0,000
Laneoptagelse -43,844 -200,344 -200,344 0,000
Afdrag pé lan 101,012 97,012 97,012 0,000
Qvrige 3,506 9,812 9,812 0,000
finansforskydninger ’ ’ ’ ’
Vurdering
SERVICEUDGIFTER

Budgetopfelgningen viser en forventet overskridelse i forhold til korrigeret budget efter 1. budgetopfalgning for hele
kommunen pé 16,254 mio. kr., som kan specificeres saledes:

¢ Borne- og Skoleudvalget -1,500 mio. kr. som vedrerer vakancer pd CPU samt udsving pa vikarer ifm. eksterne
puljemidler.
¢ Social- og Beskaftigelsesudvalget forventet merudgift pa 6,750 mio. kr., som kan specificeres saledes
o @get tilgang til eksterne botilbud samt krisecentre og forsorgshjem, merudgift 7,900 mio. kr.
o Internt ASF-tilbud, har ikke fuld effekt i indevaerende &r, merudgift 1,470 mio. kr.



o Udsving pa evrige driftskonti len, vikar, licenser m.v. mindreudgift -2,620 mio. kr.
¢ Senior- og Handicapudvalget forventet merudgift 2,694 mio. kr.

o Plejen merudgifter 2,852 mio. kr. vedrerende sygepleje, frit valg og ny indkebsaftale

o Visitationen samt Hjelpemidler og Kommunikation forventet merforbrug 0,325 mio. kr. vedrerende

driftsmeessige udsving pa en rackke konti.

o Egne enheder, forventet mindreforbrug -1,470 mio. kr.

o Handicap, ingen sterre projekter mindreforbrug -0,300 mio. kr.

o Budgettildelingspulje Myndighed merforbrug 1,287 mio.kr.
¢ Sundhedsudvalget forventet merudgift 0,102 mio. kr.

o Borgere pa ekstern genoptrening, merforbrug 0,480 mio. kr.

o Ferre studerende/praktikanter, merforbrug 0,122 mio. kr.

o Vederlagsfri fysioterapi, mindreforbrug -0,500 mio. kr.
¢ konomiudvalget forventet merudgift 8,208 mio. kr.

o Vedligeholdelse ejendomme radhuset m.v. 3,500 mio. kr.
Ryes Center, forlengelse af lejemalet samt fraflytningsudgifter merudgift 2,000 mio. kr.
Plejens administration, fraflytningsudgifter Danmarksgade merudgift 0,500 mio. kr.
Ré&dhuskantinen, mindreindtaegter grundet hjemmearbejde m.v. mindre indtaegt 0,800 mio. kr.
Sund og Velfardsinnovation, merudgift til len 0,200 mio. kr.
Tilskud til Fredericia Musicalteater, budget tilrettes jf. tilsagn merudgift 1,124 mio. kr.
Ekstraudgifter til veerdihandtering og serskilt revision, merudgift 0,084 mio. kr.

O O 0 0O O o

Pé senior- og handicapomradet skal bemarkes, at siden udarbejdelsen af 1. budgetopfelgning er presset p4 Myndighed
oget med yderligere forventede merudgifter til det eksterne budget og objektiv finansiering med i alt 3,042 mio. kr.

Endvidere skal bemarkes, at under social- og beskeftigelsesomradet er konstateret et yderligere forventet merforbrug i
forhold til 1. budgetopfolgning med 4,798 mio. kr., som primeert kan henfores til 2 nytilkomne borgere i
mellemkommunale degntilbud.

Der arbejdes med héndtering af de nytilkomne budgetudfordringer, og dette vil indgé ved 2. budgetopfelgning.

COVID-19

Javnfer principper for Okonomistyring gaelder rammestyringsprincipperne i Fredericia Kommune. Dette geelder ogsé for
handtering af konsekvenserne af COVID-19. Hovedprincippet er, at udgifterne atholdes indenfor egen budgetramme. Der
kan dog vere situationer, hvor merudgiften ikke kan undgas.

Konsekvenserne af COVID-19 folges ngje af forvaltningen. Fredericia Kommune registrerer udgifter, som er relateret til
handtering af COVID-19 serskilt, sé det vil veere muligt at folge op pa udgifterne og eventuelle besparelser i1 forbindelse
hermed.

Ved 1. budgetopfelgning er der for kommunen et forventet forbrug pa 21,242 mio. kr. pA COVID-19 relaterede udgifter.
Der er tale om udgifter til
Godkendte budgetter 7,970 mio. kr.

Ekstra rengering pa skoler og i dagtilbud, 10,700 mio. kr.

Ekstra rengering i dagplejen, 1,600 mio. kr.

Implementering af anleegsbudget og ekstra byggesagsbehandler, 1,137 mio. kr.
FIC — mindre besogstal, 2,000 mio. kr.

Forhgjelse af Coronapuljen inkl. overforsel af midler fra 2020, 1,722 mio. kr.
Besggsmidler pé plejecentre og dagsture til plejehjemsbeboere, 0,856 mio. kr.
Sparede driftsudgifter som felge af COVID-19, -10,700 mio. kr.

Tilskud til E-sport, -0,019 mio. kr.

Overfort til julegaver, 0,674 mio. kr.

e 6 o o o o o o o

Forventet udgifter i 1. budgetopfelgning 13,272 mio. kr.

¢ Podning pa skoler, 1,200 mio. kr.

FIC — forventede mistede indtegter, 7,255 mio. kr.

Senior og Handicapomradet, ekstra personale, rengering, vikarer og test m.v., merudgift 4,991 mio. kr.
Sundhed, ekstra lanomkostninger, 0,086 mio. kr.

Sparede udgifter pa kurser m.v., -0,260 mio. kr.

e o o o



OVRIGE UDGIFTER

Pa gvrige udgifter er der pt. ikke indarbejdet nogen forventninger i forhold til korrigeret budget. Budgettet til overforsler
er storre 1 2021 end 1 2020, og der vurderes pt. ikke grundlag for justering af budgetterne. I forhold til
overforselsudgifterne har KL mfl. endnu ikke udsendt nye forventninger til udviklingen pa overforsler i 2021.

Udviklingen i COVID-19 har stor betydning for beskaftigelsesomradet og det er sveert at forudse udviklingen for aret pa
nuvarende tidspunkt. Udviklingen falges ngje frem mod 2. budgetopfelgning inkl. konsekvenser af midtvejsregulering.

ANLAEG
Hvis de beskrevne budgetjusteringer i 1. budgetopfolgning godkendes, vurderes der ikke at vaere grundlag for indmelding
af yderligere forventede afvigelser pé anlaeg. Der er behov for frigivelse af anleegsbevilling pa folgende projekter

e Kultur og Idreetsudvalget, kloakering af Dronningepladsen, 0,580 mio. kr.
¢ Milje- og Teknikudvalget, Etablering af omlastestation (brugerfinansieret), 1,015 mio. kr.

Bruttoanlegsrammen er under pres og overskrides med 157,580 mio. kr. med det aktuelt forventede regnskab. Der er ikke
sanktion i regnskabssituationen, som felge af overskridelse af bruttoanlaegsrammen.

ALLE OVRIGE UDGIFTSOMRADER
I forhold til de korrigerede budgetter efter de beskrevne budgetjusteringer i 1. budgetopfolgning, forventes ikke yderligere
forventede afvigelser pé aktivitetsomraderne. De vil alle blive fulgt ngje frem mod 2. budgetopfelgning.

Indstillinger

Okonomi og Personale indstiller, at:

1. Resultatet af 1. budgetopfalgning med de beskrevne omplaceringer og tilleegsbevillinger godkendes

2. Der meddeles anlaegsbevilling til projekterne vedr. kunstgraeesbane i Trelde med 0,580 mio. kr. og Omlastestation pé
affaldsomradet med 1,015 mio. kr.

3. Serviceudgifterne i 2022 tilrettes ift. afledt drift, som beskrevet i sagen

4. Forskydning til 2022 af anlag pé skolerne, som beskrevet i sagen

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021

1. Anbefalet.

2. Af indstillingen fremgar fejlagtigt “anleegsbevilling til kunstgraesbane i Trelde med 0,580 mio. kr.”. Dette skulle
retteligt ifolge sagsbeskrivelsen have varet ”anlaegsbevilling til kloakering af Dronningepladsen med 0,580 mio.
kr.”. Indstillingen med rettelse anbefales af @konomiudvalget.

3. Anbefalet.

4. Anbefalet.

Efter byradets godkendelse af overforelse af indefrosset spar/lan fra 2018 og 2019 samt yderligere spar/lan fra 2020 er
trykket pa servicerammen efter 1. BO 47,9 mio. kr.



Punkt 9: Budget 2021 - kompenserende besparelser

21/4425

Sagen afgores i:

Jkonomiudvalget

Sagsresumé

I Budget 2021 blev der indarbejdet en puljebesparelse pa ekstern konsulent bistand pa 4,5 mio. kr.

Hertil kommer, at en gennemgang af @konomiudvalgets budget viser en reekke budgetmaessige udfordringer.
Udfordringerne er primert i 2021, men flere rekker ud i de efterfolgende ar.

Der er fortsat 1 2021 usikkerhed ift. betydningen af corona for det samlede resultat. Derfor anbefales det, at der i forste
omgang anvises kompenserende besparelser pa 5 mio. kr.

Sagsbeskrivelse:

I arets forste méneder har det vist sig, at der er en reekke udfordringer af budgetmaessig karakter pd @konomiudvalgets
omrade. I den forbindelse er konto 06 blevet gennemgaet i forhold til at identificere, hvor udfordringerne er placeret.

Samtidig har det ikke varet muligt at identificere omrader, hvor det er muligt at finde besparelser pa konsulentforbruget,
som var forudsat i Budget 2021.

Det er endnu tidligt pé aret 2021, hvor corona stadig pévirker den kommunale gkonomi, og vanskeligger vurderingen af
effekten pa det forventede regnskab for 2021. Tidligere ar har de strukturelle ubalancer kunnet udlignes inden for
udvalgets ramme, jf. bevillingsregler via mindreforbrug p& andre konti.

I regnskab 2020 kom @konomiudvalget ud af aret med et mindreforbrug i sterrelsesordenen 50 mio. kr. Mindreforbruget i
2020 skyldtes primeert, at bufferpuljen pé 20 mio. kr. ikke blev anvendt i 2020, da corona lagde en demper pé forbruget
generelt i kommunen. Derudover resterede der ved arets afslutning 5,0 mio. kr. pa puljen til brug for opsparing og geeld.

Det er endnu svert at give et endeligt bud pé resultatet for 2021, men der er allerede nu et betydeligt pres pa
Okonomiudvalgets budget. Ligesom i 2020 er det vanskeligt allerede nu at estimere eventuelle mindreudgifter, som folge
af corona. Den netop afsluttede advokatundersggelse, de interne afdaekninger og de efterfelgende personalesager
medferer en forventning om merudgifter i indevaerende ar, og bufferpuljen er opbrugt for 2021, nar regnskabssagen for
2020 forventeligt vedtaget pd maj-medet i byradet.

Tilbage star udfordringer for 12,2 mio. kr. De konkrete udfordringer fremgér af nedenstaende tabel i afsnittet skonomiske
konsekvenser.

De budgetmaessige udfordringer fordeler sig saledes:
Mio. kr. 2021 2022 2023 2024

Konsulentbesparelse i budget 2021? 4,57 4,57 4,57 45?7

Opnormering med jurister og konsulenter i byrads- og

? ? 9
fellessekretariatet 27 L7717 1,7

ESDH og NOVA - et faelles arkiveringssystem

jf. businesscase? k 2,3 ’ ’

Arbejdsskadeforsikring, stigning i udbetalinger 20 20 20 2,0
Delvis refusion af energiafgifter 0,8 0,8 0,8 0,8
Veterankoordinator, Budget 2018 0,3 0,3 0,3 0,3

I alt manglende budget 10,2 11,6 93 9,3



Hertil kommer de to sager vedrerende spar/lan fra dels 2020, som ikke er indstillet til umiddelbar overforsel og frigivelse
af indefrosne spar/lan-midler fra 2018 og 2019. De to sager vil kunne laegge yderligere pres péa servicerammen for 2021.

For at lette presset pa servicerammen foreslas, at direktionen bemyndiges til at lave kompenserende besparelser, hvor der
peges pa konkrete besparelser for 2,0 mio. kr. kombineret med en rammebesparelse pa de administrative konti pa 3 mio.
kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er i budget 2021 og arene frem indlagt en besparelse pa 4,5 mio. kr. pa konsulentbistand. Hertil kommer yderligere
udfordringer pad @konomiudvalgets omrade.

Der foreslas kompenserende besparelser pa 5,0 mio. kr. for 2021 og frem, hvor direktionen peger pa konkrete poster
svarende til 2,0 mio. kr., mens den resterende del findes via en rammebesparelse.

Vurdering

Det er endnu tidligt pé aret, hvorfor det endnu er usikkert, hvordan forbruget vil udvikle sig i 2021. Dog er der flere
faktorer, der indikerer, at @konomiudvalgets budget kommer under pres i 2021. De netop afsluttede advokatunderseggelser
og interne afdeekninger med efterfolgende personalesager betyder, at ekonomien pa ekonomiudvalget er vanskelig at
estimere pa nuvarende tidspunkt.

Det er ikke muligt for nuveerende at spare pa eksterne konsulenter, samtidig har det ikke vist sig muligt at anvise
alternativ tilstraekkelig finansiering pd @konomiudvalgets omrade. Derfor anbefales ovenstdende forslag om en besparelse
pa 5 mio. kr. pa det administrative omrade.

Efterfalgende vil forvaltningen folge budgettet pad @konomiudvalgets omréde tet frem mod 2. budgetopfelgning og den
kommende budgetlaegning.

Direktionen gar opmarksom p4, at Fredericia Kommune pa de omfattede administrative funktioner er pé et niveau, inden
denne besparelse, svarende til indeks 84 sammenlignet med landsgennemsnittet. Det har betydning for omfanget af
opgaver, der kan loftes.

Reduktionerne vil bliver meldt ud i organisationen efterfolgende og den konkrete proces tilrettelegges i samarbejde med
MED-organisationen.

Indstillinger

Direktionen indstiller,

1. At direktionen bemyndiges til at foretage kompenserende besparelser i 2021 og frem pa konkrete aktiviteter pa
administrationsopgaver for 2 mio. kr.

2. At der laves en rammebesparelse pa 3 mio. kr. pa det administrative omrade 1 2021 og frem

3. At gkonomiudvalgets omrade folges frem mod 2. budgetopfaelgning og den kommende budgetlegning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
1-3 godkendt. Rammefordelingen godkendt og omplaceres efterfalgende i budgettet.



Punkt 10: Budgetlaegning 2022-2025 for Okonomiudvalget

21/4681

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Sagsresumé

Som led i budgetproceduren for budget 2022-2025 skal udvalget drefte den gkonomiske situation og udarbejde input til
den kommende budgetforhandling.

Sagsbeskrivelse:
Byradet vedtog den 1. marts 2021 érets budgetproces, hvor der er lagt op til en grundig proces med tidlig opstart. Mélet er
en dben og mere inddragende proces, hvor fagligheden kan berige de politiske dreftelser.

Budgetproceduren medforer, at fagudvalgene pa mederne i april og juni har dreftelser af udvalgets aktuelle skonomi,
fremdrift i implementering af budget 2021 samt et blik frem mod de kommende ar.

Pa mederne er der mulighed for at samle op pé udvalgets udfordringer og mulige finansieringsforslag.

Forvaltningen praesenterer pd mederaekken i uge 17 udvalgene for regnskabsresultatet samt forste budgetopfelgning for
2021. Pa baggrund af de to sager far udvalgene det bedst mulige indblik i muligheder og udfordringer pd omraderne.
Samtidig har forvaltningen gjort opmaerksom pa eventuelle lovgivningsmaessige aendringer, der er pa vej med betydning
for den kommende budgetlaegning. Hvis der enskes udarbejdet analyser af udvalgenes omréder, vil det vaere fordelagtigt,
hvis disse blev meldt ind nu for at give forvaltningen mulighed for at lave et stykke arbejde pé et ordentligt fagligt niveau.
Dette med henblik pa at skabe gennemsigtighed og et solidt beslutningsgrundlag. Det kan ikke lade sig gore, hvis det forst
sker efter sommerferien.

Efter det kommende udvalgsrul laver forvaltningen en opsamlingssag til @konomiudvalget, hvor alle udvalgenes
opmarksomhedspunkter samles sammen inklusiv ensker til analyser. @konomiudvalget kan supplere med ensker og
foretager den samlede prioritering af analyseensker ift. de til rddighed varende ressourcer i forvaltningen. Sagens sattes
pa Qkonomiudvalget den 10. maj.

Hensigten er at skabe det fulde overblik over udvalgets gkonomi til brug for de kommende budgetforhandlinger, som
leder frem til det endelig budget.

Byradet fik p4d medet fremlagt et program for udvalgenes dreftelser pa april-medet. Programmet er vedlagt pa sagen.

Okonomiske konsekvenser

Det helt overordnede mal for budgetleegningen er at realisere visioner og politikker for Fredericia Kommune pa
gkonomisk forsvarlig vis. Med henblik pa at sikre dette, anvendes malene i kommunens gkonomiske politik som
pejlemarker i budgetleegningen. Dvs.:

Balance i gkonomien

Robust kassebeholdning

Investeringer i kommunens udvikling

Afdrag pa 70 mio. kr. arligt pa den langfristede geeld

Endvidere sigtes der mod overholdelse af de centralt fastsatte rammer for serviceudgifter og anlaeeg i kommuneaftalen.
Forvaltningen vurderer, at raiderummet i en kommende kommuneaftale i lighed med tidligere ar vil vare begranset. Det
er derfor af afgerende betydning, at der arbejdes ud fra rammestyringens principper som besluttet i byradets ekonomiske
politik. Evt. merudgifter skal med andre ord seges finansieret inden for rammen.

Vurdering



Budgetlaegningen for 2022-2025 tager udgangspunkt i budgetproceduren, som blev godkendt pé Byradets meade den 1.
marts 2021. Her i beskrives en proces, der bygger pé dbenhed, medinddragelse og faglig understettelse af de politiske
beslutninger.

Udgangspunktet for budgetleegningen er en sund gkonomi, hvor der dog opleves pres pa det specialiserede socialomrade
og hvor der pga. Corona og forventningen til en kommende midtvejsregulering er stor usikkerhed omkring, hvorvidt
budgettet er tilstraekkeligt.

Indstillinger
Okonomi og Personale indstiller, at:
1. Udvalget drefter den samlede gkonomiske ramme for udvalget ift. fokuspunkter i budgetlegningen 2022-2025.

2. Udvalget definerer omrader, som forvaltningen frem mod udvalgets mede i juni udarbejder konkrete beskrivelser
af.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021

1. Droftet.
2. @konomiudvalget ensker, at der kigges pa folgende omrader:

- En benchmark pa administration med sammenlignelige kommuner fordelt pa fagomrader.
- Udbudsregler og indkeb med sigte pé at kunne kebe mere lokalt.

Bilag

21-1070_v1 Program for budgetdroeftelser i fagudvalg.pdf



Punkt 11: Finansrapportering pr. 31. marts 2021

21/4009

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Sagsresumé

I henhold til kommunens finansielle strategi skal @konomi og Personale to gange arligt lave en finansrapportering til
konomiudvalget. Finansrapportering pr. 31. marts 2021 fremgér af nedenstéende.

Rapporteringen viser samlet set pr. marts maned et afkast pd —1,2 % pé placerede midler i formueaftaler. Forventningen
fra formueforvaltere for hele 2021 er et afkast, der er bedre end omkostningen pé 0,6 % ved at have kontanter stdende pé
konto i banken. P4 gaelden omfattet af den finansielle strategi er der en forventet gennemsnitlig rentebetaling 1 2021 pa 0,4
%.

Sagsbeskrivelse:
Finansrapportering pr. 31. marts 2021 fremgér efterfolgende:

Aktivsiden:
Kommunens likvide aktiver bestar af den kontante beholdning, indskud i pengeinstitutter og beholdning af verdipapirer,
herunder de midler, der er placeret i aktive formueplejeaftaler indgédet med eksterne forvaltere.

Udviklingen i dels den faktiske daglige likviditet og dels den gennemsnitlige kassebeholdning for perioden 01.01.2019 —
31.03.2021 fremgér af grafen (figur 1) i vedlagte bilag.

Som grafen viser er der store udsving i den daglige likviditet i beregningen af den gennemsnitlige kassebeholdning. Den
gennemsnitlige kassebeholdning er pr. 31. marts beregnet til 427 mio. kr.

Byradet har i sommeren 2020 korrigeret den finansielle strategi, saledes at kommunen ma placere overskydende midler i
forhold til kassekreditmaksimum pé 200 mio. kr. @konomi og Personale vil labende vurdere placering af yderligere
midler i formueaftaler i forhold til likviditeten og muligheden for at opné et bedre afkast.

Fredericia Kommunes placering af overskydende midler er foretaget i overensstemmelse med rammerne i den finansielle
strategi og kan opgeres saledes pr. 31. marts 2021:

Aktiver Aktuel placering
Placeret 1 formueaftaler 278 mio. kr.
Kontanter 2,9 %

Danske stats- og realkreditobligationer 97,1 %

Midler i en kapitalforvaltningsaftale kan frigives efter behov med 3-4 dages varsel.

Der er fortsat uro og hersker en stor usikkerhed, felsomhed og lave renter pa de finansielle markeder, hvor corona-krisen
sammen med en rakke andre forhold pavirker markedet. I den aktuelle situation pa de finansielle markeder er det
vanskeligt at forudsige forventet afkast, men det er forvalternes bud at afkastet pa obligationer vil give et bedre resultat
end at have kontanter stdende i banken med negativ rentebetaling.

Afkast pr. marts maned for de placerede midler jf. rapportering fra de to forvaltere kan opgeres til —1,2 %. Det skal
bemerkes, at der er tale om en nedskrivning af vaerdien af kommunens obligationsbeholdning, og at der ikke er tale om et
realiseret tab for obligationerne eventuelt afthandes.

Det opnaede afkast skal ses i forhold til en omkostning pa 0,6 % ved at have de tilsvarende midler stdende pa konto i
kommunens bank.

Passiver:



Udviklingen i den aktuelle samlede langfristede geeld og specifikation af den forventede laneoptagelse er skitseret i
nedenstaende tabel.

Det skal bemerkes, at tabellen er ekskl. registreret geeld vedrerende lenmodtagemes feriemidler, som pr. marts 2021
udger 161,9 mio. kr.

Specifikation af udvikling i geeld:
Regnskab Budget Budgetoverslagsér

Alle belgb i mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024
Geld - primo 1.025,3 1.300,3
Laneoptagelse
Direkte laneadgang 22,0 9,4 51,1 42,5 11,0
Laned.lspensa‘goner til 284.3 127.3
anlaegsinvesteringer
Brugerfinansieret omrade 25,8 32,2 3.4 3,3 1,2
Jordkeb 39,1
Aldreboliger — laneoptagelse 314 14,6
Korrektion til 1aneoptagelse 2019 -13,8
Laneoptagelse i alt 3574 200,3 69,1 45,8 12,2
Afdrag pa lan -83,3 -97,0 -103,3  -925 94,8
Kursregulering m.v. 0,9
Geeld ultimo 1.300,3 1.403,6 1.369,4 1.322,7 1.240,1

I opgorelsen af den langfristede gaeld og udviklingen heri skal det bemerkes, at der pa det brugerfinansierede omrade er
tidsmaessig forskydning i gennemforelsen af en raekke anlagsprojekter, som tilsvarende forskyder laneoptagelsen.

Ligeledes er den regnskabsmaessige afslutning af nye almene boliger pd Steevnhgj forskudt til 2021 og i konsekvens heraf
er l&neoptagelsen udskudt.

Den samlede gald pr. 31. december 2020 er ekskl. geld vedrerende lenmodtagernes feriemidler opgjort til 1.300,3 mio.
kr., alle 1&n er optaget i danske kroner. Geeld vedrerende almene boliger (eldreboliger m.v.) udger 258,3 mio. kr. heraf,
herudover er registreret restgaeld pa 1,9 mio. kr. vedrerende finansiel leasing.

Ifolge den finansielle strategi skal minimum 50 % af den langfristede gaeld omfattet af strategien vere fast forrentet. Den
aktuelle andel af fastforrentede lan omfattet af den finansielle strategi udger ca. 80 % ultimo 2020.

Den langfristede gaeld omfattet af den finansielle strategi og udviklingen heri med de aktuelt optagne lan og den
forventede lantagning fremgar af graf (figur 2) i vedlagte bilag.

Den gennemsnitlige rente pa lan omfattet af den finansielle strategi forventes at lande omkring 0,4 % 1 2021.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse.

Indstillinger

konomi og Personale indstiller, at

1. Okonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - grafer til finansrapportering pr. marts 2021.pdf



Punkt 12: Boligkontoret Fredericia, afd. 307 - godkendelse af skema C

12/2110

Sagen afgA res i:
ByrA¥det
SagsresumA©

Boligkontoret Fredericia sA, ger om ByrA¥dets godkendelse af forA ,gede IA¥n til renovering af afd. 307 4€*
KorskA rparken 2-18, samt kommunal garantistillelse.

A

Sagsbeskrivelse: 3

ByrA¥det godkendte den 9. marts 2015 skema B for Boligkontoret Fredericia afd. 307 KorskA rparken samt stillede
kommunal garanti, jf. almenboliglovens A§ 91, stk. 6, med en anskaffelsessum pA¥ 186.541.519 kr.

A

Boligselskabet har nu bedt kommunen om at godkende en ny anskaffelsessum, idet der er overskridelser pA¥ det
gtA,ttede og ustA ttede arbejder. Overskridelserne skyldes primAlrt A get hA¥ndvA rkerudgifter.
A

PA¥ den baggrund sA ger boligselskabet om godkendelse af skema C med en samlet anskaffelsessum, og dermed det
sﬁtA’ttede 1A¥n, pA¥ 188.387.779 kr.

A

Landsbyggefonden har godkendt stigningen under forudsA!tning af kommunens godkendelse.

A

Kommunal garanti stilles efter almenboliglovens A§ 91, stk. 6.
A“konomiske konsekvenser

I renoveringssager, hvor Landsbyggefonden er involveret, skelnes mellem stA ttede og ustA,ttedg realkredi31A¥n. De
stA, ttede IA¥n er |A¥n til ombygning og renoveringsarbejder, som Landsbyggefonden direkte stA tter. De A vrige
arbejder, der har karakter af, at vedligeholdelsen fA res up to date, finansieres med sA¥kaldte ustA ttede 1A¥n.

A

Kommunen skal stille 100 % garanti for de stA ttede IA¥n 4€* og Landsbyggefonden giver derefter kommunen 50 %
regaranti.

Garantien omfatter den del af 1A¥net, som pAA¥ tidspunktet for 1A¥nets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 % af
ejendommens vAlrdi, jf. almenboliglovens A§ 127, stk. 1.

Vurdering

Samlet afgav Fredericia Kommune den 9. marts 2015 tilsagn til et stA ttet IA¥n pA¥ 186.541.519 kr. Der ansA ges om
godkendelse af en samlet anskaffelsessum pA¥ 188.387.779 kr. Dermed en forhA jelse pA¥ 1.846.260 kr. i det stA ttede
1A¥n.

A

Det vurderes, at ansA gningen omfatter godkendelse af skema C, samt at kommunen stiller kommunal garanti efter
reglerne i almenboliglovens A§ 91, stk. 6. Det fA lger endvidere af almenboliglovens A§ 91, stk. 7, at det er en
forudsAltning for kommunalbestyrelsens garanti efter stk. 6, at Landsbyggefonden pA¥tager sig forpligtelse til at
godtgA re kommunen halvdelen af dens eventuelle tab som fA lge af garantiforpligtelsen. Landsbyggefondens
forpligtelse efter 1. pkt. er dog begrAlnset til indestA¥ende i landsdispositionsfonden.

A

Garantistillelsen pA¥virker ikke kommunens IA¥neramme jf. A§ 3, stk. 2, 1 pkt. i BekendtgA relse om kommunernes
1:&¥ntagning og meddelelse af garantier m.v.A

A

Forvaltningen vurderer, at forA gelsen af stA ttede arbejder er forsvarlig.

Indstillinger
FAlllessekretariatet indstiller, at A~konomiudvalget anbefaler ByrA¥det at godkende:
1. Skema C og dermed en forhA jelse pA¥ 1.846.260 kr. af det tidligere ansA gte stA ttede 1A¥n pA¥ 186.541.519 kr.,

sA¥ det samlede stA, ttede 1A¥n bliver i alt 188.387.779 kr.
2. LA¥noptagelsen af det stA ttede 1A¥n pA¥ 188.387.779 k., og at der stilles kommunal garanti.



Beslutning i A"konomiudvalget den 10-05-2021

1. Anbefalet.
2. Anbefalet.



Punkt 13: Godkendelse af skema C - Staevnhgj

18/8595

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Godkendelse af skema C med en mindre forhgjelse af den totale anskaffelsessum péa Staevnhgj, Tingvejen 31.
Sagsbeskrivelse:

Byradet godkendte den 3. december 2018 skema A, og dermed opferelsen af 14 nye plejeboliger og 8 aflastningsboliger
ved Staevnhgj, med en samlet anskaffelsessum pa 35,707 mio. kr.

De 22 boliger havde ved skema A en samlet anskaffelsessum pa 35,707 mio. kr. inkl. moms.

Finansieringen var sammensat siledes:

Skema A
2% beboerindskud 0,714 mio. kr.

10% kommunalt grundkapitalindskud 3,571 mio. kr.
88% realkreditbelaning 31,422 mio. kr.

35,707 mio. kr.

Der er fra skema A til skema C en stigning i den totale anskaffelsessum pa i alt 44.000 kr. Dette medferer ligeledes en
stigning i det kommunale grundkapitalindskud pa 1 alt 4.000 kr.

Finansieringen til skema C er sammensat saledes:

Skema C
2% beboerindskud 0,715 mio. kr.

10% kommunalt grundkapitalindskud 3,575 mio. kr.
88% realkreditbelaning 31,461 mio. kr.

35,751 mio. kr.
Stigningen skyldes, at der opstod komplikationer i forbindelse med stebning af soklen.
Okonomiske konsekvenser

Stigningen medferer en mindre foragelse af det kommunale grundkapitalindskud pa i alt 4.000 kr.

Vurdering

Stigningen overskrider ikke det bindende maksimumbelab, og det vurderes derfor, at stigningen kan godkendes.
Indstillinger

Fellessekretariatet indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Byradet at godkende skema C, og dermed stigningen i

anskaffelsessummen pa i alt 44.000 kr., og 4.000 kr. i det kommunale grundkapital.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021



Anbefalet.



Punkt 14: Orientering om tilbagebetaling af puljemidler

21/3454

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Sagsresumé

I forleengelse af de interne afdaekninger har forvaltningen undersogt Fredericia Kommunes anvendelse af kommunens
andel af Borne- og Undervisningsministeriets ”Pulje til sommeraktiviteter for bern og unge i 2020 som felge af COVID-
19”.

Forvaltningen har ved undersggelsen fundet, at der er anvendt belgb, som umiddelbart ikke er stotteberettigede, jf. puljens
formal. Derfor har forvaltningen henvendt sig til ministeriet. Ministeriet har pa den baggrund rejst et tilbagebetalingskrav
pa 100.000 kr. for aktiviteter, som ikke har fundet sted inden for den stetteberettigede periode.

Sagsbeskrivelse:

I forleengelse af de interne afdeekninger har der veret en gennemgang af Fredericia Kommunes anvendelse af Borne- og
Undervisningsministeriets ”Pulje til sommeraktiviteter for bern og unge i 2020 som folge af COVID-19”. Dette med
henblik pa at undersege, om de aktiviteter, som er gennemfert for puljemidlerne, levede op til formalet med puljen.

Puljens formal ifelge vejledningen

”Puljens formal er at understette sommeraktivitetsforleb, fx undervisningsaktiviteter, opskalering af eksisterende
kommunale sommerferietilbud m.v. Tilskuddet skal anvendes til sommeraktivitetsforleb, som har et
fagligt/undervisningsrelateret sigte og et socialt/trivselsmaessigt sigte. Sommeraktivitetsforleb udbydes i hele perioden for
skolernes sommerferie. Aktiviteterne kan endvidere afholdes i direkte forlengelse af sommerferien, fx i forbindelse med
skolestartsforlab. Tilskuddet skal anvendes til udgifter i tilknytning til udvikling og gennemforelse af
sommeraktiviteterne, herunder eksempelvis lon til personale, leje af faciliteter, kommunale omkostninger forbundet med
visitering af elever til sommeraktivitetsforlobene og tilsyn med aktiviteterne, administration af tilmeldinger m.v.
Tilskuddet kan tillige anvendes til at indgé samarbejde med andre akterer, herunder foreninger og civilsamfundsakterer.
Kommunen skal udvise sparsommelighed ved forvaltningen af midlerne fra puljen” (uddrag fra ”Vejledning om Pulje til
sommeraktiviteter for barn og unge i 2020 som felge af COVID-19”).

Forvaltningens gennemgang
Der har varet en gennemgang, som har afdekket folgende spergsmal:

o Lever de aktiviteter, som er ivaerksat i Fredericia Kommune, op til puljens formal, herunder:

- Til hvad er midlerne brugt?

- Hvornér er midlerne brugt?

Gennemgangen har vist, at puljemidlerne, for sterstedelens vedkommende, er anvendt inden for puljens formal. Midlerne
er bl.a. anvendt til (de sterste belab er anfort separat):

Aktivitet Belob
Gratis bernebilletter til FIC svommehal 550.000 kr.
Fagligt loft — projekt 250.000 kr.

Ung Fredericia fritidsaktiviteter + ekstra lonudgifter 208.000 kr.

Surfing, august og september 122.000 kr.
Aktiviteter i efterarsferien 100.000 kr.
Kb af pumptrack bane til Ungdommens Hus 80.800 kr.

Diverse aktiviteter inkl. materialer og forplejning Ca. 542.000 kr. i alt



Henvendelse til Borne- og Undervisningsministeriet
Der er rettet henvendelse til ministeriet om folgende belob:
o Aktiviteter i efterarsferien 100.000 kr.: P4 regningen er dette beskrevet som sensommeraktiviteter for bern, men der

er tale om events for barn i byen i efterarsferien. Dette vurderede forvaltningen umiddelbart til at veere uden for den
stotteberettigede periode og bad ministeriet afklare, om dette var tilfeelde.

¢ Indkeb af 10 cykler til en vaerdi af 39.000 kr.

¢ Indkeb af to pumptracks til en veerdi af 80.800 kr.

Hvad angér indkeb af cykler og pumptracks bad forvaltningen om en afklaring af, om udstyr og materiale var omfattet, da
det ikke fremgik eksplicit af vejledningen. Der er desuden spurgt generelt til indkeb af udstyr, sdésom bolde, vaddragter,
kameraer m.v.

Ift. indkeb af pumptrack, cykler og udstyr generelt har ministeriet tilkendegivet, at dette er omfattet af puljens
tilskudsberettigede belab.

Ift. aktiviteter, der er foregaet i efterarsferien, har ministeriet svaret, at de ’kan ikke finansieres af naervarende pulje, der

gjaldt for aktiviteter i bernenes sommerferie eller i direkte forlengelse af denne. Udgiften pa kr. 100.000,00 skal derfor
tilbagebetales til ministeriet”.

Okonomiske konsekvenser

Borne- og undervisningsministeriet vil sende et tilbagebetalingskrav pa 100.000 kr. til Fredericia Kommune.
Tilbagebetalingen foretages fra kommunaldirekterens omréde.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Taget til efterretning.



Punkt 15: Ansegning om kommunegaranti - KFUM Spejderne Skaerbaek
Gruppe

20/4544

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Kultur og Idraet har modtaget en henvendelse fra KFUM Spejderne Skaerbak Gruppe omkring muligheden for at fa en
kommunegaranti for anlaeg af en ny spejderhytte. Sagen indstilles til Kultur- og Idratsudvalgets anbefaling.

Sagsbeskrivelse:

Kultur og Idraet har modtaget en henvendelse fra KFUM Spejderne Skaerbaek Gruppe (herefter Skaerbak Spejderne) ifm.
deres gnske om at bygge en ny spejderhytte som erstatning for den eksisterende spejderhytte ”Vildengen”. Den
eksisterende spejderhytte er af a&ldre dato og i en sadan tilstand, at tidligere indtaegtskilder igennem f.eks.
weekendudlejning og lignende er umuliggjort. Igennem ekstern rddgivning har Skaerbaek Spejderne konkluderet, at det
bedre kan betale sig at anleegge en ny spejderhytte frem for at renovere den eksisterende bygning.

Skaerbaek Spejderne har indhentet et tilbud pa en ny spejderhytte, der anlgber sig til 4,0 mio. kr., der — sammen med
garanteret egenfinansiering — resulterer i et maksimalt samlet finansieringsbehov pa 3,2 mio. kr. Skerbak Spejderne er i
gjeblikket ved at sage om fondsstette og finansieringsbehovet kan derfor blive mindre end det beskrevne, men dette er
uvist pa nuvaerende tidspunkt. Skeerbaek Spejderne kan optage et attraktivt 30-arigt 1an ved et realkreditinstitut, hvis
Fredericia Kommune vil stille med en kommunegaranti for lanet. Kommunegarantien indeberer, at Fredericia Kommune
hefter for den til enhver tid tilbagevaerende geeld, hvis Skerbaek Spejderne misligholder lanet.

Skaerbak Spejderne har overfor kommunen fremlagt tidligere érs regnskaber, et forelabigt likviditetsregnskab for 2020
samt et driftsbudget for den nye spejderhytte. Spejderne forudsaetter i driftsbudgettet, at lejeindtaegterne stiger til et niveau
tilsvarende de ogede finansielle udgifter til afholdelse af lanet. Spejderne oplyser til kommunen, at de budgetterede
lejeindtaegter er historisk betingede og modsvarer de lejeindtaegter, de havde ved ”Vildengen”, da den var i bedre stand.

Det indstilles, at udvalget fremsender sagen med anbefaling til @konomiudvalgets og Byradets godkendelse. En eventuel
kommunegaranti vil vere betinget af Ankestyrelsens godkendelse.

Skaerbaek Spejdernes seneste regnskaber for hhv. foreningsdriften og driften af den nuvearende spejderhytte, et
budgetoverslag for driften af den nye spejderhytte samt deres motiverede ansggning er vedlagt sagen som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Hvis ikke Skarbak Spejderne misligholder l&net, er der ingen ekonomiske konsekvenser forbundet med udstedelsen af en
kommunegaranti. Skulle Skaerbak Spejderne vere forhindret i at vedligeholde lanet pa de fastlagte betingelser, ved f.eks.
manglende afdrag, vil kommunen vere forpligtiget til at overtage lanet og kan dermed blive gjort ansvarlig for en
tilbagevearende restgald.

Skeerbak Spejderne forudsatter i deres driftsbudget, at Fredericia Kommune kan yde et ekstraordinzrt lokaletilskud pé
0,250 mio. kr. 1 2021 eller 2022. Kultur & Idreet vurderer, at dette kan atholdes inden for den eksisterende ramme for
ekstraordineert lokaletilskud.

Vurdering

Kultur & Idraet og @Okonomi & Personale vurderer, at det fremlagte regnskabs- og budgetmateriale er et udtryk for en
robust gkonomi. Der er intet i det historiske materiale, der giver anledning til bekymring for Skerbak Spejdernes
fremtidige virke, ligesom det udarbejdede driftsbudget for den nye spejderhytte fremstar konservativt og realistisk.

Kultur & Idraet og @konomi & Personale vurderer ydermere, at vedtaegterne — hvis Byradet ensker at yde en
kommunegaranti — skal revideres saledes, at spejderne ikke kan @ndre deres formalsparagraf i den periode, hvor
kommunen yder en lanegaranti, samt at kommunen skal udpege et bestyrelsesmedlem fra den kommunale administration i
tilsynsgjemed. Kommunen har forelagt dette over for Skerbak Spejderne, som er positivt stemt over for de nedvendige
vedtegtsendringer.

Indstillinger



Kultur & Idreet og Okonomi & Personale indstiller, at Kultur- og Idraetsudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og
Byradet, at:

1. Sagen godkendes.

2. S&fremt sagen godkendes, bemyndiges Kultur & Idret til at fortsette dialogen med KFUM Spejderne Skarbaek
Gruppe for at sikre, at der foretages de nedvendige vedtegtsendringer samt udpege et bestyrelsesmedlem fra den
kommunale administration

3. Séfremt sagen godkendes, fremsendes en ansegning vedr. kommunegaranti til Ankestyrelsens godkendelse

Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 29-04-2021
Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.

Bilag

2019 Driftregnskab KFUM Spejderne Skaerbak.pdf
2019 Driftregnskab Vildengen.pdf
Bilag 4 Budget - Spejderhytte i Skaerbeaek.pdf

Ansggning Fredericia Kommune La®negaranti Spejderhytte i Skeerbaek.docx.pdf



Punkt 16: Befolkningsprognose 2021-2032

21/3018

Sagen afgores i:

Jkonomiudvalget

Sagsresumé

konomi og Personale har udarbejdet en ny befolkningsprognose for arene 2021-2032. Det indstilles, at den nye

befolkningsprognose anvendes i budgetlaegningen.

Sagsbeskrivelse:
Okonomi udarbejder hvert &r en befolkningsprognose for Fredericia Kommune. Der er nu udarbejdet en ny prognose for
arene 2021 — 2032.

Prognosen udarbejdes i et samarbejde med COWI, og prognosevarktgjet Demografix anvendes til fremskrivningen af
befolkningstallet.

Befolkningsprognosen bruges som en af forudsatningerne i budgetlagningen. Befolkningsprognosen bruges bl.a. til:

¢ Planlegning og styring af institutions- og skoleomréadet
¢ Mzangderegulering af budgetterne
* Beregning af fremtidige skatteindtaegter

Befolkningsprognosen baseres pa tal fra CPR for arene 2002 til 2020. Der er indbygget samme forventning om stigende
levealder samt landsudvikling i fremtidig fertilitet som Danmarks Statistik anvender.

Den nye prognose baseres pa oplysninger om fertilitet, tilflytning og fraflytning for de seneste 5 &r. Dvs. den bygger pa en
blanding af &r med vekst i befolkningen og &r med nedgang i befolkningstallet. Da der nu er et &r mere med i
erfaringsbasen med befolkningsnedgang, pavirker det prognosen. Sammen med det lavere udgangspunkt i januar 2021
betyder det, at den nye prognose derfor forventer lavere vakst i befolkningstallet frem til 2032, end det var tilfeeldet i den
forrige prognose.

I prognosen er desuden indbygget de nationale forventninger til fertilitetsudviklingen samt til stigende levealder.

Den nye befolkningsprognose bygger derudover pd kommunens egen aktuelle boligplan. Det er sdledes helt afgarende for
prognosen, at boligudbygningen sker i takt med den indbyggede boligplan.

Den nye prognose forventer en stigning i befolkningstallet i de kommende ar. Prognosen forventer séledes, at der vil vaere
51.389 indbyggere pr. 1. januar 2022 stigende til 54.228 indbyggere pr, 1. januar 2033.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

2020 blev et &r med tilbagegang i folketallet i Fredericia Kommune fra 51.377 pr. 1. januar 2020 til 51.275 indbyggere pr.
1. januar 2021. Dette var ikke forventet i forrige ars prognose, og der ses i 2020 nye og forsterkede tendenser, som ikke er
set tidligere.

Saledes er fertiliteten historisk lav i Fredericia Kommune, hvilket betyder, at kvinderne i den fededygtige alder har fodt
feerre bern end forventet. Fertiliteten er ogsé faldet pa landsplan, men udviklingen er endnu mere markant i Fredericia.

Der er ligeledes en historisk hej udtynding, hvilket betyder, at der bor faerre personer i de enkelte boliger, end det tidligere
har veret tilfeldet. Dette kan bl.a. skyldes flere singler, skilsmisser, unge der flytter hjemmefra samt boliger, der star
tomme i en periode.



I Fredericia Kommune er en af forklaringerne, at serligt de unge mellem 18 og 24 ar ikke alene er flyttet hjemmefra, men
ogsa er fraflyttet kommunen i stort antal 1 2020, og der er ikke lige s& mange i den aldersgruppe, der er flyttet til
Fredericia Kommune.

Indstillinger
Jkonomi og Personale indstiller, at den nye befolkningsprognose anvendes i budgetlaegningen for 2022 til 2025.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Godkendt.
Bilag

Befolkningsprognose 2021 til 2032.xlsx



Punkt 17: Afrapportering pa flygtningeomradet 2021

21/2774

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Sagsresumé

Afrapporteringen pa flygtningeomradet beskriver de vigtigste negletal for flygtningeomrédet i Fredericia Kommune for
hele 2020.

Afrapporteringen er politisk bestilt og foreleegges Social- og Beskeftigelsesudvalget og Okonomiudvalget kvartalsvist i
forbindelse med budgetopfelgningen.

Det indstilles, at udvalget tager afrapporteringen til efterretning.

Sagsbeskrivelse:

Den lgbende afrapportering pa flygtningeomréadet beskriver de vigtigste negletal for flygtningeomrédet i Fredericia
Kommune, herunder bl.a. hvor mange flygtninge og familiesammenforte til flygtninge, der er kommet til Fredericia i hele
2020. Dertil beskriver afrapporteringen ogsé hvilke udgifter og indteegter kommunen har haft p4 omradet. Efterfelgende
beskrives beskeftigelsesindsatsen for omradet.

Afrapporteringens hovedkonklusioner:

o Antallet af flygtninge, der er ankommet til Fredericia
o T hele 2020 er der ankommet 7 flygtninge og familiesammenforte til flygtninge til Fredericia. 2 borgere er
flygtninge, 2 borgere er blevet familiesammenfort til flygtninge og 3 borgere er flyttet til Fredericia fra en
anden kommune
o Der er ankommet 2 bern til Fredericia i hele 2020. 1 barn er flyttet til Fredericia fra en anden kommune, og 1
barn er flygtning. Af de 5 voksne er 1 flygtning, 2 er flyttet til Fredericia fra en anden kommune, og 2 er
blevet familiesammenfort til flygtninge
¢ (konomi for flygtningeomradet
o Kommunens sterste udgifter til voksne flygtninge og familiesammenforte til flygtninge er udgifter til
danskundervisning, jobskolen, forsergelse og sagsbehandling
o Pa berneomrédet relaterer kommunens primaere udgifter sig bl.a. til skole og dagtilbud, specialundervisning
og tandpleje
¢ Beskeftigelsesindsatsen
o Andelen af beskeftigede flygtninge og familiesammenforte til flygtninge i Fredericia ligger 4,8 procent point
under det gvrige Sydjylland og 5,2 procent point under landsgennemsnittet
o Fredericia ligger 4,6 procent point under landsgennemsnittet og 4,0 procent point under det gvrige Sydjylland
i forhold til at fa flygtninge meend i beskaeftigelse
o [ forhold til at fa flygtninge kvinder i beskaftigelse ligger Fredericia 4,9 procent point under
landsgennemsnittet og 5,4 procent point under det gvrige Sydjylland

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

konomi og Personale indstiller, at Social- og Beskeftigelsesudvalget:

1. Tager afrapporteringen til efterretning.
2. At afrapporteringen oversendes til @konomiudvalget til orientering.
Beslutning i Social- og Beskzftigelsesudvalget den 26-04-2021

Social- og Beskaftigelsesudvalget tager afrapporteringen til efterretning og oversender den til @konomiudvalget til
orientering.



Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021

Taget til efterretning.
Bilag

Afrapportering pa flygtningeomrédet - Resultat for 2020.pdf

Danmarkskort Andel flygtninge og familiesammenforte til flygtninge med 3 ars ophold i lenmodtagerbeskaftigelse.pdf



Punkt 18: Status pa etablering af kommunale fleksjob - Budget 2021

21/4741
Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget

Sagsresumé

I starten af december 2020 blev der sendt informationer til alle ledere i Fredericia Kommune om muligheden for at
etablere kommunale fleksjob med stette fra de midler, der blev afsat i budget 2021. Dette er den 25. februar 2021 blevet
fulgt op pé et informationsmede, hvor alle ledere i Fredericia Kommune var inviteret til at hare om forskellige indsatser
og tilbud i Jobcenteret, herunder etablering af fleksjob.

Sagsbeskrivelse:

Der er pr. 16. april 2021 kommet 25 henvendelser til fleksjobteamet i Jobcenteret pa i alt 32 fleksjobansattelser. Der er
indtil videre etableret 14 fleksjob pa baggrund af henvendelserne.

Arbejdsplads Fleksjobstillinger - ansattelser

Museerne i Fredericia Ansat en medarbejder i fleksjob

Bermehaven Savannen Ansat en medarbejder i fleksjob
Rusmiddelcentret Ansat en medarbejder i fleksjob

Ullerup Bk Skolen Ansat en medarbejder i fleksjob

Borgerservice Ansat en medarbejder i fleksjob

Hyby Hus Ansat en medarbejder i fleksjob

Fredericia bibliotek Ansat en medarbejder i fleksjob

Distrikt Fjordbakken Ansat en medarbejder i fleksjob

Visitationen — plejen Ansat en medarbejder i fleksjob

Ulleruphus — plejen Ansat en medarbejder i fleksjob

Oster Elkjer — plejen Ansat tre medarbejdere i fleksjob

Distrikt Vest - plejen Ansat en medarbejder i fleksjob

Arbejdsplads Fleksjobstillinger - ensker

Othello 5 medarbejdere til aftenvagter mellem kl. 17-19
Gades gard Forespurgt pa4 muligheder, vender tilbage med konkrete

onsker

Driftsafdelingen, Teknik og

Miljo 1 medarbejder til administrative opgaver

Madsbyparken 1 medarbejder til kontor ca. 15 timer pr. uge

Viden parken 1 handveerker 6 - 10 timer pr. uge



Boarnehuset Bissensvej 1 medarbejder til kekken/padagoghjaelp

3 medarbejdere til hjelp til vask af legetoj pa 4

Distrikt Fjordbakken institutioner

Tajhuset 1 medarbejder som pedel/vicevert

Stoppestedet 1 kekkenmedhjalper

Ejendomsafdelingen drift 2 medarbejdere, en til kontor og en til pedelopgaver
Seniorhuset 1 medarbejder til kontor/kerselsdisponent
Ulleruphus 1 medarbejder som opvasker

For at sikre en succesfuld fleksjobansattelse er det gode match mellem borger, arbejdsopgaver og arbejdsplads afgerende.
Fleksjobteamet tager en indledende dialog med lederen om et muligt match mellem de arbejdsopgaver, der enskes udfert
og erfaringer og kompetencer hos de ledige fleksjobbere.

I den kommende tid, hvor der bliver &bnet mere op for, at fleksjobkonsulenterne kan komme ud péa arbejdspladserne og
veere 1 dialog med lederne om relevante opgaver, der passer til fleksjob og de ledige kandidaters skdnehensyn og
kompetencer, er der gode muligheder for yderligere etablering af fleksjobansattelser.

Okonomiske konsekvenser

Med Budget 2021 blev der afsat en pulje pa 2,0 mio. kr. arligt til at styrke det rummelige arbejdsmarked gennem en
fokuseret indsats for at fa flere ansat i kommunale fleksjob. Gennem puljen er det muligt for kommens arbejdspladser at
fa deekket halvdelen af lenudgifterne ved ansattelse af fleksjobbere. Det anslés, at der gennem puljen kan skabe 46 nye
fleksjob.

Vurdering
Ingen.
Indstillinger

Social og Beskaftigelse indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Taget til efterretning.



Punkt 19: Godkendelse af samarbejdsaftale med Den Danske
Scenekunstskole Musicalakademiet Fredericia for 2021-2022

20/4024

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Den hidtidige samarbejdsaftale med Den Danske Scenekunstskole Musicalakademiet Fredericia (herefter
Musicalakademiet) udleb med udgangen af 2020, hvorfor der er behov for at gentegne aftalen for 2021-2022, hvis
Byrédet ansker at bevare samarbejdet med Musicalakademiet.

Det indstilles med sagen, at udvalget drefter samarbejdsaftalen for 2021-2022 (bilag 1) samt overfersel af 0,357 mio. kr.
fra Uddannelsesudvalget til Kultur- og Idraetsudvalget og fremsender sin beslutning til @konomiudvalgets og Byradets
godkendelse.

Sagsbeskrivelse:

GODKENDELSE AF NY SAMARBEJDSAFTALE

Fredericia Kommune har i en arreekke ydet et arligt tilskud til Musicalakademiet igennem en samarbejdsaftale. Tilskuddet
ydes med lovhjemmel i finansloven og er en forudsatning for Musicalakademiets placering i Fredericia Kommune. Den
hidtidige aftale udleb ved udgangen af 2020, hvorfor der er behov for et gentegne aftalen for 2021, hvis Byrédet ensker at
bevare samarbejdet.

Med Budget 2021 anerkendte forligspartierne vigtigheden af Musicalakademiet for et steerkt Fredericia Musicalteater. |
den nye samarbejdsaftale er der saledes lagt veegt pd samarbejdet imellem de to institutioner, der begge betegnes som af
strategisk vigtighed for Fredericia Kommune. Det arlige tilskud fastholdes pa det samme niveau som i hidtidige aftaler,
hvilket i 2021-priser er 2,961 mio. kr. plus huslejefritagelse for brug af Kongensgade 107 til en vaerdi af 1,651 mio. kr.
samt forbrug der anslas til et arligt gennemsnit pa 0,3 mio. kr. Ejendommen administreres af Ejendomsafdelingen.

Aftalen (vedlagt som bilag 1 pa sagen) har varet til gennemsyn hos Musicalakademiet, der er enige i indholdet.

FREMTIDIG FORANKRING AF SAMARBEJDSAFTALEN

Det samlede tilskud i samarbejdsaftalen er, som beskrevet, 2,961 mio. kr. Finansieringen af samarbejdsaftalen med
Musicalakademiet er i gjeblikket delt imellem to udvalg, Kultur- og Idraetsudvalget og Uddannelsesudvalget, der hafter
for hhv. 2,604 mio. kr. og 0,357 mio. kr. Erfaringerne med den hidtidige tvedelte forankring af samarbejdsaftalen har vist,
at den administrative ansvarsfordeling har veret uklar, hvilket har veret uhensigtsmaessig i bdde det interne samarbejde i
Fredericia Kommune, samt i relationen over for Musicalakademiet. Det indstilles derfor med sagen, at
Uddannelsesudvalgets hidtidige forpligtelse pa 0,357 mio. kr. overfores fra Uddannelsesudvalget til Kultur- og
Idraetsudvalget fra 2021 og fremefter for at sikre den fremtidige forankring.

Det indstilles med sagen, at udvalget drefter samarbejdsaftalen for 2021-2022 (bilag 1) samt overforsel af 0,357 mio. kr.
fra Uddannelsesudvalget til Kultur- og Idretsudvalget og fremsender sin beslutning til @konomiudvalgets og Byradets
godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Med sagens godkendelse overferes 0,357 mio. kr. fra Uddannelsesudvalget til Kultur- og Idretsudvalget. Budgetbelobet
er afsat inden for kommunens samlede serviceramme.

Vurdering

@konomi og Personale vurderer, at indholdet i samarbejdsaftalen med Musicalakademiet for 2021-2022 ligger i trad med
Byradets beslutning fra Budget 2021. Ydermere vurderer @konomi og Personale, at den fremtidige forankring af den
samlede finansiering til Musicalakademiet med fordel kan samles under ét udvalg.

Indstillinger
Okonomi og Personale indstiller, at:
1. Udvalget drofter samarbejdsaftalen (bilag 1) med Musicalakademiet for 2021-2022

2. Udvalget godkender overforsel af 0,357 mio. kr. fra Uddannelsesudvalget til Kultur- og Idraetsudvalget
3. Udvalget fremsender sin beslutning til @konomiudvalgets og Byradets godkendelse



Beslutning i Uddannelsesudvalget den 27-04-2021

Pkt. 1 Droftet

Pkt. 2 Godkendt

Pkt. 3 Anbefales overfor @konomiudvalget og Byradet.
Udvalget ensker en arlig status pé aftalen.
Fravaerende:

Ole Steen Hansen

Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 29-04-2021
Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.

Bilag

Samarbejdsaftale DDSKS og Fredericia Kommune -.pdf



Punkt 20: 7000stemmer Okonomiudvalget

21/1992

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Sagsresumé

I juni 2020 foretog Fredericia Kommune med kampagnen 7000stemmer en omfattende indsamling af Fredericias
erfaringer og oplevelser fra de ferste maneder af coronakrisen. Over 5000 input fra borgere, samarbejdspartnere,
politikere og organisationen har resulteret i kataloget “7000stemmer — effekttemaer og idéer til nye handlinger’, som
indeholder en belysning af 11 effekttemaer, samt tilherende idéer til nye handlinger. Yderligere er der udarbejdet 8 cases
fra organisationen, som belyser en raekke af de lgsninger og tiltag, som en rakke afdelinger har fundet under den forste
nedlukning og gendbning under coronakrisen. Resultaterne kan bl.a. tilgas pa hjemmesiden www.7000stemmer.dk

Okonomiudvalgets omrade er gennemgéende repreesenteret pa tveers af bade kataloget og i de 8 cases. Udvalget bedes
derfor drefte erfaringsindsamlingens samlede resultater i forhold til, at der arbejdes videre med erfaringer og idéer fra
kataloget 7000stemmer, samt de 8 cases, og drefte, hvilke tiltag der arbejdes mere eksplicit med pa deres
fagudvalgsomrade.

Sagsbeskrivelse:

Der arbejdes allerede rundt om i organisationen med erfaringerne fra coronakrisen. Budget 2021 understetter den store
indsats og mange af de lgsninger og tiltag, som opstod under den ferste nedlukning og gendbning. Erfaringsopsamlingen
7000stemmer (bilag 1) og de 8 cases (bilag 2) er en understottelse af den proces, der allerede er i gang i mange afdelinger.
Den giver ogsé et samlet overblik over og anledning til at kigge dybere ind i, hvordan lgsninger og tiltag kan bindes godt
sammen og bidrage til udviklingen pa udvalgets omrade, samt i hele organisationen.

Kataloget med de 11 effekttemaer og idéer til nye handlinger giver et samlet overblik over, hvilke oplevede effekter, som
borgere, medarbejdere, ledelse, politikere og samarbejdspartnere har oplevet under den ferste del af coronakrisen. Dertil
er der udarbejdet idéer til nye handlinger, som tjener som inspiration til, hvordan de oplevede effekter kan omsattes til
udvikling i Fredericia Kommune.

Der er foretaget en konsekvensanalyse af hver af de 8 cases, i forhold til at afdekke ekonomiske effekter (bilag 3).
Formalet har veeret at beregne, hvilke udgifter en implementering af lasninger og tiltag pa de enkelte cases vil medfore.
Derudover har der ogsa vist sig en raekke tveergdende vaerdi- og ressourceskabende elementer i casene.

Pé tveers af bade casene og deres konsekvensanalyser, samt i kataloget er der en raekke organisatoriske omrader, som
vedrerer udvalget.

Det drejer sig bl.a. om overordnede arbejdsgange i forhold til, at der pa tvaers af bade casebeskrivelser og
konsekvensanalyser er et gnske om at fastholde og udvikle pa tiltag indenfor bl.a. it og digitalisering. Derudover er
arbejdsmiljo et gennemgéende tema pa tvaers af bade cases og i kataloget. Derfor opfordres der til nermere droftelse og
analyse pa de omréader.

Der enskes derfor nu en dreftelse af, hvordan resultaterne fra kataloget 7000 stemmer — effekttemaer og idéer til nye
handlinger” samt cases og konsekvensanalysen kan ses bidrage pa udvalgets omrade, og hvordan erfaringerne og tiltagene
ses i sammenhang med resten af organisationen.

Okonomiske konsekvenser
Se bilag 3.

Vurdering

Sundhed og Velfeerdsinnovation vurderer, at kataloget “7000stemmer — effekttemaer og idéer til nye handlinger” samt
cases og konsekvensanalysen bidrager til at videreudvikle og sikre implementeringen af lgsninger og tiltag fra
coronakrisen og underbygge det videre arbejde med udvikling af velfeerd og service som kommunens kerneydelse.

Indstillinger


https://www.7000stemmer.dk/

Sundhed og Velferdsinnovation indstiller, at Jkonomiudvalget:
1. Drofter 7000stemmer erfaringsindsamlingens resultater beskrevet i de 11 effekttemaer og idéer til handlinger samt

de 8 cases i forhold til, at der arbejdes videre med erfaringer og tiltag.
2. Forholder sig til, hvilke overordnede tiltag der fremadrettet kan arbejdes med pa udvalgsomradet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021

1. Droftet.
2. Okonomiudvalget besluttede, at det enskes, at direktionen arbejder videre med erfaringerne omkring onlinemeder
ift. bl.a. tidsforbrug og udgifter til transport samt erfaringerne omkring hygiejne/rengering ift. sygefraver.

Bilag
Bilag 1
Bilag 2

Bilag 3



Punkt 21: Dreftelse vedr. konsulentpolitik

20/4306
Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget

Sagsresumé

Der er behov for en dreftelse af indholdet i en kommende konsulentpolitik i Fredericia Kommune.
Sagsbeskrivelse:

Byradet og @konomiudvalget har ved flere lejligheder dreftet indholdet af en konsulentpolitik i Fredericia Kommune,
sdledes ogsa pa mede 1 Pkonomiudvalget den 19. maj 2020, hvor det blev besluttet, at der skulle udarbejdes et forslag til
en politisk ramme for brug for konsulenter. Der er endnu ikke udarbejdet en sédan ramme, og derfor leegges der nu op til
en fornyet droftelse af emnet.

Siden dreftelsen i maj 2020 har brugen af konsulenter haft fornyet politisk fokus, bade nationalt og lokalt. I afsnittet
”Faerre konsulenter og projekter” i Fredericia Kommunes budget 2021 star der, med reference til ”Aftale om
kommunernes gkonomi for 2021”: ”’I arets kommuneaftale er der sarligt fokus pa muligheden for mindre brug af
konsulenter, hvor de frigjorte ressourcer kan omprioriteres til borgernar velfaerd. Forligspartierne er enige om, at der kan
frigares 4,5 mio. kr. pa bade interne og eksterne konsulenter”. I afsnittet vedr. revidering af kommunens udbuds- og
indkebspolitik star der endvidere: ”Der omlaegges 4,5 mio. kr. 1 2021 inden for det administrative omrader, herunder ved
at nedbringe brugen af eksterne konsulenter og ved at sanere i projekter, séledes at fokus pa kerneopgave og kernedrift
styrkes”.

Ifolge Indenrigs- og Boligministeriets benchmarkingenhed bruger Fredericia Kommune mindre end forventet pa
administration. Ift. forventet niveau for en kommune af Fredericias beskaffenhed ligger Fredericia Kommune i 2019
saledes pa indeks 84 for administrative stettefunktioner og chefer (herunder interne konsulenter). Dvs. at Fredericia
Kommune bruger 16 % mindre end forventet pa ledelse og administration. Hvis Fredericia Kommune skulle have et
forbrug svarende til indeks 100, skulle der vere knap 70 flere fuldtidsansatte inden for ledelse og administration (der er i
2021 ca. 400 ansatte inden for denne kategori). At Fredericia Kommune sdledes har en smallere administration end
forventet, vil alt andet lige have betydning for, hvor mange eksterne konsulenter m.v., der skal kebes ind til at lose
opgaver.

Med udgangspunkt heri foreslés det, at dreftelsen ift. brug af konsulenter tager udgangspunkt i de samme punkter som pé
medet 1 maj 2020 — med enkelte tilfojelser. Droftelsen deles op i en overordnet droftelse af brugen af interne kontra
eksterne konsulenter og en mere specifik dreftelse ift. brugen af eksterne konsulenter:

Brugen af interne kontra eksterne konsulenter

» Hvilke opgaver skal lgses af hhv. eksterne/interne konsulenter? Hvilke opgaver kan med fordel loses af eksterne —
hvilke skal loses af interne?
o Afgraensning af, hvilke typer af konsulenter skal veere omfattet af konsulentpolitikken.

Brugen af eksterne konsulenter

Hvornar besluttes brugen af konsulenter politisk, og hvorndr kan administrationen bestille?
Betaling for konsulentbistand, herunder brugen af afregning efter princippet “no cure no pay”
Offentlighed om de af konsulentfirmaet tilbudte ydelser

Behovet for fortrolighed, hvis der skal opnés lave priser og kompetente konsulenter

Den politiske inddragelse i brugen af konsulenter.

e o o o o

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Vurdering

Ift. eksterne konsulenter kan konsulentpolitikken med fordel indarbejdes i kommunens indkebs- og udbudspolitik og
dermed blive en del af @konomiudvalgets ansvarsomrade.

Indstillinger
Byradssekretariatet indstiller, at @konomiudvalget giver input til indholdet i en kommende konsulentpolitik.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Droftet.



Punkt 22: Lukket: Etablering af en Whistleblowerordning

21/428



Punkt 23: Regulativ for husholdningsaffald for Fredericia Kommune

21/1345

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Der er udarbejdet et nyt regulativ for husholdningsaffald for Fredericia Kommune.
Sagsbeskrivelse:

Byrédet vedtog den 1. marts 2021 at sende et forslag til nyt ”"Regulativ for husholdningsaffald for Fredericia Kommune” i
offentlig hering i 4 uger fra den 3. til den 31. marts 2021.

Resultatet af heringen fremlegges pa Miljo- og Teknikudvalgets mede.

Efter de nye regler i Affaldsbekendtgerelsen skal de nye ordninger igangsattes senest 1. juli 2021, hvilket er
ikrafttreedelsesdatoen for regulativet. Samtidig ophaves det nugaeldende regulativ fra 2011.

Milje- og Teknikudvalget vedtog den 24. februar 2021 at sege om dispensation for tidsfristen for igangsaetning af en
henteordning for farligt affald fra husholdningerne. Miljestyrelsen har den 2. marts 2021 meddelt, at sagsbehandlingstiden
pa ansggningen vil vare op til 4 uger, og at kommunen kan vente en hurtig afgerelse af hensyn til kommunens videre
planlaegning.

Okonomiske konsekvenser

Affaldsomrédet er baseret pa det sakaldte “hvile-i-sig-selv-princip” for de forskellige affaldsordninger. Dette betyder at
udgifterne til implementeringen af affaldsregulativet skal atholdes inden for det takstfinansierede omréade.

Vurdering
Det vurderes, at affaldsordningerne for Fredericia Kommune fortsat lever op til nationale krav og ensker.
Indstillinger

Teknik & Miljo og Affald & Genbrug indstiller til Miljo- og Teknikudvalget, at det anbefales overfor @konomiudvalget
og Byradet, at godkende “Regulativ for husholdningsaftfald for Fredericia Kommune”.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2021

Anbefales.
Fravarende:
John Nyborg

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.
Bilag

Regulativ for husholdningsaffald, Fredericia Kommune
Bilag 1: Adgangsveje til og placering af affaldsbeholder

Bilag 2: Beholderstarrelser



Punkt 24: Optagelse af Broagervej som offentlig vej

20/10299

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Fredericia Kommune har modtaget ansggning om optagelse af den private fellesvej, Broagervej, som offentlig vej. Det

anbefales, at vejen optages som offentlig vej.

Sagsbeskrivelse:

Teknik og Milje har modtaget anseggning om optagelse af den private fallesvej, Broagervej, som offentlig vej. Broagervej
er en gennemgdaende vej beliggende mellem Nordre Dybbglvej og Teglvaerksvej. Vejen er 75 meter lang og er anlagt i en
bredde pé 9 meter. Der er fortov i begge sider af vejen.

Det er de tilgreensende grundejere med vejret til vejen, som har forpligtigelsen til at vedligeholde vejen.

Okonomiske konsekvenser

Safremt Broagervej overtages som offentlig vej, vil kommunen skulle sta for den fremtidige drift og vedligeholdelse.
Den afledte arlige omkostning ved at overtage vejen som offentlig vurderes at belebe sig til ca. 11.500 kr. pr. ar.

Udgifter til den fremtidige vejdrift skal atholdes af kontoen til vejdrift.
Vurdering

Teknik og Milje vurderer, at Broagervej ber optages som offentlig vej, da vejen er en gennemgéende vej, som bruges som
adgangsvej til Nordre Dybbglvej. Broagervej er den eneste private fallesvej i omradet. Broagervej kan sammenlignes
med lignende veje som Istedvej og Mysundevej, som begge er offentlige veje.

Indstillinger

Teknik og Milje indstiller til Milje- og Teknikudvalget, at det anbefales over for @konomiudvalget og Byrédet, at
Broagervej optages som offentlig vej. Det indstilles, at vejen overtages som offentlig den 1. juni 2021.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2021

Anbefales.
Fravarende:
John Nyborg

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.



Punkt 25: Nedlaeggelse af offentlig parkeringsplads ved Skeerbak
Havnegade

20/8005

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Offentlig parkeringsplads ved Skerbek Havnegade og Klintevej enskes nedlagt.

Sagsbeskrivelse:

Ved Skearbaek Havnegade og Klintevej ligger der en offentlig parkeringsplads. Parkeringspladsen blev i sin tid brugt til
handlende til Kebmandsgarden, som er tilgreensende parkeringspladsen. Idet der ikke har veret drevet
kebmandsforretning i de seneste mange ar, vurderes det, at der ikke er behov for parkeringspladsen. For der kan ske en
udvikling eller salg af arealet, er det nedvendigt, at den offentlige parkeringsplads nedleegges som offentlig ve;.
Parkeringspladsen har et areal pd 829 kvm.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Sagen har veret i offentlig hering. Der er indkommet 16 horingssvar. Heraf er 4 positivt indstillet, 11 er imod og 1 har
kun haft spergsmal. Af de positive tilkendegivelser er Skerbak Beboerforening, som reprasenterer hele Skaerbaek.
Forhold der gor sig geeldende for de heringsparter, der har veret imod en nedleggelse er:

Parkeringspladsen bliver brugt til kunder til butikken Happy Horse.
Kunder til spisesteder ved havnen anvender parkeringspladsen
Borgere der har rekreativt formal anvender parkeringspladsen.
Parkeringspladsen bliver anvendt ved arrangementer.

Beboere tet ved bruger parkeringspladsen.

En nedlaeggelse vil vere en begraensning for bylivet.

I sommeren 2020 var der klage over lastbilchaufforer, der parkerede pa parkeringspladsen. De lavede mad og boede pa
pladsen. Der er ikke wc-faciliteter til parkeringspladsen.

Vej & Park vurderer, at en parkeringsplads af den sterrelse ikke er nedvendig i forhold til butiksliv og beboerparkering.
Der er allerede i dag en lille offentlig parkeringsplads med plads til 7 biler, som kan anvendes til beboere og butik. Der
kan forega kantstensparkering ved Skarbak Havnegade 30 (butikken Happy Horse), ligesom der ogsa er mulighed for at
parkere pa Overgade, Nyvej og Thurevenget, nir der atholdes arrangementer. Ved restaurantbeseg og ved rekreativt
formal kan parkeringspladsen ved havnen anvendes, her er der 11 parkeringspladser.

Vej & Park vaegter ligeledes Skarbak Beboerforenings udtalelse hgjt, da beboerforeningen har et godt indblik i hele
byens parkeringsforhold. Beboerforeningen har udtalt, at der er ret store parkeringsmuligheder bade pa Skarbak
Havnegade/Nyvej og pé selve Havneomradet.

Indstillinger

Teknik & Miljo indstiller, at det anbefales overfor @konomiudvalget og Byradet, at det vejareal hvor parkeringspladsen er
beliggende, nedlaegges i sin helhed. Vejarealet nedleegges pé det tidspunkt, at der treeffes afgerelse herom.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2021

Anbefales.
Fravaerende:
John Nyborg

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.



Punkt 26: Forslag til lokalplan 376 - Kanalbyen nord for Oldenborggade

20/9161

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Teknik og milje har udarbejdet forslag til lokalplan 376 — Kanalbyen nord for Oldenborggade samt tilleeg 21 til
kommuneplan 2017-2029.

Lokalplanen har til formal at muliggere opferelsen af boliger og erhverv. Lokalplanlegningen skal sikre, at der skabes
gode sammenhange til de tilstedende byomrader.

Kommuneplantillegget muligger, at der kan opferes bebyggelse i 6 etager indenfor lokalplanens omréde. Lokalplanen
regulerer anvendelsen af den 6. etage, som vil kunne udnyttes til tagterrasse, men ikke til beboelse.

Forslag til lokalplan og kommuneplantilleeg ledsages af en miljerapport.

Sagsbeskrivelse:

Teknik og Milje har udarbejdet et lokalplanforslag for byggefelt 46 i Kanalbyen, der muligger at der kan opferes et samlet
bruttoetagereal pa 6.000 m?. Af de 6.000 m? mé der maksimalt opferes 1.500 m? til erhverv, 300 m? offentlig og privat
service og 200 m? kultur eller mindre butikker. Resterende areal kan anvendes til bolig, og sdfremt de gvrige anvendelser
ikke udnyttes, kan tilsvarende areal anvendes til bolig, sdledes at den samlede bruttoetageareal, uanset anvendelser,
tilsammen udger 6.000 m>.

Der er udarbejdet et volumenstudie for et forsggsprojekt, der kan realiseres med lokalplanens endelige vedtagelse.

Lokalplanen er udarbejdet sa den nye bebyggelse vil imedekomme den tilstadende eksisterende bebyggelse i henholdsvis
midtbyen og den etablerede del af Kanalbyen i forhold til bygningshgjden. Lokalplanen giver mulighed for at opfere
bebyggelse i 2 - 6 etager, med en aftrapning mod Fynsgade.

Omrédets sydlige del ligger indenfor planleegningszonen for Shells havneterminal. Lokalplanleegningen sikrer, at
sikkerhedsforholdene i omradet er acceptable og i overensstemmelse med VVM-redegerelsen for Kanalbyen. En
realisering af det fremsatte projekt kan ske indenfor rammerne af risikovurderingen.

Projekt

Der er udarbejdet et volumenstudie for et forsegsprojekt, der udferes med stort fokus pa baredygtighed og materialer
samt optimering i byggeprocessen. Forseggsprojektet omfatter to dele, der kan betegnes som “det effektive byggeri” og
“materialehuse”. Forseget tager udgangspunkt i etablering af etageboliger.

For det effektive byggeri” er fokus sarligt pa optimering af byggeprocessen gennem digitale varktejer, hvor
malsatningen er at kunne bidrage med eget viden om, hvordan byggebranchen via digitalisering kan skabe et byggeri
med ferre fejl og mangler, og derved en gget baeredygtighed i projekterne. "Materialehuse” udferes i forskellige primere
materialer med fokus pa det enkelte materiales styrker i en baredygtig kontekst. Som en integreret del af projektet
arbejdes der med at male CO2-udledning af byggematerialerne fra produktion over transport til indbygning og videre over
i drift og evt. genbrug. Der arbejdes hertil med konstruktive og arkitektoniske losninger, der bidrager til at reducere CO2-
aftrykket i forhold til standardlesninger.

Forsgget vil omfatte en DGNB Guld certificering af bebyggelserne.

Pa baggrund af forsegets serlige fokus gives der i lokalplanen mulighed for, at der kan arbejdes med flere forskellige
materialer.

Bebyggelsen placeres mod forlengelsen af Kongensstrede, og der sikres derved en understetning af midtbyens
karakteristiske karréstruktur med et bagvedliggende opholdsareal pa terreen. Bebyggelsens placering og videreforelse af
Kongensstraede mellem Fynsgade og Oldenborggade understotter samtidig de karakteristiske sigtelinjer gennem
midtbyen.

Lokalplanen giver mulighed for at opfore en 6. etage til etablering af tagterrasser. Etagen vil ikke kunne udnyttes til bolig.



Kommuneplan
Lokalplanens omrade er omfattet af kommuneplanramme B.BE.2 — Blandet bolig og erhverv syd for Oldenborggade.
Omrédet kan anvendes til blandet bolig og erhverv i miljeklasse 1-2, herunder mindre butikker.

Lokalplanens afgreensning medtager en del af byggefelt 46, der giver mulighed for maksimalt at opfere 19.000 m?
bruttoetageareal i op til 5 etager, der fordeles pa 14.300 m? bolig, 4.400 m? erhverv, 100 m? kultur, offentlig og privat
service samt 200 m? detailhandel.

Byggeri i op til 6 etager er ikke i overensstemmelse med kommuneplanrammens bebyggelsesregulerende bestemmelser.
Der er derfor udarbejdet et tilleeg til kommuneplanen, der udger en ny ramme B.BE4 — Blandet bolig og erhverv syd for
Oldenborggade.

Forud for udarbejdelsen af kommuneplantilleegget er der indkaldt ideer og forslag til tilleegget i en heringsperiode pa 14
dage. Der er modtaget ideer og forslag fra én borger, der indeholder en betragtning omkring indretning af tagterrasser i
forhold til mulige indbliksgener. Ligeledes papeges det, at bebyggelse i op til 5 etager ikke anses for problematisk, men at
der kan overvejes en aftrapning mod Fynsgade for at imedekomme den eksisterende bebyggelse.

Teknik og Miljo har taget indkommen bemarkning i betragtning for det videre arbejde med tilleeg 21. Forslag til lokalplan
imedekommer ensket om nedtrapning.
Tilleeg 21 til kommuneplan 2017 — 2029 offentliggeres sammen med lokalplanen.

Forslag til lokalplan 376 og tilleeg 21 til kommuneplan 2017-2029 er vedlagt som bilag 1 og 2. Bemarkningerne fra
indkaldelse af ideer og forslag til kommuneplantillaeg er vedlagt som bilag 3.

Miljevurdering
Lokalplanforslaget ledsages af en miljerapport, der behandler kommuneplantilleegget og lokalplanens miljepévirkning af
omgivelserne og omgivelsernes pavirkning af planomradet.

Indholdet i miljerapporten er fastlagt og gennemfort pa folgende parametre:

¢ Befolkningen og menneskers sundhed

Jordbund

Vand

Luft

Klima

Materielle goder
Landskab
Kumulative effekter

Miljerapporten er vedlagt planforslaget som et selvsteendigt dokument. Der er udarbejdet et ikke-teknisk resume af
miljerapporten, som indgér i lokalplanen. Miljerapporten er vedlagt som bilag 4.

Hering af risikomyndighederne

Da lokalplanomradet ligger indenfor planlagningszonen omkring Shell Havneterminal, som er en risikovirksomhed, er
der foretaget en hering af risikomyndighederne i forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanforslag og
kommuneplantilleg.

I dette tilfelde var de herte parter:

o Miljostyrelsen
Beredskabsstyrelsen
Trekant Brand
Arbejdstilsynet
Sydjyllands politi

e o o o

Der indkom heringssvar fra Arbejdstilsynet og Sydestjyllands politi, som har meddelt, at de ikke har nogen bemerkninger
til det konkrete forslag og tilleg.



Okonomiske konsekvenser
Ingen
Vurdering

Teknik & Milje vurderer, at lokalplanen vil kunne sikre god sammenhang i overgangen mellem den eksisterende bymidte
og Kanalbyen. Lokalplanen vil give mulighed for, at Kanalbyen tilfares et attraktivt og varieret boligmilje i
overensstemmelse med visionerne for udvikling af Kanalbyen. Hertil vil udferelsen af forsegsbyggeri bidrage positivt til
Fredericia som fyrtarn for fokus pa fremtidens baredygtige byggeri.

Indstillinger
Teknik & Milje indstiller til By- og Planudvalget, at det anbefales overfor @konomiudvalget og Byradet, at:

1. Forslag til Tilleeg 21 til Kommuneplan 2017 — 2029 med ledsagende miljerapport vedtages og udsendes i offentlig
hering i 8 uger.

2. Forslag til Lokalplan 376 med den ledsagende miljerapport vedtages og udsendes i offentlig hering i 8 uger

3. Administrationen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentliggarelse af planforslaget og
miljerapporten.

Beslutning i By- og Planudvalget den 28-04-2021

Anbefales.
Fraverende:
John Nyborg

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.
Bilag

Bilag 1 Forslag til Lokalplan 376 - Kanalbyen nord for Oldenborggade .pdf
Bilag 2 Kommuneplantilleeg nr 21 _forslag.pdf
Bilag 3 Bemarkning indkaldelse af ideer og forslag KPt.pdf

Bilag 4 Miljerapport .pdf



Punkt 27: Forslag til lokalplan 360 - boligomriade ved Ekkodalen

20/10050

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Lokalplan 360 for omrade ved Ekkodalen blev igangsat den 19. september 2018 med en raekke forudsatninger. Der har
siden vearet dialog med bade bygherre og naboer om lokalplanen.

Naboerne kom i den forbindelse med en r&kke bemarkninger. Disse bemarkninger er indgaet i det videre arbejde med
lokalplanen.

Der er nu udarbejdet et forslag til lokalplan for et boligomrade ved Ekkodalen.

Sagsbeskrivelse:

Teknik & Milje har modtaget en anmodning om udarbejdelse af ny lokalplan for 5 boliger ved Ekkodalen 40. Den
geldende lokalplan giver mulighed for 3 boliger. De nye boliger teenkes opfert i 2 etager med fladt tag, fritlagt keelder
mod nord og med integreret nedsaenket garage og udhus. Ovenpa garage og udhus mod syd etableres
opholdsareal/terrasse. Mod den interne adgangsvej vil bebyggelserne saledes fremtreede 1 1 etage med havet kaelder. Mod
Ekkodalens stamvej vil bebyggelserne fremtraede med fritlagte facader i 2 etager. Boligerne vil derfor byggeteknisk skulle
betragtes som to fulde etager. Situationsplan er vedlagt som bilag.

Lokalplanarbejdet blev igangsat den 19. september 2018 med en raekke forudsatninger.

Behandling i By- og Planudvalget, september 2018:

By- og planudvalget godkendte den 19. september 2018 en igangsatning af lokalplan med tilhgrende miljevurdering og
igangsatning af en forudgaende hering for de omkringboende til omradet ved Ekkodalen.

Godkendelsen skete under en reekke forudsatninger som

. at boligerne vejbetjenes fra en intern adgangsvej, som indrettes med vendeplads,

. at athentning af dagrenovation sker individuelt hos den enkelte husstand,

. at arealet mellem Ekkodalens stamvej og Ekkodalen 40 medtages i lokalplanen,

. at det udlagte faelles grenne omrade forbliver udlagt som faelles gront omrade og

. at skraningsanlegget pa Ekkodalen 40 mod stamvejen etableres terrasseret med 3 niveauer.

DN BN W ==

Der var ligeledes udfordringer omkring afledning af overfladevand, stej fra motorvej og feelles forstaelse for en samlet
planleegning for omradet fra ejerne af de to omfattede matrikler.

Der er efterfolgende blevet arbejdet videre med sagen, og der har veret atholdt et naboorienteringsmede den 4. juli 2019,
samt meder med bygherre, senest den 6. august 2020.

I forbindelse med naboorienteringen har Teknik & Miljg modtaget en reekke bemerkninger. Bygherre har ligeledes
indgivet en reekke bemarkninger, dels til de politisk vedtagne forudsatninger for igangsettelsen af lokalplanen, dels til
naboorienteringen.

De indkomne bemarkninger er indgéet i det videre arbejde med planleegningen for omréadet.

Der er vedlagt bilag med de indkomne bemarkninger og administrationens forslag til behandling af de indkomne
bemarkninger.

Naboorientering:

Der har den 4. juli 2019 veret atholdt et mede, hvor naboerne blev orienteret om projektet og kunne komme med
spergsméal/bemarkninger. De mundtlige bemarkninger er efterfolgende suppleret med en reekke skriftlige bemaerkninger.
De veasentligste bemaerkninger i forhold til det fremsendte projekt er:

¢ Modstand mod at der opferes fem boliger. Dette begrundes delvist i, at de placeres delvist i det gronne friareal og
dermed pavirker udsigten mod Lillebelt, og delvist med at der er tale om tat bebyggelse med fem ens og



forholdsvist store boliger i to etager.

¢ Onske om, at det gronne friareal langs vejen, som er fastlagt med Lokalplan nr. 13, bevares, og at nye boliger
treekkes leengere vk fra friarealet/overholder en afstand svarende til det skra hgjdegraense plan (samme afstand
som til naboskel).

¢ Modstand mod den foresldede vejtilslutning pga. lysgener ved udkersel og trafikale risici i glat forer. Dette

begrundes i et 2 meters terreenspring i skel.

Forslag om at boligerne i stedet betjenes af en adgangsvej nord for boligerne, dvs. fra Ekkodalens stamve;j.

Modstand mod vendeplads taet pd nabobebyggelse syd for pga. forventede stagjgener.

Modstand mod placering af renovation langs Ekkodalen.

Modstand mod selvstendig grundejerforening, fordi der er behov for faelles saltning og snerydning af stejl

adgangsvej.

Behov for klimasikring mod oversvemmelse l&ngere nede af vejen, som folge af overbelastning af kloakken.

¢ (nske om en visualisering af projektet, sdledes at naboer mm. kan vurdere konsekvensen for omradet.

* Bebyggelsen afviger arkitektonisk markant fra omradets gvrige bebyggelse. Der gnskes et byggeri i stil med det
ovrige byggeri i omradet.

Hertil kommer en reekke bemarkninger om, at udenomsarealerne (hek, grasarealer, fortov mm.) i dag ikke holdes,
hvilket giver problemer ved fzerdsel forbi ejendommene Ekkodalen 40 og 70.

Hvidbog med alle bemaerkninger er vedlagt som bilag.

Bemarkninger fra Bygherre:

Bygherre har indgivet bemerkninger dels til forudsatningerne fra den politiske igangsatning af lokalplanen, dels til
naboernes bemarkninger. Bygherre har nedenstdende bemarkninger til forudsatninger for lokalplanen:

¢ Der sporges fra bygherre til, hvorfor det er nedvendigt at renovationsvognen kerer ind i omradet. Bygherre mener,
at athentning af dagrenovation ber kunne ske ved indkersel til omradet.

¢ Det er bygherres holdning, at det areal, der er udlagt til felles friareal/gront omrade, ikke er mélsat i lokalplan 13.
Det er derfor udlagt i en bredde p& 10 m malt fra vejmidte pa situationsplanen for det enskede byggeri.

I forhold til de indkomne bemaerkninger fra naboorienteringen vurderer bygherre, at de fleste af disse omhandler de
omkringliggende veje, forpligtelser og medlemskab af grundejerforeninger og andre forhold udenfor omradet, som ikke
kan reguleres med lokalplanen.

Med hensyn til boligernes antal og placering bemarker bygherre, at det i dag er muligt at bygge 3 boliger i en afstand af
2,5 m langs skel mod syd, dvs. mod n@rmeste naboer. Med lokalplanen vil der kunne bygges 5 boliger, men dog i en
afstand af ca. 12 m vinkelret pé skel mod syd pa grund af den udlagte vej. Det er bygherres vurdering, at det ansegte vil
vere en forbedring for de omkringliggende boliger i forhold til bebyggelsens afstand fra skel.

I forhold til arkitekturen bemaerker bygherre, at omradet i dag ikke er et ensartet boligomrade. Den eksisterende
bebyggelse i omradet bestér af en blanding af 1-2 etagers huse, saddeltage/valmede tage, murstensfacader og pudsede
facader samt forskellige materialevalg til tag. Der er saledes efter bygherres vurdering ikke en ensartet bebyggelse i
omradet, som den nye bebyggelse kan tilpasses.

Lokalplanens indhold:

Det udarbejdede lokalplanforslag giver mulighed for 5 boliger, som kan opferes enten som aben-lav bebyggelse eller taet-
lav bebyggelse. Der er med lokalplanen krav om, at vejbetjening sker fra en intern adgangsvej, at arealet mellem
Ekkodalens stamvej og Ekkodalen 40 er omfattet af lokalplanen, samt at der er et feelles gront friareal.

Lokalplanen fastsatter, at bebyggelsen ma have en hgjde pa maks. 8,5 m fra terreen. Dog ma bebyggelsens hgjeste punkt
ikke overstige kote 16.

Boligerne vil blive vejbetjent af en intern adgangsvej langs naboskel mod syd. Den interne adgangsvej etableres med en
vendeplads, sledes at dagrenovation kan athentes ved den enkelte bolig. Der er dog ikke med lokalplanen bestemmelser
om afhentning af dagrenovation, idet dette afklares med Affald & Genbrug.

Et omrédde mod nord op mod stamvejen Ekkodalen udlagges til felles friareal jeevnfor udlegget i lokalplan nr. 13.

Der er forskellige vurderinger af bredden af det i den nu geeldende lokalplan nr. 13 udlagte af gronne omrade. Teknik &
Miljes faglige vurdering er, at udleegget er 15 m malt fra vejmidte. Denne vurdering bygger pa en opmaling af udlegget



pa lokalplanens kortbilag, sammenlignet med de indtegnede matrikelskel.
Det udlagte grenne omrade er med lokalplanen reduceret, saledes at udleegget er 10 m malt fra vejmidte.

Der er udarbejdet en stejredegerelse og opholdsarealerne for det patenkte byggeri er placeret saledes, de geldende
stojgrenser kan overholdes.

Der er redegjort for regnvandshantering og pavist, at dette kan ske inden for lokalplanomradet.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Teknik & Milje har i lokalplanprocessen arbejdet med de forudsetninger, der blev fastlagt ved By- og Planudvalgets
behandling i september 2018, samt de bemaerkninger, der er kommet fra hhv. beboere i omradet og bygherre.

I forhold til de nevnte forudsatninger er der sikret intern adgangsvej med vendeplads i lokalplanen, men ikke indfert
bestemmelser om dagrenovation, da Teknik & Milje vurderer, at dette hdndteres bedst i dialog mellen bygherre og Affald
& Genbrug.

Arealet mellem Ekkodalens stamvej og Ekkodalen 40 er medtaget i lokalplanen og fastholdt som grent beelte, dog i let
reduceret bredde, da Teknik & Miljg vurderer, at dette harmonerer med de evrige omrader ved Ekkodalen.

Teknik & Milje har vurderet, at det ikke er nedvendigt med krav om, at skrdningsanleegget etableres med 3 niveauer. Der
er heller ikke krav omkring terreenregulering, idet lokalplanomradet er ret skranende, og en vis terrenregulering derfor mé
forventes, nar bebyggelsen opferes delvist indbygget i skraningen. Af samme arsag er der ikke opsat niveauplaner til
beregning af byggehgjden, men i stedet angivet en kote, som byggeriet ikke ma overstige.

Teknik & Milje har i forbindelse med forespargsel om bolig pa ejendommen Ekkodalen 70 (matr.nr. 11 cn) tidligere
vurderet, at det ikke vil vaere muligt opfare en bolig pa matriklen, nar der tages hensyn til udlaeg af friareal i den geeldende
lokalplan, bluespots og krav om afstand fra bolig til skel.

Teknik & Miljos bemaerkninger til de indkomne bemerkninger:

Den gzldende lokalplan nr. 13 giver mulighed for opferelse af 3 boliger i lokalplanomrédet. Det er muligt med de
gaeldende bestemmelser om grundsterrelser for aben-lav bebyggelse (minimum 700 m2) at udstykke 5 grunde samtidig
med at etableringen af et grent friareal mod stamvejen Ekkodalen fastholdes.

Lokalplanen fastlegger ikke den konkrete placering af adgangsvejen, men angiver alene en principiel placering. Teknik &
Milje vurderer, at denne principielle placering er mest hensigtsmaessig, da det ikke ville veere muligt at sikre adgangsve;j
fra nord uden at krydse omradet udlagt til grent friareal.

Der kan ikke med lokalplanen stilles krav om tilslutning til anden grundejerforening, men safremt omradet udstykkes og
grundejerne i lokalplanomradet sammen tilslutter sig en eksisterende grundejerforening, vil Teknik & Milje ikke
modseette sig dette.

I forhold til sikring mod oversvemmelse er der i lokalplanen redegjort for, at regnvandshéndteringen skal ske pa egen
grund.

Det er Teknik & Miljes vurdering, at der ikke har vaeret behov for en visualisering, idet byggeriet skennes ikke at pavirke
landskabet vasentligt. Dette ogsa ud fra, at der mellem byggeriet og stamvejen er udlagt et gront friareal, som beplantes.

Det er Teknik & Miljes vurdering, at der i dag ikke er et ensartet arkitektonisk udtryk i omrédet, men relativt stor
variation i hgjde, tagformer og anvendte materialer/farver, hvorfor det nye byggeri, som lokalplanen muliggar, ikke vil
@ndre omradets karakter vesentligt.

Indstillinger
Teknik & Milje indstiller til By- og Planudvalget, at:

1. Udvalget drofter de indkomne bemaerkninger og administrationens indstilling til behandling.

At By- og Planudvalget overfor @konomiudvalget og Byradet anbefaler, at:



2. Forslag til Lokalplan 360 Boliger ved Ekkodalen vedtages som forslag,

3. Lokalplanforslaget sendes i offentlig hering i 8 uger,

4. Der treeffes beslutning om, at der ikke skal udarbejdes en miljerapport og

5. Administrationen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentliggerelse af planforslaget og
miljevurdering.

Beslutning i By- og Planudvalget den 28-04-2021

Anbefales.
Fravarende:
John Nyborg

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.

Bilag

Hvidbog naboorientering

NOTAT indkomne bemaerkninger foroffentlighed

Forslag til lokalplan 360 Boliger Ekkodalen



Punkt 28: Endelig vedtagelse af lokalplan 377 - Ketchercenter ved Erritse
Idraetscenter

20/5816

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Pa Byrédets mede den 25. november 2020 blev det vedtaget at sende forslag til lokalplan 377 Ketchercenter ved Erritso
Idraetscenter i offentlig haring i otte uger. Ved heringsperiodens afslutning har forvaltningen modtaget tre bemaerkninger,
som vurderes ikke at medfere andringer i lokalplanforslaget.

Teknik og Milje indstiller pa den baggrund til, at lokalplanforslaget vedtages endeligt.

Sagsbeskrivelse:

Lokalplanen er udarbejdet pé baggrund af Erritse Idraetscenters enske om en udvidelse med et nyt ketchercenter i
forlengelse af de eksisterende bygninger ved Erritsg Idratscenter. Formalet med lokalplanen er at give mulighed for, at
Erritsg Idretscenter kan udvides med indenders og udenders faciliteter til idreetsmeessige formal.

Ved afslutningen af heringsperioden for lokalplanforslaget den 10. februar 2021 har forvaltningen modtaget to
bemerkninger til lokalplanforslaget, som begge primart omhandler parkeringsforhold pa Krogsagervej og ved Erritso
Skole, som ligger uden for lokalplanafgraensningen. Desuden har Banedanmark meddelt, at de ingen indsigelser har til
lokalplanen, som gennemskaeres af jernbanen. Administrationen har enkelte mindre rettelser til lokalplanforslaget.

Bemerkninger og @ndringsforslag er samlet i en hvidbog og behandlet i et notat, som begge er vedlagt indstillingen som
bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Teknik & Milje vurderer, at der med lokalplanen er skabt et plangrundlag, der understatter bygherres enske om opferelse
af et nyt ketchercenter i forleengelse af det eksisterende Erritsg Idraetscenter. Via den dialog, der har varet, er rammerne
for et byggeri med 2 nye ketcherhaller og renovering samt kobling mellem eksisterende og nye bygninger opnaet.
Desuden er der skabt mulighed for en omlaegning af de udenders boldarealer, samt mulighed til at opfere nye
klubhuse/pavilloner, til fodbold og rugby-afdelingerne.

Pé baggrund af den offentlige haring foreslar Teknik & Miljg, at der ikke foretages @ndringer af indholdet i den endelige
lokalplan. Indsigelserne omkring parkeringsforhold pé Krogsagervej er taget til efterretning og videregivet til Vej & Park,
til orientering i forbindelse med fremtidig bearbejdning af vejforlebet langs Krogsagerve;.

Indstillinger
Teknik og Milje indstiller til By- og Planudvalget, at det anbefales over for @konomiudvalget og Byradet, at:

1. Lokalplan 377 vedtages endeligt.
2. Administrationen bemyndiges til at foretage mindre, redaktionelle rettelser af planerne inden den offentlige
bekendtgerelse.
Beslutning i By- og Planudvalget den 28-04-2021

Anbefales.
Fravaerende:
John Nyborg

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.
Bilag

LP377 Ketchercenter EIC indstilling endelig vedtagelse.pdf



LP377 Hvidbog.pdf

LP377 Indkomnebemarkninger vurdering.pdf



Punkt 29: Beslutning om igangsatning af proces for ny varmeplan
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Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

I Fredericia Kommunes Klimaplan2020 beskrives 53 indsatser for reduktion af klimapavirkningen. En af de foreslaede
indsatser er udarbejdelse af en ny varmeplan for Fredericia Kommune.

Med denne sag igangsettes dette arbejde.

Sagsbeskrivelse:

Byradet vedtog i december 2020 Klimaplan2020, hvori der blandt andet er stillet forslag om udarbejdelse af ny varmeplan
for Fredericia Kommune. Hensigten med en ny varmeplan er at understotte malet om udfasning af fossile breendsler 1
varmeforsyningen via analyse af — og plan for - fremtidige muligheder pa omradet. Der vurderes at vaere vaesentlige
klimamassige og samfundsekonomiske fordele at hente pa varmeforsyningsomrédet, uden at der endnu er sat tal eller mal

pé.

Den foreliggende varmeplan for Fredericia Kommune bestar af Varmeplan Fredericia fra 1983/1984 med efterfolgende ad
hoc tilleeg: Udlegninger af nye fjernvarmeomréder i forbindelse med lokalplanleegning og lebende godkendelser af
projekter for udvidelse af fjernvarmeselskabernes forsyningsomréader og for nye udlaegning af nye distributionsnet.

Fredericia har i rtier veeret udpraeget “fjernvarmeland”, og stersteparten af bygningsmassen opvarmes via gron,
prisrimelig fjernvarme. Men vi er ikke i mal endnu: Der er fortsat ejendomme i kommunen, der opvarmes med fossile
braendsler, og fijernvarmen kan blive endnu grennere og i hgjere grad teenkes smart sammen med gvrige
forsyningsomrader. I arbejdet med en ny varmeplan vil vi belyse muligheder og udnyttede potentialer. En del af opgaven
vil besta i at beskrive varmesystemets sammenhang, snitflade og kobling til iser elforsyningen, som i disse ar pavirkes af
samfundets (stigende/ogede) elektrificering.

Varmeplanen vi blive udarbejdet i teet samarbejde med relevante parter — herunder forsyningsselskaberne,
virksomheder/erhvervsliv og borgergrupper, ligesom det ogsé kan blive aktuelt at involvere nabokommunerne.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Der er ikke lovmeessigt krav om, at kommunen skal udarbejde en egentlig varmeplan. Fredericia Kommunes
varmeplanleegning sker lobende, projekt for projekt, som loven forskriver. Men den aktuelle klimadagsorden kalder pa
mere langsigtet og holistisk planlaeegning, og omgivelserne — civilsamfundet, erhvervslivet, forsyningsselskaberne -
forventer, at kommunerne viser ejerskab for en strategisk planlagning.

Kommunerne forventes at tage initiativ til at facilitere strategiske og praktiske partnerskaber om at sikre lokale rammer
for gron, beredygtig forsyning. Varmeplanen bliver saledes en del af svaret pa den store efterspergsel pa mere
planleegning og koordinering af forsyningerne, herunder serligt varme- og energisektorerne.

Indstillinger

Teknik & Milje indstiller til Miljo- og Teknikudvalget, at det anbefales overfor @konomiudvalget og Byrédet, at revision
af varmeplanen igangsattes.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2021

Anbefales.
Fravaerende:
John Nyborg

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.



Punkt 30: Fredericia Kommune tilmelder sig konkurrence om at blive
Danmarks vildeste kommune

21/1604

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Miljeminister Lea Wermelin opfordrer alle kommuner til at dyste om at blive Danmarks vildeste kommune.
Konkurrencen er en del af Miljeministeriets kampagne ”Sammen om et VILDERE Danmark”, hvor mélet er at fa bade
kommuner og danskerne generelt til at dyrke, hylde og omfavne den vilde natur.

Sagsbeskrivelse:

Fakta om konkurrencen

- Biodiversiteten er i tilbagegang i hele verden. Arter udder hurtigere end nogensinde for: 1 mio. dyre- og plantearter
er i fare for at udde. P4 den baggrund opfordrer Miljeminister Lea Wermelin de danske kommuner til at deltage i en
konkurrence om at blive ’Danmarks vildeste kommune’.

- Dommerpanelet bestdr af Miljeminister Lea Wermelin, tv-vaerten Frank Erichsen og biologen Morten D.D.
Hansen, der skal kare vinderkommunen med det mest fantastiske biodiversitetsprojekt. Der er fri leg, og vinderen
udvalges baseret pa bl.a. idérigdom, engagement, antal omlagte kvadratmeter/kubikmeter vild natur og udbredelse af
viden til borgerne om den vilde naturs evner og egenskaber. En kommune kan ogsa vaelge at fokusere pa noget helt femte,
der gor kommunen VILD.

- De 98 kommuner kan tilmelde sig konkurrencen frem til den 24. marts 2021, hvorefter dysten om at blive
’Danmarks VILDESTE kommune’ skydes 1 gang. Konkurrencen lgber frem til udgangen af 2022.

- Et filmhold felger konkurrencen, og optagelserne vil blive sendt i 2023 som anden sa&son af ”’Gi os naturen
tilbage” pa DR. Mere end 500.000 seere fulgte med i forste seson, der blev sendt i efteraret 2020.

- Der er afsat 1 mio. kr. til vinderen (Fondsmidler).
- Den 14. april 2021 sendes fakta om kommunen og planer om hvad vi byder ind med.

- Der legges vaegt pa, at der teenkes stort (sammenhangende), og at indsatsen er vedvarende, intelligent og
nytenkende.

Ansggningsprocessen

Idet tilmeldingsfristen ligger for naeste udvalgsmede, har forvaltningen droftet deltagelsen med formanden for Miljeo — og
Teknikudvalget pd mede den 18. marts 2021. Ved medet deltog ogsé lederen af Business Fredericia.

Det blev besluttet, at Fredericia Kommune tilmelder sig kampagnen. Der foregér allerede mange indsatser i kommunen,
der understatter biodiversiteten. Vi vil teenke i grenne forbindelseslinjer for serlige arter, og i samarbejde med is@r storre
virksomheder etablere sammenhangende korridorer, der kan fremme biodiversiteten i vores industriomrader. Dette
arbejde vil ske i partnerskab med Business Fredericia.

Der vil vaere fokus pa indsatser for biodiversitet 1 daginstitutioner og skoler — ligesom borgere, foreninger, landbruget,
grundejerforeninger m.fl. opfordres til at deltage i kampagnen — og gerne i partnerskaber.

Okonomiske konsekvenser
Det vurderes, at indsatsen kan ske inden for den skonomiske ramme.

Vurdering



Deltagelse i konkurrencen om at blive Danmarks vildeste kommune, har potentiale til at booste kommunens indsatser og
muligheder for at fremme biodiversiteten i hele samfundet. Det ligger i trdd med strategien for "Livet i naturen” i
Fredericia for Verdensmalene:

”Det vil vi gere: Vi vil samarbejde med virksomheder, landbrug og andre private lodsejere om at skabe variation og eget
biodiversitet i gronne omrader. Uanset om man rdde over en mindre have eller en sterre virksomhed”.

Indstillinger

Teknik & Miljg indstiller til Milje- og Teknikudvalget, at det anbefales overfor @konomiudvalget og Byradet, at
Fredericia Kommune deltager i konkurrencen om at blive Danmarks vildeste Kommune.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 28-04-2021

Anbefales.
Fravarende:
John Nyborg

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.



Punkt 31: Godkendelse af udtraedelsesaftale vedrerende Trekantomradets
Brandvasen I/S

21/3652

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Vejle Kommune har meddelt, at de treeder ud af beredskabssamarbejdet Trekantomradets Brandvasens pr. 1. januar 2022.

Der fremsendes udkast til udtraeedelsesaftale med bilag, herunder tre underaftaler, til godkendelse. Aftalerne skal
godkendes af byradene i de 6 nuverende ejerkommuner.

Sagen behandles i Byradet i de 6 nuvaerende ejerkommuner

Sagsbeskrivelse:

Vejle Kommune treeder ud af beredskabssamarbejdet Trekantomradets Brandvasen pr. 1. januar 2022. Det betyder, at
Vejle Kommune pr. 1. januar .2022 overtager den af Trekantomradets Brandvasen hidtil drevne beredskabsvirksomhed og
sideaktiviteter for si vidt angér kommunens geografiske omrade. Trekantomradets Brandvesen fortsatter med tilslutning
fra Billund, Fredericia, Kolding, Middelfart og Vejen kommuner.

I samarbejde med advokatfirmaet Horten er der udarbejdet en udtraedelsesaftale samt en reekke underaftaler, som
fremsendes til godkendelse i kommunalbestyrelserne i de 6 nuvarende ejerkommuner. Samtidigt hermed foreleegges nye
vedtaegter for Trekantomradets Brandvaesen for de fem fortsettende ejerkommuner.

Parallelt med den politiske proces sendes udtraedelsesaftalen med bilag samt de nye vedtaegter til Ankestyrelsen til
godkendelse.

Udtraedelsesaftalen
Udtraedelsesaftalen regulerer vilkarene for Vejle kommunes udtraeden, og hvilken del af Trekantomradets Brandvasens
opgaver, aktiver og passiver, som udtages af Vejle Kommune.

Udtraedelsesaftalen med bilag udger grundlaget og principperne for Vejle Kommunes udtraeden. Der vil efterfelgende
blive udarbejdet en tilleegsaftale, hvor det konkrete medfelgende loseore, medarbejdere, aftaler, forpligtelser m.v. fremgar,
ligesom der ved regnskabsafleggelsen for 2021 vil blive udarbejdet en opgerelse over gkonomiske udligning, der skal ske
mellem Trekantomrédets Brandvasen og Vejle Kommune. Udtraedelsesaftalen regulerer ogsé ansvar, momsforpligtelser
samt gvrige vilkar og betingelser mellem Trekantomridets Brandvaesen og Vejle Kommune.

Bilag 1: Samarbejdsaftale om risikobaseret dimensionering

Der er ligeledes udarbejdet en samarbejdsaftale om risikobaseret dimensionering, der regulerer den overgangsperiode
frem til 31. december 2022, hvor den nuvarende risikobaserede dimensionering for Trekantomradets Brandvasen fortsat
er gaeldende for de fem medlemskommuner og Vejle Kommune.

Hovedprincippet er, at beredskabsenhederne yder assistance til hinanden ved sterre handelser og i det omfang, det er
nedvendigt, for at de beredskabsmessige niveau kan opretholdes. Der skal i henhold til aftalen vedtages ny risikobaseret
dimensionering for hhv. Trekantomradets Brandvaesen og Vejle Kommune i lebet af 2022 med ikrafttraeden 1. januar
2023, hvorefter samarbejdsaftalen ophearer.

Bilag 2: Aftale om varetagelse af vagtcentralsfunktion

Endvidere er der udarbejdet en aftale om Trekantomradets Brandvasens varetagelse af vagtcentralsfunktion for Vejle
Kommune. Heraf fremgér, at Vejle Kommune fortsat keber varetagelse af dognbemandet vagtcentralsfunktion hos
Trekantomradets Brandvesens vagtcentral i Fredericia. Endvidere beskriver aftalen vilkarene for denne aftale; herunder
pris, lebetid, vilkér for opsigelse af aftalen m.v. Aftalen kan opsiges med 7 mdr. varsel, dog tidligst til opher pr. 1. august
2023.

Bilag 3: Aftale vedrarende uddannelsescenter Gudse



Endelig er der ogsa udarbejdet en aftale mellem Trekantomradets Brandvasen og Vejle Kommune om ikke-opgjorte
forpligtelser vedrerende uddannelsescenter Gudse. Centeret har bade for og efter dannelsen af Trekantomradets
Brandvasen varet anvendst til uddannelse og evelser, herunder brandslukningsevelser. Det mé derfor antages, at der i
fremtiden kan blive behov for oprensning eller lignende som felge af forurening af grunden i tilfeelde af] at
Uddannelsescentre Gudse nedleegges, og omradet anvendes til andre aktiviteter. Aftalen regulerer spergsmélet om
handteringen af eksisterende og fremtidige forpligtelser i relation til Uddannelsescenter Gudse efter Vejle Kommunes
udtreeden af Trekantomradets Brandvasen. Det overordnede princip for aftalen er, at Vejle Kommune fortsat er forpligtet
til at bidrage til en fremtidig oprensning og hafter herfor med sin ejerandel pa udtraedelsestidspunktet. Aftalen vil blive
sogt tinglyst pd den ejendom, hvor Uddannelsescenter Gudsg er beliggende.

Vedheftede bilag:

1. Udtraedelsesaftale

2. Bilag 1: Aftale om vagtcentral

3. Bilag 2: Samarbejdsaftale

4. Bilag 3: Aftale om uddannelsescenter Gudse

5. Bilag 5: Notat om principper for opgerelse af det gkonomiske mellemvaerende

Bilag 4 udarbejdes i efteraret 2021, mens Bilag 6 udarbejdes i forbindelse med regnskabsaflaggelsen for 2021.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Okonomi og Personale indstiller
1. at Byradet godkender Udtraedelsesaftalen inkl.
o Samarbejdsaftale om risikobaseret dimensionering,
o Aftale om Trekantomradets Brandvasens varetagelse af vagtcentralsfunktion for Vejle Kommune, og Aftale

mellem Trekantomradets Brandvasen og Vejle Kommune om ikke-opgjorte forpligtelser vedrerende
Uddannelsescenter Gudse samt at aftalen tinglyses pa ejendommen,

2. at Byradet giver forvaltningen mandat til at gennemfore justeringer af aftalerne, der méatte veere nedvendige som
folge af bemarkninger fra Ankestyrelsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021

1. Anbefalet.
2. Anbefalet.

Bilag

Udtraedelsesaftale (udkast til brug for forelaeggelse for kommunalbestyrelserne).PDF

Bilag 1. Samarbejdsaftale (udkast til brug for foreleeggelse for kommunalbestyrelserne).PDF

Bilag 2. Aftale om vagtcentral (udkast til brug for foreleeggelse for kommunalbestyrelserne).PDF

Bilag 3. Aftale om Uddannelsescenter Gudse (udkast til brug for foreleggelse for kommunalbestyrelser. PDF

Bilag 5. Principper for opgerelse af sken over mellemvarende med Vejle Kommune.PDF



Punkt 32: Godkendelse af vedtaegter for Trekantomradets Brandvasen I/S

21/3652

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Vejle Kommune udtraeder med virkning fra 1. januar 2022 af Trekantomradets Brandvesen I/S, hvorfor reviderede
vedtegter mellem de fem resterende kommuner skal godkendes. Fellesskabet bestar pr. 1. januar 2022 af Billund
Kommune, Fredericia Kommune, Kolding Kommune, Middelfart Kommune og Vejen Kommune, og vedtagterne skal
godkendes af Byrddet i de fortsettende ejerkommuner samt af Ankestyrelsen.

Vedtagterne er den juridiske aftale mellem Trekantomradets Brandvasen I/S og kommunerne, hvori kompetencen til at
drive beredskab overdrages til Trekantomradets Brandvasen.

Sagsbeskrivelse:

Baggrunden for vedtegtsendringerne er, at Vejle Kommune udtreder af Trekantomradets Brandveaesen med virkning fra
1. januar 2022. Herudover har kommunerne foretaget en generel gennemgang af vedtegterne og andret en rackke
bestemmelser, hvor der var behov for opdateringer mv.

De primaere vedtagtsendringer:

Administrationskommune er a@ndret til Kolding Kommune, jf. pkt. 1.2.

Vejle Kommune er skrevet ud af faellesskabet, jf. pkt. 2 og vedtegterne i ovrigt.

Der vedtages frem over en ejerstrategi hvert fjerde ar, jf. pkt. 3.6.

Befojelser og pligter efter byggelovens § 16 ¢ er overdraget til Fellesskabet, jf. pkt. 4.2 (dette blev foreslet i den

seneste andring, men blev afvist af Ankestyrelsen uht. behov for yderligere detaljering, hvilket nu er indarbejdet).

« Kommunerne skal fremover godkende kompetenceoverdragelse af myndighedsopgaver, som det bliver muligt at
overdrage til fellesskabet at udfere, jf. pkt. 4.3, 2. pkt.

¢ Der vaelges en medarbejderrepreesentant til Beredskabskommissionen, jf. pkt. 7.2, og der er fremover to
observaterer, én for de frivillige brandvarn samt én for de evrige frivillige.

o Udlicitering af "lokale opgaver" kreever fremover alene godkendelse af den eller de kommune(r), hvor den opgave,
der enskes udliciteret, udferes, jf. pkt. 8.10.

¢ Endelig beslutning om risikoprofil, serviceniveau, organisation, virksomhed, dimensionering og materiel godkendes
af Beredskabskommissionen, jf. pkt. 9.2, 2. pkt.

o Udgifterne til faellesskabet fordeles fra 1. januar 2022 i overensstemmelse med ejerfordelingen, dvs. indbyggertal,
jf. pkt. 13.1.

¢ Beredskabskommissionen kan i stedet for at lease eller leje traeffe beslutning om at kabe sterre anskaffelser, jf. pkt.
14.2.

o Fezllesskabets indgaelse af serlige leasingaftaler skal kun godkendes af Kommunernes kommunalbestyrelser, hvis

den enkelte Kommunes ldneramme pavirkes, jf. pkt. 14.3.

Herudover er der i gvrigt ogsa foretaget konsekvensandringer som falge af Vejle Kommunes udtraeden, vedtagterne er
opdateret i relation til f.eks. adgangen til at atholde videomader, og sa revisor fremover vaelges af
beredskabskommissionen (fremfor at folge administrationskommunen), ligesom udtredelsesvarslet er endret, s&
udtraeden fremover kan ske med 18 méneders varsel til 1. juli og ikke som tidligere med 12 méneders varsel til 1. januar.

Udkast til nye vedtaegter sendes til godkendelse ved Ankestyrelsen parallelt med den politiske proces i de fem
ejerkommuner.

Vedheftet er udkast til reviderede vedtaegter i ren version og med @ndringer markeret ift. de gaeldende vedtagter. Bilag 1-
4 til vedtaegterne er indarbejdet i dokumenterne.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Vurdering

Sagen er identisk med sagerne, som gér pa de gvrige kommuners gkonomiudvalg og byrad.

Indstillinger
Okonomi og Personale og Teknik og Milje indstiller

1. at Byradet godkender reviderede ”Vedtagter for Trekantomradets Brandvaesen 1/S” og giver forvaltningen mandat
til at gennemfore justeringer (dog ikke yderligere kompetenceoverdragelse), der matte vaere nedvendige som folge
af bemaerkninger fra Ankestyrelsen

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.
Bilag

Vedtegter - (udkast til brug for foreleggelse for kommunalbestyrelserne)



Punkt 33: Udpegning af ny stedfortrzeder til bestyrelsen for TVIS

21/4637

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Den 2. marts 2020 blev Seren Larsen udpeget som medlem til bestyrelsen for TVIS med Jacob Bjerregaard som
stedfortraeder. Da Jacob Bjerregaard er udtradt af Fredericia Byrad, er der behov for at udpege en ny stedfortraeder.

Sagsbeskrivelse:

Den 2. marts 2020 blev Seren Larsen udpeget som medlem til bestyrelsen for TVIS med Jacob Bjerregaard som
stedfortraeder. Da Jacob Bjerregaard er udtrddt af Fredericia Byrad, er der behov for at udpege en ny stedfortraeder.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Byradssekretariatet indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Byradet, at der blandt Byradets medlemmer udpeges en
stedfortraeder for Seren Larsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.



Punkt 34: Udpegning af medlem til bestyrelse

21/3847

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Sagen vedrarer Den selvejende ungdomsboliginstitution Kraches Gaard Kollegiet. Den 22. juni 2020 godkendte, Byradet,
at der i forvaltningen ivaerksattes et arbejde med at vurdere fremtiden for institutionen, som er skonomisk traeengt. En
forudseatning for, at arbejdet kan fortsatte er, at der er en fungerende bestyrelse for institutionen. Der er derfor behov for
en udpegning af et medlem til DSI Kraches Gaard.

Sagsbeskrivelse:

Sagen vedrerer Den selvejende ungdomsboliginstitution Kraches Gaard Kollegiet. Den 22. juni 2020 godkendte, Byradet,
at der i forvaltningen ivaerksattes et arbejde med at vurdere fremtiden for institutionen, som er gkonomisk treengt. En
forudsaetning for, at arbejdet kan fortsatte er, at der er en fungerende bestyrelse for institutionen. Der er derfor behov for

en udpegning af et medlem til DSI Kraches Gaard.

Det folger af vedtegterne for DSI Kraches Gaard Kollegiet, at bestyrelsen skal bestd af tre medlemmer:
¢ 1 medlem udpeget af kommunalbestyrelsen

¢ | medlem indstillet fra uddannelsesinstitutionernes ledelse 1 Fredericia Kommune
¢ 1 medlem indstillet fra beboerne pa et beboermade

Medlemmet udpeget af kommunalbestyrelsen behaver ikke veere medlem af Byréadet.
De to evrige medlemmer udpeges, efter delegation, af administrationen i Teknik og Milje blandt og efter indstilling fra
henholdsvis beboerne pa kollegiet samt uddannelsesinstitutionernes ledelse i Fredericia Kommune.

For bestyrelsens 3 medlemmer velges ligeledes suppleanter.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Det vurderes hensigtsmeessigt, at direktionen bemyndiges til at udpege to administrative medarbejdere/ledere fra
forvaltningen som henholdsvis medlem og suppleant, siledes der er mulighed for at medes med kort frist.

Indstillinger

Fellessekretariatet indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Byradet at bemyndige direktionen til at udpege et medlem til
bestyrelsen for DSI Kraches Gaard Kollegiet samt en suppleant herfor.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
Anbefalet.
Bilag

Status - selvejende ungdomsboliginstitutioner



Punkt 35: Lukket: DanmarkC - Prins Georgs Kvarter

21/4938



Punkt 36: Lukket: Orientering

21/1475



Punkt 37: Underskriftsside

21/407
Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget

Sagsresumé

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse:
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pd Godkend i First Agenda.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Ingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-05-2021
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