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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Beskeeftigelses- og Helhedsplansudvalget, at:

1. Dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Orienteringssag: Status - gevinsttrappen pa beskaftigelsesomradet
2026-2030

26-5333
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Pé baggrund af nyeste viden om 2025 vedrerende Fredericia Kommunes placering i forhold til landsgennemsnittet pa
beskaftigelsesomréadet ses der et behov for, ved 1. budgetopfelgning og budgetlegning 2027- 2030, at skubbe besparelser
besluttet i budget 2025 - ogsa kaldet «gevinsttrappen» - med ¢ét ar. Forskydningen skal ses i lyset af
beskeftigelsesreformen, hvor arene 2025 og 2026 er anvendt og fortsat anvendes til store organisatoriske tilpasninger i
forhold til personale og arbejdsgange. Denne sag giver en status pa gevinsttrappen i forbindelse med budgetprocessen.

Denne orientering giver en kort introduktion til den forventede gevinst, forudsaetningerne for gevinstrealiseringen, status
pé gevinstrealisering og handtering i forbindelse med kommende budgetprocesser.

Sagsbeskrivelse

I Fredericia Kommunes budget er der indarbejdet en gevinsttrappe pa beskeeftigelsesomradet. Indfrielsen af gevinsten
afhenger af, at Fredericia Kommune formar at naerme sig landsgennemsnittet i forhold til andelen af befolkningen
mellem 16 og 66 ar pa offentlige ydelser.

Gevinst og forudsetning for gevinstrealiseringen

I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2025-2028 er der indarbejdet en gevinsttrappe pa 20 mio. kr. 1 2025, 35 mio.
kr. 12026, 50 mio. kr. 1 2027 og 65 mio. kr. 1 2028 pa beskaftigelsesomradet.

Gevinsterne er baseret pa en analyse fra BDO af beskaeftigelsesomradet (BDO-analysen) og bestilt i forbindelse med
budgetforliget for 2024.

I BDO's analyse blev der peget pa, at gevinsterne kan opnds ved, at Fredericia Kommune narmer sig landsgennemsnittet i
forhold til andelen af befolkningen mellem 16 og 66 ar pé offentlige ydelser.

Et centralt mél i analysen er, at afstanden til landsgennemsnittet over en arreekke skal nedbringes fra 3,2 pct. til 1,5 pct. i
2028. Herved frigives et gkonomisk rdderum pé 65 mio. kr., idet kommunen nedbringer sin egenfinansiering og far en
storre andel af udgifterne daekket via skatte- og tilskudsmodellen, da kommunerne under ét kompenseres for udviklingen
pé overforselsomradet og ikke ud fra den enkelte kommunes udvikling.

For at nedbringe afstanden til landsgennemsnittet er der peget pa behovet for at nedbringe antallet af sygemeldte, reducere
antallet af tilkendelser til fertidspension samt gge afgangen til job, uddannelse og selvforsergelse for alle malgrupper —
herunder iser kontanthjelp, uddannelseshjelp og sygedagpenge.

Midlet til at opné dette er investeringer i indsatser, primert i form af medarbejderressourcer, der kan sikre taet opfalgning
og virksomhedsrettede tiltag.

Status

Pa nuverende tidspunkt kendes 2025-resultatet for Fredericia Kommunes placering i forhold til landsgennemsnittet
(andelen af befolkningen mellem 16 og 66 ar pa offentlige ydelser).

Aftabel 1 fremgér det, at afstanden i 2025 er opgjort til 3,6 pct., hvor slutmélet for 2028 er at komme ned pé 1,5 pct.
BDO-analysen tog udgangspunkt i regnskabstal for 2022, hvor afstanden til landsgennemsnittet var 3,2 pct. I 2024, hvor
indsatserne blev igangsat, havde afstanden imidlertid udviklet sig til 3,8 pct. Som det fremgar af tabel 1, er det i 2025

lykkedes at standse stigningen i forhold til landsplan, udviklingen er begyndt at blive vendst til et fald, men p& nuvarende
tidspunkt ikke pé det niveau som er forudsat i analysen.

Tabel 1 - Fredericia Kommunes afstand til landsgennemsnittet pr. ar



Forskel fuldtidspersoner i pct. af befolkningen 16-66 ar 2022 2024 2025

Ydelsesgrupper i alt 3,2 3,8 3,6
A-dagpenge -0,2 0,1 0,1
Kontanthjeelp 1,1 1,1 1,2
Sygedagpenge 0,5 0,4 0,2
Jobafklaringsforlob 02 02 0,0
Revalidering 0,1 0,0 0,0
Ressourceforlob 03 0,1 0,1
Ledighedsydelse 0,0 0,0 0,1
Fleksjob 0,1 0,3 0,4
Fortidspension 1,1 1,6 15

Note: Data er beregnet ud fra jobindsats.dk. Data kan blive efterkorrigeret af STAR, og er derfor ikke endelige
@vrige faktorer

Som beskrevet ovenfor er et af de vigtigste midler til at nedbringe afstanden til landsgennemsnittet
medarbejderressourcer. Jobcentret har i 2025 rustet sig til beskeeftigelsesreformen og de nedskaringer, som denne
medforer. Aret har derfor budt pé organisatoriske tilpasninger i form af afskedigelser — og det ma ligeledes forventes, at
2026 vil kraeve ressourcer til at etablere nye arbejdsgange, alt sammen forhold det ikke var mulige at indregne, da
gevinsttrappen blev godkendt.

Den nuvearende status pd nedbringelsen af afstanden til landsgennemsnittet samt de organisatoriske ekstraopgaver som
folge af beskeftigelsesreformen ger, at forvaltningen ser et behov for, at gevinsttrappen udskydes ét ar.

Okonomiske konsekvenser

En forskydning af gevinsttrappen vil medfere et behov for et gget budget pa 15 mio. kr. 1 henholdsvis 2026, 2027 og 2028
til overferselsudgifterne. Midlerne vil skulle findes som et kasseudleeg og pavirker likviditeten i Fredericia Kommune.

Tabel 2 - Okonomiske konsekvenser ved en forskydning af gevinsttrappen

mio. kr. TB2026 TB2027 TB2028 TB2029 TB2030
Udligning af gevinsttrappe 35,0 50,0 65,0 65,0 65,0

Ny gevinsttrappe -20,0 -35,0 -50,0 -65,0 -65,0

I alt (- = kasseindlaeg / + =

kasseudlzeg) 15,0 15,0 15,0 0,0 0,0
Vurdering

Forvaltningen vurderer pa baggrund af den seneste opgerelse af afstanden til landsgennemsnittet samt det organisatoriske
fokus der vil vare pa beskaftigelsesreformen, at der er behov for at skubbe indfasningsfasen af gevinsttrappen med ét ar.

Herved vil forventningen vaere 20 mio. kr. i 2026, 35 mio. kr. 1 2027, 50 mio. kr. i 2028 og 65 mio. kr. i 2029.

Séafremt dette ikke indarbejdes 1 budgetleegningen, vil det forventeligt vise sig som merforbrug ved budgetopfelgningerne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskaftigelses- og Helhedsplansudvalget:



1. At orienteringen om det aktuelle behov for at skubbe gevinsttrappen pa beskaftigelsesomradet i forbindelse med 1.
budgetopfelgning 2026 og budgetleegningen for 2027-2030 pa Beskeeftigelses- og Helhedsplansudvalgets omrade
tages til efterretning.



Punkt 3: Orienteringssag: Introduktion til Borgerservicecentret

26-5675
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Forvaltningen introducerer Beskaftigelses- og Helhedsplansudvalget til Borgerservicecentret.

Borgerservicecentret er Fredericia Kommunes ansigt udadtil og borgernes indgang til den offentlige sektor.
Borgerservicecentret arbejder med afsat i en strategisk ramme, der setter retning for udviklingen af omradet 2026-2029.

Afdelingsleder for Borgerservicecentret deltager i medet.

Sagsbeskrivelse
Formaélet med Borgerservicecentret er at fungere som borgernes indgang til den offentlige sektor.

Arbejdet i Borgerservicecentret tager afset i den strategiske ramme for 2026-2029, hvor ambitionen er, at Borgerservice
er borgernes naturlige forste kontakt med kommunen og den hurtigste vej til et klart svar.

Indsatsen bygger pa tilgengelighed, hgj faglig kvalitet og lasninger i forste kontakt - med fokus pa béde digitale
muligheder og personlig hjelp, nér der er behov. Samtidig arbejdes der efter principperne "Det hjcelpsomme made med
borgeren”, hvor dialogen skal vare imgdekommende, tydelig og i gjenhejde, sa borgeren oplever en tryg og
sammenhangende kontakt med kommunen.

Borgerservicecentret har en central rolle i at sikre, at borgere oplever en sammenhangende, tilgaengelig og professionel
kontakt med det offentlige - uanset om henvendelsen sker fysisk, telefonisk eller digitalt. I takt med at flere myndigheder
har begraenset den direkte borgerbetjening, er Borgerservicecentret i stigende grad blevet det sted, hvor borgerne sgger
hjelp til badde kommunale og tveergdende offentlige forhold.

Borgerservicecentret hjelper borgere i en raekke vasentlige livssituationer, f.eks. ved flytning, @ndringer i
folkeregisteroplysninger, digitale losninger samt stotte til @ldre borgere og parerende. Borgerservicecentret varetager
dermed bade myndighedsopgaver og en vigtig vejledningsfunktion.

I Fredericia Kommune er Borgerservicecentret organiseret med frontbetjening, hvor borgerne mgder kommunen fysisk,
telefonisk eller digitalt samt specialiserede funktioner, der handterer sager med behov for serlig faglig viden, f.eks. inden
for folkeregister, pensionsomradet og kontrolarbejde.

Borgerservicecentret understatter samtidig en bred vifte af digitale selvbetjeningslesninger, der gor det muligt for borgere
at klare mange henvendelser selv, mens medarbejderne stir klar med stotte og vejledning til dem, der har behov for hjzelp.
Samlet set har Borgerservicecentret en bred kontaktflade og spiller en central rolle i at sikre en sammenhangende og
tilgeengelig service for borgerne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Borgerservicecentret har en bred kontaktflade og spiller en central rolle i at sikre en sammenheangende og tilgengelig
service for borgerne.

Borgerservicecentret er oftest Fredericia Kommunes forste indgang for borgerne. Derfor arbejder Borgerservicecentret
kontinuerligt med at sikre borgerne en kompetent og nervarende radgivning, sé borgerne foler, at de er hjulpet pa ve;.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskaftigelses- og Helhedsplansudvalget, at:



1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag
Strategisk ramme Borgerservice 2026-2029

Praesentation af Borgerservice



Punkt 4: Orienteringssag: Orientering om kontrolgruppens indsats mod
snyd med offentlige midler i 2025

26-5676
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Beskaftigelses- og Helhedsplansudvalget orienteres om resultaterne af kontrolgruppens arbejde i 2025.

Kontrolgruppen er Fredericia Kommunes indsats mod snyd og misbrug med udbetaling af
offentlige ydelser.

Kontrolgruppen har i 2025 behandlet 373 sager, hvoraf 66 sager resulterede i ekonomisk provenu. Samtidig viser
erfaringerne, at indsatsen ogsa har en vaesentlig forebyggende effekt, idet kontrolarbejdet bidrager til at stoppe eller
forebygge uretmaessige udbetalinger pa et tidligere tidspunkt.

Afdelingsleder for Borgerservicecentret deltager i medet.

Sagsbeskrivelse

Indsatsen mod bekaempelse af snyd med offentlige midler er forankret i Borgerservicecentrets kontrolgruppe. 1 2025
varetog to medarbejdere opgaven. Med vedtagelse af budget 2026 besluttede forligspartierne at styrke kontrolindsatsen og
investere i ansettelse af yderligere en medarbejder. Fra marts 2026 er normeringen derfor pé tre medarbejdere.

Kontrolgruppens arbejde er delt op i to kategorier:

e Socialt bedrageri
Socialt bedrageri er kendetegnet ved begrebet ”dobbeltforsargelse”. Dobbeltforsergelse dekker over det forhold, at
man modtager to ydelser for samme periode til dekning af samme behov.

o [ndsats over for "fiktive” adresser
Sager om “fiktive” adresser deekker over det forhold, at en af parterne i et forhold opgiver forkert (fiktiv) adresse
alene med det formal, at den pagealdende selv eller den anden part opnar status som enlig, og derved opnar en
hgjere social ydelse.

Resultat af den samlede indsats i kategorierne socialt bedrageri og "fiktive" adresser i 2025 (se bilag for tal for evrige ar):

o Kontrolgruppen har behandlet 365 sager. Heraf er 8 blevet politianmeldt. Gruppens arbejde har fort til en besparelse
pé 3.675.005 kr. samt ét tilbagebetalingskrav pa 1.067.463 kr. Dette medforer, at gruppens arbejde i alt har
resulteret i en kommunal mindreudgift pa 4.742.468 kr.

Resultatet for 2025 viser, at kontrolindsatsen fortsat har en vesentlig effekt bdde ekonomisk og forebyggende. Det
samlede provenu er lavere end i nogle tidligere &r og skyldes primert, at belgbene i de enkelte sager har vaeret mindre.
Antallet af sager og sager med resultat viser samtidig, at der fortsat er et betydeligt kontrolbehov.

Med ressourcerne i 2025 matte kontrolgruppen dog prioritere mellem sager, hvilket beted at der er omrader, som blev
nedprioriteret i forhold til graden af alvor og forventet provenu.

Samarbejde med Udbetaling Danmark
Udbetaling Danmark overtog i 2013 en del af de kommunale ydelsesomréder og dermed myndighedsopgaven vedrerende
kontrol med ydelser som pension, bernetilskud, boligstatte og barselsdagpenge.

Kontrolopgaven lgses i et samarbejde mellem kommunerne og Udbetaling Danmark, hvor kommunerne har en
forpligtelse til at bistd med sagsoplysningen.

Kommunerne modtager hvert halve ar afrapporteringer af kontrolindsatsen hos Udbetaling
Danmark.



Resultatet for Fredericia Kommune p& Udbetaling Danmarks ydelsesomrader i 2025:

Der er sket en nedregulering af ydelser fra udbetaling Danmark pa 409.824 kr. samt tilbagebetalingskrav pa 170.323 kr.
Samlet medferer det et resultat pa en mindreudgift hos Udbetaling Danmark pa 580.147 kr. 1 2025.

De samlede ovenstdende resultater bogferes under regnskabet for 2025.
Okonomiske konsekvenser
Kontrolgruppen har over en leengere arraekke skabt betydelige skonomiske resultater for kommunen. Resultatet har i flere

ar ligget pa mellem ca. 6 og 10 mio. kr., men har i de senere ar varieret athaengigt af sagstyper og enkeltsagers
provenusterrelse. I 2025 udgjorde det samlede resultat 4,7 mio. kr.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at kontrolgruppens arbejde fungerer godt og efter hensigten. Ud fra et samfundsmeessigt
perspektiv hjelper kontrolgruppens arbejde med at opspore sager, hvor man forsgger at snyde med offentlige midler.

Kontrolgruppen prioriterer opgaverne ud fra de ressourcer, de har, og ud fra sagernes forventede alvorsgrad.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Helhedsplansudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag
Resultatopgerelse 2025

Preesentation af Kontrolgruppens arbejde



Punkt 5: Orienteringssag: Introduktion til redskaber i
beskaftigelsesindsatsen

26-5910
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Som led i arbejdet med at give Beskaftigelses- og Helhedsudvalget et dybere indblik i beskaftigelsesomradet vil
forvaltningen gennemga de vigtigste lovbestemte redskaber i beskaftigelsesindsatsen.

Fremstillingen tager udgangspunkt i de forventede nye regler, som folger af beskaftigelsesreformen.

Pé udvalgsmedet deltager leder af Jobcentret.

Sagsbeskrivelse

De lovbestemte redskaber udger en vasentlig del af jobcentrets samlede beskeaftigelsesfaglige indsats, som ogsa omfatter
en bred vifte af faglige tilgange og metodiske greb. I denne sag prasenteres kun de vigtigste lovhjemlede redskaber.

Beskeftigelsesreformen @ndrer ikke grundlaeggende pé de fleste redskaber, men en raekke proceskrav fjernes eller
forenkles, ligesom regler om anvendelse bliver mere ensartede pé tvaers af malgrupper. Dette medferer, at et stort antal
lovpligtige samtaler bortfalder, og aktiveringskravene til flere malgrupper reduceres markant.

Redskaberne anvendes med henblik pé at skabe progression for den enkelte borger og understette vejen mod job eller
uddannelse, samtidig med at de bidrager til at sikre virksomhederne kvalificeret arbejdskraft.

Nedenfor gives en kort oversigt over de vigtigste lovbestemte redskaber:

+ Jobrettet uddannelse kan gives til dagpengemodtagere og ledighedsydelsesmodtagere, der er ufaglarte, faglaerte
eller fagleerte med en erhvervsakademiuddannelse.

¢ Virksomhedspraktik kan anvendes for alle mélgrupper hos bade offentlige og private arbejdsgivere. Borgeren
modtager uzndret sin ydelse under praktikken, og arbejdsgiveren har ingen udgifter.

¢ Lentilskud kan anvendes hos offentlige og private arbejdsgivere for de fleste mélgrupper, dog ikke for
ledighedsydelsesmodtagere, unge under 18 ar eller sygedagpengemodtagere i job eller selvstandig virksomhed.
Arbejdsgiver udbetaler lonnen og modtager et tilskud, der varierer efter arbejdsgivertype og malgruppe.

e Nytteindsats tilbydes hos offentlige arbejdsgivere og giver borgeren mulighed for at indga i et arbejdsfaellesskab og
udfere samfundsnyttigt arbejde. Redskabet kan anvendes for modtagere af kontanthjalp, overgangsydelse og
dagpenge. For dagpengemodtagere kan nytteindsats udelukkende bruges som et radighedsafprevende tilbud. Under
hele forlebet modtager borgeren sin sedvanlige ydelse.

¢ Vejledning og opkvalificering omfatter bl.a. lovhjemlet uddannelse rettet mod job pé arbejdsmarkedet, ovrig
vejledning og opkvalificering (@VO) samt korte erhvervsrettede kurser.

¢ Individuelle samtaler i kontaktforlebet for alle mélgrupper bortset fra sygedagpengemodtagere. Samtalerne, som
tilretteleegges fleksibelt, skal bistd borgeren med hurtigst muligt at komme i varig beskaftigelse og blive helt eller
delvist selvforsergende.

Scerligt vedrorende Ovrig Vejledning og Opkvalificering (OVO)

I beskaftigelsesreformen er indbygget en gvre grense for, hvor meget kommunerne mé anvende pd @VO. Denne graense
er lavere end kommunernes hidtidige forbrug hertil. Hver kommune har derfor faet udmeldt et sigtepunkt, som deres
udgifter til @VO ber holde sig indenfor. Sigtepunktet for Fredericia Kommune i 2026 er 7,212 mio. kr., og det er cirka 1,6
mio. kr. under tidligere ars forbrug til disse aktiviteter. Overskridelse af kommunernes samlede forbrugsgranse til @VO
vil blive sanktioneret over budgetgarantien.

Ovenstdende orientering kan understette udvalgets videre droftelser og prioriteringer pa beskaftigelsesomradet. De nye
frihedsgrader i reformen skal ses i ssammenhaeng med de pejlemarker og principper, som udvalget allerede har fastlagt, og
som fortsat udger den lokale ramme for prioriteringerne.



Okonomiske konsekvenser

Sagen giver en beskrivelse af redskaberne i beskeftigelsesindsatsen. Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at reformens forenkling af beskeaftigelsesindsatsen vil give medarbejderne bedre mulighed for at
tilretteleegge indsatsen fleksibelt og pé et fagligt grundlag. De endrede rammer indebzrer et skifte i maden indsatsen
tilrettelaeegges pa, og Jobcentret vil derfor skulle tilpasse organiseringen, herunder justere arbejdsgange og styrke relevante
kompetencer.

Samtidig bliver der dog ogsa opstillet klare granser for anvendelse af visse ressourcer og redskaber, ikke mindst hvad
angar anvendelsen af gvrig vejledning og opkvalificering.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskaftigelses- og Helhedsplansudvalget at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Prasentation - Redskaber i beskaeftigelsesindsatsen april 2026



Punkt 6: Orienteringssag: Introduktion til dagpengeomréadet og
samarbejdet med A-kasser

26-5906
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Personer der modtager arbejdsleshedsdagpenge er en central mélgruppe i beskeftigelsesindsatsen. Indsatsen for denne
gruppe varetages bade i A-kassen og Jobcenteret.

P& det seneste mede fik udvalget et overblik over de forskellige malgrupper i beskaeftigelsesindsatsen. Pa dette mede
gennemgar forvaltningen Jobcentrets centrale indsatser for dagpengemodtagere — herunder samarbejdet med A-kasserne
og de kommende &ndringer i reglerne.

Lederen af Jobcentret deltager i udvalgsmedet.

Sagsbeskrivelse

Ledige dagpengemodtagere skal have mindst seks samtaler i kontaktforlgbet inden for de forste seks méneders ledighed.
Senest efter seks méneder har den ledige ret og pligt til at deltage i et tilbud.

Med beskaftigelsesreformen har A-kasserne féet en styrket rolle i at hjelpe ledige tilbage i job. Siden den 1. januar 2024
har A-kasserne haft ansvaret for kontaktforlebet i de forste tre méneder af ledighedsperioden. I denne periode skal
kontaktforlgbet bestd af mindst tre samtaler, herunder en CV-samtale. Den sidste samtale kan gennemferes som en
overdragelsessamtale med deltagelse af bade Jobcentret og A-kassen.

Pr. 1. juli 2026 reduceres kravet til fire samtaler i kontaktforlgbets forste 6 maneder — heraf to i A-kassens periode.
Samtidig bliver det muligt at fritage op til 25 procent af de ledige fra samtalekravet. Det er fortsat et krav, at der
iveerksaettes et tilbud efter seks méneders ledighed.

Fra 2027 og tre &r frem gennemfores to nationale forsag (A-kasseforsggene), der skal undersgge, hvordan ansvaret bedst
placeres for at hjelpe ledige hurtigst muligt i job. For udvalgte ledige vil forsegene enten give A-kasserne ansvaret for
kontaktforlgbet i de forste fire maneder eller give de ledige mulighed for selv at valge, om kontaktforlgbet skal varetages
af A-kassen, kommunen eller en anden akter. Sidstnaevnte forseg omfatter kun udvalgte kommuner, og Fredericia
kommune er ikke blandt de udvalgte.

Samarbejdet med A-kasserne i Fredericia er organiseret gennem en samarbejdsaftale med det lokale A-kasseudvalg
(LAU) samt gennem individuelle samarbejdsaftaler med de enkelte A-kasser.

I LAU er 3F, FOA, Metal og HK reprasenteret. Udvalget er nedsat for en firedrig periode. P4 mederne med
jobcenterledelsen dreftes og udveksles erfaringer om bl.a. samarbejdssnitflader, nye forleb og projekter, udviklingen i
ledigheden samt aktuelle tendenser, som A-kasserne og Jobcentret oplever i hverdagen.

Det daglige samarbejde med de enkelte A-kasser handler oftest om vurdering af radighed/medvirken i egen sag samt
bevilling af uddannelse til den enkelte ledige. Aktuelt har Jobcentret en medarbejder (fremskudt funktion) delvis placeret
fysisk hos 3F for at styrke samarbejdet og give borgerne mulighed for at mede Jobcentret i andre rammer. 3F er den A-
kasse, der har flest ledige i Fredericia Kommune.

I Fredericia Kommune er der ca. 850 ledige dagpengemodtagere, hvoraf 300 aktuelt er i kontaktforleb hos en A-kasse.
Det er 3F, Det Faglige Hus, HK og Kristelig A-kasse der har flest ledige medlemmer, jf. vedhaeftede oversigt.

Okonomiske konsekvenser
Sagen er en orienteringssag og har ingen gkonomiske konsekvenser.

Vurdering



Forvaltningen vurderer, at der generelt er et godt og konstruktivt samarbejde mellem Jobcenteret og de lokale A-kasser.
Samtidig er det forventningen, at der dels i takt med ledighedsudviklingen og dels i forbindelse med de kommende A-
kasseforsegg vil blive behov for lebende justering i samarbejdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Helhedsplansudvalget at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag
Fordeling af ledige i A-kasser - Fredericia 2025

Praesentation - Dagpenge og A kasser april 2026



Punkt 7: Dreftelsessag: Introduktion til Virksomhedsalliancen

26-5901
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

Udvalget orienteres om de vasentligste elementer i Virksomhedsalliancen og drefter, hvordan Virksomhedsalliancen kan
blive et staerkere forum for det strategiske samarbejde med virksomhederne i Fredericia Kommune.

Virksomhedsalliancen er et samarbejde mellem Fredericia Kommune og en reekke lokale virksomheder med det formal at
hjelpe borgere, der stir langt fra arbejdsmarkedet i job gennem virksomhedsrettede forleb.

Samarbejdet skal samtidig bidrage til at udvikle nye metoder i beskaeftigelsesindsatsen og styrke samarbejdet mellem
kommunen og erhvervslivet.

Sagsbeskrivelse

Baggrund
Virksomhedsrettede indsatser er et centralt redskab i beskaeftigelsesindsatsen. Erfaringer viser, at borgere der deltager i
virksomhedsrettede forleb har bedre muligheder for at opna tilknytning til arbejdsmarkedet.

Fredericia Kommune har samtidig en relativt stor andel borgere pa offentlig forsergelse sammenlignet med andre
kommuner i regionen. For en del borgere gér vejen fra eksempelvis kontanthjelp eller sygedagpenge i retning af
fortidspension fremfor beskeftigelse. Derfor er der behov for nye samarbejdsformer, som kan styrke vejen til job.

Virksomhedsalliancen er etableret som et partnerskab mellem kommunen og lokale virksomheder, hvor virksomhederne
gér forrest 1 arbejdet med at skabe muligheder for borgere, der har udfordringer ud over ledighed.

Formal og indhold
Formélet med Virksomhedsalliancen er at udvikle et tettere og mere forpligtende samarbejde mellem kommunen og
erhvervslivet om at bringe flere borgere i beskeftigelse.

I alliancen samarbejder virksomheder og Jobcentret om at skabe konkrete forlgb for borgere, hvor de far mulighed for at
afpreve og udvikle deres arbejdsevne i en virksomhed. Samtidig arbejder parterne med at udvikle nye metoder til,
hvordan borgere med komplekse udfordringer kan fé en sterkere tilknytning til arbejdsmarkedet.

Samarbejdet bygger pé folgende principper:

e Udvalgte virksomheder indgar i et forpligtende samarbejde med kommunen.

o Der arbejdes systematisk med, at borgerne opnar lennede timer via virksomhedsrettede forlgb.

« Samarbejdet skal vere fleksibelt, sa indsatserne kan tilpasses bade borgernes og virksomhedernes behov.
¢ Der etableres et falles forum, hvor erfaringer deles, og hvor samarbejdet lobende udvikles.

Malgruppe
Malgruppen er borgere, som star langt fra arbejdsmarkedet og har udfordringer ud over ledighed. Det kan eksempelvis
vere:

¢ sygemeldte borgere

¢ borgere med fysiske eller psykiske helbredsudfordringer

¢ borgere med begranset arbejdsidentitet eller socialt netvaerk
¢ borgere med sproglige udfordringer.

For denne gruppe kan deltagelse i et arbejdsfaellesskab veere et vigtigt skridt mod eget selvforsergelse og bedre
livskvalitet.

Deltagende virksomheder
De virksomheder der deltager i alliancen reprasenterer forskellige brancher og sterrelser for at skabe erfaringer pa tvers



af arbejdsmarkedet.
Virksomhederne bidrager blandt andet ved at:

e give borgere oplering og introduktion til arbejdspladsen
¢ lade borgerne indga i det daglige arbejde pa arbejdspladsen
¢ tilbyde ordinzre lonnede arbejdstimer.

De deltagende virksomheder i Virksomhedsalliancen er:

Fredericia Shipping
Dansk Retursystem
Dao

Arla

EE Renggring

Tolstrup Anlaegsgartner
Maersk

ABC lavpris

Energy Cool.

Jobcenteret understoatter samarbejdet ved at sikre et godt match mellem borgere og virksomheder, rddgive om
stottemuligheder og felge op pé forlabene.

Mal og forventet effekt
Pa kort sigt er mélet, at en gruppe borgere opnar lennede timer via virksomhedsrettede forleb gennem alliancen, og at
erfaringerne bruges til at udvikle beskaftigelsesindsatsen.

Pé laengere sigt er ambitionen, at Fredericia Kommune forbedrer resultaterne pa beskaftigelsesomradet sammenlignet
med andre kommuner.

Samarbejdet gennemfores i forste omgang som et flerdrigt udviklingsforlgb, hvor erfaringer lobende samles og anvendes
til at forbedre indsatsen.

Med udgangspunkt i ovenstdende beskrivelse af Virksomhedsalliancen bedes udvalget drafte, hvordan
Virksomhedsalliancen kan blive et staerkere forum for det strategiske samarbejde med virksomhederne i Fredericia
Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at Virksomhedsalliancen er et relevant initiativ til at styrke samarbejdet mellem kommunen og
erhvervslivet om beskeftigelsesindsatsen.

Virksomhedsrettede forleb er et af de redskaber, der har bedst dokumenteret effekt i forhold til at bringe borgere i
beskaeftigelse. Samtidig giver alliancen mulighed for at udvikle nye metoder i samarbejde med virksomhederne og skabe

mere fleksible losninger for borgere med komplekse udfordringer.

Derudover kan samarbejdet bidrage til, at flere virksomheder engagerer sig i den sociale beskaeftigelsesindsats og dermed
understetter malet om, at flere borgere opnar tilknytning til arbejdsmarkedet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Helhedsplansudvalget, at:

1. Udvalget pa baggrund af orienteringen drefter, hvordan Virksomhedsalliancen bliver et steerkere, strategisk forum
for det strategiske samarbejde med virksomhederne i Fredericia Kommune.



Punkt 8: Orienteringssag: Status pa Den Bydakkende Helhedsplan 2025

26-5752
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Den nuvarende bydakkende helhedsplan er galdende for perioden 1. januar 2023 til 31. december 2026. I den
bydakkende helhedsplan arbejdes der med 4 indsatsomrader, der er afstemt med Landsbyggefonden.

Beskeftigelses- og Helhedsplansudvalget fik pa udvalgsmedet i februar 2026 en introduktion til den bydeekkende
helhedsplan. I denne sag suppleres derfor kun med en kort arlig statusorientering for arbejdet i den bydaekkende
helhedsplan.

Sagsbeskrivelse

Den bydakkende boligsociale helhedsplan i Fredericia (2023-2026) er en strategisk indsats, der har til formal at skabe
langsigtede forbedringer i alle udsatte boligomrader i Fredericia Kommune i samarbejde mellem Boligkontoret Fredericia,
Boli.nu og Fredericia Kommune. Planen daekker 39 boligafdelinger og er en af de forste af sin slags i Danmark. Den
gennemfores med finansiering fra Landsbyggefonden, Fredericia Kommune og boligorganisationerne.

Helhedsplanen er organiseret i fire centrale indsatsomrader:

1. Uddannelse og livschancer — Styrke unges skolegang og vej til uddannelse
2. Beskaeftigelse — Fa flere voksne og unge i job

3. Kriminalitetsforebyggelse — Reducere kriminalitet og skabe tryghed

4. Sammenhzengskraft og medborgerskab — Styrke engagement og fzllesskab

Status pa de 4 indsatsomrader fremgéar nedenfor:
Ad 1. Uddannelse og livschancer

I beboerhuset i Korkaerparken er der placeret fremskudt sagsbehandling for unge under 30 ar uden en
erhvervskompetencegivende uddannelse (tidligere uddannelseshjelpsmodtagere, nu kontanthjelp).

Din Uddannelsesvej
Din Uddannelsesvej er et beskeaftigelsesrettet tilbud til ledige unge under 30 ar, som bestar af bade gruppeforleb og
individuelle forleb.

Gruppeforlagbene er en social treningsbane, hvor netveerksdannelse og ageren i sociale faellesskaber vagtes hgjt. Der
arbejdes inddragende og med de unges hverdagsparathed, selvvards- og selvtillidsudvikling samt livsduelighed - alle
elementer som understetter de unges veje mod job og uddannelse.

Det individuelle forleb indeholder mentorstette og samtaler samt tilkobling af andre indsatser alt efter den enkelte unges
behov og ensker samt tilbud om guidet idreet. Ydermere er det en prioritet, at der bygges bro ud af boligomréderne til
relevante aktiviteter.

Alle unge tilbydes “eftervaern”, nar de stopper pa Din Uddannelsesvej og starter pa noget nyt. Eftervaernet spaender bredt
fra individuelle samtaler til hjeelp til madpakker, lektiehjeelp, netvaerk m.m.

Fritidsjob

De unge i helhedsplanen, primaert Korskerparken og Senderparken, har efterhdnden et helt naturligt fokus pé fritidsjob —
fritidsjob er blevet det nye "normale”. Mange unge formaér selv at finde og fastholde et fritidsjob, og mange af dem, som
har brug for en stettende hand, finder selv ve;j til fritidsjobkonsulenten, enten med guidning fra andre unge (mund til
mund) eller via diverse samarbejdspartnere som Fritidspas, Helhedsplanen, Familie- og Ungdomscentret, leerere,
foreeldres sagsbehandlere m.fl.

Ad 2. Beskaftigelse



Fremskudt sagsbehandling
I beboerhuset i Korkarparken er der placeret en fremskudt beskeftigelsesindsats, der deekker over
myndighedssagsbehandling for ledige borgere i Senderparken og Korskaerparken samt aktiviteter.

Fremskudt sagsbehandling er bade en metode og en kultur. Medarbejderne er fysisk tilgengelige; der er 4bne telefoner,
ingen tidsbestilling, og man hjelper alle, som dukker op — alt foregér i trygge og uformelle rammer.

Erfaringerne viser, at fremskudt myndighedsarbejde pa beboernes hjemmebane giver mulighed for hurtigere at etablere
steerke relationer med de ledige og er med til at udjeevne magtbalancen. Pga. nerheden og relationen til borgerne er det
ogsd muligt at tilbyde mentorlignende stotte. Der arbejdes helhedsorienteret, og ved behov, tvaerfagligt med de enkelte

ledige.

Der er fokus pa at sikre gode overgange til beskaftigelse ved f.eks., at alle tilbydes hjelp og sparring inden jobsamtaler
eller til at fa styr pa skat, forskudsopgerelse, skonomi, budget mm.

Alle ledige, som stopper pa offentlig forsergelse, far tilbudt stette efterfolgende.

Beskceftigelsesrettede aktiviteter

De forste tre ar af den bydaekkende helhedsplan har der veret gennemfort en raekke prevehandlinger indenfor
beskaeftigelsesrettede tilbud. I 2025 er erfaringerne omsat til drift af en raekke forskellige tilbud — under et kaldet
"Bearedygtig Beskaftigelse”.

Alle tilbud har fokus pa samskabelse. Erfaringerne opnéet igennem prevehandlingerne viser, at det flytter fokus fra en
direkte magtrelation (myndighed/ledig) til en faelles, veerdifuld aktivitet. Det skaber tryghed, ligevaerdighed og
motivation, da man samarbejder om et projekt eller en oplevelse, hvilket styrker relationen og giver bedre lering og
feellesskabsfolelse.

Tilbuddene har ogsa fellesskaber som omdrejningspunkt, da det bl.a. giver mulighed for social treening i forhold til
arbejdsmarkedet og normer pa en arbejdsplads.

Desuden indeholder alle tilbud fokus pa meningsskabelse, styrket jobsggningsadfaerd, jobmatch og virksomhedsbesog.
Der har i 2025 veret folgende tilbud:

¢ Oplevelsesparken: Praktisk trening i grenne opgaver og baeredygtighed

Upcycle Caféen: Kreativt veerksted med genbrug og udvikling af praktiske feerdigheder
Danskundervisning: Styrker sprog og integration

Jobcaféer: Workshops og vejledning til at forbedre jobmuligheder

Motion: Ga-hold med fokus pa sundhed og forebyggelses samt guidet idreet hos FIC
Mediehold: Traening i brug af sociale medier

Cykelvarksted: Reparation af brugte cykler

Praktikker i cafeen: Traening i en rakke forskellige arbejdsopgaver

e o o o o o o

Ad 3. Kriminalitetsforebyggelse

Der er i perioden arbejdet malrettet med kriminalitetsforebyggelse gennem en kombination af beskeftigelsesrettede og
opsegende indsatser.

Fritidsjobindsatsen er anvendt til at etablere strukturerede forleb for en gruppe unge med gadeorienteret adfeerd med fokus
pa adferdsregulering og opkvalificering med henblik pa overgang til ordinzre fritidsjob.

Derudover er der gennemfort gadeopsegende indsatser med afsat i lebende viden fra beboere og varmemestre om
udfordringsomréader. Indsatserne er gennemfort i samarbejde med politiet med henblik pa at reducere utryghed og
begrense ugnskede aktiviteter, herunder i relation til lokale salgsmiljeer.

Indsatserne bidrager samlet til en tidlig forebyggende indsats samt gget tryghed i boligomraderne.
Ad 4. Sammenhgengskraft og medborgerskab

I forbindelse med kommunal- og regionsradsvalget er der gennemfert en raekke lokalt forankrede indsatser med henblik
pa at styrke demokratisk deltagelse i de almene boligomrader.

Indsatserne har omfattet informationsaktiviteter, fire valgarrangementer i samarbejde med AOF (ca. 120 deltagere),
etablering af mobile brevstemmesteder i Senderparken og Korskaerparken samt mélrettede aktiviteter via



beskeftigelsesindsatserne.

Der blev afgivet over 200 beboerstemmer ved de mobile brevstemmesteder. Erfaringerne viser, at gget tilgeengelighed og
lokal forankring har haft vaesentlig betydning for deltagelsen. Samtidig har anvendelsen af SMS som informationskanal
vist sig effektiv i forhold til at nd bredt ud.

Der er desuden produceret valgvideoer i regi af medieholdet, hvor alle opstillede partier er blevet tilbudt deltagelse med
henblik pa at egge tilgeengeligheden til politisk information.

Som supplerende indsats er der i samarbejde med unge fra Din Uddannelsesvej etableret visuelle markeringer mellem
Korskarparken og valgstedet pa Fredericia Idraetscenter med henblik pa at ege synligheden omkring valghandlingen og
engagere unge i demokratiske processer.

Samlet set peger erfaringerne pa, at lokalt tilgaengelige og relationsbaserede indsatser kan bidrage til eget valgdeltagelse
og styrket demokratisk engagement.

Okonomiske konsekvenser
I sagen gives der udelukkende en status pa den bydaekkende helhedsplan. Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Vurdering

Den bydakkende Boligsociale Helhedsplan medvirker til, at der mellem Fredericia Kommune og de to boligselskaber -
bolig.nu samt boligkontoret er et formaliseret samarbejde om boligsociale indsatser.

Samarbejdet giver mulighed for at afprove forskellige metoder i det boligsociale arbejde. Der er skabt gode resultater,
som der arbejdes videre med. Der forsattes ligeledes med den metodiske udvikling.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Beskaftigelses- og Helhedsplansudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Dagsordenspunkt 8 PPT Status 2025 Helhedsplan



Punkt 9: Dreftelsessag: Indhold og fokus i en kommende boligsocial
helhedsplan 2027-2030

26-5754
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

Landsbyggefonden har praekvalificeret en ny boligsocial helhedsplan med en ramme pa 14 mio. kr. Der skal nu
udarbejdes en ny helhedsplan, som efterfolgende skal godkendes af Landsbyggefonden.

Sagen forelegges med henblik p4, at udvalget drefter og giver input til prioriterede indsatsomrader og fokus i den
kommende boligsociale helhedsplan.

Sagsbeskrivelse
Boligsociale helhedsplaner er flerarige, helhedsorienterede indsatser i almene boligomrader, der skal forebygge og
athjelpe sociale udfordringer. Indsatserne gennemferes i samarbejde mellem kommune og boligorganisationer og med

stotte fra Landsbyggefonden.

I Fredericia arbejdes der med en bydakkende boligsocial helhedsplan, der er geldende for perioden 2023- 2026. Der har
arligt veeret politiske dreftelser af status pa udvikling i indsatserne.

Landsbyggefonden har fastlagt fire overordnede indsatsomréder:
¢ Uddannelse og livschancer
o Beskeftigelse
¢ Kriminalitet
¢ Sammenhangskraft og medborgerskab.

Disse indsatsomrader har vaeret udgangspunkt for den nuvarende bydaekkende helhedsplan og er fortsat geeldende for en
kommende helhedsplan.

Landsbyggefonden har via en praekvalifikation forelgbigt afsat en ekonomisk ramme pa 14 mio. kr. til en kommende
helhedsplan. Med praekvalifikationen fra Landsbyggefonden skal arbejdet med at udarbejde en ny helhedsplan
igangsattes.

Den nye helhedsplan skal beskrive og konkretisere malgrupper, indsatser og organisering og skal efterfolgende endelig
godkendes bade politisk samt af boligorganisationerne og Landsbyggefonden.

I den indledende fase er der behov for politisk input til:
¢ Prioritering af indsatsomréder
¢ Valg af malgrupper
e Sammenhang til kommunens gvrige indsatser.

Til at understotte de politiske input til den kommende helhedsplan kan felgende spergsmal danne udgangspunkt for
udvalgets droftelser:

¢ Hvilke udfordringer ber have sterst politisk prioritet i en kommende helhedsplan?

¢ Hvordan skabes der en hgjere grad af synergi mellem de boligsociale indsatser og kommunens gvrige indsatser
(f.eks. sundhedsomradet og skoleomradet) - er der borgere, som kommunen ikke nér via de nuverende indsatser?



¢ Hvilke méalgrupper ber have serligt fokus (f.eks. ledige unge uden uddannelse, ledige med komplekse problemer,
udsatte familier, langtidsledige)?

¢ Hvordan kan lokale fellesskaber, civilsamfundsorganisationer og kommunale indsatser sammen bidrage til at
forebygge kriminalitet og skabe mere tryghed i omraderne i en kommende helhedsplan?

¢ Hvordan kan civilsamfundsorganisationer og lokale faellesskaber i hgjere grad involveres i at skabe varige og
styrkebaserede forandringer i lokalsamfundene?

Okonomiske konsekvenser

Landsbyggefonden har praekvalificeret en skonomisk ramme pé 14 mio. kr. til den kommende helhedsplan i Fredericia.
Den endelige bevilling forudsatter godkendelse af helhedsplanen.

Stetten forudsatter lokal medfinansiering, der som udgangspunkt udger minimum 25 % af den samlede gkonomi.
Medfinansieringen kan ske fra bade Fredericia Kommune, boligorganisationer og andre relevante akterer.

Medfinansieringen kan besté af bade direkte ekonomiske bidrag og personaleressourcer.

I den nuverende helhedsplan (2023-2026) udger den samlede gkonomi ca. 33,4 mio. kr., hvoraf 13 mio. kr. finansieres af
Landsbyggefonden. Fredericia Kommunes medfinansiering udger 17,9 mio. kr. via medarbejderressourcer.

Der vil i forbindelse med den endelige helhedsplan blive forelagt en sag med konkretisering af den samlede gkonomi og
fordeling af medfinansiering.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at den boligsociale helhedsplan fortsat er et vaesentligt redskab til at understette en
helhedsorienteret indsats i udsatte boligomrader.

De boligsociale indsatser giver mulighed for at arbejde teet pa borgerne og tilpasse indsatsen lokalt, hvilket blandt andet

understotter beskeftigelsesreformens intention om mere fleksible lgsninger. De boligsociale indsatser kan fungere som en
lokal og tidlig indgang til blandt andet beskzftigelse og uddannelse for borgere med komplekse udfordringer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Helhedsplansudvalget, at:

1. Udvalget drefter og giver input til prioriterede indsatsomréder og fokus i den kommende boligsociale helhedsplan.



Punkt 10: Dreftelsessag: Temameoder i Beskaftigelses- og
Helhedsplansudvalget

26-6258
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

P& baggrund af Beskaftigelses- og Helhedsplansudvalgets temameade den 17. marts 2026 bedes udvalget drofte
erfaringerne fra medet og give input til planleegning og gennemforelse af kommende temameder.

Sagsbeskrivelse

Beskeftigelses- og Helhedsplansudvalget afholdt den 17. marts 2026, kl. 16-18, et temamede om fremtidens
beskeaeftigelsesindsats. Temamedet blev atholdt i umiddelbar forleengelse af udvalgsmedet samme dag og var tilrettelagt
som en workshop om den fremtidige beskeftigelsesindsats i Fredericia Kommune.

Der deltog medlemmer af udvalget, eksterne akterer, ledelsesreprasentanter og medarbejdere fra beskaftigelsesomradet.
Workshopformatet gav mulighed for dialog og dreftelser pa tvaers af synspunkter og fagligheder.

Med henblik pa at kvalificere tilretteleeggelsen af kommende temameader enskes udvalgets vurdering af temamedet i
marts samt input til relevante temaer, deltagere og medeformer fremadrettet.

Udvalgets dreftelse bedes tage udgangspunkt i folgende spergsmal:

1. Hvad fungerede godt pa temamedet den 17. marts 2026, herunder hvilke elementer i format, indhold eller
facilitering ber gentages?

2. Hvilke elementer fungerede mindre godt, herunder hvad skabte mindre vaerdi, og hvad ber justeres eller undlades
fremover?

3. Hvilke emner ber vaere omdrejningspunktet for kommende temameder, herunder hvor er der behov for yderligere
fordybelse eller strategisk retning?

4. Hvilke eksterne aktarer eller fagmiljeer vil vare relevante at inddrage i kommende temameder, herunder hvor kan
et bredere samarbejde skabe mest vaerdi?

5. Hvordan ber fremtidige temameder tilrettelaegges for at styrke udvalgets strategiske arbejde, herunder fx
medeformat, varighed, tidspunkt, deltagerkreds eller faciliteringsform?
Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at det er hensigtsmassigt at fa udvalgets input fra det aftholdte temamede til brug for
planleegning og gennemforelse af fremtidige temameder.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Helhedsplansudvalget, at:

1. Udvalget drofter erfaringer fra temamedet den 17. marts 2026 og giver input til planlaegning af kommende
temameder.



Punkt 11: Orienteringssag: Fredericia Cykler

25-20924
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

I juni 2025 kunne Fredericia Kommune sammen med Danmarks Cykelunion offentliggere et 4-arigt samarbejde fra 2026-
2029 under projekttitlen: Fredericia Cykler.

Péa madet gives en generel orientering omkring Fredericia Cykler og processen for projektet.

Sagsbeskrivelse
Fredericia Cykler er et 4 arigt projekt med det helt overordnede formal at fa flere til at cykle 1 hverdagen.

Med Projektet Fredericia cykler, tales der ind i Politik for Kultur, Idrcet og Oplevelser, og Sport og Event strategien med
fokus pé felleskab (foreningsudvikling), oplevelser i hverdagen, stolthed over vores by, de gode fortellinger, samarbejde
pa tvaers af byen - erhvervsliv - foreninger -forvaltninger, branding, bosatning og turisme.

De 4 store events, der er indgéet aftale med Danmarks Cykel Union (DCU) over en 4 érig periode, er loftestang for
projektet. Det er her Fredericia Cykler kommer til at vaere meget synligt og merkbart for alle.

¢ Post Nord Danmark Rundt i 2026, 2028 og 2029.
¢ Borne og eller unge DM 1 2027
¢ Skoda berne tour 12026 (forventeligt ogsa i 2027)

Borgerne i byen vil opleve verdenseliten inden for cykelsporten, og det vil give gyldne gjeblikke til at fremhave byen og
vise den frem til tusindvis af tilskuere, nar Fredericia Kommune danner rammen for lebene. Samtidig giver labene
foreningerne mulighed for at komme ud og promovere sig og gere opmerksom pa sporten pd mange forskellige plan og
for forskellige malgrupper.

Fredericia Cykler handler ikke kun om de store events og eliten. Der vil lebende gennem arene vere fokus pa bade
cykling og sund livsstil, for bern, unge og voksne, bade i forhold til cykling som transportmiddel, som fritids- / sports
interesse og som fallesskabsskabende element.

Fredericia Cykler er opdelt i tre delprojekter:

1. Lobsatvikling — omfatter planleegning og atholdelse af de fire store events, som er aftalt med Danmarks Cykel
Union.

2. Aktiveringsspor — med fokus pa bade cykling og sund livsstil.

3. Cykelfest — aktiviteter omkring og ved siden af labene

Pa udvalgsmedet gives et overblik over, hvordan projektet Fredericia Cykler er organiseret, og hvordan de forskellige
indsatser i aktiveringssporet tidsmaessigt prioriteres.

Okonomiske konsekvenser
Udgifterne til projektet Fredericia Cykler holdes inden for eksisterende budget.

Midlerne disponeres fra Puljen til store Events.

Budget for hele perioden for Fredericia Cykler 2026-2029:

Budget pr
ar

2026 2027 2028 2029 Total



Event
afvikling

Aktiverings
budget

ADP-
midler

I alt Kr.

Overordnet disponering af midlerne i 2026:

Budgetpost

Fee til DCU

Lobsafvikling

Cykelfest

Aktivering

400.000,00
kr.

250.000,00
kr.

100.000,00
kr.

750.000,00
kr.

200.000,00
kr.

250.000,00
kr.

100.000,00
kr.

550.000,00
kr.

800.000,00
kr.

250.000,00
kr.

1.050.000,00
kr.

Markedsfering, kommunikation og udsmykning

I alt kr.

Vurdering

1.250.000,00
kr.

250.000,00
kr.

1.500.000,00
kr.

Budget 26

2.650.000,00

kr.
1.000.000,00
kr.
200.000,00
kr.

3.850.000,00
kr.

225.000,00 kr.

125.000,00 kr.

100.000,00 kr.

200.000,00 kr.

100.000,00 k.

750.000,00 kr.

Forvaltningen vurderer, at projektet Fredericia Cykler har stort potentiale til at styrke:

* By-stolthed - gennem store oplevelser og branding

* Cykling i foreninger/ fritid/ forvaltning - sundere livsstil

» Samarbejde og fellesskab i byen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til udvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Sagens forleb
19/03/2026 Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosa@tningsudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning.

09/04/2026 Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget 2026 - 2029

Beslutning ikke frigivet

09/04/2026 Senior- og Sundhedsudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning.



13/04/2026 Teknik- og Miljoudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning.

14/04/2026 Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning.

Cecilie Roed Schultz (@) var fravaerende.

Bilag

PNDR 2026 - 3. etape - Fredericia - Vejle.pdf



Punkt 12: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Fra udvalgsformanden
Fra udvalgsmedlemmer
Fra forvaltningen

¢ Arbejdet med beskaftigelsesreformen siden sidst

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Helhedsplansudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 13: Lukket: Lukket Orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 14: Underskriftsside

Beslutning

Sagsresumé
Beskaftigelses- og Helhedsplansudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Beskaftigelses- og Helhedsplansudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend 1 First Agenda.

Indstilling
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