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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Sagen afgores i:
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023

Godkendt med den bemerkning, at bilaget pa sag nr. 14 udskiftes med nyt, justeret bilag, fremsendt pr. mail den 2.
november 2023.

Susanne Eilersen erklerede sig desuden inhabil til behandling af punkt 17.



Punkt 2: Orienteringssag: Besog i Billund Lufthavn

23/11372
Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

Udvalgsmedet atholdes i Billund Lufthavn. Ledelsen fra Billund Lufthavn deltager under punktet.

Sagsbeskrivelse:

Udvalgsmedet afholdes i Billund Lufthavn. Ledelsen fra Billund Lufthavn deltager under punktet.

Magdet starter med en rundvisning af Billund Lufthavn.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023

1. Taget til efterretning.



Punkt 3: Beslutningssag: 3. budgetopfelgning 2023 for Gkonomi- og
Erhvervsudvalget

23/11267

Sagen afgores i:
Okonomi- og Erhvervsudvalget
Sagsresumé

Ved 3. budgetopfelgning forventes et samlet merforbrug pa 1,6 mio. kr. pa tveers af serviceudgifter, finansielle poster samt
skatter og tilskud pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade.

Pé serviceudgifter er forventes samlet et merforbrug pa 7,0 mio. kr. efter effekterne af opbremsning. Stigningen i forhold
til forventningerne ved 2. budgetopfelgning kan primeert henferes til en stigning i udgifterne til arbejdsskadeforsikring.

P4 skatter og tilskud justeres budgetterne med i alt netto -3,6 mio. kr. Dette sker primert som folge af nedjustering af
forventet tilbagebetaling af dekningsafgift og grundskyld.

Der sages i 3. budgetopfelgning om en omplacering af budgetterne med -1,1mio. kr. mellem udvalg samt omplacering af
udgifter mellem serviceudgifter og anlaeg. Dette for at opna en mere korrekt kontering af udgifterne. Omplaceringerne er
beskrevet i sagen og er neutrale for kommunens kasse, men medvirker til en reduktion af presset pa servicerammen.

Pa renter soges indtegtsbudgettet oget med en positiv kassevirkning pa 5,6 mio. kr. som folge af tilpasning af renter pa
indestdende til aktuelt renteniveau, afkast og realiserede kursgevinst ifm. udtrekning og salg af vaerdipapirer.

Pé anleg, jordforsyning/DanmarkC og ldnoptagelse er der alene tale om en forventet forskydning mellem regnskabsérene
med netto overforsel af -5,4 mio. kr. til 2024.

Sagsbeskrivelse:

Udvalgets gkonomi gennemgas ved tre érlige politiske budgetopfelgninger. Ved disse budgetopfelgninger fremlaegger
direktaren gkonomien for de respektive omréder.

Efter gennemgang og behandling i fagudvalget skal budgetopfalgningen behandles i @konomi- og Erhvervsudvalget samt
byrédet. Budgetopfelgningerne skal sikre, at byradet lebende informeres om kommunens gkonomi, herunder om
overholdelse af korrigeret budget, serviceramme og kommunens anlaegsbudget.

Ved budgetopfolgningerne kan budgettet rettes ved tillegsbevillinger, sé det er i overensstemmelse med ny lovgivning,
byradsbeslutninger, fejl og mangler og @ndret eftersporgsel pa overferselsudgifter. Hvis fagomradet ser behov for
yderligere tilretninger af budgettet herudover, skal der anvises finansiering inden for udvalgets ramme.

Okonomi- og Erhvervsudvalgets samlede ekonomi fremgér af tabel 1.



Tabellen viser det vedtagende og korrigerede budget i hovedtal. Tabellen viser ligeledes ansegte tillegsbevillinger til
godkendelse og det korrigerede budget efter godkendelse af disse tillegs-bevillinger. Den sidste kolonne viser det
forventede afvigelse med den nuvarende forventning til udgifter og indtagter.

Tabel 1: @konomiske hovedtal for @konomi- og Erhvervsudvalget

Korrigeret Seges om Korrigeret Prognose
Mio. kr Vedtaget budget for godkendelse budget inkl. Afvigel-
T budget 3.BO i3. BO efter 3. kompenseren- se
2023 2023 BO 2023  de handlinger
Skatter og 40243 -41077 3.6 41113 41113 0,0
tilskud
Serviceudgifter 424,0 373,4 -1,1 372,3 379,3 7,0
Renter -1,811 -1,6 -5,6 -7,2 -7,2 0,0
Anleg -2,9 -37,2 17,0 -20,2 -28,2 -8,0
Jordforsyning /
Danmark C -57,3 -15,8 -15,0 -30,9 -29.9 1,0
Finansielle o, 1 536 0,1 23,7 253 1.6
poster
Resultat i alt -3.567,2 -3.765,4 -8,1 -3.773,6 -3.772,0 1,6
SKATTER OG TILSKUD

Budgetterne for skatter og tilskud seges i 3. budgetopfoelgning justeret med en negativ tilleegsbevilling pd i alt 3,6 mio. kr.
Midlerne soges tilfort kassen og vedrerer folgende poster:

¢ Nedjustering af forventet tilbagebetaling af deekningsafgift med -2,4 mio. kr.
¢ Nedjustering af forventede tilbagebetaling af grundskyld med -2,0 mio. kr.
¢ Yderligere betalinger af kebsmoms med 0,8 mio. kr.

SERVICEUDGIFTER

Samlet forventes der ved 3. budgetopfolgning et merforbrug pa 7,0 mio. kr. efter ansegte omplaceringer og forventet
effekt af opbremsning.

Der er et gkonomisk pres bl.a. pa budgettet til direkterlenninger pa 2,0 mio. kr., advokatbistand pé 1,5 mio. kr. og
arbejdsskadeforsikringer pa 9,0 mio. kr. P4 arbejdsskadeforsikringer er der dels tale om en stigning i betaling af labende
bidrag samt flere sager, hvor skadelidte velger at f& erstatningen udbetalt som et engangsbeleb i stedet for lebende
udbetalinger. Der arbejdes med at handtere det resterende pres indenfor udvalgets budgetramme ved kompenserende
handlinger pa evrige udgiftsomrader. Der forventes et samlet merforbrug ved arets udgang pa 7 mio. kr.



Der sages i 3. budgetopfelgning om en budgetneutral omplacering af budgetter mellem udvalg, som alene vedrarer
omplaceringer mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og Unge- Uddannelsesudvalget, mellem Berne- og Skoleudvalget
og Bkonomi- og Erhvervsudvalget samt omplacering af udgifter mellem serviceudgifter og anlaeg. Budgetjusteringerne
kan specificeres saledes.

¢ Omplacering af 0,2 mio. kr. fra Unge- og Uddannelsesudvalget til udligning af udvalgets andel af besparelse fra
budgetvedtagelsen 2022-2025.
¢ Omplacering af 0,9 mio. kr. fra Berne- og Skoleudvalget vedr. organisationsomlagning.
¢ For at opna en mere korrekt kontering af udgifterne og samtidigt reducere pres pé servicerammen anbefaler
forvaltningen:
o At der flyttes budget og udgifter pa -2,0 mio. kr. vedr. IT-anskaffelser til anleg under @konomi- og
Erhvervsudvalget.
o At der flyttes budget og udgifter pa -0,2 mio. kr. fra @konomi- og Erhvervsudvalgets serviceramme til anlaeg
under ” Pulje til indvendigt vedligehold og inventar” pa Teknisk Udvalg.

Renter
Vedrerende renter forventes en samlet indteegt pa 7,2 mio. kr. ved 3. budgetopfelgning.
Der soges en indtegtsbevilling pa 5,6 mio. kr. Den positive udvikling er en folge af tilpasning af renter pa indestdende

samt langfristet geeld til aktuelt renteniveau. Hertil kommer regulering af afkast og renter pa placerede midler samt
realiserede kursgevinst ifm. udtreekning og salg af veerdipapirer.

Anlag
For at opna en mere korrekt kontering af udgifterne og samtidigt reducere pres pé servicerammen anbefaler forvaltningen

at der flyttes budget og udgifter vedrerende I'T-anskaffelser for 2,0 mio. kr. fra @konomi- og Erhvervsudvalgets
serviceramme til anleg under @konomi- og Erhvervsudvalget.

Den negative anlegspulje foreslas nulstillet med en budgetjustering pa 15,0 mio. kr., budgetjusteringen finansieres ved
oprettelse af et indtaegtskrav under projektet ’Salg af erhversjord” under Jordforsyning/Danmark C.

Der er indregnet en forventning om tidsmaessig forskydning og overfersel af 8,0 mio. kr. til 2024 pa projektet vedrerende
udvikling af Fredericia Vold.

JORDFORSYNING / DANMARK C

Anlagspulje til salg af erhvervsjord anseges tilfort et indtegtskrav pa 15,0 mio. kr., som udligner ovenstiende negative
anlegspulje. Forvaltningen forventer yderligere salg af jord i Danmark C i lebet af 2023.

Der er indregnet en forventning om tidsmaessige forskydning i salg af parcelhusgrunde med 1,0 mio. kr., som forst
forventes realiseret i 2024.

Finansielle poster

Afdrag pé lan seges justeret med netto 0,1 mio. kr. Justeringen vedrerer gget afdrag pa feriepengeforpligtelsen med 1,1
mio. kr., mens afdrag pa evrige geld nedjusteres med 1,0 mio. kr.



Der er ligeledes indmeldt en forventning om forskydning i l&noptagelse pé 1,6 mio. kr. 1 konsekvens af indmeldte
forventninger om forskydninger i gennemforelse af 1dneberettigede anleg.

Okonomiske konsekvenser

Pé serviceudgifter er forventes samlet et merforbrug pa 7,0 mio. kr. efter effekterne af opbremsning. Stigningen siden 2.
budgetopfolgning kan primart henfores til en stigning i udgifterne til arbejdsskadeforsikring.

Pa anlaeg, jordforsyning/DanmarkC og lanoptagelse er der alene tale om en forventet forskydning mellem regnskabsérene
med netto overforsel af -5,4 mio. kr. til 2024.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse og akonomiske konsekvenser

Indstillinger
F Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. 3. budgetopfelgning godkendes og indgér i samlesagen for budgetopfelgningen til @konomi- og Erhvervsudvalget
og byradet.

2. omplaceringen pa 0,2 mio. kr. i 2023 mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget
godkendes.

3. omplacering pa 0,9 mio. kr. i 2023 fra Berne- og Skoleudvalget til @konomi- og Erhvervsudvalget stigende til 1,8
mio. kr. 1 2024 og frem.

4. der flyttes 2,0 mio. kr. fra serviceudgifter til @konomi — og Erhvervsudvalgets eget anlegs-budget samt 0,2 mio. kr.
fra serviceudgifter til anleeg under Teknisk Udvalg.

5. status pd indsatsomrader, som praesenteres pa medet, tages til efterretning

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023

1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.
4. Godkendt.
5. Taget til efterretning.



Punkt 4: Beslutningssag: Andring af reglerne for overforselsadgang til 2024

23/11097

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Som folge af forberedelserne til 3. budgetopfelgning er der igangsat en generel gkonomisk opbremsning, for at sikre en
overholdelse af servicerammen for Fredericia Kommune. Denne opbremsning medferer der behov for at vurdere reglerne
for overforsel af midler mellem éarene.

Forvaltningen foreslar, at reglerne justeres, sa enheder der skaber et mindreforbrug som felge af opbremsningen sikres at
midlerne vil vaere til radighed i 2024, til deekning af udsatte indkeb m.v.

Sagsbeskrivelse:

I forbindelse med forberedelserne til 3. budgetopfelgning, blev det klart at der var et pres pé servicerammen for 2023.
Presset skyldes primart en udgiftsvaekst pa familie- og specialundervisningsomradet under Barne- og Skoleudvalget samt
veaesentlige merudgifter pa arbejdsskadeforsikringer siden 2. budgetopfelgning.

Forvaltningen orienterede derfor pd @konomi- og Erhvervsudvalgets seneste mede om, at der administrativt ville blive
igangsat en opbremsning i form af udsattelse af ledige stillinger samt udskydelse af indkeb og investeringer, hvor det var
muligt. Dette skal sikre, at kommunen ikke rammes af en statslig sanktion for overskridelse af servicerammen.

Ved udskydning af indkeb og investeringer til 2024, er det imidlertid afgerende, at de decentrale enheder har sikkerhed
for, at de rent faktisk far overfort midlerne, sa de kan foretage de udskudte indkeb senere. De nuverende principper for
overforsel mellem &r, giver kun mulighed for, at enhederne kan overfore mindreforbrug hvis udvalget samlet set har et
mindreforbrug. Dermed vil eksempelvis dagtilbud eller skoler, der forméar at bremse udgifterne op, ikke kunne forvente at
fa overfert midler, da Barne- og Skoleudvalget ved 3. budgetopfelgning samlet forventer et merforbrug.

I forbindelse med en senere behandling af den gkonomiske politik for Fredericia Kommune, er det forvaltningens
anbefaling, at reglerne for overferselsadgang af bdde mer- og mindreforbrug genbeseges i forhold til kommende ar. P4
baggrund af ovenstaende, er der dog behov for allerede nu at lave en mellemlesning for 2023.

Forvaltningen foreslar derfor, at de nuvarende overferselsregler justeres, sdledes at mindreforbrug i 2023 kan overfores til
2024 vathengigt af det samlede resultat for udvalgene. Dette gaelder dog ikke i forhold til mindreforbrug som felge af de
genopretningsplaner, der er besluttet i Berne- og Skoleudvalget samt Senior- og Socialudvalget i forhold til omprioritering
indenfor udvalget. Derimod vil mindreforbrug ud over genopretningsplanen pa dette omrade kunne overfores.

Med forslaget endres alene reglerne for afgreensede enheder med eget budget. For myndighedsbudgetter m.v., der ikke er
omfattet af de nuvarende regler foreslas ikke nogen @ndring for 2024. Dermed undgés det, at det pres, der har vaeret pa
omraderne i 2023 overfores til 2024 og dermed skabe udfordringer allerede fra starten af aret pa trods af de
budgettilfarsler, der er foretaget i budget 2024.

Okonomiske konsekvenser



Hvis ikke der var igangsat en opbremsning er vurdering forud for 3. budgetopfelgning, at servicerammen ville vaere
overskredet med ca. 10 mio. kr. Den konkrete statslige sanktion ved overskridelsen athanger af det samlede resultat for
alle landets kommuner.

Ved opbremsningen reduceres forbruget i 2023, men med ovenstiende forslag vil denne opbremsning ikke tilga kassen,
men i stedet overfores til 2024.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byradet:
1) at de nuvaerende regler for overforsler justeres, séledes at der gives mulighed for at overfore mindreforbrug som

folge af opbremsningen pa selvsteendige enheder med eget budget, uathengigt af det samlede resultat pa det enkelte
udvalg.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023

1. Anbefales.



Punkt 5: Dreftelsessag: Budgetproces for budget 2025-2028

23/11265
Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

I budgetforliget for 2024 palegges forvaltningen at udarbejde et forslag til en budgetstrategi, der skal opdatere den
okonomiske politik for kommunen. Nedenfor fremlegges det forste skridt i form at et skitseudkast til budgetprocedure for
2025 til dreftelse i udvalget.

Sagsbeskrivelse:

I budgetforliget for 2024 indgar et afsnit om forligspartiernes forventninger til gkonomistyringen i kommunen og heri
palaegges forvaltningen at udarbejde et forslag til en budgetstrategi, der kan erstatte den ekonomiske politik.

I forligsteksten fremgar det, at formalet med den nye budgetstrategi skal vare at skabe:

1. Klare mél og rammer for udvalgenes ansvar og rolle i budgetlaegning og -opfalgning som naeste skridt i forhold til
den rammestyring, der blev praciseret med sidste budget

2. Klare og forudsigelige rammer for de budgetansvarliges handlerum og ansvar — herunder en entydig rammestyring,
hvor de budgetansvarlige har mulighed for at disponere med overfersler mellem ar

3. En robust og langsigtet budgetterings- og akonomistyringspraksis, hvor der skabes rdderum pa forhand, sa stop-
and-go ekonomi undgés, og justeringer kan forberedes i god tid

4. Et opdateret mal for kommunens likviditet, sa det afspejler den mere usikre situation kommunernes gkonomi
befinder sig i.

En del af ovenstdende foreslas handteret i en justering af budgetproceduren for kommende budgetlegninger, mens andet
foreslés handteret i en opdatering af den gkonomiske politik for kommunen.

I det vedhaftede bilag fremlaegges forvaltningens bud pé en raskitse til en ny budgetprocedure til dreftelse i udvalget.
Skitsen tager udgangspunkt i den vedtagne budgetprocedure for 2024-2027, hvor forslag til justeringer er skrevet ind med
fremhaevet skrift, s det bliver tydeligt, hvordan endringerne vil pavirke den tidligere proces.

Der vil efterfolgende blive igangsat en proces i forhold til opdateringen af den gkonomiske politik, s& denne kommer til at
ligge til grund for budgetleegningen for 2025-2028.

Tidsplan for ny budgetprocedure

Forvaltningen anbefaler, at en ny budgetprocedure vedtages i februar 2024 med henblik pa at danne grundlag for
budgetprocessen for budget 2025-2028.

Péa den baggrund legges der op til, at @konomi- og Erhvervsudvalget pa indeverende mede drefter forvaltningens
forslag.

Forvaltningen vil herefter lave et forste udkast til dreftelse pa udvalgets mede d. 15. januar 2024, inden det endelige
udkast praesenteres til godkendelse pa udvalgets mede d. 19. februar 2024.



Justeringer af budgetproceduren

Forvaltningen foreslar at nedenstaende to temaer bliver baerende i justeringen af budgetproceduren. Disse vil blive foldet
yderligere ud pa udvalgsmedet. Temaerne er derudover indskrevet i den vedhaeftede raskitse, for at give et indtryk af
hvordan @&ndringerne passer ind i forhold til den tidligere budgetprocedure.

1. Tilvejebringelse af raderum
2. Udvalgenes rolle i budgetlaegning

1. Tilvejebringelse af rdderum

P4 landsplan er udgifterne pa det specialiserede socialomrade steget med over fire milliarder kroner fra 2018 til 2022 og
stigningen er fortsat ind i 2023. Samme tendens ses 1 Fredericia med vesentlige budgettildelinger til omrdderne i de
seneste ars budgetlegning. I skonomiaftalerne med regeringen er der imidlertid ikke fulgt midler med til
udgiftsstigningen pé omradet, hvorfor kommunerne har veret nedsaget til at finde de nedvendige penge gennem
omprioriteringer.

Der ikke er tegn pé at ovenstdende tendens @ndrer sig de kommende &r. Der er derfor behov for at der lokalt lebende
skabes et rdderum, der kan sikre midler til fortsat udgiftspres pé enkeltomrader. Herudover vil der vere behov for at sikre
politisk rdderum til prioritering af omraderne i visionen samt andre nedvendige nye indsatser.

I forleengelse af forligsteksten om gkonomistyring er det vigtigt, at der er forudsigelighed i tilvejebringelsen af dette
radderum, s& omraderne har tid til at omstille sig og kan planleegge med eksempelvis effekt af investeringer i
effektiviseringsindsatser eller langsigtede omleegninger m.v. Dermed undgas ogsé den “’stop-and-go” skonomi som ofte
opleves i forbindelse med store sparerunder.

Forvaltningen foreslar derfor, at der indarbejdes et rdderumsbidrag, der i budgettet for 2025 udmentes for de naste to ar
frem, men hvor det frigjorte rdderum alene indregnes for budgetéret. Dermed vil der til hver en tid veere sikret et rdderum,
til kommende budgetlegninger.

Forskellen i tilgangen mellem store sparerunder pa baggrund af behov for omprioritering eller ubalancer og den
foreslaede tilgang med opsparing til fremtidige behov er skitseret i nedenstaende model:

Tilgange til udgiftsstyring

Kr. Fy

P
L

Udgifter ved behovstilgang —==—=————— Indta=gter —  Udgifter ved opsparingstilgang

Som det fremgér vil modellen bidrage til et mere jeevnt flow i kommunens egkonomi og dermed i feerre akutte lasninger
med deraf folgende negative konsekvenser for bade borgervelfaerd og medarbejdertrivsel.



2. Udvalgenes rolle i budgetleegningen

Forvaltningen anbefaler, at udvalgene far en staerkere rolle i budgetlaegningen. Dette skal sikre bedre indblik og egede
handlemuligheder i forhold til udvalgenes ramme samt budgetoverholdelse.

Udvalgene foreslés involveret allerede i umiddelbar forleengelse af @konomi- og Erhvervsudvalgets udmelding af
budgetrammer i foraret.

Der foreslas folgende tidsplan for udvalgenes involvering i budgetarbejdet:
- April/Maj: Udvalgene praesenteres for temaer til udmentning af riderumsbidrag for 2025 og 2026. Temaerne
dreftes pa medet med henblik pa, at forvaltningen kun arbejder videre med temaer, der kan findes politisk opbakning til.

Dermed undgas unedig bekymring i organisationen.

- Juni: Udvalgene prasenteres for konkrete forslag til udmentning af rdderumsbidrag. Dette giver mulighed for at f4
afklaret spargsmal samt kvalificeret forslagene frem mod augustmedet.

Pa medet praesenteres udvalget derudover for en forste status pa udvalgets rammer i det tekniske budget, samt eventuelle
ubalancer, der skal handteres i det kommende budgetér.

Endelig praesenteres udvalget for indkomne eksterne budgetensker ligesom der er mulighed for at drefte fremsendelse af
forslag i forhold til eventuelle ubalancer eller enskede nye initiativer.

- August: Udvalget beslutter endelig udmentning af rdiderumsbidrag samt tiltag i forhold til eventuel ubalance og

fremsender eventuelle budgetensker, der vil indgé i budgetmaterialet til budgetseminaret. Alene forslag fremsendt af
udvalg vil indgd i det budgetmateriale, der sendes i hering.

Pé baggrund af ovenstaende fremsendes et 1. behandlingsbudget med et raderum til politisk disponering i
forhandlingerne. R&derummet vil her kunne udmentes til at deekke udgiftspres pa udsatte omrader, nye investeringer i
vision eller andre politiske prioriteringer samt tilbagerulning af besparelser besluttet af udvalgene i ovenstaende proces.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ovenstaende forslag er forvaltningens bud pa udmentning af forste del af byradets bestilling af en ny budgetstrategi i
budgetforliget for 2024-27. En proces om opdatering af den ekonomiske politik bliver naeste skridt.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller:

1)  Atudvalget drefter den fremlagte raskitse, med henblik pa at forvaltningen kan udarbejde et udkast til
budgetstrategi.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023

1. Droftet.

konomi- og Erhvervsudvalget bemarkede, at processen evalueres efter vedtagelsen af budgettet i 2024.

Bilag



Raéskitse til budgetprocedure 2025-2028



Punkt 6: Beslutningssag: Lanoptagelse 2023 - hjemtagelse af aconto 1an

23/11249
Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

I henhold til den geeldende finansielle strategi skal @konomi- og Erhvervsudvalget treeffe beslutning vedrerende
disponering af lanoptagelsen, fastleeggelse af lantyper, eventuelle omlegninger af 1&n og brug af finansielle instrumenter.

I den aktuelle sag traeffes beslutning om fastleeggelse af l1antyper og ldnoptagelse for 2023.

Forvaltningen anbefaler der for den generelle lanoptagelse hjemtages et variabelt forrentet 1an med 25 ars lebetid. Lén til
jordkeb foreslés finansieret med et variabelt forrentet l1an med fleksibel mulighed for ekstraordinere afdrag pé lanet uden
kompenserende rentebetaling.

Sagsbeskrivelse:

I henhold til den galdende finansielle strategi skal @konomi- og Erhvervsudvalget treeffe beslutning vedrerende
disponering af l&noptagelsen, fastleggelse af lantyper, eventuelle omlaegninger af 14n og brug af finansielle instrumenter.

I det korrigerede budget for 2023 er der budgetteret med en samlet 1&noptagelse pa 108,152 mio. kr. budgettet er godkendt
af byradet og er sidst justeret med lan til jordkeb i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2024-2027.

En kommune mé kun hjemtage lan svarende til aftholdte laneadgangsgivende udgifter. Ldnoptagelsen for 2023 skal
bestilles ved KommuneKredit senest 1. december 2023. Der er tale om en a’conto hjemtagelse med mulighed for endelig
opgorelse og hjemtagelse af eventuelt resterende laneberettigede udgifter inden 1. april i 2024.

Den aktuelle status pa budgetteret lanoptagelse, forventet regnskab og dermed la&neramme samt forventet forskydning af
lanoptagelse til 2024 i konsekvens heraf kan opgeres séledes:

Forventet regnskab ~ Forskydning til

Mio. kr. Budget (laneramme) optagelse 2024
Generelle: Byfornyelse, 25999 27,320 3,179
energilan, udlan grundskyld m.v.

Brugerfinansieret anleg 14,153 X xxx -14,153
Jordkeb 68,000 0,000 -68,000
Modregning — garantistillelse 0,000 4500 0,000

Skaerbaek Lystbadehavn

TOTAL 108,152 22,820 -85,332



Den ekstra laneadgang pé de generelle poster vedrerer forventet hegjere laneadgangsgivende udgifter til finansiering af
udlan til indefrysning af grundskyld samt at en sterre del af budgettet er anvendst til energibesparende foranstaltninger end
forventet.

Byrédet har pd mede den 14. november 2022 godkendt en garantistillelse p&d maks. 4,5 mio. kr. til Skaerbaek Lystbadehavn
vedregrende udskiftning af den eksisterende ydermole pd havnen. Garantistillelsen skal jf. beslutningen modregnes i
kommunens l&neramme og belebet er indregnet med maksimale effekt. Der folges op pé dette i forbindelse med den
endelige opgerelse af lanerammen for 2023.

Kolding Kommune bygger et nyt domicil, som TrekantBrand efterfelgende skal leje sig ind i. Dette betyder jf. udmelding
fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet, at der skal ske deponering eller modregning af Fredericia Kommunes andel i
kommunens laneramme over byggeperioden 2023-2025 med i alt 8,737 mio. kr. Modregningen skal indregnes i takt med
byggeriets gennemforelse og vil alt andet lige pavirke Fredericia Kommunes laneramme med 1,057 mio. kr. 1 2023, 5,094
mio. kr. 1 2024 og 2,586 mio. kr. i 2025. Modregningen i l&nerammen kan neutraliseres, hvis kommunen i samme
regnskabsar opsiger andre eksterne lejeméal af samme eller hgjere vardi. Dette har veret tilfaeldet for Fredericia
Kommune, hvorfor lanerammen i 2023 ikke pavirkes af det nye lejemél for TrekantBrand. De gvrige beleb vil indgé i
opgerelsen af lanerammen i henholdsvis 2024 og 2025.

Den opgjorte laneramme pé 22,820 mio. kr. indeholder restlanoptagelse vedr. 2022 pé 5,666 mio. kr., som er hjemtaget i
foraret 2023. Der resterer saledes lanoptagelse pa 17,204 mio. kr. at blive realiseret vedrerende 2023. Den skitserede
forventede overfersel af lanoptagelse til 2024 er dels et udtryk for en forventning om forskydning i gennemferelse af de
enkelte anlegsprojekter samt en forsigtighed i forhold til indregning af jordkeb.

Af hensyn til kravet om, at der ikke ma hjemtages sterre lan end der er atholdt i regnskabsaret foreslar forvaltningen, at
der hjemtaget et aconto 1&n pé 15,000 mio. kr. Er laneadgangen hgjere ved det endelige regnskab, vil differencen som
tidligere beskrevet blive hjemtaget primo 2024.

Skulle en del af det budgetterede jordkeb blive gennemfort i 2023 hjemtages denne del ligeledes med aconto
hjemtagelsen eller i forbindelse med den endelige opgerelse af 1dnerammen for 2023 og overforslen til 2024 reduceres
tilsvarende.

Fredericia Kommune har faet renteindikationer fra KommuneKredit medio oktober med henblik pa hjemtagelse af lan for
2023:

1. Variabelt forrentet 1&n hvor renten fastsattes pa ny hver 3. méned ift. markedsudviklingen — 3M-CIBOR med tilleg
fra KommuneKredit (p.t. negativ) indikativ rente 3,70 %

2. Variabelt forrentet 14n, hvor renten fastsattes pa ny hver 3. méned ift. markedsudviklingen, men hvor
afdragsforholdene er mere fleksible (anbefales til jordlan med ekstraordinere afdrag) — indikativ rente 3,82 %

3. Fast forrentet 14n — renten geelder i hele lanets 25-arige lobetid — indikativ rente 3,62 %

4. Fast forrentet l&n — renten lases i 5 ar og genberegnes derefter — indikativ rente forste 5 ar 3,18 %.

I forhold til den finansielle strategi skal minimum 50 % af 1an omfattet af strategien vare fast forrentet, den fastforrentede
andel ultimo 2023 er beregnet til at udgere godt 80 % forinden l&noptagelsen for 2023 effektueres.

Okonomiske konsekvenser
Der forventes ikke yderligere gkonomiske konsekvenser, da de indikative renter pa de foreslaede 14n vurderes at kunne

holdes indenfor de samlede forudsetninger, der indgar i de budgettererede afdrag og renter pa lan i kommunens budget
2024-2027.



Vurdering

Kommunen har en hgj andel af den eksisterende gaeld i fast rente og dermed en stor grad af budgetsikkerhed pa
renteudgiften. En markant &ndring af renteforholdene vil séledes pavirke en mindre del af kommunens gaeld, men vil
kunne betyde behov for justering af budgettet pa renter i opad- eller nedadgiende retning ved kommende
budgetopfolgninger og budgetleegninger.

Det er vurderingen generelt og indregnet i KommuneKredits budgetmodel, at den variable rente topper i 2024 og derefter
vil veere faldende ud over budgetperioden.

Forvaltningen anbefaler, at den generelle del af lanoptagelsen sker som det billigste variabelt forrentede 14n (model 1)
med 25 ars lgbetid, for at udnytte et eventuelt fald i renten i den kommende periode. Dette geelder bade for aconto
lanoptagelsen for 2023 samt den endelige restldneoptagelse, som hjemtages inden 1. april 2024.

Lanoptagelsen til keb af jord foreslas hjemtaget som et variabelt forrentet 1an med den mest fleksible afdragsmulighed
(model 2). Lanet hjemtages i udgangspunkt med 25 ars lgbetid, men er budgetteret at skulle afdrages hurtigere i
forbindelse med salg af arealerne, Det er i budgettet forventningen, at arealerne er solgt med udgangen af 2026. Derfor
anbefales 1an (model 2) med sterst mulig fleksibilitet i forhold til ekstraordinare afdrag uden krav om betaling af
rentekompensation.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget godkender:

1. Atl aneoptagelsen af den generelle laneadgang for 2023 hjemtages med aconto 15,0 mio. kr. i december, som et
variabelt forrentet 1dn med laveste rente med 25 érs lgbetid (model 1).

2. At optagelse af jordldn hjemtages som et variabelt forrentet 1an med den meste fleksible afdragsmulighed (model 2)

3. At forvaltningen bemyndiges til at hjemtage dels aconto lan 1 2023 og endelige 1&n for 2023 indenfor for
ovenstaende rammer

4. At forvaltningen bemyndiges til at age 1dnoptagelsen vedrerende 2023, hvis en del af jordkebet effektueres indenfor
tidsfristerne for hjemtagelse af aconto- og endelige lan.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023

1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.
4. Godkendt.



Punkt 7: Beslutningssag: Anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalg om evaluering
af udvalgsstrukturen

23/9903

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Som led i Fredericia Kommunes Byrads konstitueringsaftale for 2022-2026 nedsatte byradet den 21. december 2022 §17,
stk. 4-udvalget om evaluering af udvalgsstrukturen. § 17, stk. 4 udvalgets anbefalinger over udvalgsstrukturen forelegges
nu til byradets godkendelse.

Sagsbeskrivelse:

Som led i Fredericia Kommunes Byrads konstitueringsaftale for 2022-2026 nedsatte byraddet den 21. december 2022 §17,
stk. 4-udvalget om evaluering af udvalgsstrukturen. Udvalget har i lebet af 2023 indsamlet inspiration og viden, og har
arbejdet med at afdekke, hvorledes den nuvaerende udvalgsstruktur opleves af hhv. byrddsmedlemmerne og
forvaltningen. P4 denne méde har udvalget, med udgangspunkt i spergeskemaundersegelser og fokusgruppeinterviews,
identificeret de veesentligste udfordringer og formuleret en reekke anbefalinger til at imedekomme disse. Overordnet set
foreslar udvalget, at byradet iveerksatter en rackke indsatser pa baggrund af udvalgets anbefalinger. Anbefalingerne
fordeler sig pé tre overordnede temaer:

¢ Bedre organisering til fremtiden
« Tid til politik
o Et sterkere politisk fzellesskab
For nogle af anbefalingerne gelder det, at de kan implementeres pa kort sigt, ved hvilket menes i indevaerende

byrédsperiode. For de gvrige gelder, at de ber implementeres ifm. den naestkommende konstituering. De samlede
anbefalinger praesenteres i bilaget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at udvalget med anbefalingerne lever op til kommissoriet for udvalget.
Indstillinger

Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byradet, at

1. Tilslutte sig anbefalingerne fra §17, stk. 4-udvalg om evaluering af udvalgsstrukturen og bede forvaltningen
iveerksatte implementeringen heraf.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023
1. Anbefales.

Bilag

Anbefalinger over udvalgsstrukturen 2023

Fravalg i evaluering af udvalgsstrukturen

Endeligt erfarings- og inspirationsnotat



Punkt 8: Beslutningssag: Udbud af Fredericia Kommunes forsikringer

23/10999
Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

Kommunens forsikringsaftale med Gjensidige udleber 31. december 2023.

Fredericia Kommunes samlede forsikringsprogram har derfor veret i lovpligtigt udbud gennem forsikringsmaegler, North,
og nye policer kan ved godkendelse traede i kraft den 1. januar 2024.

Sagsbeskrivelse:

Forsikringerne er udbudt for en periode pa 5 ar, med option for yderligere 2 ar.

Forsikringsprogrammet bestér i dag af traditionelle forsikringer, hvor de fleste deekninger er tegnet med generel selvrisiko
kr. 25.000 pr. skade.

Udbuddet er opdelt i 12 delaftaler.
Delaftalerne er opdelt i brancher — f.eks. bestér delaftale 1 af bygning, lesere og entreprise, delaftale 6 af motorkeretejer —
alle delaftaler fremgér af vedlagte bilag.

Arbejdsskade- og Loseretyveriomridet er ikke udbudt. Pa disse to omréder er der valgt selvforsikring, da selvforsikring er
mest fordelagtigt i forhold til forsikringsbetingelser og —preemier. Praemien pa en arbejdsskadedakning omfattende de
cirka 4.000 ansatte i Fredericia Kommune vil forventeligt koste cirka 20 mio. kr. arligt over en 5 arig periode. Preemien pa
Leseretyveridekning vil forventeligt koste 500.000 kr. over en 5 érig periode. Skadesudgifterne ligger langt under disse
preemier.

Der er dog udbudt en katastrofedakning til dekning af arbejdsskader i forbindelse med sterre ulykker, hvor mere end en
person er involveret.

Forsikringsmarkedet er i dag presset af store skadesudgifter iser pa grund af klimahandelser. Det betyder, at
preemieniveauet har vaeret voldsomt stigende de sidste par &r. Vi har ogsé i Fredericia Kommune veret ramt af
klimahandelser f.eks. skybruddet 28. august 2022, som kostede knap 2 mio. kroner, hvilket blev dekket via
bygningsforsikringen.

Udbudsmaterialet har bade taget hgjde for pris og dekning.

Okonomiske konsekvenser

De vindende forsikringsselskaber har samlet set tilbudt forsikringsdeekninger, hvor stigningen kun er pa 1,2 % svarende til
ca. 85.000 pr. ar.



Den samlede érlige pris er 7.318.268 mio. kr. (Se bilag 1 for udspecificering).
Vurdering

Det vurderes, at priserne er yderst gunstige i betragtning af en generel hgj stigning pé forsikringspreemier for kommuner
pé mellem 10 - 15%.

Stigninger i preemierne kan fremadrettet kun undgés ved at gge risikostyringsindsatsen — saledes at skadesprocenterne kan
holdes pa et fornuftigt niveau. Der vil blive behov for en prioritering af dette fremadrettet.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at:
1. godkende de indkomne tilbud jf. bilag 1
Beslutning i @Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023

1. Godkendt.



Punkt 9: Beslutningssag: Tildeling af §18-midler

23/1417
Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

I henhold til Servicelovens § 18 skal der arligt uddeles tilskud til frivilligt socialt arbejde. @konomi- og Erhvervsudvalget
skal beslutte, hvordan midlerne skal fordeles. Der er i alt 43 foreninger, som har ansegt for et samlet beleb pa 1.115.102
kr. Der er afsat 650.000 kr. til §18 midler.

Der foreligger en indstilling fra §18 komitéen pé at tilgodese i alt 35 foreninger med et samlet belab pa 618.444 kr., samt
30.000 til en akutpulje.

Sagsbeskrivelse:

I henhold til Servicelovens § 18 skal der arligt uddeles tilskud til frivilligt socialt arbejde. Stetten uddeles en gang om &ret
og kan seges af frivillige organisationer eller grupper, som har et socialt formal. Der kan seges stotte til:

o Aktiviteter, der medinddrager borgere i bredt omfang

o Aktiviteter, der bidrager til styrkelse af det sociale netvaerk

o Aktiviteter, der gennem tilbud og radgivning seger at forebygge problemer for ensomme og socialt vanskeligt
stillede borgere og give aget livskvalitet

o Aktiviteter, hvor den frivillige indsats er kernen i projektet

o Aktiviteter der er lokalt forankrede, og at de aktiviteter og udgifter, der seges om stette til, star i rimeligt forhold til
storrelsen af den sogte stotte

I Fredericia Kommune er der sarligt fokus pé aktiviteter, der understetter folgende malgrupper:

Borgere der er udsatte

Borgere der er ensomme og ressourcesvage
Borgere der har et handicap

Borgere der har sindslidelser

Borgere der har misbrug

Borgere der er voldsramte

Borgere der er i krise

e o o o o o o

Efter ansegningsfristen d. 15. september 2023, har den politiske §18-komité vurderet §18-anseggningerne og indstiller med
denne sag forslag til @konomi- og Erhvervsudvalget omkring fordeling af midlerne.

Der er i alt indkommet 43 ansegninger, og der er samlet ansegt om 1.115.102 kr.

Alle ansegninger er blevet gennemgaet af den politiske §18-komité, og i bilag 3 er et Excel-ark med folgende tre faner:

1)  Anbefalinger fra komitéen. De anbefalede belob kan ses i kolonne G.



2) Oversigt pr. malgruppe. Malgrupper er inddelt i kategorier, og der kan ses antal brugere aktiviteten forventes at né
ud til.

3) Oversigt over alle ansggningsteksterne.

Den politiske §18-komité er kommet frem til en anbefalet tildeling pa 618.444 kr. Komitéen har blandt andet taget
udgangspunkt i falgende kriterier:

- Hvilke anseggere er lokalt forankret

- At ansggere fra flest tenkelige kategorier tilgodeses, sa tildelingen kommer flest muligt til gode bade i et 0-100 ars
perspektiv og ift. udfordringer

- At anseger lever op til retningslinjerne

- Hvad er meningsfuldt for ansgger. Giver det kun mening, at f4 det fulde belab, eller kan et mindre belgb ogsé veere
en hjelp

- Hvilke ansegere kan fa meget ud af relativt fi midler

- Hvilke ansegere der sgger til helarsaktiviteter

Seniorrddet, Handicapradet og Udsatterddet har modtaget materialet, hvor ansggningerne kunne leeses, og har haft
mulighed for at indgive heringssvar. Seniorradet og Udsatterddet har indgivet haringssvar til Komitéen forud for
udarbejdelsen af anbefalingerne. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Der er af byradet afsat 650.000 kr. til fordeling blandt ansegerne. Heraf foreslar komitéen, at der afsaettes ca. 30.000 kr. til
en akutpulje, som kan sagges i 2024 til akutopstaet tiltag.

Der er 43 foreninger, der har ansegt om i alt 1.115.102 kr.

Der foreligger en indstilling fra §18-komitéen pa at tilgodese i alt 35 foreninger med et samlet belab pa 618.444 kr.

Vurdering

§18-komitéen har gennemgaet ansegningerne og pé den baggrund er udarbejdet den vedhaftede anbefaling til Pkonomi-
og Erhvervsudvalget omkring §18-midlernes fordeling.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget:
1. Tildeler §18-midlerne som anbefalet af §18-komitéen.
Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023

1. Godkendt.
Bilag

Heoringssvar §18 midler 2023 - Seniorradet

Heringssvar §18 midler 2023 - Udsatteradet



§18 Ansggninger - anbefalinger fra komiteen



Punkt 10: Beslutningssag: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024-2027

23/11261

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Syddanmark har godkendt Sundhedsaftalen 2024-2027 og sender den nu til
godkendelse i de 22 kommuner og regionsradet i Region Syddanmark. Aftalen var i hering fra den 9. maj til den 9.
august, og der kom 1 alt 43 heringssvar, som er blevet behandlet og har givet anledning til mindre justeringer i den
endelige sundhedsaftale.

Byradet skal i denne sag godkende det endelige udkast til Sundhedsaftalen 2024-2027.

Sagsbeskrivelse:
Baggrund

Sundhedsaftalen er den formelle overordnede ramme for det tvaersektorielle samarbejde i sundhedsvasnet mellem region,
kommuner og almen praksis. Aftalerne lgber i 4-drige perioder, og Sundhedsaftalen 2024-2027 aflgser sdledes den
eksisterende sundhedsaftale geeldende for 2019-2023. Sundhedsaftalen skal indsendes til godkendelse ved
Sundhedsstyrelsen med henblik pa i ikrafttreedelse d. 1. januar 2024.

Udarbejdelsen

Sundhedsaftalen 2024-2027 er udarbejdet pa baggrund af en leengere proces i Sundhedssamarbejdsudvalget, som startede
i efteraret 2022. Udvalget har lebende inddraget relevante akterer i udarbejdelsen.

Den 9. september 2022 atholdt Sundhedssamarbejdsudvalget et politisk &rsmede, hvor alle relevante politiske
udvalgsformand og borgmestre var inviteret til at drefte enskerne til indholdet i sundhedsaftalen 2024-2027. Droftelserne
tog blandt andet udgangspunkt i den eksisterende sundhedsaftale samt Sundhedsprofilen 2021. Udarbejdelsen af den
kommende sundhedsaftale tog sit afsat i disse droftelser.

I januar/februar 2023, blev der i hver sundhedsklynge fremlagt og dreftet et udkast til visionerne og grundprincipperne for
Sundhedsaftalen 2024-2027. Sundhedssamarbejdsudvalget inddrog ogsé disse dreftelser i den videre udarbejdelse af
Sundhedsaftalen.

Indhold

Sundhedsaftalen 2024-2027 er bygget op omkring de politiske visioner, mélsatninger og grundprincipper, som
Sundhedssamarbejdsudvalget har valgt at prioritere. Prioriteringen i denne sundhedsaftaleperiode tager sit udspring i de
udfordringer, sundhedsvasenet og samfundet star overfor og fokus for arbejdet sattes der, hvor sundhedsaftalens parter
kan skabe mest vardi for borgeren.

Det er en overordnet vision at udvikle det samlede sundhedsvasen og skabe mere lighed i sundhed for hele den syddanske
befolkning. Derudover indeholder heringsudkast til Sundhedsaftalen 2024-2027 fire underliggende visioner:



- Vi samarbejder om begrn og unges mentale trivsel
- Vi samarbejder om flere sunde leveér via sundhedsfremme og forebyggelse med serligt fokus pa bern og unge
- Vi samarbejder om at skabe sammenhang

- Vi samarbejder om at skabe gode overgange

Sundhedsaftalen 2024-2027 bygger videre pé et steerkt og udviklingsorienteret samarbejde mellem kommuner, region og
almen praksis i Syddanmark.

Hering

Sundhedsaftalen var i hering i sommeren 2023, og blev i Fredericia behandlet i sdvel Beskeeftigelses- og
Sundhedsudvalget, Kultur og Idretsudvalget, Unge- og Uddannelsesudvalget samt Born- og Skoleudvalget. Udvalgene
godkendte heringsudkastet, dog med enske om at det blev fremhavet, at forebyggelsesindsatserne i serlig grad malrettes
bern og unge.

Der er indkommet 43 heringssvar fra kommuner, region og interesseorganisationer. Flere andre heringsparter havde —
ligesom Fredericia Kommune — gnsket at fremhaeve bern og unge som en malgruppe, der er serligt fokus pa, under
visionsomradet omkring sundhedsfremme og forebyggelse. Disse input er imedekommet og indgar i den endelige udgave
af sundhedsaftalen.

Proces

Sundhedsaftalen 2024-27 sendes til endelig politisk godkendelse i de 22 kommuner og regionsradet med frist den 15.
november. Den 11. december 2023 godkender Sundhedssamarbejdsudvalget den endelige Sundhedsaftale 2024-27,
hvorefter den sendes til godkendelse ved Sundhedsstyrelsen senest den 1. januar 2024 og vil derefter traede i kraft.

Den endelige aftaletekst til Sundhedsaftalen 2024-2027 vil blive understottet af et administrativt tilleeg. Tillegget er under
udarbejdelse og vil blandt andet beskrive de konkrete indsatser mv., der skal indfri de politiske visioner og malsatninger
for Sundhedsaftalen 2024-2027. Det administrative tilleeg sendes ikke i hering, men kommunerne inddrages i processen
pa administrativt niveau via Sundhedsdirekterkredsen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Konkrete initiativer eller &ndrede opgaver i regi af sundhedsaftalesamarbejdet, som indeberer kommunale skonomiske
konsekvenser, sendes enkeltvis til godkendelse i kommunalbestyrelserne.

Vurdering

Det foreliggende udkast til Sundhedsaftalen 2024-2027 har et positivt og relevant sigte pa savel aktuelle udfordringer og
omrader, samt laegger op til at fortsatte et steerkt og udviklingsorienteret samarbejde mellem kommuner, region og almen
praksis.

En reekke af de store sundhedsmassige og samfundsmeessige udfordringer kan kun lgses i samarbejde med savel region,
som de gvrige kommuner, og sundhedsaftalen 2024-2027 giver et godt fundament for dette arbejde.



Indstillinger

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:
1. Godkende Sundhedsaftalen 2024-2027.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023
1. Anbefales.

Fravaerende:

Pernelle Jensen

Bilag

Sundhedsaftalen 2024-2027 - Endelig

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 11: Beslutningssag: Ankestatistik for 2022 fra Ankestyrelsen
(Danmarkskortet)

23/4413

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Hermed folger en arlige orientering om Ankestyrelsens ankestatistik (Danmarkskortet), som omhandler kommunernes
omgerelsesprocenter pa sager pa social, berne- og voksenhandicapomrédet, der er paklaget til Ankestyrelsen.

Orienteringen vedrerer sager pa socialomradet der vedrerer berne- og ungeomradet samt bernehandicapomradet i
Fredericia Kommune. Orienteringen tilgdr Barne- og Skoleudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget samt byrédet.
Pé baggrund af orienteringen bedes byradet beslutte, om der skal udarbejdes en handleplan.

Det gvrige socialomrade og voksenhandicapomradet behandles i en sarskilt sag, der tilgar Senior og Socialudvalget,
Okonomi- og Erhvervsudvalget og afgeres i byradet.

Sagsbeskrivelse:
BAGGRUND

Nar en person klager over en afgerelse efter serviceloven, er det ankestyrelsen, der behandler klagen. Ankestyrelsen er en
uafhengig klageinstans. Social- og Fldreministeriet offentligger hvert &r oversigter over omgerelsesprocenterne af
kommunernes afgarelser, som er paklaget til Ankestyrelsen. Formalet med oversigterne er at skabe gennemsigtighed om,
hvor mange sager de enkle kommuner far omgjort, samt at skabe et sammenligningsgrundlag for kommunerne.

Ifolge retssikkerhedslovens § 79b, skal byradet inden udgangen af det ar, hvor ankestatistikken er offentliggjort, behandle
disse data. Byradet bedes beslutte, om der er behov for at udarbejde en handleplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i
kommunens sagsbehandling. Beslutter byrédet, at der ikke skal udarbejdes en handleplan, skal byradet orientere
Ankestyrelsen herom.

LASEVEJLEDNING
Oversigterne offentliggares i tre kort:

1. Kortet for socialomradet generelt (bern, voksen samt senior)
2. Kortet specifikt for bernehandicapomradet
3. Kortet specifikt for voksenhandicapomradet

Der anvendes tre begreber, nar Ankestyrelsen udregner omgerelsesprocenter:

o Stadfastelse: Styrelsen er enig i afgerelsen. Der sker ingen @&ndringer i afgerelsen.

¢ Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler vaesentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente
dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden. Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at myndigheden
skal genoptage sagen og afgere den pé ny.

o Andring/Ophavelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og @ndrer/ophaver den.

Nér en afgoarelse hjemvises eller @ndres, kaldes det, at kommunens afgerelse bliver omgjort. Bilag 1 indeholder en
uddybende leesevejledning til Ankestyrelsens ankestatistik.



RESULTATER
Nedenstaende skema viser Ankestyrelses ankestatistik for det samlede antal behandlede sager pa Socialomradet, der
vedrerer berne- og ungeomradet generelt og bernehandicapomradet specifikt i Fredericia Kommune. Skemaerne viser, om

sagerne er @ndret, hjemvist eller stadfaestet samt omgerelsesprocenten i henholdsvis 2022 og 2021.

Der er samlet set truffet 2.153 afgerelser, hvilket svarer til en omgerelsesprocent pa 0,42 % i forhold til trufne afgerelser.
Det er saledes en beskeden andel som péklages i forhold til hvor mange sager der treffes afgerelse i hvert ar.

Ankestyrelsens ankestatisk — tal for 2022

Omréde Behandlede Andret Hjemvist Stadfastet Omgorelses-
sager procent

Barnehandicap 13 1 7 5 62 %

Berneomrédet — 3 0 1 7 13 %

andre

Samlet for 21 1 8 12 43 %

berneomradet

Ankestyrelsens ankestatisk — tal for 2021

Omrade Behandlede Andret Hjemvist Stadfeestet Omgorelses-
sager procent

Berehandicap 17 0 7 10 42 %

Berneomradet - 15 0 3 12 20 %

andre

Samlet for 32 0 10 2 32%

berneomradet

Bilag 2 udfolder skemaet for socialomrddet med nedslag pa berne- og ungeomradet samt skemaet for bernehandicap for
Fredericia Kommune samt Kolding, Middelfart og Vejle Kommune til sammenligning.

Nér forvaltningen modtager en sag til fornyet behandling eller en sag omgeres, sa gennemgas den internt med henblik pa
at drage lering af sagen til fremtidig sagsbehandling. Dette med henblik pa lebende at tilpasse praksis og sikre en hgj
kvalitet i afgerelserne.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at Fredericia Kommune har et forholdsmaessigt lavt antal sager, der bliver omgjorte. Der ses et
fald i antal sager der paklages til Ankestyrelsen og pa den baggrund vurderer forvaltningen, at der ikke er behov for at



udarbejde en handleplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

Indstillinger

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at det anbefales @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet,
at:

1. Orienteringen tages til efterretning.
2. Byradet beslutter, at der ikke er behov for at udarbejde en handleplan.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 14-09-2023
Godkendt.
Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Fravarende:

Pernelle Jensen

Bilag
Lasevejledning Danmarkskortet 2022.pdf

Barn og unge data

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 12: Beslutningssag: Ankestyrelsens ankestatistik 2022 -
senioromradet og det specialiserede socialomrade

23/4413

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

I denne sag forelaegges den arlige orientering om Ankestyrelsens ankestatistik (Danmarkskortet) vedrerende
senioromradet og det specialiserede socialomrade i Fredericia Kommune. Orienteringen tilgér Senior- og Socialudvalget,
Okonomi- og Erhvervsudvalget samt Byradet. Pa baggrund af orienteringen skal Byrddet jf. geeldende regler tage stilling
til, om der skal udarbejde en handleplan.

Boarnehandicapomradet behandles i en sarskilt sag, der tilgar Barne- og Skoleudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget
samt Byradet.

Sagsbeskrivelse:
BAGGRUND

Nér en person klager over en afgerelse efter serviceloven, er det ankestyrelsen, der behandler klagen. Ankestyrelsen er en
uathangig klageinstans. Social- og Aldreministeriet offentligger hvert ar oversigter over omgerelsesprocenterne af
kommunernes afgerelser, som er paklaget til Ankestyrelsen. Formalet med oversigterne er at skabe gennemsigtighed om,
hvor mange sager de enkle kommuner far omgjort, samt at skabe et sammenligningsgrundlag for kommunerne.

Ifolge retssikkerhedslovens § 79b, skal Byradet inden udgangen af det ar, hvor ankestatistikken er offentliggjort, behandle
data. Byradet skal beslutte, om der er behov for at udarbejde en handleplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i
kommunens sagsbehandling. Beslutter Byradet, at der ikke skal udarbejdes en handleplan, skal Byradet orientere
Ankestyrelsen herom.

LASEVEJLEDNING
Oversigterne offentliggeres i tre kort:

1. Kortet for socialomradet generelt (bern, voksen samt senior)
2. Kortet specifikt for barnehandicapomradet
3. Kortet specifikt for voksenhandicapomradet

Der anvendes tre begreber, nar Ankestyrelsen udregner omgerelsesprocenter:

o Stadfaestelse: Styrelsen er enig i afgerelsen. Der sker ingen @ndringer i afgerelsen.

¢ Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler vaesentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente
dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden. Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at myndigheden
skal genoptage sagen og afgere den pa ny.

o Andring/Ophavelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og @ndrer/ophaver den.

Nér en afgerelse hjemvises eller @ndres, kaldes det, at kommunens afgarelse bliver omgjort. Bilag 1 indeholder en
uddybende lesevejledning til Ankestyrelsens ankestatistik.



RESULTALER

Nedenstéende skema viser Ankestyrelses ankestatistik for de samlede antal behandlede sager pa Socialomrédet, der
vedrarer det specialiserede socialomrdde for voksen og senior samt voksenhandicapomradet specifikt i Fredericia
Kommune. Skemaerne viser, om sagerne er &ndret, hjemvist eller stadfastet samt omgerelsesprocenten i henholdsvis
2022 og 2021.

Ankestyrelsens ankestatistik — tal for 2022

Omréde Behandlede Andret Hjemvist Stadfeestet Omgorelses-
sager procent

Voksenhandicap 6 1 2 3 50 %

Senior- og

Socialomradet — 41 2 5 34 17 %

andre

Samlet 47 3 7 37 22 %

Ankestyrelsens ankestatistik — tal for 2021

Omrade Behandlede 5 4oy Hjemvist Stadfaestet Omgorelses-
sager procent

Voksenhandicap 1 0 0 1 0%

Senior- og

Socialomradet — 41 3 6 32 22 %

andre

Samlet 42 3 6 33 22 %

Bilag 2 udfolder skemaet for socialomradet generelt med relevante nedslag pa senior- og socialomradet samt skemaet for
voksenhandicap for Fredericia Kommune samt Kolding, Middelfart og Vejle Kommune til sammenligning.

Resultaterne har vaeret sendt i hering i Handicapradet d. 24. oktober og i Seniorradet d. 27. oktober. Forvaltningen
medbringer rddenes heringssvar pa udvalgsmedet d. 31. oktober. Haringssvarene vedheftes efterfolgende sagen séledes at
Okonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet far indblik heri.

Okonomiske konsekvenser

Vurdering

Det er vigtigt at forholde sig til, hvor mange sager, der indgér i beregningen af omgerelsesprocenten. Hvis der for
eksempel er klaget over én sag og denne omgeres er omggrelsesprocenten 100%. Omgerelsesprocenten kan vere hej,
men set i forhold til hvor mange sager, der treeffes afgerelse i hvert ar, er det en beskeden andel, som péklages. Det er
derfor forvaltningens vurdering, at Fredericia Kommune ligger pa et fornuftigt niveau i Ankestyrelsens ankestatistik. Det
er forholdsvist fa sager, der indgér i omgerelsesprocenten. Omgerelsesprocenten viser, hvorvidt de der klager til
Ankestyrelsen, enten har ret i deres klage, eller har ret til at f4 genbehandlet deres sag. En hjemvisning betyder altsa ikke
ngdvendigvis, at afgerelsen var forkert. Det er desuden vasentligt at bemeerke, at omgerelsesprocenten ikke fortaeller
noget om den generelle kvalitet af kommenens sagsbehandling.



Det er forvaltningens vurdering, at der ikke er behov for udarbejdelse af en handleplan, idet det er forholdsvist fa sager,
der indgar i omgerelsesprocenterne. Nér forvaltningen modtager en sag til fornyet behandling eller en sag omgeres,
gennemgds den altid internt med henblik pd at drage lering ud til fremtidig sagsbehandling. Dette med henblik pd lebende
at tilpasse praksis og sikre en hej kvalitet i afgarelserne.

Indstillinger

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, at det anbefales @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale
Byradet, at:

1. Orienteringen tages til efterretning
2. Byradet beslutter, at der ikke er behov for at udarbejde en handleplan

Beslutning i Senior- og Socialudvalget den 31-10-2023

1. Anbefales
2. Anbefales

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Fravarende:

Pernelle Jensen

Bilag
Lasevejledning Danmarkskortet 2022.pdf

dataindblik for senioromradet og det specialiserede socialomrade

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 13: Beslutningssag: Sport- og eventstrategi

23/9831
Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

Der er udarbejdet et udkast til Fredericias Sport- og eventstrategi, der foreleegges til godkendelse.

Strategien behandles pa Kultur- og Idraetsudvalgets mede den 6. oktober og pa Bosatnings- og Turismeudvalgets mede
den 24. oktober, hvorefter den gér videre til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsbeskrivelse:

Der foreligger et udkast til Fredericias Sport- og eventstrategi. Strategien har til formal at sikre, at de events, som
modtager stotte fra Fredericia Kommune, har en hgj kvalitet og er attraktive i forhold til Fredericias historie og DNA.

Der er gennem input fra interne og eksterne akterer udviklet fem kriterier og fem spor.

De fem kriterier er:

Jkonomi

Faciliteter

Tidsmassig planlegning
General vurdering
Partnerskaber

e o o o o

De fem kriterier har en afgerende indflydelse pa, om et event er attraktivt og levedygtigt i Fredericia

De fem spor er:

¢ Feallesskab og stolthed
Branding

Erhverv, bosatning og turisme
Beredygtighed

Sund livsstil

De fem spor er vigtige pejlemaerker, som bidrager til at opnd Vision2033 og relevante politiker og strategier.

De fem kriterier og de fem spor indgér i det analytiske arbejde med events. Hvert enkelte kriterium og spor vurderes pé en
faglig baggrund. Til af hjelpe den faglige kvalificering af et event, er der udviklet et scorecard. Det kan give et illustrativt
overblik, der kan understette kvalificeringen, samt bidrage i en evaluering af et event.

Strategen er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser



Ingen

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at strategien er retningsgivende for arbejdet med events i Fredericia og sikrer en hgj
kvalitet samtidig med et stort fokus pa events, der passer til Fredericias DNA.

Indstillinger

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idraetsudvalget og Bosatnings- og Turismeudvalget, at det anbefales til Okonomi-
og Erhvervsudvalget at

1. Sport- og eventstrategien godkendes.
Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 06-10-2023
Strategien anbefales med de faldne bemarkninger.

Beslutning i Bosetnings- og Turismeudvalget den 23-10-2023

Anbefales med de faldne bemaerkninger, iseer omkring billedopsetning.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023
1. Godkendt.
Fraverende:

Pernelle Jensen

Bilag

Udkast til sport- og eventstrategi 28-09-2023

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 14: Beslutningssag: Servicemil om besvarelse af henvendelser og
sagsbehandling

21/10351

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Ifelge retssikkerhedsloven (paragraf 3 og 3 a) skal byradet fastsaette frister for hvor lang tid, der ma ga, for der traeffes
afgerelse efter en borger har anmodet om hjelp.

Sagsbehandlingsfristerne for afgerelser skal offentliggeres pd kommunens hjemmeside og opdateres lobende, nér der sker
@ndringer.

Social- og beskeftigelsesomridet er omfattet af retssikkerhedsloven. Sagsfristerne behandles pé fire bererte udvalg;
Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget, Unge- og Uddannelsesudvalget, samt Borne- og
Skoleudvalget.

Sagsbeskrivelse:

Kommunen skal fastsatte og offentliggere sagsbehandlingsfrister pa de lovomrader, som er omfattet af
retssikkerhedsloven pa beskaftigelses- og socialomradet (omfatter myndighedsomraderne voksen, senior, unge og bern).

Det er fastsat i retssikkerhedslovens, at sagsbehandlingsfrister skal angive hele den periode, som lgber, fra en borger
anmoder om hjelp og frem til, at der er sendt en afgerelse til borgeren. Fristerne skal dermed satte en ramme for, hvornar
en ansgger kan forvente sin sag ferdigbehandlet.

I de fleste sager vil kommunen skulle indhente oplysninger fra borgerne og/eller fra andre offentlige myndigheder. Derfor
vil den tid, som sager er under behandling, athange af, hvor hurtigt kommunen modtager de oplysninger, som er
ngdvendige for sagsbehandlingen.

Nér kommunen fastsatter sagsbehandlingsfrister, er det derfor nedvendigt, at fristernes langde tager hejde for dette,
netop fordi fristerne lober fra der anmodes om hjzelp og altsa ikke forst fra det tidspunkt, hvor kommunen har modtaget de
nedvendige oplysninger til at kunne vurdere sagen.

Det betyder, at kommunen i de sager, hvor borgerne og myndigheder medvirker uden ugrundet ophold, vil kunne traeffe
afgorelse pa kortere tid end fastsat i sagsbehandlingsfristerne. Dermed er fristerne heller ikke udtryk for den tid, som reelt
anvendes internt i kommunen til at behandle sagerne.

Dertil kommer, at kommunen inden for en raekke lovomrader vil behandle en sag straks, hvis en borger har et akut behov
for hjelp. Det kan bade vare i form af, at man star helt uden skonomiske midler, eller fx man som felge af et fald har et
akut behov for et hjelpemiddel i form af en rollator.



Der kan veere fa sager, hvor den fastsatte behandlingsfrist ikke kan overholdes, selvom der er forsegt at tage hegjde for de
ovennagvnte forhold. Dette kan fx forekomme, hvis sagen er serligt kompliceret og/eller kommunen skal vente pé
oplysninger fra borgeren eller myndigheder i leengere tid.

Det er fastsat i retssikkerhedsloven, at hvis fristen ikke kan overholdes i en sag, skal borgeren have skriftlig besked om,
hvornér borgeren kan forvente en afgerelse. Dertil kommer, at sagsbehandlerne ofte i forvejen vil vere i lebende dialog
med borgerne i de fa sager, hvor sagsbehandlingen traekker ud.

I vedlagte bilag findes en oversigt over sagsbehandlingsfrister for afgerelser pa social- og beskaftigelsesomradet fordelt
pa udvalgsomrader.

Oversigten vil — 1 tilpasset ops@tning og layout — blive offentliggjort p4d kommunens hjemmeside.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at vedlagte sagsfrister lever op til retssikkerhedsloven paragraf 3 og paragraf 3 stk. 2.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller til Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget, Unge- og
Uddannelsesudvalget samt Borne- og Skoleudvalget, at det anbefales @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet,

at:

1. Sagsfristerne for social- og beskeftigelsesomréadet godkendes.
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget den 12-10-2023
Anbefalet.
Beslutning i Beskzftigelses- og Sundhedsudvalget den 12-10-2023
Anbefales.
Beslutning i Unge- og Uddannelsesudvalget den 31-10-2023
Anbefales.
Beslutning i Senior- og Socialudvalget den 31-10-2023
1. Anbefales.
Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023
1. Anbefales godkendt af byréadet, inkl. justeret bilag fremsendt pr. mail den 2. november 2023.

Fravaerende:

Pernelle Jensen

Bilag

Sagsbehandlingsfrister Fredericia Kommune pé social- og beskaftigelsesomradet 2024



Sagsbehandlingsfrister Fredericia Kommune pé social- og beskaftigelsesomradet - Revideret

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 15: Beslutningssag: Godkendelse af Belysningsplan 2023

23/2168

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Byradet skal med denne sag treffe beslutning om at godkende Belysningsplan 2023. Belysningsplanen er en opdatering af
belysningsplanen fra 2017 og vil erstatte denne.

Sagsbeskrivelse:

Udskiftningen af armaturer til LED i Kommunens vejbelysningsanlaeg feerdiggeres i 2023. Derfor er det relevant at fa
opdateret Belysningsplanen fra 2017, séledes de nye krav og tekniske forhold er samherige med virkeligheden. Driften af
vejbelysningen sendes ligeledes i udbud ultimo 2023, hvor belysningsplanen vedlaegges.

Byrédet besluttede 1 2017 at gennemfore en renovering af kommunens vejbelysningsanleg ved at udskifte alle anlaeg til
mere energibesparende LED-belysning.

I forbindelse med renoveringsprojektet blev Belysningsplan 2017 — 202 udarbejdet. Denne skulle satte rammerne for
renoveringen. Renoveringen forventes nu gennemfert inden udgangen af 2023. Der er med energirenoveringen
gennemfort en betydelig energibesparelse, og elforbruget er halveret i forhold til &r 2017.

12023 gennemfores 5. og sidste etape af renoveringen. Dette er primert i den nordlige del af Fredericia samt omréadet
indenfor Volden.

Med opdateringen af belysningsplanen vil det fortsat veere Byrddets vision at forbedre, udvikle og sikre hej standard for
kommunens belysningsanlaeg, s& der med funktionelle og skonomiske anleg opnas hej trafiksikkerhed for trafikanter og
aget tryghed for borgere og besggende i kommunen. Derudover skal belysningsanlaeggene udferes, sd der opnas et smukt,
funktionelt og oplevelsesrigt lys, seerligt i den historiske del af Fredericia by. Ved at anvende LED-teknologi er det muligt
at udfere anlaeeggene energirigtige.

I planen fastleegges generelle regler for belysning i kommunen, principper for belysning af de enkelte vejtyper og
vejklasser, samt retningslinjer for valg af master og armaturer.

Folgende @ndringer foretages i Belysningsplan 2023:

- Information om nye armaturer efter udskiftningen

- Der bruges nu kun fremadrettet farvetemperatur 3.000 K pa alle veje af hensyn til dyrelivet

- Opdateret afsnit om udskiftninger pa private feellesveje i overensstemmelse med geeldende praksis, sé der 1 hvert
?;11(1661; Vt;faelde ved nyanlag skal vurdere, om Fredericia Kommune vil levere strom og lyskildeskift til den private

- Der henvises nu til den nye "Handbog for Vejbelysning — November 2020

- Tekniske forhold vedr. LED

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at opdateringen af Belysningsplanen vil sikre at planlaegningen for det fremadrettede vedligehold

vil veere i overensstemmelse med virkeligheden efter renoveringen af gadelyset er faerdiggjort ved udgangen af 2023 og
dermed kan benyttes ved kommende udbud og driftsopgaver.



Indstillinger

Forvaltningen indstiller at Teknisk Udvalg anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byradet
1. at godkende Belysningsplan 2023

Beslutning i Teknisk Udvalg den 23-10-2023

Anbefales.

Fravzerende:

Palle Dahl

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023
1. Anbefales.
Fravaerende:

Pernelle Jensen

Bilag

belysningsplan 2023 18.09.23.pdf

Fraveerende Pernelle Jensen



Punkt 16: Lukket: Beslutningssag: Boligudvikling

23/3197

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 17: Lukket: Beslutningssag: Ny forpagtning/lejeaftale for kommunal
ejendom

23/2760

Fraverende Pernelle Jensen, Susanne Eilersen



Punkt 18: Orienteringssag: Budgetrammer 2024-2027 - @konomi- og
Erhvervsudvalget

23/11208

Sagen afgores i:
Okonomi- og Erhvervsudvalget
Sagsresumé

I sagen fremlaegges de politisk besluttede @ndringer af udvalgets budgetter samt besluttede indsatser i konsekvens af det
vedtagne budget 2024-2027.

Udvalget har sammen med forvaltningen ansvaret for implementeringen af de besluttede ndringer og tiltag samt sikre, at
udvalgets budgetrammer jf. rammestyringsprincipperne overholdes.

Sagsbeskrivelse:

I forbindelse med byradets 2. behandling af budgettet 2024-2027 den 9. oktober er fagudvalgenes ekonomiske rammer for
2024 hermed fastlagt.

I forhold til det tekniske budgetoplaeg, som dannede grundlag for de politiske forhandlinger betyder det indgaede
budgetforlig og byradets godkendelse af budgettet i hovedtal felgende justeringer af udvalgets budgetrammer.

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027

Serviceudgifter -23,522  -13,565 -13,326 -0,134

Udvidelser / nye tiltag 18,961 31,013 31,272 31,272

Besparelser / reduktioner -11,967  -13,596  -14,046  -14,046

Teknik — nulstilling af rdiderum -30516 -30,982 30,552 17,360

Fastholdelse af pris- og lensken ekskl. 3434 3579 3324 3317

midtvejsregulering 2023

Serviceudgifter —ny budgetramme 440919 448,166 444,832 453,002

Anleg og Jordforsyning/DanmarkC -27,761  -63,870  -99,430 -6,600

Ny anlaegsramme — netto -58,222  -62,060 -89,430 22,354

Pé de finansielle poster for skatter og tilskud, afdrag og renter pé lan er budgetterne ligeledes justeret ifm. valg af
selvbudgettering, tilretning af selskabsskat samt konsekvenser af besluttet ny lanoptagelse til keb af jord i 2023.



De samlede @ndringer er specificeret i de konkrete tiltag og besparelser i det vedlagte bilag ’Specifikation af politisk
besluttede justeringer af budgetrammer”.

Det er i budgetforliget besluttet at pris- og lenfremskrivningen for 2024-2027 fastholdes uandret i forhold til budget
2023, men at midtvejsreguleringen i 2023 pé i alt 15,0 mio. kr. heller ikke indregnes fremadrettet. Midtvejsreguleringen
indgik i det tekniske budget og "rulles” i forbindelse med budgetvedtagelsen tilbage og konsekvensen for udvalgets
budgetramme fremgar af tabellen.

Udvalgenes godkendte budgetrammer 2024-2027 fremgéar med overordnede budgetforudsatninger i budgetbemarkninger
til det enkelte fagudvalg i det vedtagne budget 2024-2027.

Det er fagudvalgets ansvar sammen med forvaltningen, at implementere de vedtagne a&ndringer i driften og dermed
realisere de besluttede @ndringer af serviceniveau og besparelser samt dermed sikre et godt udgangspunkt for overholde
udvalgets budgetter for 2024.

I budgetforliget er beskrevet, at forligspartierne har en klar forventning om, at rammerne i det vedtagne budget
overholdes. Rammestyringsprincippet betyder, at eventuelle udfordringer pa udvalgets omrade skal seges finansieret ved
kompenserende handlinger indenfor udvalgets opgaveportefolje.

Der er endvidere vedlagt bilag ”Indsatser i budget 2024 med indsatser og analyser, der er besluttet i forbindelse med
budgetvedtagelsen, og som skal gennemfores i 2024. I det omfang der kraves politisk involvering og prioritering vil sager
blive fremlagt lobende for udvalget. Derudover vil der i forbindelse med érets budgetopfelgninger blive afrapporteret pa
status pa tiltagene overfor fagudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering

Se sagsbeskrivelse
Indstillinger

Forvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023
1. Taget til efterretning.
Fravaerende:

Pernelle Jensen

Bilag
Bilag 1 - Specifikation af politisk besluttede justeringer af budgertrammer

Bilag 2 - Indsatser i budget 2024.pdf



Fraverende Pernelle Jensen



Punkt 19: Orienteringssag: Finansrapportering pr. 30. september 2023

23/4521

Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget
Sagsresumé

I henhold til kommunens finansielle strategi skal forvaltningen to gange arligt lave en finansrapportering til @konomi- og
Erhvervsudvalget. Finansrapportering pr. 30. september 2023 fremgéar af nedenstaende.

Rapporteringen viser, at det forventede afkast fortsat er preeget af usikkerhed og folsomhed pa det finansielle marked.
Afkastet pr. september er opgjort til 2,8 % og forventes at stige frem mod arets afslutning. Et forsigtigt sken pa forventet
atkast med den aktuelle viden og forventning til udviklingen i markedet ligger jf. meldinger fra forvalterne i
storrelsesordenen 4 — 5 % for den kommende 12 méneders periode.

Pé geelden omfattet af den finansielle strategi forventes en gennemsnitlig rentebetaling pa 0,9 % i 2023.

Sagsbeskrivelse:

Finansrapportering pr. 30. september 2023 fremgéar nedenfor.

AKTIVSIDEN:

Kommunens likvide aktiver bestar af den kontante beholdning, indskud i pengeinstitutter og beholdningen af
veerdipapirer, herunder midler, der er placeret i formueplejeaftaler med eksterne forvaltere.

Udviklingen i dels den faktiske daglige likviditet og dels den gennemsnitlige kassebeholdning for perioden 01.01.2021 til
31.09.2023 fremgér af grafen (figur 1) i vedlagte bilag 1.

Som grafen viser, er der store udsving i den daglige likviditet i beregningen af den gennemsnitlige likviditet. Den
gennemsnitlige kassebeholdning malt over 12 maneder er pr. 30. september 2023 beregnet til 463 mio. kr. og forventes pa
nuvarende tidspunkt at lande omkring 454 mio. kr. ultimo 2023.

Fredericia Kommunes placering af overskydende midler er foretaget i overensstemmelse med rammerne i den finansielle
strategi. Forvaltningen har indgaet kontrakt med 2 professionelle kapitalforvaltere, som indenfor rammerne skal soge at
sikre kommunen det bedst mulige atkast pa de placerede midler. Den aktuelle vaerdi kan ud fra afrapportering fra
kapitalforvalterne opgeres séledes pr. 30. september 2023:



Aktiver Aktuel placering
Verdi af midler placeret i formueaftaler 351,4 mio. kr.
Kontanter 0,2 %

Placeret i obligationer, aktier m.v. 99,8 %

Midler i en kapitalforvaltningsaftale kan frigives efter behov med 3-4 dages varsel.

En kommune kan jf. anbringelsesbekendtgerelsen placere midler i forskellige aktivklasser med forskellige bindinger
f.eks. kan obligationer (realkredit- og statsobligationer) enten handles direkte i de enkelte fondskoder eller via
investeringsforeninger. Placering af midler i aktier, virksomhedsobligationer m.v. skal ske via investeringsforeninger.

Fredericia Kommune har i gjeblikket indgéet forvaltningsaftaler med Danske Capital og Sydbank. Kapitalforvalterne
afrapporterer i ménedsrapporter til kommunen. Der atholdes herudover arligt 2 opfelgningsmeder med henblik pé
opfolgning af den aktuelle udvikling samt hvilke forhold, der pavirker markedet fremadrettet. Herudover kommer
forvalterne med deres bud pa forventet fremtidigt afkast — typisk i en tidshorisont pd 12 maneder. Der dreftes ogsa pa
disse moder, om det set ud fra forvalternes synspunkt og markedets udvikling, kunne vare aktuelt i forhold til risiko og
afkast at overveje en justering af kommunens finansielle strategi.

Det er aktuelt ikke forvalternes vurdering, at der er behov for at justere kommunens finansielle strategi med mindre, det
onskes at @ndre kommunens placeringsrammer og risikoprofil. Kommunens finansielle strategi afspejler en
gennemsnitlig sammensatning af aktivklasser og risikoprofil set i forhold til de forvaltningsrammer forvalterne i ovrigt
ser fra andre kommuner.

Der hersker fortsat en vis usikkerhed og felsomhed pé de finansielle markeder, hvor primert inflation og heje renter
fortsat pavirker markedet. I forhold til 2022 er der dog tale om en forbedring af markedet i de hidtil forlebne méaneder af
2023.

Afkast pr. ultimo september méaned for de placerede midler kan jf. rapportering fra de to forvaltere opgeres til et positivt
afkast pa 2,8 %, som forventes at vere stigende frem mod arsafslutningen. Det er vanskeligt at forudsige forventet afkast
pracist, men et forsigtigt sken fra forvalterne, for en portefolje sammensat som Fredericia Kommunes, er et afkast i
storrelsesordenen 4-5 % set over de kommende 12 méaneder.

Dette skal ses i forhold til stigende forrentning hen over aret, der aktuelt betyder en forrentning pa 3 % af indestaende pé
bankkonti og 4 % i betaling for traek pé kassekreditten.

Forvaltningen indgér ligeledes i en ERFA-finansgruppe med 9 gvrige kommuner, hvor der lebende efter behov er dialog
kommunerne imellem omkring placering af midler og optagelse af 1&n. Minimum pé 2 arlige meder deles viden og
udveksles erfaringer, herunder et benchmark af de afkast, forvalterne i de enkelte kommuner prasterer.

En sammenligning med ERFA-kommunernes afkasttal for 2022 og 2023 viser samlet set at afkastet i 2022 (som var
negativt, som ud fra en simpel gennemsnitsbetragtning i Fredericia 14 lidt bedre (mindre tab) end gennemsnittet. Afkastet
for 2023 indtil nu ligger ogsé lige over gennemsnittet i forhold til ERFA-kommunerne. Afvigelserne kan i forhold til de



kommuner, der ligger med bedre afkast end Fredericia primeert henfores til forskelle i enkelte ERFA-kommuners rammer
for placering af midler og forvalternes udnyttelse af rammerne. Forvaltningen vil folge op pé dette, nér de to forvalteres
endelige afkast for 2023 kan geres op, med henblik pa en vurdering af eventuelt behov for justering af den finansielle
strategi samt mulig udskiftning blandt forvalterne.

PASSIVSIDEN:

Udviklingen i den samlede langfristede geeld med den budgetterede lanoptagelse i 2023 samt budgetteret lanoptagelse i
vedtaget budget 2024-2027 er skitseret i bilag 2.

I opgerelsen af den langfristede gaeld og udviklingen heri skal det bemeerkes, at der pa anlagssiden er tidsmassig
forskydning i gennemforelse af projekter, som ogsa pavirker ldneoptagelsen. Der er overfort 22,5 mio. kr. i ldneoptagelse
til effektuering i 2023. Der er aktuelt meldt en forventning om forskydning i laneoptagelse pa 1,6 mio. kr. fra 2023 til
2024, Disse forskydninger indgér i opgerelsen i bilag 2.

Den samlede geeld pr. 31. december 2022 er opgjort til 1.468,1 mio. kr. Alle 14n er optaget i danske kroner og med
maksimal lgbetid pé de enkelte lan. Den langfristede geeld kan specificeres séledes:

Generel kommunal 14ntagning indenfor den finansielle strategi 1.036,3 mio. kr.
Zldreboliger 261,7 mio. kr.

Feriepengeforpligtigelsen (lenmodtagernes feriemidler) 169,4 mio. kr.
Finansiel leasing 0,7 mio. kr.

e o o o

Ifolge den finansielle strategi skal minimum 50 % af den langfristede gaeld omfattet af strategien vere fast forrentet. I ar
med lave renter har kommunen for at sikre hej grad af budgetsikkerhed udnyttet det lave renteniveau og primeert
hjemtaget 1an med fast forrentning. Lan til jordkeb er af hensyn til fleksibiliteten i forhold til mulige ekstraordinare
afdrag hjemtaget med variabel forrentning. Den aktuelle andel af fastforrentede 1an omfattet af den finansielle strategi
udger ultimo 2022 ca. 83 %. Udviklingen i den langfristede gaeld omfattet af den finansielle strategi med de optagne og
budgetterede 14n i 2023 samt budget 2024-2027 fremgar af grafen (figur 2) i bilag 1.

Den gennemsnitlige rente pa lan omfattet af den finansielle strategi forventes at lande omkring 0,9 % i 2023.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Se sagsbeskrivelse

Indstillinger

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at

1. Orienteringen tages til efterretning

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023

1. Taget til efterretning.



Fravarende:

Pernelle Jensen

Bilag
Bilag 1 - grafer til finansrapportering pr. september 2023.pdf

Bilag 2 - specifikation af udvikling i langfristet geeld.pdf

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 20: Beslutningssag: Valg af seminar (udmeontning af Budget24 -
Fzelles retningslinjer for byradets seminarer, meder mv.)

23/11013
Sagen afgores i:
Okonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé
Byradet har med Budget24 besluttet en rammebesparelse pa byradets konti. En af de budgetmassige konsekvenser heraf
er, at Okonomi- og Erhvervsudvalget fér tildelt et budget til topmeder og studieture, som svarer til, at de kan deltage i ét

seminar eller lignende. Med denne sag bedes udvalget beslutte, hvilket seminar eller lignende de ensker at prioritere i
2024,

Sagsbeskrivelse:

Der er stort fokus 1 offentligheden pé de udgifter, som politikerne har til seminarer, rejser, meder m.v. Derfor vedtog
byrédet i Budget24 en rammebesparelse pa byradets konti. Som konsekvens af denne vil det fremover vere muligt for de
staende udvalg (samt @konomi- og Erhvervsudvalget) at deltage pa ét seminar, KL-topmede eller lignende samt én
studietur om &ret. Der er ogsd medregnet deltagelse fra to repreesentanter fra forvaltningen.

I det afsatte budget er der afsat midler til, at der kan betales deltagergebyr, transport og overnatning mellem
konference-/kursusdage for deltagerne fra Fredericia Kommune. Der regnes med udgifter for op til 5.000 kr. pr. deltager.
Dermed vil udvalg med 5 medlemmer have 60.000 kr. pr. &r, ud valg med 7 vil have 70.000 kr., og udvalg med 9 vil have
80.000 kr. Dertil far hvert udvalg 25.000 kr. til en arlig tematur.

Udvalget bedes nu veelge, hvordan de ensker at prioritere det til udvalget afsatte budget.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at vedtagelsen af Budget24 nedvendigger udvalgets prioritering af ét seminar, konference eller
topmede, for at sikre efterlevelse af budgettet.

Indstillinger
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget
1. At udvalget beslutter, hvilket seminar, konference eller lignende udvalget vil til 1 2024.
Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 06-11-2023
1. @konomi- og Erhvervsudvalget besluttede, at interesserede kan deltage i Kommunalgkonomisk Forum.
Fravarende:
Pernelle Jensen
Bilag

Oversigt over KL's arrangementer 2024

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 21: Lukket: Orientering

23/470

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 22: Underskriftsside

23/472
Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

Okonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse:

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.

Indstillinger

Forvaltningen indstiller



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Orienteringssag: Besøg i Billund Lufthavn
	Punkt 3: Beslutningssag: 3. budgetopfølgning 2023 for Økonomi- og Erhvervsudvalget
	Punkt 4: Beslutningssag: Ændring af reglerne for overførselsadgang til 2024
	Punkt 5: Drøftelsessag: Budgetproces for budget 2025-2028
	Punkt 6: Beslutningssag: Lånoptagelse 2023 - hjemtagelse af aconto lån
	Punkt 7: Beslutningssag: Anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalg om evaluering af udvalgsstrukturen
	Punkt 8: Beslutningssag: Udbud af Fredericia Kommunes forsikringer
	Punkt 9: Beslutningssag: Tildeling af §18-midler
	Punkt 10: Beslutningssag: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024-2027
	Punkt 11: Beslutningssag: Ankestatistik for 2022 fra Ankestyrelsen (Danmarkskortet)
	Punkt 12: Beslutningssag: Ankestyrelsens ankestatistik 2022 - seniorområdet og det specialiserede socialområde
	Punkt 13: Beslutningssag: Sport- og eventstrategi
	Punkt 14: Beslutningssag: Servicemål om besvarelse af henvendelser og sagsbehandling
	Punkt 15: Beslutningssag: Godkendelse af Belysningsplan 2023
	Punkt 16: Lukket: Beslutningssag: Boligudvikling
	Punkt 17: Lukket: Beslutningssag: Ny forpagtning/lejeaftale for kommunal ejendom
	Punkt 18: Orienteringssag: Budgetrammer 2024-2027 - Økonomi- og Erhvervsudvalget
	Punkt 19: Orienteringssag: Finansrapportering pr. 30. september 2023
	Punkt 20: Beslutningssag: Valg af seminar (udmøntning af Budget24 - Fælles retningslinjer for byrådets seminarer, møder mv.)
	Punkt 21: Lukket: Orientering
	Punkt 22: Underskriftsside

