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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
1. Godkendt.

Bente Ankersen deltog pa Teams.



Punkt 2: Beslutningssag: Okonomi- og Erhvervsudvalget indstilling
vedrorende udvidelsesbehov til Budget 2026-2029

25-12276
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé
I henhold til budgetproceduren for budget 2026 fremlaegges kendte ubalancer for udvalget i indevarende sag.

P& baggrund af 2. budgetopfalgning 2025 praesenteret for @Okonomi- og Erhvervsudvalget i juni og forvaltningens
efterfolgende kvalificering, skal udvalget traeffe endelig beslutning om, hvilke ubalancer der indstilles til at indga i det
endelige budgetmateriale til arbejdet med Budget 2026-2029.

Sagsbeskrivelse

Budgetprocessen for 2025-2026, besluttet i @konomi- og Erhvervsudvalget den 19. februar 2024, medforer et 2-arigt
budget. P4 den baggrund skal fagudvalgene ikke, som i tidligere 4r, indstille nye spareforslag til at indg4 i
budgetmaterialet for Budget 2026-2029.

Fagudvalget skal, bl.a. pd baggrund af 2. budgetopfelgning og forvaltningens efterfolgende kvalificering af denne, tage
stilling til, hvilke kendte ubalancer der skal indstilles til at indga i den videre budgetdreftelse.

Konkurrenceudsattelse/hjemtagelse af opgaver

2. budgetopfelgning viste et forventet budget i balance i 2025 for @konomi- og Erhvervsudvalget. Dog er der med Budget
2025-2029 vedtaget en besparelse vedrerende "Konkurrenceudsattelse eller hjemtagelse af kommunale opgaver".
Besparelsen er vedtaget med en fuld effekt pd 5 mio. kr. 1 2026 og frem.

Forligspartierne har udpeget omrader, hvor der skal enten konkurrenceudsattes eller hjemtages. For at finde den mest
effektive lesning er der behov for naermere analyse af, hvorvidt opgaven med fordel kan konkurrenceudsattes eller
hjemtages. Efterfolgende skal der igangsettes udbud, en proces der typisk har en varighed pé 6-18 maneder. Pa baggrund
af sen igangsattelse af opgaven skenner forvaltningen, at der alene kan hentes en delvis besparelse i 2026, og at
Okonomi- og Erhvervsudvalget i 2026 har en ubalance pa 3 mio. kr. For yderligere specifikationer se bilag 1 (Forslag til
budgetudvidelse — Konkurrenceudsattelse/hjemtagelse af opgaver).

Okonomiske konsekvenser

Se sagsbeskrivelsen.

Vurdering

Se sagsbeskrivelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Udvalget fremsender det fremlagte forslag til driftsudvidelser til det videre budgetarbejde for 2026-2029.
Bilag

Bilag 1 (Forslag til budgetudvidelse — Konkurrenceudsattelse/hjemtagelse af opgaver).



Punkt 3: Beslutningssag: Budgetjustering for lov- og cirkuleereprogram
samt midtvejsregulering af bloktilskud 2025

25-11538
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.
3. Anbefales.

Sagsresumé
I maj 2025 blev der indgéet gkonomiaftale for 2026 mellem regeringen og KL. I forbindelse hermed blev der ogsa indgéet
aftale om en rekke justeringer af kommunernes ramme i 2025. I denne sag redegeres der for @ndringerne som folge heraf

12025 i Fredericia Kommune, og der sages bevilling til de budgetmassige konsekvenser.

Samlet spges bevilling vedrerende mindsket indtegt 1 2025 fra statstilskud med 20,375 mio. kr., der delvist soges
udloddet til fagomraderne. Udlodning sker primaert som konsekvens af @ndrede opgaver for kommunerne.

Sagsbeskrivelse

Nervarende sag skal sikre indarbejdelse af korrektionerne i budgettet for 2025, dels for at omraderne har et opdateret
overblik over gkonomien, dels for at udgangspunktet for budgetleegningen 2026-2029 er sa opdateret som muligt.

Der soges i sagen om udlodning af en reekke midler til fagomraderne hovedsageligt som konsekvens af endret lovgivning.

I konsekvens af gkonomiaftalen samt nyt lov- og cirkulereprogram justeres kommunens tilskud i 2025 med nedenstaende

beleb, og der indstilles nedenstdende udlodninger:

mindreindtegten i
stedet foreslas
udlignet af
nedenstdende
indteegt vedr.
ukraineindsatsen
(se nermere
herom i sagstekst

Mio. kr. |Budgetjustering Udlodning IBemaerkninger
af statstilskud

Bloktilskud —

midtvejsregulering

Tekniske justeringer

Pris- og lensken* +8,214 Indstilles ikke Priser og lenninger
indhentet fra forudseettes ikke at stige
fagomréderne i s& meget 1 2025 som
2025, idet antaget ved

aftaleindgéelse for 2025
mellem Regeringen og
KL.

stedet at udligne
ovenstadende

nedenfor).

Ukraine 2025% -7,902 Udloddes ikke til ~ [Midlerne er allerede
fagomrader i indarbejdet i 2025-
2025, foreslas i budgetterne.




punkt vedr. pris-
og lonsken.

Overforselsudgifter
— faldende udgifter

+26,537

|[Fagudvalgenes
budgetter vil blive
reduceret med belebet i
forbindelse med 3.
budgetopfalgning 2025.

Aktuelt for
budgetjustering
forventes omréadets
budget overholdt inkl.
den indlagte
ekstraordinaere
budgetreduktion som
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forbedring opvejes
derfor af
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|[Effekten af BDO-
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2025. Det endelige
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forst kendes ved
slutreguleringen af aret i
juni 2026.

Tilskud hej
ledighed

+0,576

|[Fragar kassen, vedrarer
serlig tilskudsordning til
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Lov- og cirkulere™®
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skattebudget som




folge af skra
skatteloft.

Korrektion af 20,375
bloktilskud i alt

+ =udgift / - = indtegt

* Kommunens serviceramme loftes/senkes helt eller delvist tilsvarende pa udgiftssiden.

Lov- og cirkulareprogram inkl. andre reguleringer:

Lov- og cirkulereprogrammet inkl. andre reguleringer omhandler justeringer af kommunens budget i forhold til nye
opgaver, som kommunen skal lgse eller bortfald af eksisterende opgaver, som folge af @ndret lovgivning.

Det er blevet vurderet, om nogle af bevillingerne vedrerer tilgang af budget, som fagomraderne i forvejen er tildelt, og
som der derfor jf. kommunens gkonomiske politik skal tages politisk stilling til om skal udloddes. Det er vurderet, at der i
lov- og cirkulereprogrammet for 2025 ikke er bevillinger, som fagomraderne i forvejen har budget til.

Det indstilles, at der sker teknisk karakteriserede justeringer af budgetterne med 6,205 mio. kr. pa serviceudgifter.

Nermere om rammer og de opgjorte belob er beskrevet i vedlagte bilag "Lov og cirkuleereprogram 2025".

Justeret pris- lonsken:

Ministeriet har vurderet, at priser og lon vil stige mindre i 2025 end forudsat ved kommunernes budgetlaegning for aret.
Fredericia Kommune fratraekkes derfor 8,214 mio. kr. 1 tilskud 1 2025.

I nogle tidligere ar er fagomradernes budgetter blevet justeret som folge af a@ndret pris-/lonsken ved arenes
midtvejsregulering. Det indstilles dog, at omraddernes budgetter ikke beskeres i ar som folge af den lavere stigning i priser
og lenninger, da flere omréader i forvejen arbejder med genopretningsplaner for at kunne overholde de nuvaerende
budgetter. Finansieringen af det mindre bloktilskud kan i stedet ske ved, at de midler kommunen modtager vedr.
ukraineindsatsen ikke udloddes, da midler til denne indsats i forvejen er indarbejdet i omradernes budgetterne.

Budgetlaegning for 2026-2029

Tilretning for r 2026-2029 som felge af skonomiaftale, lov- og cirkulereprogram mv. er indarbejdet i det tekniske
budgetoplaeg, som prasenteres pd budgetseminaret 26. august 2025.

Okonomiske konsekvenser
Se sagsbeskrivelse.
Vurdering

Se sagsbeskrivelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at det anbefaler byradet, at:

1. Justering af budget pa skatter og tilskud i 2025 med +20,375 mio. kr. (mindreindtegt) godkendes.

2. Justering af budgetter i 2025 som folge af lov- og cirkulereprogram pa serviceudgifter med +6,205 mio. kr.
godkendes.

3. Fagomradernes budgetter ikke beskaeres 1 2025 som felge af lavere stigning i priser og lenudgifter end forudsat ved
budgetlegningen, og at midler vedr. ukraineflygtninge ikke udloddes, da budgetterne ved budgetindgaelsen er
tilrettet hertil.



Bilag

Lov- og cirkuleereprogram 2025



Punkt 4: Beslutningssag: TrekantBrand budget 2026

25-12530
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé
TrekantBrand udarbejder jf. vedtaegterne hvert ar et budget for det kommende ar og 3 budgetoverslagsér pa
beredskabsopgaverne til godkendelse i kommunalbestyrelserne i de 5 ejerkommuner. Der indgér ligeledes budget for

sideaktiviteterne.

Kommunalbestyrelsen skal hermed behandle det fremsendte budgetforslag for 2026-2029.
Sagsbeskrivelse
Ifolge vedtegterne skal TrekantBrand hvert &r inden den 1. juli udarbejde et budget for det kommende ar. Budgettet skal

vaere opdelt i beredskabsopgaven og sideaktiviteter. Budgettet skal tillige indeholde 3 budgetoverslagsar pa
beredskabsopgaven.

Fredericia Kommune har modtaget budgetmateriale for 2026-2029, der viser folgende hovedtal:

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Beredskabsopgaven 0,000 0,000 0,000 0,000
Udgifter 111,169 (110,752 110,337 110,337
Indtaegter -111,169 |-110,752 110,337 }-110,337
Sideaktiviteter 0,000 0,000 0,000 0,000
Udgifter 0,870 0,870 0,870 0,870
Indtegter -0,870 -0,870 0,870 -0,870

Budgetforslaget er vedlagt som bilag.

Budgettet er jf. TrekantBrand opstillet pa baggrund af det udarbejdede notat om TrekantBrands gkonomi.

Budgetforslaget er indstillet af bestyrelsen og godkendt af Beredskabskomissionen med fremsendelse til behandling i
kommunalbestyrelserne i de 5 ejerkommuner. Sagsfremstilling til beredskabskommissionen er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser



Fredericia Kommunes driftsbidrag til TrekantBrand er beregnet efter den gaeldende fordelingsnegle som er driftsbidrag pr.
indbygger. Fredericia Kommunes andel udger 20,3 %. Neglen blev godkendt i forbindelse med budget 2022 i de 5
ejerkommuner. Driftsbidraget for 2026-2029 er beregnet forholdsmaessigt i forhold til det samlede budgetterede
driftsbidrag.

Driftsbidraget, der kan deekkes indenfor @konomi-og Erhvervsudvalgets budgetramme fremgar af nedenstaende tabel:

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029

Driftsbidrag (16,975 (16,891 16,807 16,807

Sideaktiviteter

I TrekantBrands budgetforudsatninger fremgér det, at det forudsattes, at samtlige sideaktiviteter der udferes for
Fredericia Kommune hjemtages eller outsources til anden side. Dette er pa baggrund af, at @konomi- og
Erhvervsudvalget i maj besluttede, at sideaktiviteterne skulle indga i arbejdet med hjemtagelse og konkurrenceudsattelse.

Der er ikke taget stilling til en faktisk hjemtagelse eller konkurrenceudsattelse af opgaverne. Formuleringen skal derfor
ses som en opmarksomhed p4, at budgettet skal justeres, nar udfaldet af en eventuel hjemtagelse eller
konkurrenceudseettelse ligger fast. Indtil andet bliver besluttet i @konomi- og Erhvervsudvalget varetager TrekantBrand
opgaverne uendret. Da en hjemtagelse eller konkurrenceudsattelse af samtlige opgaver ikke kan forventes at vaere
gennemfort inden 1. januar 2026, vil det séledes veere nedvendigt at lave en budgetkorrektion for 2026 efter en
beslutning. Da der er tale om et nulbudget, hvor udgifter og indtegter gar lige op med hinanden, er dette uproblematisk og
vil ikke pavirke bundlinjen.

Forvaltningen er i dialog med TrekantBrand i forhold til processen omkring hjemtagelse og konkurrenceudsattelse.

Vurdering
Det vurderes, at budgetforslaget er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne i vedtegterne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi-og Erhvervsudvalget at anbefale byréadet, at:

1. Godkende budget 2026-2029 for TrekantBrand.

Bilag

Pkt. 5 — Bilag 1 - Grundbudget 2026

Pkt. 5 - Bilag 2 - Generelle og specielle bemerkninger til budget 2026
Pkt. 5 — Bilag 3 — Takstblad 2026

Pkt. 5 - referat



Punkt 5: Beslutningssag: Politisk medekalender 2026-2029

25-9947
Beslutning

1. Anbefales for sa vidt angar @konomiudvalget og byradet.
2. Anbefales med den tilfejelse, at retningslinjer og tidspunkter for gvrige meder besluttes af det nye byrad.

Sagsresumé
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til medekalender for 2026 geldende for det kommende byrad og ekonomiudvalg.

Derudover har forvaltningen udarbejdet principper for mederul for fagudvalg, ekonomiudvalg og byrad, som af hensyn til
planlegning og forudsigelighed for s&vel de kommende byrddsmedlemmer som forvaltningen, foreslds at veere geldende
for hele perioden 2026-2029.

Byradet bedes med denne sag godkende forslaget til medekalender for 2026 for meder i byradet og skonomiudvalget
samt principper for fastleggelse af meadekalender for de resterende ar i valgperioden.

Sagsbeskrivelse

Der skal vedtages en politisk medekalender for 2026. Forvaltningen har derfor udarbejdet et forslag gaeldende for det
kommende byrdd og skonomiudvalg. Det er endnu ukendt, hvilke fagudvalg der findes efter konstitueringen af det nye
byréad, sa de praecise medekalendere for de respektive fagudvalg forelaegges forst til godkendelse i fagudvalgene efter
konstitueringen.

Ud over en madekalender for 2026 har forvaltningen udarbejdet forslag til principper for det komplette mederul
indeholdende fagudvalg, skonomiudvalg og byrad, som af hensyn til planleegning og forudsigelighed for savel de
kommende byradsmedlemmer som forvaltningen foreslas at vaere gaeldende for 2026-2029.

Folgende principper foreslas jf. tegningen nedenfor:

¢ Byradsmeder ligger - s& vidt muligt ift. helligdage m.v. - den forste mandag i maneden.

¢ Der tages i planlaegningen hensyn til deadlines ift. budgetopfelgning og budgetlegning og diverse KL-topmader

¢ Magder i skonomiudvalget ligger s& vidt muligt ift. helligdage m.v. en uge for byrddsmederne.

¢ Maoder i fagudvalgene ligger efter byrddsmedet i det forrige rul og med mindst 4 dage til medet i skonomiudvalget.
Ugedage aftales i de respektive fagudvalg.

o Juli er madefri.

¢ Byradsmeder ligger fra kl. 17-19, alle andre politiske meder kan laegges i tidsrummet 8-17.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at et fast mgderul for helt valgperioden vil give en sterre grad af forudsigelighed for savel
byradsmedlemmer som forvaltning.



Ved at vaelge den forste mandag i méneden til byrddsmeder undgas kalendersammenfald med regionsrddsmeder, der som
oftest holdes den sidste mandag i méneden.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at det anbefaler byradet, at:

1. Madekalender for 2026 godkendes
2. Principper for medeplanlegning 2026-2029 godkendes.

Bilag

Politisk medekalender 2026 BRs meder 1. mandag, version den 26. juni



Punkt 6: Beslutningssag: Andring af styrelsesvedtaegt vedr. kommunal
reprasentant i sundhedsrad

25-13903
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

I forbindelse med sundhedsreformen skal alle kommuner @ndre styrelsesvedtagten, s& kommunens reprasentation i
sundhedsradet fremgar.

I denne sag skal Jkonomi- og Erhvervsudvalget anbefale aendringsforslaget til byradet.

Andringen af styrelsesvedtagten skal behandles to gange i byradet med mindst 6 dages mellemrum jf. styrelseslovens §
2, stk. 2, 2. pkt.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Folketinget vedtog d. 11. juni 2025 @ndring af regionsloven og en raekke andre love som folge af sundhedsreformen. Med
sundhedsreformen og den nye lovgivning etableres lokale sundhedsrad, som far vaesentligt ansvar for og negleopgaver i
den fortsatte udvikling af det naere sundhedsvesen.

Kommunerne reprasenteres i sundhedsradene med én eller flere repraesentanter, athaengigt af kommunesterrelse.
Kommuner med under 80.000 indbyggere har én repraesentant, som enten kan vare borgmesteren eller en
udvalgsformand.

Fredericia Kommune skal derfor vaelge én kommunal repraesentant til at indga i det kommende sundhedsrad i
Lillebaeltsomradet. Kommunens styrelsesvedtaegt skal aendres, sd kommunens repraesentation fremgar. Deadline for dette
er 1. november 2025.

Proces

Beslutningen vedr. Fredericias repraesentation i sundhedsradet sker i nedenstédende proces, foresléet af forvaltningen:
¢ Behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget (august)
¢ 1. 0g 2. behandling i byrddet (september og oktober)
¢ Indsendelse til Ankestyrelsen (deadline 1. november)

Forberedende sundhedsrad i 2026 og Sundhedsrad 2027-2029

Sundhedsradene nedsattes som stiende udvalg under regionen, og sammensattes af kommunale og regionale
medlemmer. Hver repraesentant har én stemme, og de regionale medlemmer udger et flertal.

2026 er et overgangsar, hvor sundhedsradet betragtes som forberedende. Fra 2027-2029 fortsatter sundhedsradet som et
permanent udvalg. De kommunale reprasentanter velges for hele perioden 2026-2029.

Rammer for udpegning

Udpegningen af kommunens repraesentant og suppleant til sundhedsradet sker med to deadlines. Dels senest d. 1.
november, og herefter inden det konstituerende mede i kommunalbestyrelsen:



Inden 1. november 2025 fastsettes i kommunens styrelsesvedtagt hvem der indtreeder i sundhedsradet som repraesentant
for Fredericia Kommunen (regionslovens § 14 h, stk. 1, og § 14 k, stk. 1)

o Det skal fastscettes i styrelsesvedteegten, om kommunens repreesentant i sundhedsrddet skal veere borgmesteren eller
en udvalgsformand. Det behover ikke veere ncermere angivet, hvilken udvalgsformand det er.

o Hvis borgmesteren er kommunens repreesentant i sundhedsradet, kan dette ikke efterfolgende cendres, hverken op til
den nyvalgte kommunalbestyrelses konstituerende made eller i lobet af den nyvalgte kommunalbestyrelses
funktionsperiode. Tilsvarende geelder, hvis kommunalbestyrelsen har besluttet, at det er en udvalgsformand, der
repreesenterer kommunen i sundhedsrddet.

o Hvis kommunalbestyrelsen har valgt hvilken udvalgsformand, skal vedkommende veere formand for det staende
udvalg, der varetager hovedparten af kommunens opgaver inden for sundheds-, omsorgs- og
socialpsykiatriomrddet.

Inden det konstituerende made i kommunalbestyrelsen
Medlem af sundhedsradet (regionslovens § 14 h, stk. 1 og 3, og § 14 k, stk. 2)

o Hvis kommunalbestyrelsen i styrelsesvedteegten har valgt en udvalgsformand, men uden at pege pa fra hvilket
udvalg, skal kommunalbestyrelsen inden det konstituerende maode fastscette i styrelsesvedtaegten, hvilket udvalg
kommunens repreesentant er formand for.

o Hvis kommunalbestyrelsen har valgt en formand for et ncermere bestemt udvalg, kan dette cendres frem til det
konstituerende made.

o Beslutningen om, hvilken udvalgsformand, som skal sidde i sundhedsrddet kan alene cendres i den nye valgperiode,
hvis kommunalbestyrelsen foretager en egentlig omkonstituering, hvor opgaverne mellem de stdende udvalg
cendres.

o Den pageeldende udvalgsformand skal veere formand for det stdende udvalg, der varetager hovedparten af
kommunens opgaver inden for sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriomrddet.

o De kommunale repreesentanter i sundhedsrddene er valgt for hele funktionsperioden (2026 — 2029). Det betyder, at
man f-eks. ikke kan veelge borgmesteren som kommunens medlem i det forberedende sundhedsrad (2026) og en
udvalgsformand for resten af perioden i det permanente sundhedsrdd (2027-2029).

Stedfortreeder (regionslovens § 14 p, stk. 6)

o Kommunalbestyrelsen skal veelge en (eller flere) stedfortreeder(e) for det kommunale medlem i sundhedsrddet.
Stedfortreederen kan veere borgmesteren, en viceborgmester, en udvalgsformand eller en udvalgsncestformand, men
ikke et menigt medlem af kommunalbestyrelsen.

o Det skal fastscettes i kommunens styrelsesvedtcegt inden det konstituerende made, hvilket hverv en stedfortreeder for
kommunens repreesentant i sundhedsrddet varetager.

o Hvis kommunalbestyrelsen veelger flere stedfortreedere, skal der veere en stedfortreederrekkefolge.
o Valg af stedfortrcedere kan cendres i styresvedtcegten i funktionsperioden.

(Kilde: KL-notat "Sundhedsrad - styrelsesvedteegt". 26. juni 2025)
Anbefaling om reprzasentation
Forvaltningen anbefaler,

- at Fredericia Kommune reprasenteres i sundhedsrddet med den udvalgsformand for det stiende udvalg, der har
hovedparten af opgaverne indenfor sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriomradet og

- at stedfortraederen for udvalgsformanden i sundhedsradet er naestformanden for samme kommunale udvalg.
Forvaltningen foreslar derfor nedenstaende @ndring (tilfgjelse) i styrelsesvedtaegten inden 1. november 2025, der optages
som et nyt selvsteendigt kapitel 8 i styrelsesvedtaegten, med overskriften ”Sundhedsrad”, hvorefter det nuverende kapitel
8 bliver kapitel 9. Der foretages ligeledes redaktionelle tilpasninger af paragrathenvisninger, sa de er forlgbende.
Forvaltningen anbefaler,

- at Fredericia Kommune reprasenteres i sundhedsradet med udvalgsformanden for Senior- og Socialudvalget, og

- at stedfortraederen for udvalgsformanden i sundhedsradet er naestformanden for Senior- og Socialudvalget.



Anbefalingen tager udgangspunkt i den nuverende udvalgsstruktur i Fredericia Kommune og lovteksten, hvor det
fremgér at "vedkommende [skal] veere formand for det stdende udvalg, der varetager hovedparten af kommunens opgaver
inden for sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriomrddet".

Forslaget forudsatter en @ndring af styrelsesvedtegten ved to behandlinger mellem indgéaelse af en konstitueringsaftale
og det konstituerende mode, hvis der vedtages en ny udvalgsstruktur og/eller @ndret opgavefordeling af opgaverne
indenfor sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriomradet.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte skonomiske konsekvenser af denne sag.

Nér Sundhedsreformens gvrige elementer og opgaveflytning skal implementeres, vil dette have betydning for
Fredericia Kommunes gkonomi. Der forventes afklaring pa lovgivning og ekonomi i 4. kvartal 2026.

Vurdering

Det vurderes, at udvalgsarbejdet i sundhedsradet vil vaere af betragteligt omfang (ca. 10 meder arligt) og med stor faglig
tyngde. Sundhedsradet far en stor og vaesentlig opgaveportefolje og ansvar for udvikling og drift af det neere
sundhedsvaesen i Lillebalt. Det er derfor vaesentligt, at kommunens reprasentant har godt indblik i den kommunale
opgavelesning pd omradet, samt hgj kontinuerlighed i sundhedsridets udvalgsmeder.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at anbefale byradet at:
1. Styrelsesvedtagten @ndres som beskrevet i sagsfremstillingens afsnit om ”Anbefaling og repraesentation”, sé det

fremgér, at Fredericia Kommune repraesenteres i sundhedsradet ved udvalgsformanden for Senior- og
Socialudvalget, og med nastformanden for samme udvalg som stedfortreder.



Punkt 7: Beslutningssag: Forslag til fremtidige pejlemarker for
beskaftigelsesindsatsen

25-12964
Beslutning

1. Godkendt.
2. Udvalget godkendte folgende pejlemaerker:

Beskeftigelsesindsatsen skal:

have fokus pa sterst mulig menneskelig, faglig og ekonomisk effekt

tage afsaet i den enkelte borgers muligheder for at komme eller blive i job eller uddannelse

have fokus pa at mindske tilgangen til offentlig forsergelse og oge afgangen, s udgifterne reduceres
have et serligt fokus pa de unge.

Sagsresumé

Som led i implementeringen af beskaftigelsesreformen 2025 har forvaltningen udarbejdet et forslag til pejlemarker for
den fremtidige beskeftigelsesindsats i Fredericia Kommune.

Pejlemarkerne skal fungere som politisk retningsgiver og danne grundlag for prioriteringer, ledelsesfokus og udvikling af
indsatsen i trdd med reformens hovedprincipper.

Unge- og Uddannelsesudvalget og Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget indstiller fire pejlemerker til @konomi- og
Erhvervsudvalget godkendelse.

Sagsbeskrivelse

Regeringens beskeaeftigelsesreform 2025 leegger op til en forenklet og mere effektfuld beskaftigelsesindsats med fokus pa
tillid, tidlig indsats, afbureaukratisering og bedre samarbejde med virksomheder. P4 den baggrund foresléas, at
beskeeftigelsesindsatsen i Fredericia tager udgangspunkt i disse to formal:

o Fredericias borgere skal hjelpes i job eller uddannelse
¢ Beskeftigelsesindsatsen skal understotte virksomhedernes behov

Med afset i formalene med beskeftigelsesindsatsen har forvaltningen formuleret flg. fire pejlemerker, der kan fungere
som politisk kompas i den kommende udvikling og omstilling af indsatsen.

¢ have fokus pa sterst mulig faglig og skonomisk effekt

o tage afsat i den enkelte borgers muligheder for at komme i job eller uddannelse
¢ have fokus pa at mindske tilgangen til offentlig forsergelse og oge afgangen

¢ have et serligt fokus pa de unge

Unge- og Uddannelsesudvalget og Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget har pa deres respektive mader dreftet, hvilke
pejlemarker de ensker skal definere den fremtidige beskeeftigelsesindsats i Fredericia. Sagsfremstillingerne til mederne er
vedhaftet som bilag.

Begge udvalg er enige om at anbefale, at formalet for beskaftigelsesindsatsen omformuleres til:

¢ Fredericias borgere skal vare selvforsergende gennem job og uddannelse



o Beskeaftigelsesindsatsen skal understotte virksomhedernes behov for arbejdskraft
Ift. pejlemerkerne har udvalgene lettere forskelliglydende forslag til det ene, og foreslér som folger:
Beskaftigelsesindsatsen skal:

¢ have fokus pa sterst mulig menneskelig, faglig og ekonomisk effekt (begge udvalg)

o tage afsat i den enkelte borgers muligheder for at komme eller blive i job eller uddannelse

¢ have fokus pa at mindske tilgangen til offentlig forsergelse og oge afgangen, sa udgifterne reduceres (Unge- og
Uddannelsesudvalget) ELLER have fokus pa at mindske udgifterne til offentlig forsergelse (Beskaftigelses- og
Sundhedsudvalget).

¢ have et sarligt fokus pé de unge.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser ved dreftelsen af pejlemaerker.
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at pejlemaerkerne udger et relevant og rettidigt grundlag for at oversatte beskaftigelsesreformen
til lokal kontekst. De vil styrke den strategiske rammesatning og samtidig bidrage til at fastholde retning i en
omstillingsproces praget af oget frihed og ferre detailkrav.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at

1. Udvalget godkender formalet for beskaeftigelsesindsatsen jf. anbefalingerne fra Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget
og Unge- og Uddannelsesudvalget.

2. Udvalget treeffer beslutning vedr. pejlemaerker for den fremtidige beskaftigelsesindsats jf. anbefalingerne
fra Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget.

Sagens forleb
12/08/2025 Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget

1. Godkendt. Inden sagen forelegges konomi- og Erhvervsudvalget, indarbejdes de faldne bemarkninger.

14/08/2025 Unge- og Uddannelsesudvalget



1. Udvalget anbefaler folgende:
Formél med beskeftigelsesindsatsen:

¢ Fredericias borgere skal vare selvforsgrgende gennem job og uddannelse
* Beskeftigelsesindsatsen skal understette virksomhedernes behov for arbejdskraft

Pejlemerker:

have fokus pa sterst mulig menneskelig, faglig og skonomisk effekt

tage afsaet i den enkelte borgers muligheder for at komme eller blive i job eller uddannelse

have fokus pa at mindske tilgangen til offentlig forsergelse og ege afgangen, sé udgifterne reduceres
have et serligt fokus pa de unge

Fraveerende: Anette Hye-Jensen (A), Ole Steen Hansen (A)

Bilag
Sagsfremstilling Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling Unge- og Uddannelsesudvalget



Punkt 8: Beslutningssag: Udmentning af midler fra puljen til Unikke
Oplevelser 2026

25-13560
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Med Vision 2033 har byrddet sat rammerne for kommunens udvikling over de kommende 10 &r og har blandt andet
besluttet, at Fredericia vil give unikke oplevelser hver dag. Bide for byens borgere, der hver dag bruger deres lokalmiljg,
og for de turister og gaster, der bespger byen.

Med denne sagsfremstilling gives et opdateret overblik over de aktiviteter og events, som indtil videre er besluttet, der
fremsaettes supplerende udmentningsforslag for 2027, og der indstilles til, at midlerne fordeles pé de beskrevne aktiviteter.

Sagsbeskrivelse

Puljen til unikke oplevelser er arligt pa 2,0 mio. kr., og disse udmentes pa baggrund af dreftelser i forligspartierne bag
budgettet.

Kultur- og Idraetsudvalget anbefalede d. 4. april 2025 til @konomi- og Erhvervsudvalget at godkende udmentningen af
midlerne for 2025 og delvist 2026. Dette blev godkendt i @konomi- og Erhvervsudvalget d. 22. april 2025.

D. 26. juni 2025 kommenterede forligspartierne folgende ift. udmentningen:

Wings for Life: Der afsaettes 75.000 kr. 1 2026. Hvis ikke WFL afvikles anvendes belgbet som buffer.

Grenne oplevelser inkl. Outdoor Festival: Festivalen skal atholdes i 2026 og evt. restmidler anvendes til shelters.
Jul pé Landsoldat-pladsen: Der afsettes 50.000 kr. til et juletrae i 2026.

Metal Magic: Der afsattes 50.000 kr. som ekstra driftstilskud i 2026.

Julefilm: Hele budgettet overfores til 2027. Det forudsattes, at evrig finansiering findes, og at alle skoleborn i
Fredericia far mulighed for at komme ind og se filmen, nér den er feerdig.

e o o o o

Den samlede udmentning for 2025 og 2026 samt forslag til 2027 fremgar af afsnittet @konomiske Konsekvenser og bilag
1.

Okonomiske konsekvenser

Udmentningen for 2025 og 2026 samt forslag til 2027 fremgér af skemaet nedenfor.

Mio. kr. Udvalg* 2025 2026 2027
Festningsdagene/5.-6. juli BTU 0,480 0,480
Axeltorvs Venner KIU 0,020 0,025
Harley Davidson-traef KIU 0,200
Musicalens Folkemade KIU 0,300
Wings for Life KIU 0,075 0,075

Ny Street Art Festival KIU 0,150 0,150



Oplevelser i1 biografen for bosteder, SESU, 0200 0,150

institutioner og skoler BESU

Grenne oplevelser inkl. Outdoor Festival KEM 0,150 0,200

Pulje til Unikke Oplevelser KIU 0,200 0,200

Jul pé& Landsoldat-pladsen BTU 0,075 0,050
Feriecamp for vaerestedsbrugere SESU 0,300 0,200
Skolemesterskaber i e-sport BSU 0,100

Folkefest ifm. premiere pa musical KIU 0,050

NM 1 bordtennis 40+ KIU 0,025

CPH DOX KIU 0,070

Metal Magic KIU 0,050

Julefilm BTU, KIU 1,000
Total 1,800 2,175 1,000
Restbudget 0,200 0 1,000

Der afsettes 25.000 kr. til Axeltorvs Venner til et efterarsarrangement i 2025. De resterende 175.000 kr. overfores til
2026.

*

BTU = Bosatnings- og Turismeudvalget

KIU = Kultur- og Idratsudvalget

SESU = Senior- og Socialudvalget

BESU = Beskeaftigelses- og Sundhedsudvalget
KEM = Klima, Energi- og Miljeudvalget

BSU = Berne- og Skoleudvalget

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at udmentning af puljen til unikke oplevelser og fordeling af midlerne pa de beskrevne aktiviteter
vil veere 1 trdd med Fredericia Kommunes Vision 2033.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idraetsudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at:

1. Udmente midler fra puljen til Unikke Oplevelser fordelt pa de i skemaet oplistede aktiviteter.

Sagens forleb
21/08/2025 Kultur- og Idratsudvalget

1. Anbefales.

Fraverende: Bente Ankersen (A)

Afbud: Bente Ankersen
Bilag



Beslutning til sag Udmentning af Unikke Oplevelser 2026-27 - Overblik



Punkt 9: Beslutningssag: Endelig vedtagelse af Fredericia Kommunes lokale
del af Kommuneplan 2025-2037

25-9453
Beslutning

1. Anbefalingen fra Teknisk Udvalg blev sat til afstemning.
¢ Norrebrogades forlengelse udgér af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

For anbefalingen fra Teknisk Udvalg stemte Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten og
Socialistisk Folkeparti.

Dansk Folkeparti undlod at stemme.
konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler dermed Teknisk Udvalgs anbefaling til byradets godkendelse.
e VE-anlag - at mulighedszonerne for vedvarende energi udgar af forslaget til kommuneplan 2025-2033.
For anbefalingen fra Teknisk Udvalg stemte Venstre.
Imod stemte Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti.
Dansk Folkeparti undlod at stemme.
Anbefalingen fra Teknisk Udvalg anbefales dermed ikke.
Venstre fremsatte et nyt eendringsforslag:

"At forvaltningens indstilling godkendes med den bemerkning, at udviklingen af konkrete projekter foregar med
inddragelse af borgerne i Herslev".

For dette ®ndringsforslag stemte Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten og Socialistisk
Folkeparti.

Dansk Folkeparti undlod at stemme.
@konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler dermed det nye andringsforslag til byradets godkendelse.

2. Anbefales

Sagsresumé

Kommuneplanen bestér dels af en lokal del for Fredericia Kommune, dels en falles del for de syv kommuner i
Trekantomradet.

Forslag til Kommuneplan 2025-2037 har veret i offentlig hering fra den 4. februar til den 1. april 2025. I den anledning er
der indsendt en raekke heringssvar fra myndigheder, borgere, interesseorganisationer med flere til kommuneplanforslaget.

Heringssvar og indstilling til 2endringer til Trekantomradets felles del af kommuneplanen blev behandlet af Fredericia
Byrad den 25. juni 2025, der dermed vedtog den fzlles del endeligt. Det er derfor kun Fredericia Kommunes lokale dele
af Kommuneplan 2025-2037, der skal vedtages endeligt med denne behandling.

Forvaltningen har gennemgaet alle heringssvar til den lokale del af Kommuneplan 2025-2037 og pé den baggrund lavet
en reekke anbefalinger til, hvilke @ndringer det skal medfere i kommuneplanen. Forvaltningen anbefaler ogsé en raeekke
administrative endringer til kommuneplanen.



Forvaltningen indstiller, at Fredericia Kommunes lokale del af Kommuneplan 2025-2037 vedtages endeligt med de
anbefalede a@ndringer.

Sagsbeskrivelse

Kommuneplanen for Fredericia Kommune bestar dels af hovedstrukturafsnit, retningslinjer og rammer for
lokalplanlagningen, der alene galder for Fredericia Kommune, dels af hovedstrukturafsnit og retningslinjer, der er felles
for de syv kommuner i Trekantomradet.

Kommuneplan 2025-2037 er revideret pa baggrund af den revisionsbeslutning, som Byradet traf med vedtagelse af
Planstrategi 2023 den 18. december 2023. Det blev vedtaget, at der skulle foretages en delvis revision af den lokale del af
Kommuneplan 2025-2037, der bl.a. omfatter temaerne byudvikling (boliger og erhverv), detailhandel, landskab,
kulturhistoriske vaerdier, energiforsyning, mobilitet og klima.

Det blev ogsa vedtaget at revidere udpegninger for bl.a. skovrejsning, lavbundsarealer, Grent Danmarkskort, landskab og
stgj, der er tilknyttet Trekantomradets fzlles del af kommuneplanen.

Derudover vedtog Byradet sammen med de gvrige kommuner i Trekantomradet (Billund, Haderslev, Kolding, Middelfart,
Vejen og Vejle), at temaer i forhold til vedvarende energi og energiinfrastruktur, balanceret arealanvendelse og
sammenhangende gron mobilitet skulle revideres i den feelles del af kommuneplanen.

De temaer i bade den lokale og den faelles del af kommuneplanen, der ikke er revideret, genvedtages.

Forslag til Kommuneplan 2025-2037 blev vedtaget af Byradet den 16. december 2024 og har varet i offentlig hering fra
den 4. februar til den 1. april 2025. I den forbindelse er der indkommet heringssvar og/eller indsigelser fra 9 offentlige
myndigheder og forsyningsvirksomheder, der varetager de nationale interesser i kommuneplanlaegningen, samt 112
haringssvar fra borgere, interesseorganisationer med flere.

Der er indkommet heringssvar til bade Fredericia Kommunes lokale dele og til Trekantomradets falles dele af
Kommuneplan 2025-2037. Heringssvar og indstilling til &ndringer til Trekantomradets fzlles del af kommuneplanen blev
behandlet af Fredericia Byrad den 25. juni 2025, der dermed vedtog den fzlles del endeligt.

Det er derfor kun Fredericia Kommunes lokale dele af Kommuneplan 2025-2037, der skal vedtages endeligt med denne
behandling.

Heringssvar fra offentlige myndigheder kan ses i deres fulde leengde i Bilag! Hvidbog med myndighedernes horingssvar.
De samlede heringssvar fra borgere, interesseorganisationer med flere kan ses 1 Bilag 2 Hvidbog med horingssvar fra
borgere m.fl.

I Bilag 3 Notat om heringssvar fra offentlige myndigheder er hgringssvar gennemgaet med:

et resumé af myndighedens indsigelse og/eller bemarkninger,

en opsummering af de aftaler, som forvaltningen har indgaet med myndigheden for at indsigelsen kan frafaldes,
forvaltningens vurdering af bemarkningernes relevans for og mulig pdvirkning af kommuneplanens indhold
samt forvaltningernes indstilling til, hvilken pévirkning indsigelser og bemarkninger skal have i forhold til den
endelige Kommuneplan 2025-2037.

e o o o

1 Bilag 4 Notat om horingssvar fra borgere, interesseorganisationer m.fl. er heringssvar gennemgaet med:

¢ resumé af hgringssvaret,

¢ vurdering af heringssvarets relevans for og mulig pavirkning af kommuneplanens indhold,

» samt forvaltningernes indstilling til, hvilken pavirkning heringssvaret skal have i forhold til den endelige
Kommuneplan 2025-2037.

Udover hgringssvar fra myndigheder og borgere har forvaltningen en raekke @ndringsforslag, der kan ses i Bilag 7
Oversigt over eendringer fra forslag til endelig vedtagelse af den lokale del af Kommuneplan 2025-2037.

I Bilag 5 Kommuneplan 2025-2037 er forvaltningernes anbefalede @ndringer rettet i forhold til det kommuneplanforslag,
der var i offentlig hering. Bilaget indeholder ogsé de @ndringer, der er fzlles for de syv kommuner i Trekantomrédet, og
som Byradet godkendte i mede den 25. juni 2025. Bilaget indeholder derfor den samlede Kommuneplan 2025-2037, som



den vil se ud, hvis Byradet godkender de anbefalede @ndringer til den lokale del af kommuneplanen. Kommuneplanen er
en digital plan, og den kan ses i sin digitale udgave ved at bruge dette link: www.fredericia.dk/kommueplan2025

Det er et krav i miljovurderingsloven, at der som led i miljgvurderingen af Kommuneplan 2025-2037, at der i forbindelse
med den endelige vedtagelse af planen skal laves en sammenfattende redegerelse for de andringer eller
afveergeforanstaltninger, der laves pa baggrund af miljevurderingen og den offentlige hering. Den sammenfattende
redegorelse, der bade omfatter den feelles del for Trekantomradet og Fredericia Kommunes egen del af kommuneplanen,
kan ses i Bilag 6 Miljovurdering, sammenfattende redegorelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

I Bilag 7 Oversigt over cendringer fra forslag til endelig vedtagelse af den lokale del af Kommuneplan 2025-2037 har

forvaltningen samlet alle @ndringer til den lokale del af kommuneplanen. I afsnittene herunder er @ndringerne gengivet i
oversigtlig form.

Zndringer afledt af heringssvar fra myndigheder

Heringssvarene fra myndigheder, der varetager de nationale interesser i kommuneplanlegningen indeholder dels
indsigelser til planforslaget, dels andre bemaerkninger og @ndringsforslag, der ikke har karakter af en indsigelse.

En kommuneplan vil ikke kunne vedtages endeligt, hvis der foreligger en statslig indsigelse, jf. Planlovens § 28.
Forvaltningen har derfor veret i dialog med de myndigheder, der har fremsendt indsigelser til den lokale del af
kommuneplanen. Dialogen har handlet om at fa indgéet aftaler om de nedvendige @ndringer i kommuneplanen, for at
undgé indsigelser med veto-virkning. Kommuneplan 2025-2037 kan derfor kun vedtages endeligt, hvis Byradet
godkender at indarbejde de @ndringer, der er en betingelse for myndighedens frafald af indsigelserne.

Forvaltningen anbefaler folgende @ndringer indarbejdet i den lokale del af Kommuneplan 2025-2037:
1. Indsigelser fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen:

1.1 Rammeomrdde V.BE.2 - Omrdde til blandet bolig og erhverv, I. C. Hojrups Vej deles i to, sd den vestlige del fores
tilbage til rammeomrade V.C.1 - Aflastningsomrdde Fredericia Vest og den ostlige del bibeholdes som rammeomrdde
V.BE.2. I retningslinje 2.2.1 (F) Detailhandelsstruktur justeres Aflastningsomrdde Fredericia Vest til ogsd at omfatte
arealet, der tilbagefores til rammeomrdde V.C.1.

1.2 Redegorelse for horing og horingssvar fra de berorte risikomyndigheder ift. cendringer af rammeomrdder i Fredericia
bymidte inden for sikkerhedszoner omkring risikomyndigheder indarbejdes i kommuneplanen.

1.3 Redegorelse fra Kommuneplan 2021-2033 om hvorfor der ikke er udpeget omrdder til produktionsvirksomheder
viderefores som bilag til Kommuneplan 2025-2037.

2. Indsigelser fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen og Vejdirektoratet:

2.1 Byudviklingsomrddet Sonderskovvej 11 tages ikke med som fremtidigt byzoneareal. Det udpeges i stedet som
perspektivomrdde i retningslinje 1.1.1 (F) Byudvikling. Rammeomrdde E.B.19 tages ikke med i den endelige
kommuneplan.

3. Indsigelser og bemarkninger fra Vejdirektoratet:

3.1 Rammeomrdderne TD.BE.4 og TD.C.] tilfojes bestemmelser om, at der ikke kan planiegges for nye boliger eller
anden stojfolsom anvendelse indenfor rammeomrdderne.

3.2 Det tilfojes til redegorelsen for retningslinje 5.2.4 (F) Mulighedszoner for vedvarende
energiparker, at der skal tages hensyn til fremtidige udvidelsesmuligheder for motorvejsnettet.

4. Indsigelser fra Styrelsen for Gren Arealomlagning og Vandmilje:

4.1 Der tilfojes en uddybende redegorelse for det nye udpegningsgrundlag for lavbundsarealer og lavbundsarealer, der
kan genoprettes som vadomrdder.
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4.2 Udpegning af storre sammenhcengende landskaber nord for Ydre Ringvej, vest for Vejlbyvej og ast for Gronlundsvej
tilpasses, sd afgreensningen mod vest folger Vejlbyvej, afgreensningen af rammeomrdde T.T 1, samt matrikelskel/levende
hegn fra rammeomrdde T.T 1 til Gronlundsvej.

4.3 Rammeomrdde N.E.5 - Erhvervsomrdde ved Vejlbyvej reduceres, sa der ikke er overlap med den tilpassede udpegning
til storre sammenheengende landskab. Der tilfojes bestemmelser med krav om afskeermende beplantningsbceelter mod det
dbne land og mod Vejlbyvej.

5. Indsigelse fra Forsvarets Etablissement- og Terrenkommando:

5.1 Udpegning af naturomrdder og okologiske forbindelser pd Ryes Kasernes ovelsesterrcen reduceres i forhold til
kommuneplanforslaget, sd kun de udpegninger, som var med i Kommuneplan 2021-2033 eller efterfolgende er registreret
som §3-beskyttet natur medtages i den endelig kommuneplan. Der reduceres ca. 35.000 m2 naturbeskyttelsesomrdder og
ca. 25.500 m2 okologiske forbindelser. Derudover tilfojes et overdrev pd ca. 13.800 m2.

6. Bemarkninger fra Energinet Eltransmission:

6.1 Interesseomrdderne omkring hojspcendingsstationerne i retningslinje 5.3.3 (F) Interesseomrdder ved
hajspeendingsanlceg er tilrettet. Redegorelsen til retningslinjen er tilrettet.

6.2 Kommuneplanramme H.T.3 - Teknisk omrdde til hojspeendingsstation Ryttergdrden udvides.

6.3 I rammeomrdder, der rummer Energinets eksisterende hajspcendingsledninger, tilfojes en frase om, at der skal tages
hensyn til eltransmissionsanlceg med tilhorende restriktioner og sikkerhedsafstande.

6.4 Vindmolleomrddet ved Gl. Stoustrupvej fjernes - bade som kommuneplanramme H.T.2 - Teknisk omrdde, Vindmoller
Gl. Stoustrupvej og i retningslinje 5.2.1 (T) Opstilling af vindmeoller.

7. Bemarkninger fra Energinet Gastransmission:

7.1 I rammeomrdder, der ligger indenfor observationszonen omkring hovedgasledningen tilfojes en frase om, at Energinet
skal hores ved cendringer:

ZEndringer afledt af horingssvar fra borgere, interesseorganisationer med flere

Forvaltningen har vurderet alle haringssvar fra borgere, interesseorganisationer med flere, og anbefaler pa den baggrund,
at folgende @ndringer skal indarbejdes i den lokale del af Kommuneplan 2025-2037:

8. Detailhandel:

8.1 I retningslinje 2.2.1 (F) Detailhandelsstruktur justeres kravet til mindste butiksstorrelse for Aflastningsomrdde
Fredericia Vest: Den mindste butiksstorrelse for butikker i nyt byggeri er 1.000 m2. Butikker i eksisterende byggeri kan
indrettes med storrelser under 1.000 m2, dog ikke under 500 m2. Andringen indarbejdes ogsd i bestemmelser for
rammeomrdde V.C.1 - Aflastningsomrdde Fredericia Vest.

8.2 I retningslinje 2.2.1 (F) Detailhandelsstruktur udvides afgreensningen af Taulov bymidte til ogsa at omfatte
Taulovgdrd og ejendommene syd for denne. Rammeomrdde TD.C.1 - Taulov bymidte udvides, sd den svarer til
bymidteafgrensningen, mens rammeomrdde TD.BE.I - Bolig og erhverv, Ostergade reduceres tilsvarende.

8.3 I rammeomrdde S.E.1C - Erhverv mellem Skcerbeekvej og Overmarken heeves storrelsen for en butik til omrddets
lokale forsyning til 1.200 m2 (inkl. personalekantine, personaletoiletter, personalefitnessfaciliteter og
personalepauserum).

9. Byudvikling:

9.1 I hovedstrukturafsnit 2.3 Fredericia Bymidte udvides tekst om Kanalbyen, og der indscettes en handling i relation til
udvikling af Kanalbyen.

9.2 Hovedstrukturafsnit 2.5 Erhverv tilfojes en handling om Kanalbyen.

9.3 Rammeomrdde S.B.16 tilfojes folgende bestemmelser: Vejadgang til rammeomrddet skal ske fra Skcerbeek Ringvej via
matr. Nr.28b Skeerbeek By, Taulov.



9.4 Afgreensningen mellem rammeomrdderne S.B.3 - Boliger, funktioncer- og arbejderboliger og S.E.2 - Erhverv ved
Kraftveerksvej justeres ift. den konkrete anvendelse.

9.5 Rammeomrdde N.E.2A tilfojes bestemmelse med krav om afskeermende beplantningsbcelter mod det abne land.

9.6 I rammeomrdderne S.E.3B, S.E.3C og S.E.3D - Erhverv, Skeerbeekveerket konsekvensrettes tekster, sda aktiviteter pd
Skeerbeekveerket opdateres.

9.7 I rammeomrdde V.O.6 tilfojes den specifikke anvendelse kontor- og serviceerhverv, samt vejledende parkeringskrav
for administrative erhverv. Det tilfajes, at der udover offentlige formdl kan etableres kontor- og serviceerhverv, der kan
indpasses uden at cendre omrddets karakter.

10. Lavbundsarealer:

10.1 I udpegningsgrundlaget til retningslinje 3.4.1 (T) Lavbundsarealer og lavbundsarealer, der kan genoprettes til
vddomrdder fjernes udpegning i Trelde Skov.

11. Kulturmiljeer og Bevaringsvardige bygninger:

11.1 I retningslinje 4.1.3 (F) Bevaringsveerdige bygninger cendres folgende SAVE-veerdier: Thorsvej 36 og Vildgasevej 5
far fiernet bevaringsveerdien, og bevaringsveerdien for Thorsvej 28 cendres fra 3 til 4.

11.2 Tilretning af beskrivelse af kulturmiljoet Skcerbeekveerkets arbejderboliger i retningslinje 4.1.1 (F) Veerdifulde
kulturmiljoer og i rammeomraderne S.E.3b, S.E.3C og S.E.3D

12. Mulighedszoner for vedvarende energiparker:

12.1 Arvealudpegningen til retningslinje 5.2.4 (F) Mulighedszoner for vedvarende energiparker reduceres pd baggrund af
horingssvarene med 310 ha fra 844 ha til 534 ha. Omrddet ved Bolskov og omrddet nord for Herslevvej er fjernet helt.

Administrative ndringsforslag

Forvaltningen har ved gennemgang af kommuneplanforslaget fundet en raekke forhold, der ber andres eller tilfojes i
forbindelse med den endelige vedtagelse af kommuneplanen.

Det er rettelser og aendringer, der ikke har vasentlig indflydelse pa indholdet i kommuneplanen og derfor vurderes ikke at
medfore ekstra miljovurdering eller forlenget hering. Forvaltningen anbefaler derfor felgende @ndringer indarbejdet i
den lokale del af Kommuneplan 2025-2037:

13. Baeredygtighedsvarkte;j:

13.1 I hovedstrukturafsnit 2.1 Beeredygtig byudvikling og retningslinje 1.1.1 (F) Byudvikling cendres
Beeredygtighedsveerktaj til Beeredygtighedsvurdering. Beskrivelsen af Beeredygtighedsvurderingen justeres, idet
forvaltningen onsker at kunne inddrage ovrige relevante veerktajer, herunder flere som stadig er under udvikling, i
beeredygtighedsvurderingen af planer og projekter.

14. Etageantal i Fredericia bymidte:

14.1 I retningslinje 2.1.5 (F) Byudvikling i Fredericia Bymidte tilfojes redegorelsen en uddybning af, at etageantal gcelder
for byggeri i gadelinjen (randbebyggelse), samt at side- og baghuse som udgangspunkt skal underordne sig
randbebyggelsen. Udpegningen af etageantal preeciseres.

14.2 I rammeomrdderne B.B.1, B.B.2, B.BE.1 og B.C.1 tilrettes bestemmelse om boliger i side- og baghuse, med krav om
god helhedsvirkning i forhold til randbebyggelsen. Det maksimale etageantal i rammeomrdde B.B.2 reduceres fra 6 til 5,
og i rammeomrdde B.BE. 1 fra 5 til 4, sd de er i overensstemmelse med de fastsatte etageantal i retningslinje 2.1.5 (F)
Byudvikling i Fredericia Bymidte.

15. Kystnaerhedszone:

15.1 Kortvisningen til retningslinjerne 2.1.4 (T) Byudvikling i kystneerhedszonen og 3.3.5 (T) Kystneerhedszonen tilrettes,
sd det er den fulde 3 km kystncerhedszone, der vises. Retningslinje 3.3.5 (T) Kystncerhedszonen tilfojes en lokal
redegorelse, der preeciserer forskellen mellem kystnceerhedszonen og den kystncere del af byzonen.

16. Natur:



16.1 Udpegninger til potentielle okologiske forbindelser til retningslinje 3.1.3 (T) Okologiske forbindelser, potentielle
okologiske forbindelser og potentielle naturomrdder rettes til ved Hertugens Kvarter og Skcerbcekveerket pa baggrund af
forarbejder til lokalplaner. Derudover rettes udpegninger til ved Himmerigshuse.

17. Skovrejsning:

17.1 Udpegning til skovrejsning til retningslinje 3.2.1 (T) Skovrejsningsomrdder er justeret ved Hertugens Kvarter pd
baggrund af forarbejde til lokalplanlegning. Derudover er skovrejsningsomrdde ved Osterby justeret langs et vandlob.

18. Lavbundsarealer:

18.1 Redegorelse til retningslinje 3.4.1 (T) Lavbundsarealer og lavbundsarealer, der kan genoprettes til vidomrader
tilfojes en lokal redegorelse, der forklarer, hvordan de nye udpegninger for Fredericia Kommune skal administreres.

19. Kulturmiljeer og Bevaringsvardige bygninger:

19.1 I retningslinje 4.1.3 (F) Bevaringsveerdige bygninger cendres folgende SAVE-veerdier i den endelige

kommuneplan: Bevaringsveerdi for Egeskovvej 53 og Klippehagevej 23, bygning 7 cendres fra 3 til 4. Odinsvej 9,
Follerupvej 42, bygning 4 og Nyhavevej 73 far fjernet bevaringsveerdien. Follerupvej 42, bygning 8 kommer med som ny
udpegning, med en veerdi pd 3.

20. Mindste grundsterrelser for taet-lav boliger:

20.1 Pa baggrund af beregningsregler i byggeloven tilfojes en uddybende beskrivelse i forhold til mindste grundstorrelse
for teet-lav boligbebyggelse til leesevejledning om boligtypologier i rammerne. Beskrivelsen fastscetter, at kommunen i
seerlige tilfeelde kan tillade mindre grundstorrelser end beskrevet i rammerne under forudscetning af, at en reekke kriterier
for feelles opholdsarealer kan opfyldes. Andringen skal sikre mulighed for bedre dialog med udviklere, hvor der tages
hajde for stedsbestemte veerdier og udfordringer, uden der nodvendigvis skal udarbejdes et kommuneplantillceg.

21. Mindre rettelser:

21.1 Forvaltningen anbefaler ud over ovennavnte @ndringer en reekke mindre a&ndringer i form af fejl i tekster og
fjernelse af uaktuelle tekster i hovedstruktur, retningslinjer og rammer, fejlretning af udpegning af seerligt veerdifulde
landbrugsomréder, ajourfering af andre myndigheders zoner, tilfgjelse af rammeanvendelser i overensstemmelse med
faktuelle forhold, tilretninger af signaturer til kortudpegninger, opdatering af links og lignende.

Der kan frem til den offentlige bekendtgerelse af Kommuneplan 2025-2037 opsta behov for at foretage mindre
redaktionelle rettelser, der ikke er beskrevet herover. Derfor anbefales det, at forvaltningen bemyndiges til at foretage
denne form for rettelser.

Indstilling
Teknisk Udvalg indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byradet, at:

1. Fredericia Kommunes lokale del af Kommuneplan 2025-2037 vedtages endeligt med de beskrevne &ndringer, og
2. Forvaltningen bemyndiges til at foretage gvrige mindre redaktionelle rettelser inden offentlig bekendtgarelse af
plandokumentet.

Sagens forleb
18/08/2025 Teknisk Udvalg

1. Venstre fremsatte forslag om, at den samlede kommuneplan szttes til afstemning med felgende to @ndringer :
”Venstre gnsker, at folgende udgar af kommuneplanen. Venstre ensker de to punkter sat til afstemning enkeltvis.
VE-anlag i Herslev
Venstre forslar, at mulighedszonerne udgar af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

Det betyder ikke, at VE-anlag ikke kan komme pa tale i Herslev eller andre steder i kommunen. Virksomheder, som har
interesse i at pasatte alternative energikilder, skal stadig kunne sege om tilladelse til det. Men det skal foregé i teet dialog



med Herslev Sogns Borgerforening, Fredericia kommune og de virksomheder, der ensker at opsette VE-anleg.
Norrebrogades forlengelse
Venstre forslar, at Nerrebrogades forleengelse udgéar af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

* Beboerne i den blinde ende af Norrebrogade har i dag en meget rolig vej, og det vil skabe unedigt meget uro at stille
dem i udsigt, at vejen skal kobles sammen med Vester Ringvej

* En forlengelse vil skabe unedigt meget uro i et kvarter, hvor der ogsé bor mange bernefamilier
* Vejen skal forlenges med over 650 meter, og det vil kommunens anlaegsbudget ikke kunne rumme i de naeste 10-15 ar.
Derfor mener Venstre, at det ikke giver mening at skabe unedig bekymring blandt husejerne over et forslag, der reelt set
ikke kan realiseres de neaste mange ar”.
Da @ndringsforslaget er det mest vidtgdende, blev det sat til afstemning:
¢ VE-anleg - at mulighedszonerne for vedvarende energi udgar af forslaget til kommuneplan 2025-2033.
For @&ndringsforslaget stemte Venstre, Danmarksdemokraterne og Borgernes Liste
Imod stemte Socialdemokratiet.
Andringsforslaget anbefales dermed.
o Norrebrogades forlengelse udgar af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

Andringsforslaget anbefales enstemmigt.

2. Anbefales

Bilag

Bilag 6 Miljevurdering, Sammenfattende redegorelse

Bilag 7 Oversigt over andringer fra forslag til endelig vedtagelse af Kommuneplan 2025-2037
Bilag 1 Hvidbog med heringssvar fra myndigheder

Bilag 3 Horingssvar fra Statslige myndigheder

Bilag 2 Hvidbog med heringssvar fra borgere med flere

Bilag 4 Notat om heringssvar fra borgere, interesseorganisationer m.fl.

Bilag 5 Kommuneplan 2025 2027

Oplaeg TU 18.08.25



Punkt 10: Beslutningssag: Forslag til lokalplan nr. 398 - Erhvervsomrade Hertugens Kvarter

23-4955A
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.

SagsresumA©

Forvaltningen har udarbejdet forslag til lokalplan 398 - Erhverv, Hertugens Kvarter. FormA¥let er at muliggA re udviklingen af et nyt erhvervsomrA¥de med anvendelse til transport-
og logistikvirksomhed.

Arbejdet med planen blev igangsat pA¥ Teknisk UdvalgsmA de den 30. maj 2023.

Forvaltningen indstiller at planforslaget vedtages og sendes i offentlig hA ring i 8 uger, ledsaget af tilhA rende miljA rapport.

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har pA¥ baggrund af A,ngke fra udvikler, udarbejdet et forslag til lokalplan 398 - ErhvervsomrA¥de ved Hertugens Kvarter. OmrA¥det A nskes anvendt til transport og
logistikvirksomhed ved opfA relse af stA rre lagerbebyggelse.

LokalplanomrA¥det udgA r ca. 90 ha, og er placeret syd for det eksisterende erhvervsomrA¥de, Baronessens Kvarter, nord for jernbanen ved FourgA¥rdsvej og vest for Vejle Landeve;.
Arbejdet med at sikre plangrundlaget til den A nskede anvendelse blev igangsat pA¥ Teknisk UdvalgsmA de den 30. maj 2023.

Kortet herunder viser lokalplanomrA¥dets afgrAlnsning (gul linje).



Lokalplanens indhold

Lokalplanen er udarbejdet for at muliggA re erhverv med udgangspunkt i lager og logistikvirksomhed i miljA klasse 4-7. Lokalplanen tillader ikke at der etableres tilhA rende kontor-
og administrationsfaciliteter.

Lokalplanen fastlAlgger 4 delomrA¥der, der skal regulerer anvendelsen mellem byggeri og naturhensyn.
Det kan alene bygges indenfor et af delomrA¥derne.

Lokalplanen fastlAlgger en bebyggelsesprocent pA¥ 100% for den enkelte grund i et delomrA¥de. Bebyggelse mA¥ generelt opfA res med en maksimal byggehA jde pA¥ 15 meter.
Undtaget herfra er et enkelt udlagt byggefelt, hvor bebyggelsen mA¥ opfA res i op til 24 m.

Lokalplanen stiller krav om natur og grA nne korridorer indenfor delomrA¥de 2-4. DelomrA¥de 2, der udlA!gges langs Vejle Landevej, skal ctableres med sammenhA‘ngende
beplantning svarende til skov. Der muliggA res regnvandsbassm indenfor delomrA¥de 3. Der er indenfor lokalplanens delomrA¥de 1, registreret to mindre sA er som A§3 beskyttet
natur. Lokalplanen sikrer muligheden for at anlAlgge erstatningsnatur indenfor planomrA¥dets delomrA¥de 4.

LokalplanomrA¥det udIA! igges med vejadgang og fordelingsvej fra Vejle Landevej. Lokalplanen har desuden til formA¥ at fastlAlgge bestemmelser om bebyggelsens udformning,
parkering, skiltning samt terrAnregulering.

Forhold til gA!ldende lokalplan/ byplanvedtAlgt
OmrA¥det er placeret i landzone og er ikke omfattet af gAlldende lokalplan eller byplanvedtAlgt.
Forhold til Kommuneplan 2025-2037

LokalplanomrA¥det ligger i rammeomrA¥der TD.E.11 - Erhverv, Kongens Kvarter og Hertugens Kvarter, som fastlAlgger anvendelsen til erhvervsomrA¥de og fremtidig
byzone.A OmrA¥det skal primAlrt anvendes til erhvervsvirksomheder i form af transport- og logistikvirksomhed.A




Lokalplanforslaget er i overensstemmelse med kommuneplanen.
MiljA vurdering
Planforslaget ledsages af en miljA rapport, der behandler lokalplanens miljA pA¥virkning af omgivelserne og omgivelsernes pA¥virkning af lokalplanomrA¥det.
Der er gennemfA rt en miljA vurdering af fA lgende parametre:
e Landskab (visualisering)
* Biologisk mangfoldighed samt flora og fauna _
¢ Befolkning og menneskers sundhed (luft og stA j)
¢ Overfladevand og klima

Det indbyrdes forhold mellem ovenstA¥ende

Planforslaget og miljA rapporten er vedlagt indstillingen som bilag. Der er udarbejdet et ikke-teknisk resumA© af miljA rapporten, som indgA¥r i lokalplanforslaget.
A"konomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der med forslag til Lokalplan 398 - ErhvervsomrA¥de, Hertugens Kvarter, skabes det nA dvendige plangrundlag, som sikrer omrA¥dets fremtidige
anvendelse som erhvervsomrA¥de.

Forvaltningen vurderer tillige, at der er med lokalplanens disponering er taget de nA dvendige hensyn til kommuneplanens retningslinjer omA naturforhold, potentielle A kologiske
forbindelser (spredningskorridor for dyr og planter), klimatilpasning (vandhA¥ndtering), risikoforhold og stA jforhold.

Ligeledes findes lokalplanen at understA tte vision 2033 ved at give mulighed for udvikling af erhvervslivet med etablering af arbejdspladser samtidig med udvikling af natur og
grA nne omrA¥der.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknisk Udvalg at det anbefales over for A~konomi- og Erhvervsudvalget og ByrA¥det:
1. At forslag til Lokalplan 398 - ErhvervsomrA¥de, Hertugens Kvarter, vedtages som forslag, og

A

2. At Lokalplanforslaget samt miljA rapport sendes i offentlig hA ring i 8 uger.

Sagens forlA b
18/08/2025 Teknisk Udvalg

1. Godkendt
2. Godkendt

Bilag
Lokalplan 398 Hertugens Kvarter pol beh
Miljerapport politisk behandling

Oplag TU 18.08.25 pkt. 3



Punkt 11: Beslutningssag: Forslag til skovrejsning pia to kommunale arealer

19-7913A
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.

SagsresumA©

Der er mulighed for at rejse fredskov med ekstern finansiering pA¥ hhv. 3 haog 5 ha kommunalt ejet landbrugsjord.
ByrA¥det skal tage stilling til, hvorvidt og hvordan arealerne skal anvendes til dette formA¥I.

Sagsbeskrivelse

Kommunen ejer to arealer, der umiddelbart vil kunne anvendes til skovrejsning for at understA tte Strategien for Vores
Natur og fokus pA¥ A get skovrejsning i Danmark.

Der er tale om fA Igende:

Matr.nr. 41 ¢ ErritsA | by, ErritsA | pA¥ ca. 2,6 ha. Arealet ligger ved MA,IINeskovvej og Vejle Landevej - og indgA¥ri et
stA rre omrA¥de i kommuneplanen, der er udpeget som skovrejsningsomrA¥de, og i nAlrheden af Stoustrup Skov og
Hannerup-Fuglsang Skov.

Matr.nr. 14b ErritsA | by, ErritsA, pA¥ ca. 4 ha. Arealet ligger syd for Taulovmotorvejen/Lyngsoddevej og umiddelbart
nord for boligomrA¥det ved Lyngsodde. Arealet er i kommuneplanrammen en del af E.R.1 - Rekreativt omrA¥de ved
Lyngsodde. Arealet blev oprindeligt opkA bt med udgangspunkt i en mulighed for at etablere lettere erhverv (BR-mA de
4/9/2017 pkt. 84) - men dette er ikke effektueret.

Selve skovrejsningen vil kunne realiseres via eksternt tilskud, sA¥fremt kommunen udlA!gger jorden hertil.
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Z“konomiske konsekvenser

JordkA bet der er foretaget i 2017, er finansieret af midlerne fra den davAlrende investeringspulje.
Der er sA¥ledes ikke knyttet et indtAlgtskrav til arealet.

A

A

A

A

A

A

Vurdering

Skovarealet i Fredericia Kommune udgA r ca. 12% - og II}A¥1Ct nationalt og i Strategien for Vores Natur er en fordobling.
Derfor anbefaler forvaltningen, at de to arealer tilplantes. A

NaturmA 'ssigt set har projektet pA¥ matr.nr. 41e E~rritsA, by, ErritsA: mest VAirdi; da det ligger inden for
kommuneplanens udpegning til skovrejsningsomrA¥der - og vil udgA re en trA|desten mellem Fuglsang/Stoustrup skov -
og projekteret natur langs med Vejle Landeve;j.

OmrA¥det nord for boligomrA¥det, matr.nr. 14b ErritsA | by, ErritsA | ligger relativt isoleret - og vil pA¥ sigt kunne

berige n@}romrﬁéﬁdet med sA}rlig} rekreative vAlrdier og en visuelt afskA!rmning. En A,kononisk prioritering kunne
derfor vAlre at jorden sA ges athAindet/solgt til skovrejsning, i stedet for at der rejses skov pA¥ kommunal jord.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og MiljA udvalget at anbefale Teknisk Udvalg at anbefale A konomi- og
Erhvervsudvalget at anbefale ByrA¥det,

1. at matr.nr. 41e Errits[}, by, Erritsé, anvendes til skovrejsning - ogA A 3 3
2. at matr.nr. 14b ErritsA | by, ErritsA | skal anvendes til skov - og forinden sA ges athAndet til skovrejsning



Sagens forlA b
02/06/2025 Klima-, Energi- og Mile,udvalge_t

1. Anbefales.
2. Anbefales.

FravAlrende: Turan Savas (A)

Afbud: Turan Savas
18/08/2025 Teknisk Udvalg

1. Anbefales
2. Anbefales

Bilag
Bilag_Beslutningssag - Forslag til skovrejsning pa to kommunale arealer 2025.06.02 KEM

Oplaeg TU 18.08.25 pkt. 4



Punkt 12: Beslutningssag: Selskabsgerelse af Affald og Genbrug

23-2544A
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

Klima- Energi og Miljoudvalget preesenteres her for opleg til fremtidig selskabsgerelse af Affald & Genbrug (A&G), pé
baggrund af politisk aftale af 30. august 2022 om selskabsgerelse af kommunernes levering af
affaldsydelser.

Forvaltningen har, pé baggrund af tidligere dialoger i udvalget, udarbejdet et notat med udgangspunkt i selskabsgerelse af
Affald & Genbrug, som en mulig fremtidig del af en felles selskabsstruktur med f.eks. Fredericia Spildevand og Energi
A/S (FRSE), samt gvrige fremtidige selskaber.

Vedlagt notat udarbejdet af A&G og FRSE samt tidligere fremsendt opleeg fra rddgiver omkring selskabsformer. (her skal
ses bort fra den beskrevne mulighed om tveerkommunale selskaber, da de gvrige kommuner har etableret eller besluttet
selvsteendige enkeltstidende selskaber)

Sagsbeskrivelse
Forvaltningen praesenterer her opleg pé folgende to modeller for selskabsgarelse af Affald & Genbrug.
Model 1) Enkeltstdende selskab med egen bestyrelse og direkte reference til kommunalbestyrelsen

Model 2) Felles selskab med Fredericia Spildevand og Energi A/S og Affald & Genbrug, ejet af Fredericia Kommune
med fzlles bestyrelse med reference til kommunalbestyrelsen

- Deponi drift fremadrettet som en del af kommunal myndighed *

* Det er pa nuverende tidspunkt uvist om deponier skal udskilles med ud i den valgte selskabsform, eller om de forbliver
forankret i kommunerne. For at undga risikoen for at skulle tilbagerulle deponiet fra selskabet og tilbage til Fredericia
Kommune, foreslas det at deponiet forbliver en integreret del af Fredericia Kommune, mens Affald & Genbrug A/S (hvor
bemanding, viden og kompetencer er forankret) indsettes til at varetage driften.

Model 1) Enkeltstiende selskab

Den mest simple méade Fredericia Kommune kan udskille affaldsomradet ifm. selskabsgerelse af affaldsydelserne er, at
kommunen stifter et selskab 100% ejet af kommunen selv.

Et enkeltstdende selskab er i dets organiseringsform enkelt. Selskabet vil derfor relativt let kunne sammenlegges med
f.eks. Fredericia Spildevand og Energi A/S i en forsyningskoncern, hvis Fredericia Kommune finder dette relevant senere
hen. Det samme geor sig ogsa geldende ved en senere sammenlaegning med andre kommuners affaldsselskaber.
Beslutningen herom vil kunne treeffes pa generalforsamling af Fredericia Kommune. Sddanne &ndringer vil efter de
gaeldende regler ikke udlese modregning i Kommunens bloktilskud.



Fordele

De storste fordele ved denne organisationsstruktur er, at Fredericia Kommune har 100% ejerskab over "Affald A/S", og at
det derfor er muligt for kommunen at sikre en stor grad af kontakt og naerhed til forbrugerne. Derudover vil kommunen
nemmere og mindre bureaukratisk kunne pévirke "Affald A/S", selskabets forretningsstrategi og beslutninger. Fredericia
Kommune vil altsé have indflydelse via generalforsamlinger.

Ulemper

Ulemperne er derimod, at der ved denne organisationsstruktur ikke vil vaere umiddelbar mulighed for at udnytte de
service- og administrationsydelser der varetages af gvrige forsyningsselskaber underlagt kommunen. Ved 100% ejerskab
af Affald A/S, vil Fredericia Kommune ikke kunne udnytte eventuelle synergieffekter der ville veere, sammenholdt med et
tverkommunalt ejerskab. Se i gvrigt notat. Det er ligeledes en ulempe, at Affald A/S ikke kan benytte sig af reglerne for

sambeskatning. (Sambeskatningen betyder, at et selskabs underskud kan modregnes i den skattepligtige indkomst i andre
selskaber, der indgar i sambeskatningen.)

Model 2) Fzlles selskab med separate afdelinger
Fredericia Kommune kan velge at stifte et faelles selskab, hvori gvrige selskaber kan placeres.

Kommunen vil stadig vaere den ultimative ejer med 100% ejerskab af alle selskaberne, men holding- og

Kommunalbestyrelse

Selskabsbestyrelse

Administration /
Driftsselskab

=l Spildevand og Energi

Affald & Genbrug

"@vrige selskaber”

forsyningsselskaberne vil herved blive koncernforbundne.

Ved denne organisationsstruktur anbefales det, at Fredericia Kommune stifter selskabet som aktieselskab,
hvor bestyrelsen i selskabet fortsat referere direkte til kommunalbestyrelsen.

Til at mindske afstanden mellem "Selskab A/S" og Fredericia Kommune kan der herudover struktureres vedtaegter
saledes, at starre beslutninger for "Selskab A/S" skal foreligges kommunalbestyrelsen.

Ved at Fredericia Kommune valger denne organisationsstruktur, vil koncernforbindelsen medfere mulighed for, at
selskaberne vil kunne anvende reglerne for sambeskatning (Se notat, afsnit 4) Affald A/S vil stadig veere underlagt "hvile
i sig selv principperne”, men ved et evt. skattepligtigt overskud, vil Affald A/S kunne benytte sig af et eventuelt
skatteaktiv i Fredericia Spildevand og Energi A/S. Da Fredericia Spildevand og Energi A/S er omfattet af
modregningsreglerne i vandsektorloven, vil Affald A/S, grundet koncernforbindelsen, ligeledes blive omfattet.



Ved denne organisationsstruktur, vil datterselskaberne kunne kobe og salge service- og administrationsydelser til
hinanden. Det vil derfor vaere muligt at omkostningsoptimere ved samle service- og administrations ydelserne ét sted.

Fredericia Kommune vil med denne struktur stadig kunne have en tat kontakt og nerhed i driften og til forbrugerne.
Samhandel og samarbejde med Fredericia kommune og kommunens ovrige selskaber skal iagttage de almindelige
udbudsretlige regler, samt ske pd markedsvilkar. Dette vil ogsa vaere gaeldende ved enkeltstaende selskab.

Ved en eventuel senere udskillelse af Affald A/S fra koncernen skal der treeffes beslutning herom pa generalforsamling.
Nermere herom kan reguleres i vedtagterne, men Fredericia Kommune kan som eneejer treffe beslutning herom.
Udtraeden, eksempelvis ved ensket om at etablere et felles affaldsselskab med andre kommuner, kan dog medfore
modregning i kommunens bloktilskud. S& vidt angér strukturendringer i koncernen, kan selskabets kompetencer herfor
reguleres i vedtaegterne. Dog skal optagelse af nye ejere af selskabet godkendes af Fredericia Kommune.

Fordele

De starste fordele ved at anvende denne organisationsstruktur er, at koncernforbindelsen medferer mulighed for
sambeskatning, samtidig med at Kommunen bibeholder naerheden i driften og forbrugerne, og derudover far mulighed for
at omkostningsoptimere.

Ulemper
Ulempen ved denne struktur er, at Affald A/S ikke bliver omfattet af modregningsreglerne.

Det vil dermed vere vasentligt mere kompliceret efterfolgende at lave feelleskommunale affaldsselskaber pé tveers af
kommunegraenser.

Forvaltningen har i samarbejde med Fredericia Spildevand og Energi (FRSE) udarbejdet et notat, bilag 1, hvor det mere
indgaende beskrives hvilke omrader der potentielt kan give fremtidige synergier og driftseffektiviseringer.

Hovedpunkter:

En falles bestyrelse kan, med den rette bestyrelsessammensatning, give mulighed for at inddrage relevante kompetencer
fra erhvervslivet, samt mulige brugerreprasentanter. Det vil ved en samling i en selskabsstruktur af flere omréader, sikre en
enhedsbestyrelse for det faelles selskab, med henblik pé strategisk udvikling af det samlede selskab.

Udbud og indkebsfzllesskab

FRSE er i dag medejer af SamAqua, et indkabsfaelleskab, hvor A&G via en fzlles ejerstruktur vil kunne indga, med
henblik pa samarbejde og tvaergaende indkeb, erfaringsudveksling og sparring. I dag benytter A&G delvis den
kommunale indkebsordning, og uagtet fremtidig model, vil der vaere behov for at indga nye aftaler.

Okonomi, jura og HR

FRSE samt héndterer i dag opkrevning pa to forskellige mader. Det er muligt, med en sterre volumen at se pa muligheder
for at samle opgaven, dog under forudsaetning af, hvorvidt opkravning defineres som en myndighedsopgave i kommunen,
eller en driftsopgave i den endelige lovgivning.

FRSE har en enkelt medarbejder der arbejder med HR opgaver, herunder len, mens AG treekker pé denne ydelse i
Fredericia Kommunes HR afdeling. Der vil vaere behov for at gge denne del fremadrettet for at kunne handtere
forskelligartede opgaver, men ogsé skabe sikkerhed i opgaveudferelsen.

Béde FRSE og AG benytter regelmaessigt juridisk stette. Nogle opgaver af daglig karakter handteres internt i FRSE, eller

via Jura ved Fredericia Kommune, men sterre opgaver kraver som oftest ekstern bistand. Uagtet fremtidig model, vil AG
skulle kebe ydelser pa markedsvilkar, og ikke leengere ved den kommunale model.

Lokale synergier



Ved oprettelse af et lokalt felles selskab, vil der blive mulighed for at placere alle medarbejdere i et feelles serviceselskab,
hvilket kan veaere med til at optimere udgifter til direkter, andre ledende medarbejdere (fx ansettelse af gkonomichef),
samt gvrige tvaergdende ydelser.

Tverkommunalt samarbejde

Et fzlles selskab, vil fortsat give mulighed for at kunne udbyde opgaver og affald pa tveers mellem affaldsselskaber, samt
sparring og dialog med ligesindede fagomrader. Det er vigtigt, at den lgbende sparring og samarbejde kommunale
affaldsselskaber imellem fastholdes, uagtet selskabsmodel fremadrettet.

Fremtidig deponidrift

I forbindelse med at affaldssektoren politisk enskes selskabsgjort, er der pa nuveerende tidspunkt ikke fastsat et regelsat
vedrgrende behandling af deponier. Der foreligger dermed endnu ikke nogen retslig afklaring af, om deponiet skal
udskilles i det nye selskab sammen med affald eller hvorvidt det skal blive i Kommunen, samt hvad konsekvensen af dette
vil blive.

Det fremgéar af de lovforberedende arbejder, at det undersegges, om kommunernes drift af deponier ogsd med fordel kan
selskabsgares. Der er ikke yderligere atklaring om dette p4 nuvarende tidspunkt.

I Fredericia Kommunes tilfeelde ligger den administrative, og herunder ledelsesmassige del af deponiet i affaldsomradets
administration.

Hyvis affaldsomradets udskilles uden deponiet, skal det vurderes om den administrative del af deponiet forsat skal vere
sammen med administrationen for affaldsomréadet.

Det er radgivers vurdering, at det vil veere mest fordelagtigt, hvis ansvaret for deponiet forbliver i Kommunen medmindre
der sker @ndringer i reglerne pa omradet. Driften kan herefter varetages af selskabets med en driftsoverenskomst.

Okonomiske konsekvenser

Begge modeller vil have udgifter i forbindelse med etablering. Det vurderes dog, at man fremadrettet vil have mulighed
for lavere omkostninger ved at etablere et fzlles selskab, fremfor et enkeltstdende selskab.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at det er i trdd med politisk aftale af 30. august 2022 om selskabsgerelse af kommunernes
levering af affaldsydelser, ifm. at sikre fremtidig drift og udviklingspotentiale, at bAde model et og to lever op til ensket.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima, Energi og Miljeudvalget, at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget, at anbefale
Byradet

1. At godkende beslutning om, at igangsatte etablering af et faelles selskab med Fredericia Spildevand og Energi A/S
samt Affald & Genbrug. Deponidrift varetages fortsat af Affald & Genbrug som udferende, men direkte under
Fredericia Kommune.



Sagens forleb

1. Anbefales.

Fravaerende: Cecilie Roed Schultz (Q)

Afbud: Cecilie Roed Schultz



Punkt 13: Beslutningssag: Klimatilpasning i Oldenborggade

23-5904A
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Sagsresumé

Klima- Energi- og Miljeudvalget fik i maj 2024 praesenteret analyser og lesningsforslag til handtering af klimatilpasning i
Fredericia bymidte.

Anbefalingerne i analysen er opdelt i en rekke delprojekter, hvor af forvaltningen og radgiver har arbejdet videre med
anbefalingerne i etape 1.

Med narverende sag skal udvalget vaelge lesningsmodel for projektet og frigive anlaegsbevilling til projektering og udbud.

Sagsbeskrivelse

Byradet vedtog i oktober 2022 "Klimatilpasningsplan for Fredericia Kommune". Anbefalingen i planen var at der i forste
omgang blev fokuseret pa handtering af klimatilpasning i Fredericia Centrum, Fredericia Vest og Skaerbak.

Klima, Energi og Miljoudvalget fik i maj 2024 praesenteret losningsforslag for Fredericia Centrum. Analyse og
lesningsforslag for Skerbak forventes praesenteret i oktober 2025. Arbejdet med Fredericia Vest er endnu ikke pabegyndt.

Pé baggrund af analyserne og anbefalingerne for Fredericia Midtby, praesenteret for udvalget i maj 2024, har forvaltningen i
samarbejde med radgiver arbejdet videre med projektet.

Pa baggrund heraf er der skitseret to losningsmodeller til losning af klimatilpasningen i Oldenborggade (etape 1).

Feelles for begge lasninger er at de er dimensioneret til at handtere op til 50 ars haendelser (2024 beregninger) og at der
opereres med en lasning hvor nedber, op til 5 &rs haendelser, hdndteres i eksisterende regnvandssystem under Fredericia
Spildevand. Dette sikre at direkte udledning af regnvand til Lillebaelt/havnebassin kun sker ved klimahandelser.

Det forventede projektareal fremgar af bilag 1.

Begge losningsmodeller medfere en fuldstendig sperring af Oldenborggade i1 anlaegsperioden, med de trafikale gener det
medfere i byen.

Det skal samtidig navnes at anlegsarbejderne sker i den gamle bydel og i et omrade hvor grundvandet star hgjt. Dette kan
give udfordringer og risiko for skader pd omkringliggende bygninger. Dette er ment som en generel bekymring, og selvom
der tages alle forholdsregler kan der opsta tvister.

Med de to skitserede losninger er der dog ikke forhold vedr. byggeriet, som vi ser det pa nuvarende tidspunkt, der vil give
anledning til udfordringer der ikke er almindelige kendt inden for denne typer anlaegsopgaver.

Losningsforslag A — Rersystem og nedlgbsriste
Nuvarende tvaerprofil med normalt tagfald bevares. Rendestensbrende langs kantsten bevares

Der etableres nyt system til klimavand (skybrudsvand), der kan héndtere op til 50-ars haendelser. Det nye system bestar af
storre nedlgbsriste / linjeafvanding, med opsamling i nye ledninger der tilsluttes eksisterende ledning (ikke i brug), der har
udleb til Gl. Havn. Der monteres en ny kontraklap for at sikre systemet mod hgjtstdende havvand.

Fordele ved losningsforslag A:

Laveste anlaegssum.

Kortest anlagsperiode.

Mere simpelt system, dimensioneret til at handtere 50-ars hendelser ifm. skybrud.

Muligger fremtidig tilslutning af klimatilpasningsprojekt etape 2 kan tilsluttes eksisterende udlgbsledning.



¢ Mindre risiko for faellesvand pa overfladen.
e Det forste regnskyl, der friger oliefilm osv. fra vejen ledes til FRSE’s system til rensning.
e Evt. samgravning med FRSE, hvis de ensker at forny deres ledninger.

Udfordringer ved losningsforslag A:

¢ Systemet har mindre gode muligheder for en evnt. udbygning.

Der kan veare krydsningsproblemer (hvis ledningsoplysningerne ikke er korrekte).

Evt. grundvandssankning i anlagsperioden.

Qget gravning nermere eksisterende bebyggelse.

Sterre hendelser end 50-ars handelser vil medfere op stuvning pa terreen med risiko for bygningsskader.

Forventet anleegsekonomi: 5,0 — 6,0 mio. kr. og anleegget vil kunne sta faerdig i slutningen af 2026.
Forventet anlaegstid 3-5 méneder - athaengig af gvrige ledningsarbejder.

I Klimatilpasningsplan 2022 (Envidan rapport) er der beregnet skader for 58 mio. kr. over 100 &r, og ved implementering af
losning A reduceres dette beleb til 51 mio. kr.

FRSE héandterer 5-ars handelse, som er markeret med redt og Fredericia Kommune héndterer 5-50 ars hendelse som er
markeret med blat. Sterre handelser end 50-ars haendelse vil medfere opstuning af vand og dermed risiko for bygningsskader.

Nedenstaende illustration viser principskitse for losningsforslag A
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Losningsforslag B — Om profilering af vejbane til "omvendt tagform"

Ca. 125 m af Oldenborggade opgraves og der etableres et nyt tvaerprofil, med dybdelinje midt i vejen. Endringen af
tvaerprofilet sikrer et sterre volumen til op stuvning af regnvand ifm. skybrud.

Langdeprofilet for Oldenborggade @ndres ved afgravning, dybdepunktet flyttes hen mellem J. B. Nielsens Plads og Gl.
Havn. Overfladevandet ledes vak fra bygninger og til dybdepunktet. Herfra ledes vandet via brende og ledning til
eksisterende ledning (ikke i brug), der har udleb til Gl. Havn. Der monteres en ny kontraklap for at sikre systemet mod
hejtstdende havvand.

Det samlede systemet er begraenset til en 50 ars hendelse pga. rarsystemet, men vejens tvaerprofil kan héndtere (flytte)
overfladevandet svarende til mere end en 50 &rs hendelse.

Fordele ved losningsforslag B:

e Signalverdien i at vandet ledes vaek fra bygninger og mod vejmidten samt til det mere d&bne omrade ved J. B. Nielsens
Plads. Mere synlige klimatilpasningsprojekt.
e Mindre risiko for stdende vand ved kantstenen, og dermed mindre op sprejt pa cykle og géende.



e Det omvendte tagprofil har et storre magasin — og kan indeholde mere vand end traditionelt tvaerprofil med tagfald.
Dermed kan losning B reelt hdndtere lidt mere vand end lgsning A.

¢ Dimensioneret til at handtere 50-ars heendelser ifm. skybrud.

e Kan senere udbygges/suppleres med losningsforslag A, for at opnd endnu mere kapacitet.

e Kan muligere en bedre losning ifht. afvanding af krydset Kebmagergade/Oldenborggade, ved en fremtidig ombygning
til signalanlaeg.

e Det forste regnskyl, der friger oliefilm osv. fra vejen ledes til FRSE’s system til rensning.

e Evt. sam gravning med FRSE, hvis de ensker at forny deres ledninger.

Udfordringer ved losningsforslag B:

¢ Hgjere anlagspris.

e Lengere anlaegsperiode.

e Sammenhengen mellem J. B. Nielsens Plads og Kanalbyen skal sammentankes, s& det 2ndrede tverprofil for
Oldenborggade ikke bliver en barriere mellem de to bydele.

e Sterre berert anleegsomrade, dermed flere m2 belegninger der skal omlegges.

Flere tekniske lgsninger kraevet for at muligere vejseenkning medferer gger retableringsomkostninger ved fremtidige

grave og ledningsarbejder

Risiko for at klimatilpasningsprojekt etape 2 ikke kan tilsluttes eksisterende udlebsledning pga. pladsmangel.

Sterre risiko for tilbagestuvning og evt. op stuvning pé terreen med faellesvand (kloakvand).

Vejen skal saenkes op til 36 cm. for at sikre et tilstraekkeligt leengdefald pa kerebanen.

Vejkassen skal sikres mod hejtstdende grundvand, for at sikre vejens holdbarhed (evnt. lokal permanent

grundvandssankning)

e get risiko for hgj vandstand pé kerebanen ved regnskyl kraftigere end 20 ars handelser.

¢ Reduceret jorddeekning over FRSE fzllesledning.

e Sterre handelser end 50-ars haendelser vil medfere op stuvning pé terraen med risiko for bygningsskader.

Nedenfor vises 2 snit - et ved Cafe” Mums og et ved J.B. Nielsens plads.

Nedenstaende illustration viser principper for lasningsforslag B. Som det ses er vanddybden, modsat ved lgsning A, storst pd
vejmidten.
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Snittet viser det nye dybdepunkt ml. J. B. Nielsens Plads og Gl. Havn, hvor afgravningen af Oldenborggade er starst. Det
sorte profil viser eksisterende tverprofil med tagform og det rade profil viser senkning af tvaerprofil med omvendt tagform.
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Forventet anlegsekonomi: 6,0— 7,0 mio. kr. og anlegget feerdig i slutningen af 2026

Forventet anlagstid 7-8 maneder - afthengig af gvrige ledningsarbejder.

I Klimatilpasningsplan 2022 (Envidan rapport) er der beregnet skader for 58 mio. kr. over 100 ar. og ved implementering af
losningsforslag B nedjusteres dette belgb til 51 mio. kr.
Okonomiske konsekvenser

I budget 2025 og overslagsér er der under Klima, Energi og Miljoudvalget afsat folgende midler til finansiering af blandt
andet klimatilpasning og klimaindsats

Budgetpost(mio.kr.) / ar 2025 2026 2027 2028
Gren omstilling (pulje) 4,181 4,181 4,181 4,181
Klimatilpasning 3,000 3,000 2,000 2,000
Sum 7.181 7.181 6.181 6.181

Puljen til Gren omstilling kan benyttes til implementering af "Klimatilpasningsplan 2022" og "Klimaplan (DK2020)"
Puljen til Klimatilpasning kan benyttes til implementering af "Klimatilpasningsplan 2022"
Der er endnu ikke disponeret midler fra de to puljer i 2025.

Uanset valg af lgsning A eller B, kan de forventede samlede anleegsudgifter rummes indenfor allerede afsatte budgetmidler i
2025 og overslagsar

Det anbefales, at der frigives 0,8 mio.kr. til projektering og udbud af det valgte anlegsprojekt

Da der stadig er en vasentlig usikkerhed omkring prissatningen pa projektet, anbefales det, at frigivelse af midler til det
faktiske anlaeg, forst sker nar licitationsresultatet er kendt.

Tekst TB2025 TB TB TB Anlaegs-  Fri-
(beleb i mio. kr.) 2026 2027 2028  bevilling givelse

Klimatilpasningsprojekter

(XA-50489) 3,000 0,800

I alt (- = kasseindleg/+=

kasseudlzg) 0,000 0,000 0,000 0,000



Vurdering

Det er forvaltningens vurdering at Losning A er den samlet set bedste lasning. Lasning A indbefatter feerre berorte arealer og
generelt mindre indgriben i eksisterende vej, stibelaegninger, kantsten fortove mv. og har den korsteste anleegsperiode hvilket
ligeledes vurderes som en relevant faktor. Begge losninger giver den samme afvandingskapacitet, om end lgsning B har ca.
100 m3 yderligere magasin oven pa kerebanen. Dette vurderes dog kun at give en reduktion i op stuvning pa 1 cm ved en 100
ars haendelse.

En anden fordel ved lgsning A er at kunne bevare vejprofilet som det er nu, hvilket er mere robust over for hejt grundvand og
som ogsé giver en bedre trafikafvikling, da der er mindre risiko for store vanddybder pa vejbanen under regnvejr.
Oldenborggade forventes med en fuldt udbygget Kanalby, at skulle betjene 12-15 tusind biler i dognet. Her er vurderingen at
losning A bedre klarer den ggede trafikmaengde i forbindelse med kraftig regn da der ikke vil opsta lige sa store vanddybder
pa vejen som ved lgsning B.

Losning B kan teoretisk set udbygges ved reelt at bygge losning A pa lesning B. Dette er en meget dyr lesning og det
vurderes at det bedre vil kunne svare sig at realisere etape 2 ved Kebmagergade, frem for at gge kapaciteten ved
Prinsessegade. De to etaper vi i gvrigt fungere i symbiose, sdledes at etape 2 ligeledes vil have en gavnlig effekt pa omradet
ved Prinsessegade ved regn hendelser pa 50 érs intensitet eller kraftigere.

Losning B vil med stor sandsynlighed umuligere at etape to kan tilsluttes ved eksisterende udleb sammen med etape 1. Dette
kan fordyre etape 2.

Ligeledes vil lasning B fordyrer og besverliggere fremtidige opgravninger i kerebanen, da der skal anvendes specielle
vejbygningsteknikker for at bygge vej i og under grundvandsspejlet.

Det vurderes i begge losningsforslag at der vil tilkomme en driftsudgift pa 1,2-1,5 mio. set over 100 &r. (12-15.000 kr. arligt)

Det vurderes ikke at nerverende losning (Etape 1) kan std alene, men at der skal suppleres med efterfalgende etaper for at
sikre en robust sikring mod skybrudsvand i Oldenborggade.

Forvaltningen vurderer at der bar igangsattes detailprojekteringen af losning A.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljeudvalget at anbefale @konomi-og Erhvervsudvalget at anbefale byréadet,
at:

1. Udvalget godkender, at der igangsattes detailprojektering af lasning A, med henblik pé at projektet udbydes hen over
vinteren 2025-2026, og at midler til anleegsarbejdet sages frigivet, nér der foreligger et entreprenertilbud.

2. Udvalget anbefaler til Jkonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at der frigives anlegsmidler for 0,8 mill.kr
fra budget 2025 "klimatilpasningsprojekter" som beskrevet i afsnittet @konomiske konsekvenser.

Sagens forleb

1. Godkendt idet udvalget ensker undersggt muligheden for en direkte tilkobling til 1300 udlebsledning for at sikre et
mere robust projekt i anleegsfasen.
2. Anbefales

Bilag
Projektomréader i Klimatilpasningsprojektet

Opleg KEM 18.08.2025 pkt. 3



Punkt 14: Beslutningssag: Endelig godkendelse af Vandforsyningsplan 2025-
2033

25-11891
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

P& Klima-, Energi- og Miljg udvalgsmedet den 31/3-2025 godkendte udvalget, at den nye vandforsyningsplan blev sendt i
8 ugers horing. Der er modtaget 3 heringssvar, som ikke giver anledning til endringer. Hermed indstilles til, at
vandforsyningsplanen godkendes i den form, Klima-, Energi- og Miljoudvalget tidligere har veret prasenteret for.

Sagsbeskrivelse

Pa Klima-, Energi- og Milje udvalgsmedet den 31/3-2025 godkendte Klima-, Energi- og Miljoudvalget, at den nye
vandforsyningsplan blev sendt i 8 ugers hering. Heringsperioden er nu afsluttet.

Fredericia Kommune har i heringsperioden modtaget 3 herringsvar fra hhv. Kolding Kommune, Vejle Kommune og
TREFOR Vand. Kolding Kommune og TREFOR Vand har ingen kommentarer til planen. Vejle Kommune har
bemarkninger til planen. Serligt at fremhaeve i Vejle Kommunes svar er deres bekymring for, om man i fremtiden vil
importere godt drikkevand til tekniske formal fra Vejle Kommune til Fredericia Kommune. Vejle Kommune finder det
positivt, at Vandforsyningsplanen netop satter fokus pa dette emne og rummer en delmalsatning om af bruge det rette
vand til det rette formal, og at Fredericia Kommune vil arbejde for, at der etableres tekniske vandforsyninger, der leverer
vand til formal, der ikke kraever vand af drikkevandskvalitet. De fulde heringssvar kan lases i det vedhaftede bilag.

Vandforsyningsplanen er udarbejdet i samarbejde med de almene vandverker, og dette samarbejde har givet
vandverkerne mulighed for lebende at kommentere pé indholdet i vandforsyningsplanen, hvilket har resulteret i, at der
ikke er indkommet @ndringsensker fra vandvarkeme.

Heringssvarene har ikke givet anledning til endringer i planen, og hermed er planen uzndret fra da Klima, Energi- og
Miljoudvalget godkendte at sende planen i hering. Forslag til den endelige vandforsyningsplan kan findes
her: https://fredericia.viewer.dkplan.niras.dk/plan/100#/

Vedheftet er miljovurderingen af vandforsyningsplanen samt miljevurderingens sammenfattede redegerelse. Inkluderet i
den sammenfattede redegerelse er hvidbogen med heringssvar til vandforsyningsplanen. Miljevurdering og
sammenfattede redegorelse offentliggares sammen med den endelig godkendte vandforsyningsplanen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at den nye vandforsyningsplan understetter Fredericia Kommunes arbejde med at sikre en stabil
og sikker vandforsyning nu og i fremtiden.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljoudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale
byradet, at:

1. Godkende Vandforsyningsplanen 2025-2033


https://fredericia.viewer.dkplan.niras.dk/plan/100#/

Sagens forleb

1. Godkendt

Fravaerende: Kenny Bruun Olsen

Bilag
Miljgvurderingsrapport
Miljevurderingens sammenfattende redegerelse Vandforsyningsplan 2025

Oplaeg KEM 18.08.25 pkt. 2



Punkt 15: Beslutningssag: MOTAS I/S - godkendelse af takster 2026

25-13781
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé
Motas I/S har fremsendt takster og gebyrer for 2026 til godkendelse.
Sagsbeskrivelse

Motas I/S (Modtagestation Syddanmark I/S) har fremsendt takster for 2026 til godkendelse, efter at bestyrelse og
repraesentantskab for MOTAS pé meder den 18. juni 2025 har godkendt budget og takster for MOTAS for 2026, og
vedtaget at sende disse til godkendelse i interessentkommunerne.

Budget for MOTAS for 2026 er opdelt i to, i henholdsvis et for de fem interessentkommuner som MOTAS handler direkte
med, og et for gvrige kunder, ligesom det blev besluttet ved vedtagelsen 1 2024 af budgettet for 2025.

Som udgangspunkt er der udarbejdet et mangdebudget med stort set ueendrede meaengder, dog fratrukket ca. 400 ton fra en
storre privat kunde som har opsagt samarbejdet med MOTAS. Dertil har Middelfart Affald valgt at treekke opgaven med
at handtere rede kasser hjem fra 1. januar 2026.

Mengderne er ligeledes opdelt i de to budgetter med samme fordeling for de enkelte ordninger, med de navnte
undtagelser indregnet.

Omkostningerne er generelt tillagt 3 % i forventede stigninger.

Fordeling af direkte omkostninger til transport, emballage salg og leje er foretaget ud fra samme mangdefordeling som i
2024,

Faste omkostninger er i forste omgang fordelt ud fra omkostningsandelen (31% / 69%), og derefter er andelen blevet delt
pa de enkelte ordninger i samme forhold som de direkte omkostninger.

Pé indtaegtssiden i de to budgetter er der regnet med samme takster inden indregning af indgdende moms.

Efterfolgende er der for budget og takster direkte for de fem interessentkommuner indregnet indgadende moms, og ud fra
dette takster.

Budget for de fem interessentkommuner er sammenlagt med budget for gvrige selskaber, og ud fra dette er det totale
budget dannet.

I det totale budget regnes med et driftsunderskud pa ca. 66.000 kr.

Taksterne for de fem interessentkommuner og @vrige kunder er samlet i et felles takstskema, som efter bestyrelsens og
repraesentantskabets godkendelse, er sendt til interessentkommunerne med anmodning om godkendelse. Til
sammenligning indeholder takstskemaet ogsa takster for de foregaende ar.

Som det vil fremga, er flere takster senket i forhold til 2025, herunder ogsa det beleb, som MOTAS modtager fra
interessentkommunerne, og resten er ugendret i forhold til 2025.

Vurdering
Pa det foreliggende grundlag vurderes det, at taksterne for MOTAS for 2026 kan fastsattes som beskrevet.
Indstilling



Forvaltningen indstiller til Klima, Energi- og Miljoudvalget, at det anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget og byradet,
at:

1. De af MOTAS I/S fremsendte takster og gebyrer for 2026 godkendes.

Sagens forleb

1. Godkendt

Bilag

MOTAS Takster



Punkt 16: Lukket: Beslutningssag: Arealhandler ml. Banedanmark og
Fredericia Kommune

25-13127

1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.
4. Godkendt.



Punkt 17: Orienteringssag: Okonomisk og personalemsessig status
Familieafdelingen

25-13160
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Der orienteres om status pa det forventede merforbrug hos Familieafdelingen inden for det specialiserede berneomrade.
Status gives i forhold til 2. budgetopfelgning pa Berne- og Skoleudvalget, som blev behandlet den 13. juni 2025.

Det opdaterede sken for det forventede merforbrug er en forverring pé ca. 12,000 mio. kr. i forhold til 2.
budgetopfolgning. Denne forverring er baseret pa analyse af forbrug pr. primo august.

Sagsbeskrivelse

Pa medet i Barne- og Skoleudvalget den den 13. juni blev 2. budgetopfelgning fremlagt. Budgetopfelgningen var baseret
pa data og forbrug pr. ultimo marts og viste et forventet merforbrug pa Familieomradet pa 12,000 mio. kr.

Som folge af det betydelige merforbrug blev det aftalt at Barne- og Skoleudvalget labende forleegges en skonomisk status
pa udvalgsmederne mellem budgetopfelgningerne. Der vil ligeledes bliver forelagt en kort status pa personalesituationen
pa myndighedsomrédet, da dette har veret preeget af stor personaleomsetning, som ogsa blev beskrevet i forbindelse med
2. budgetopfelgning.

konomisk status pr. primo august

Den gkonomiske status pr. primo august viser en forverring i det forventede merforbrug pa yderligere 12,000 mio. kr. i
forhold 2. budgetopfolgning, da det samlede forventede merforbrug pa driften af Familieafdelingen i 2025 forventes at
blive pa 24,000 mio. kr. Dette skon er inklusiv nye kendte sager for resten af aret.

Diagrammer og beskrivelser af aktivitetsudviklingen pa omradet eftersendes til udvalget.
Personalesituationen

Status pr. 1. august i Familieafdelingen vil blive fremlagt pd medet og indgé i sagens videre forleb.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Vurdering

Se sagsbeskrivelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at det anbefales @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Sagens forleb
15/08/2025 Berne- og Skoleudvalget

1. Taget til efterretning.

Bilag

Orientering - BSU august 2026



Punkt 18: Orienteringssag: Forslag til ny udvalgsstruktur

24-23674
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Som opfelgning pé byradets beslutning om at evaluere den politiske udvalgsstruktur har direktionen udarbejdet et opleg
med tre modeller for en ny struktur med henholdsvis 4, 5 og 6 udvalg (eksklusive @konomiudvalget og det lovpligtige
§18 Bern og Ungeudvalg). Oplegget er efterfolgende blevet dreftet af det tidligere §17, stk. 4-udvalg for evaluering af
udvalgsstrukturen, som anbefaler direktionens model 2 med et antal modifikationer (model 2B).

Sagen forelegges nu Pkonomi- og Erhvervsudvalget til anbefaling overfor byradet.

Sagsbeskrivelse

Som led i konstitueringsaftalen for byradsperioden 2022-2026 besluttede byrddet den 21. december 2022 at nedsatte et
§17, stk. 4-udvalg med henblik pa evaluering af den politiske udvalgsstruktur. Udvalget afsluttede sit arbejde i 2023 og
fremlagde en raekke anbefalinger, som blev godkendt af byradet den 23. november 2023.

En af anbefalingerne lad pa, at direktionen skulle udarbejde forslag til en ny udvalgsstruktur med henholdsvis 4, 5 og 6
udvalg (eksklusive @konomiudvalget og det lovpligtige §18 Barn og Ungeudvalg). Direktionens forslag blev praesenteret
for det tidligere §17, stk. 4-udvalg pé et ekstraordinaert mede den 12. maj 2025 og foreleegges nu Gkonomi- og
Erhvervsudvalget og byradet til orientering.

Direktionens forslag til ny udvalgsstruktur
Nedenfor beskrives direktionens tre forslag til ny udvalgsstruktur kort. For uddybende forklaring og grafisk fremstilling
henvises til bilag 1.

Direktionens oplag tager afset i §17, stk. 4-udvalgets evaluering og anbefalinger om en udvalgsstruktur, der:

¢ Understatter politisk helhedsteenkning og minimerer overlap mellem udvalg
o Sikrer en klar ansvarsfordeling, sé bade politikere og forvaltning arbejder mere maélrettet og effektivt
¢ Styrker implementeringsevnen i forhold til nationale reformer

Direktionen foreslar folgende tre modeller:
1) Model 1: 4 udvalg organiseret efter livsfaser

¢ Udvalg for Bern, Familie og Unge
Udvalg for Senior, Social og Sundhed
Udvalg for Teknik og Klima

Udvalg for Kultur og Idraet

Evt. 2 stk. 17, stk. 4-udvalg.

e o o o

2). Model 2: 5 udvalg med inspiration fra politikuniverset

Udvalg for Bern, Familie og Unge

Udvalg for Senior og Sundhed

Udvalg for Social og Arbejdsmarked
Udvalg for Byudvikling og Gren omstilling
Udvalg for Kultur, Idrat og Oplevelser.
Evt. 1 stk. §17, stk. 4-udvalg



3). Model 3: 6 udvalg med fokus pi de kommunale kerneopgaver

Udvalg for Bern, Familie og Unge

Udvalg for Senior og Sundhed

Udvalg for Social og Arbejdsmarked

Udvalg for Kultur, Idraet og Oplevelser
Udvalg for Bos®tning, Lokalsamfund og Plan
o Udvalg for Teknik og Klima.

e o o o o

§17, styk 4.udvalget for evaluerings af udvalgsstrukturens vurdering af de 3 modeller

Pé et ekstraordinert mede den 12. maj 2025 dreftede det tidligere §17, stk. 4-udvalg direktionens oplaeg til en ny politisk
udvalgsstruktur. Dreftelsen tog udgangspunkt i styrker og svagheder ved de tre modeller. For yderligere uddybning heraf
henvises til bilag 2.

Udvalget anbefaler enstemmigt model 2 med en reekke modifikationer (model 2B), idet modellen sikrer den mest
hensigtsmessige balance mellem politisk styring, faglig sammenhang og administrativ effektivitet. Model 2B ser saledes
ud:

Model 2B

Udvalg for Bern, Familie og Unge
Udvalg for Senior og Sundhed

Udvalg for Social og Beskaftigelse
Udvalg for Teknik og Klima

Udvalg for Kultur, Idrat og Oplevelser.

Udvalgets supplerende anbefalinger

¢ Udvalgene ber besa af 7 medlemmer inkl. formand.

o §17, stk.4-udvalg ber anvendes til midlertidige og afgreensede opgaver og forankres i stdende udvalg.

¢ Det anbefales at benytte mere sigende navne som eksempelvis "opgaveudvalg" for at ege gennemsigtigheden
¢ Der ber fortsat vaere mulighed for temameder pa tveers af udvalg.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

§17, stk. 4-udvalg om evaluering af udvalgsstrukturen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at

1. Den fremlagte anbefaling til udvalgsstrukturen tages til efterretning.

Bilag
Notat ny udvalgsstruktur - 17-4-udvalgets anbefalinger

Notat ny udvalgsstruktur - direktionens forslag



Punkt 19: Orienteringssag: Status pa samarbejdsaftaler med frivillige
sociale foreninger og organisationer

25-13231
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Med denne sag forelegges den arlige status omkring samarbejdsaftalerne pa det sociale omrade til orientering.

Orienteringen tilgar Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget, Kultur- og Idreetsudvalget, Borne-
og Skoleudvalget, Unge og Uddannelsesudvalget samt Jkonomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsbeskrivelse
Fredericia Kommune har en raekke samarbejdsaftaler med forskellige akterer pa det sociale omrade. I bilag 1 gives en
kort status pa de enkelte aftaler. Denne sag indeholder alene kommunens samarbejdsaftaler pa det sociale omrade, og

indeholder dermed ikke det samlede billede af kommunens aftaler.

Aftalerne har forskellige udformninger og tyngde. Samtidig er belgbenes storrelse og samarbejdets karakter ogsa
varierende. Der atholdes arlige statusmeder med aktererne.

Form pa aftalerne

De fleste aftaler er fortlobende og kan opsiges skriftligt af begge parter med 6 maneders varsel til udgangen af
kalenderaret. Der er et igangvaerende arbejde med at gore alle samarbejdsaftalerne 3-arige. Det er nedvendigt for at sikre
aftalernes aktualitet, samt sikre at aftalerne til stadighed lever op til geeldende lovgivning. Ligesom der lobende er
opmarksomhed pé, hvorvidt der er behov for fortsat eller samme finansiering fra kommunen.

Generelt om aftalerne

Generelt fungerer aftalerne godt, og de er et udtryk for, at der i civilsamfundet er mange frivillige personer og ressourcer,
der ensker at gore en forskel for andre.

Det generelle indtryk er at aftalerne bidrager fint til det frivillige arbejde der pagér, og der er en veerdi i at
samarbejdsaftalerne er 3-drige, sé der er mulighed for en vis kontinuitet.

Nogle af organisationerne har fundet nye mader at arbejde pa ift. at veere mere digitalt tilgeengelige og pa den méde né ud
til flere personer. Generelt fremhaves det gode samarbejde med kommunale parter, og samarbejdet beskrives som
konstruktivt.

I bilag 1 gives en kort status pa aftalerne.

I bilag 2 ses oversigt over eventuel radighed over lokaler samt administrativt hjelp. Der er samarbejdsaftaler med:

Samarbejdsaftale med: Ansvarligt udvalg:

Kraeftradgivningen Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget

Foreningen Korskar Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget

Mgdrehjelpen Senior- og Socialudvalget + Barne- og Skoleudvalget

Mentorbarn Borne- og Skoleudvalget



Fredericia Frivilligcenter
Grow Your Life

Selvhjelp Fredericia
Middelfart

Kirkens Korsher
Kvindernes Krisecenter
Kunstskolen Bla
Lydavisen

SIND Fredericia

Social Sundhed Fredericia
Solstralen Vejen til Frihed
Tegnsprogsforeningen

Veteranhjemmet

Senior- og Socialudvalget

Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget

Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget
Senior- og Socialudvalget

Senior- og Socialudvalget

Aldre Sagen (aftale opsagt pr. Senior- og Socialudvalget

1.1.2026)
Headspace Unge og Uddannelsesudvalget
TUBA Borne- og Skoleudvalget, Senior- og socialudvalget;

Unge og Uddannelsesudvalget

Kultur- og Idraetsudvalget, Beskaftigelses- og

ldrzet i Dagtimerne Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget

Samarbejde med civilsamfundsorganisationer pa det sociale omrade

Civilsamfundsorganisationer er vigtig samarbejdspartner ind i velfaerdssamfundet. I den forbindelse er der et generelt
onske fra kommunal side om at skabe yderligere kendskab mellem civilsamfundsaktarer og politikere. Henover det
forgangne ar har der varet taget initiativ til flere meder mellem politikere og lokale civilsamfundsakterer med formaélet at
skabe dialoger. Der har ogsa veret aftholdt netvarksmeder med civilsamfundets akterer. Mederne har haft til formal at
give civilsamfundsakterer mulighed for at medes med hinanden og skabe dialogforum omkring fremtidens udfordringer.
Dette format forsaetter ogsé det kommende &r, men hvor Fredericia Frivilligcenter indgar i arbejdet med at udvikle og
atholde netvaerksmeoderne.

Okonomiske konsekvenser

De fleste af aftalernes ekonomi er koblet op til @konomi- og Erhvervsudvalget. Det samlede beleb, der afsattes i
aftalerne, er i ar 2025 pé ca. 7.802.900 kr.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at der er et godt og konstruktivt samarbejde med organisationer i civilsamfundet, og
organisationernes arbejde har stor verdi for Fredericia Kommunes borgere. Civilsamfundet bidrager med at engagere

borgere og styrke socialt samveer, trivsel og inklusion. Herudover kan civilsamfundet lose samfundsmaessige udfordringer
pa andre mader, end Fredericia Kommune kan.

Forvaltningen vurderer, at der fortsat er potentiale for at udvikle netvaerket pa tvaers af sociale foreninger med henblik pa
at styrke relationer til gavn for velferdssamfundet.

Indstilling



Forvaltningen indstiller til Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget, Kultur- og Idraetsudvalget,
Unge og Uddannelsesudvalget og Berne- og Skoleudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning
Sagens forleb
12/08/2025 Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget

1. Taget til efterretning.

12/08/2025 Senior- og Socialudvalget
Taget til efterretning.

Det anskes, at samarbejdsaftalerne fremover indeholder en formulering om forsikringsforhold.
14/08/2025 Unge- og Uddannelsesudvalget

1. Taget til efterretning.

Fravaerende: Anette Hyre-Jensen (A), Ole Steen Hansen (A)

15/08/2025 Borne- og Skoleudvalget

1. Taget til efterretning.

21/08/2025 Kultur- og Idraetsudvalget

1. Taget til efterretning.
Fravaerende: Bente Ankersen (A)

Afbud: Bente Ankersen
Bilag

Bilag 1 - Status pa samarbejdsaftaler 2025

Bilag 2 - oversigt over gkonomi - samarbejdsaftaler



Punkt 20: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Fra udvalgsformanden
o Nyt fra Trekantomradet
Fra udvalgsmedlemmer
Fra forvaltningen
¢ Orientering om fzlleskommunale it-serviceorganisationer (bilag)
¢ Orientering om Fredericia Kommunes indsatser ift. de faellesoffentlige og faelleskommunale

digitaliseringsstrategier.
¢ Orientering om udbud og salg af kommunens faste ejendom (chefjurist Henrik Melchior Olsen deltager pa medet).

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:
1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Notat om faelleskommunale it-serviceorganisationer



Punkt 21: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 22: Underskriftsside

Beslutning

Sagsresumé
Okonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Jkonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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