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Punkt 1: Godkend dagsordenen

Beslutning
Godkendt

Afbud: Anette Hyre-Jensen, Louis Axel Lindholm



Punkt 2: Orienteringssag: Okonomisk status 2025 for Beskaeftigelses- og
Sundhedsudvalget

25-377
Beslutning
Taget til efterretning

Afbud: Anette Hyre-Jensen, Louis Axel Lindholm
Sagsresumé

Den gkonomiske status pr. 31.07.2025 er en opfelgning, der skal gore udvalget opmarksom pa eventuelle storre
@ndringer i det forventede regnskab. Status omfatter serviceudgifter, overforselsudgifter samt indtegter.

2. budgetopfelgning pr. 31.03 2025 viste en forventet overholdelse af budgettet pa serviceudgifter. Denne
budgetopfolgning pr. 31.07 2025 viser et forventet mindreforbrug pé -1,200 mio. kr. p&4 Beskaftigelses- og
Sundhedsudvalgets serviceudgifter i forhold til det korrigerede budget.

Der forventes fortsat balance pa overforselsudgifter og evrige driftsudgifter - dog viser gkonomiaftalen mellem KL og
regeringen, at der kommer en negativ midtvejsregulering pé overferselsudgifterne i 2025 pé 26,537 mio. kr.

Sagsbeskrivelse
Indledning

Formélet med den ekonomiske status er at redegere for Fagudvalgets forventede regnskabsresultat, for serviceudgifter og
overforselsudgifter. Den gkonomiske status skal desuden indstille til politisk beslutning, sdfremt forvaltningen vurderer, at
der skal iverksattes korrigerende handlinger for at imedegd udviklingen. Endelig har ekonomisk status til formal at
kvalificere saerlige ubalancer, der af forvaltningen vurderes relevante til at indgé i de forestaende budgetforhandlinger.

Efter gennemgang og behandling i fagudvalget skal den ekonomiske status efterfelgende behandles i @konomi- og
Erhvervsudvalget samt i Byradet.

SERVICEUDGIFTER
Samlet overblik over Beskzftigelses- og Sundhedsudvalgets serviceudgifter

Tabel 1 viser det korrigerede budget, forventet forbrug og afvigelser fordelt pd hovedomrader indenfor udvalgets
serviceudgifter.

Tabel 1: Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, serviceudgifter

Mio. kr. Korrigeret |[Forventet IForventet Afvigelse Afvigelse
budget forbrug forbrug mellem 2.  mellem
2025 2. BO konomisk [BO og korr.
2025 tatus pr. okonomisk |budget og
31.07.2025 [status Okonomisk
status
Serviceudgifter i alt 7,972 7,972 6,772 -1,200 -1,200
Beskeaftigelsesomradet |[7,687 7,687 6,487 -1,200 -1,200
Sundhedsomradet 0,285 0,285 0,285 0,000 0,000

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Uddybende forklaringer pa delomrider



Som det fremgér af tabel 1, forventes pr. 31.07 et mindreforbrug pa Beskeftigelses- og Sundhedsudvalgets serviceudgifter
pa -1,200 mio. kr.

P& udvalgets omréde er den samlede forbrugsprocent pr. 31.07.2025 pa 26,5%. Til sammenligning var forbrugsprocenten
samme periode sidste ar pa 44,5%.

Beskaftigelsesomradet:

Som det fremgar af tabel 1, forventes der pr. 31.07 et mindreforbrug pa Beskeaeftigelses- og Sundhedsudvalgets
serviceudgifter pa -1,200 mio. kr. Mindreforbruget skyldes farre udgifter til midlertidig bosattelse af flygtninge fra
Ukraine, mindreudgifter til interne fleksjob i kommunen og mindreforbrug pa projekter.

Sundhedsomradet:
Der forventes balance mellem budget og forbrug.
OVERFORSELSUDGIFTER OG OVRIGE DRIFTSUDGIFTER

Tabel 2 viser det korrigerede budget fordelt pa hovedomrader indenfor udvalgets overferselsudgifter, forventet forbrug og
afvigelser.

Tabel 2: Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, overforselsudgifter og avrige driftsudgifter

Mio. kr. Korrigeret [Forventet |[Forventet |Afvigelse Afvigelse
[budget forbrug forbrug mellem 2.  |mellem
2025 2. BO okonomisk [BO og korr.

2025 status pr. okonomisk |budget og
31.07.2025 status (Okonomisk
status

Overforselsudgifter [1.351,379  [1.351,379 [1.351,379 0,000 0,000

0g ovrige

driftsudgifter i alt

Overforselsudgifter  |1.052,522 1.052,522  |1.052,522 0,000 0,000

- ydelser

Overforselsudgifter 47,744 47,744 47,744 0,000 0,000

- Indsatser

Aktivitetsbestemt 251,113 251,113 251,113 0,000 0,000

medfinansiering

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)
Uddybende forklaringer pa delomrader

Som det fremgar af tabel 2, forventes der ingen forandring siden 2. budgetopfelgning, dermed forventes der med den
gkonomiske status pr. 31.07 budgetoverholdelse pa udvalgets overforselsudgifter og evrige udgifter.

P& udvalgets omrade er den samlede forbrugsprocent pr. 31.07 2025 pa 58,3%. Til sammenligning var forbrugsprocenten
samme periode sidste ar pa 55,9%.

Overforselsudgifter — ydelser:

Aktuelt for midtvejsregulering forventes omradets budget overholdt inkl. den indlagte ekstraordinzre budgetreduktion
som folge af BDO-analysen péa omradet.

Med midtvejsreguleringen kan det konstateres, at landsudviklingen er géet hurtigere end forventet i gkonomiaftalen -
derfor er der en negativ midtvejsregulering péa 26,537 mio. kr., som omréadets budget nedjusteres med ved 3.
budgetopfolgning. Kommunens egen forbedring opvejes dermed af midtvejsreguleringen, effekten af BDO-indsatsen skal



dermed opnés gennem resten af 2025. Det endelige resultat heraf vil dog ferst kendes ved slutreguleringen af aret i juni
2026.

Bilag 1 viser udviklingen i antal fuldtidspersoner pé ydelser og bogferte udgifter pa tveers af ydelsesgrupper
sammenlignet med budgettet, og i bilag 2 er der en opfelgning pé indsats i forlengelse af den udferte BDO-analyse.

Overforselsudgifter — indsatser:

Aktuelt forventes balance pa overforselsudgifter - indsatser. Den vedtagne investering af midler i forlaengelse

af BDO's anbefalinger for at nedbringe ydelsesforbruget er ivaerksat. Der er 1 2025 afsat ca. 7 mio. kr. hertil, som dels
bruges pé interne medarbejdere i1 forbindelse med indsatsen, dels til eksterne leveranderer i forbindelse med nye eller
udvidede tiltag.

Aktivitetsbestemt medfinansiering:

Der forventes balance mellem forbrug og budget pa aktivitetsbestemt medfinansiering.

BRUGERFINANSIERET OMRADE

Tabel 3: Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, brugerfinansieret omrade

Mio. kr. Korrigeret Forventet Forventet  Afvigelse Afvigelse
budget forbrug forbrug mellem 2.  mellem
2025 2. BO okonomisk BO og korr.
2025 status pr. okonomisk budget og
31.07.2025 status Okonomisk
status
Brugerfinansieret 0,559 0,559 0,559 0,000 0,000
ialt

- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Budgettet pa det brugerfinansierede omrade vedrarer minifleksjobbere ansat péd affald/genbrug. Budgettet forventes
overholdt.

Okonomiske konsekvenser
Se sagsbeskrivelse.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget, at:

1. Den gkonomiske status 2025 vedrerende serviceudgifter, overforselsudgifter og evrige driftsudgifter tages til
efterretning og indgér i samlesagen til byradet.

Bilag
Bilag 1 - Udvikling overferselsudgifter 2025 - Okonomisk status - Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget

Bilag 2 - Opfelgning pé indsats som folge af BDO-analyse - Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget



Punkt 3: Dreftelsessag: Principper for prioritering i fremtidens
beskeaftigelsesindsats

25-16943
Beslutning

Droftet med folgende bemerkninger:

Der gnskes et forord til principperne, som signalerer, 1) at alle borgere skal have lige muligheder og ii) at
beskeftigelsesindsatsen skal forega i et samarbejde med borgere, virksomheder, andre forvaltningsomrader,
uddannelsesinstitutioner, foreninger og andre relevante akterer.

Princip 1 enskes rettet til "vi malretter indsatser til de borgere, der har den hurtigste vej til job eller uddannelse"
Princip 2 onskes rettet til "vi malretter indsatser til de borgere..."
I princip 3 slettes s@tningen om "lovens minimumskrav"

I princip 4 tilfojes "..til at fa borgerne tattere pé job", og der indskrives en formulering om kadence for opfelgning med
borgerne. Ordet "strategisk" slettes.

Afbud: Anette Hyre-Jensen, Louis Axel Lindholm
Sagsresumé

Som opfelgning pé dreftelserne i Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget samt pa Unge- og Uddannelsesudvalgets mader i

august om implementeringen af beskaftigelsesreformen 2026-2030, forelaegges forslag til principper for prioritering i den
fremtidige beskaftigelsesindsats. Forslagene danner baggrund for de videre dreftelser om principper for prioritering i den
fremtidige beskeftigelsesindsats.

Principperne skal skabe rammerne for en prioritering, der understetter bade skonomiske krav og politisk enske om en
resultatorienteret indsats.

Det foreslés samtidigt, at der udarbejdes en érlig handleplan, der beskriver prioriteringerne og kan vaere med til at sikre, at
ingen malgrupper efterlades uden en meningsfuld indsats.

Sagsbeskrivelse

Med beskaftigelsesreformen 2026-2030 er de tidligere 13 malgrupper reduceret til 5 overordnede kategorier, og der er
indfert nye lovkrav til indsatsen, herunder minimumskrav til samtaler og aktivering. Samtidig indebarer reformen et
besparelseskrav pé ca. 29 mio. kr. i Fredericia Kommune fordelt pd serviceudgifter og overforselsudgifter.

Det betyder, at det ikke er muligt - og heller ikke i trad med reformens intentioner - at opretholde samme aktivitetsniveau
for alle mélgrupper som hidtil.

Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget droftede pa deres respektive meder i august
tilrettelaeggelse af den fremtidige beskaftigelsesindsats pa baggrund af de nye malgrupper.

Med baggrund i dreftelserne pa disse meder foreslér forvaltningen at udvalget drefter folgende fire principper som
retningsgivende for tilretteleeggelsen af den fremtidige beskaeftigelsesindsats:

1. Vi prioriterer de borgere, som nemmest kommer i job og uddannelse
Ressourcer malrettes de grupper, hvor der er sterst sandsynlighed for hurtig selvforsergelse.



2. Vi prioriterer de malgrupper, hvor der samlet set er storst effekt og mulighed for at nedbringe udgifter til
offentlig forsergelse
Indsatsen tilretteleegges med fokus pa at reducere de samlede udgifter til ydelser og indsatser.

3. Vi foretager meningsfuld og tilpas hyppig opfelgning, nar minimumskravene ikke skaber tilstraekkelig effekt
Lovens minimumskrav overholdes, men for borgere med behov for en mere intensiv indsats anvendes ekstra
opfelgning med henblik pé progression.

4. Vi iveerkszetter indsatser for udsatte borgere i det omfang, det bidrager til at fa borgerne i job
Pausering anvendes strategisk for borgere med midlertidige barrierer, sa vi fastholder fokus pa tilbagevenden til job
frem for varige ydelser.

Med udgangspunkt i ovenstaende principper, foreslés det, at der hvert ar udarbejdes en handleplan, som konkretiserer,

hvordan principperne udmentes ud fra den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet og i Fredericia Kommune. Handleplanen
foreleegges politisk til orientering.

Okonomiske konsekvenser
Beska&ftigelsesreformen indebzrer et antaget besparelseskrav, som efter fuld indfasning i 2030 vil vare pa ca. 29 mio. kr.
i Fredericia Kommune. Af dette besparelseskrav vil ca. 20 mio. kr. vaere besparelser pa myndighedsopgaver og indsatser

pa beskeftigelsesindsatsen. Resten er besparelser pa ydelser til borgere.

Besparelsen vil skulle ske pa tvers af Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, Unge- og Uddannelsesudvalget samt
Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at de foreslaede principper skaber en ramme for prioritering, der understotter bade
reformens gkonomiske besparelseskrav og det politiske enske om en resultatorienteret indsats.

En arlig handleplan er med til at sikre, at der lobende er fokus pa udviklingen pé det lokale arbejdsmarked og pa hvilke
malgrupper, der kreever en sarlig indsats.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget at:

1. Udvalget drefter forslag til de fire principper for prioritering i fremtidens beskeaftigelsesindsats.



Punkt 4: Beslutningssag: Fremtidigt navn til Jobcentret

25-16800
Beslutning

Det nuvaerende navn fastholdes.
Det overlades til et kommende udvalg at treeffe beslutning, om der skal skiftes navn.

Afbud: Anette Hyre-Jensen, Louis Axel Lindholm
Sagsresumé

Med aftalen om en reform af beskeeftigelsesindsatsen “Mere veerdighed, storre frihed og feerre regler” fra 9. april 2025
afskaffes kravet om et kommunalt jobcenter med fzlles navn og visuel identitet pa tvaers af kommunerne.

Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget skal tage stilling til, om kommunens beskaftigelsesindsats fortsat skal benavnes
Jobcenter Fredericia, eller om indsatsen skal have et nyt navn.

Sagsbeskrivelse

Jobcentrene blev indfert som en del af kommunalreformen 1 2007. Jobcenteret var omfattet af et lovkrav om felles navn
og identitet pa landsplan.

Som led i beskeftigelsesreformen vedtaget den 9. april 2025, far kommunerne frihed til selv at vaelge, hvordan
beskaeftigelsesindsatsen skal organiseres og benavnes. Kravet om et kommunalt jobcenter med faelles navn og visuel
identitet ophaves.

Det betyder, at kommunen kan valge at fastholde navnet Jobcenter Fredericia, eller beslutte en ny betegnelse.

Forvaltningen anbefaler at fastholde det nuvarende navn - Jobcenter Fredericia - men har udarbejdet to andre forslag til
mulige alternativer, hvis udvalget ensker et nyt navn:

¢ Job Fredericia
¢ Jobformidling Fredericia

Okonomiske konsekvenser

Der vil veere oskonomiske konsekvenser, hvis der skal ske et navneskift. Der vil vere udgifter til nye skilte, nye logoer,
@ndring af navn pa digitale platforme, &ndringer i IT systemer m.v.

Det er sveart at opgere udgifterne ved navneskift. Kebenhavns kommune har i en lignende sag anslaet, at det vil koste ca.
1,2 mio. kr. ved af skifte navn i Kebenhavns Kommune. En stor del af dette beleb vil veere i form af ressourcetraek pa
medarbejdere.

Vurdering
Jobcenter Fredericia

Navnet har stor genkendelighed blandt borgere og virksomheder og signalerer klart indsatsens formal. Et navneskift
vurderes ikke at forbedre indsatsens kvalitet eller borgernes oplevelse. Et navneskift kan dog signalere et brud med det
tidligere system og dermed understotte reformens intention om fornyelse — dette vil dog primaert vaere symbolsk.

Job Fredericia

Navnet er kort og enkelt, og kan samtidigt virke mere handlingsorienteret og positivt end "center" Samtidigt giver det et
brud med den gamle struktur og indikerer en ny start. Der kan dog skabes tvivl om, hvad funktionen daekker, og navnet
afspejler maske ikke myndighedsrollen i indsatsen. Ligeledes vil der vere en raekke udgifter forbundet med navneskiftet.

Jobformidling Fredericia

Navnet signalerer, at indsatsen handler om at hjeelpe borgere i job, og indikerer samtidigt hjelp og stette fremfor kontrol.
Omvendt kan det blive for snevert et udtryk, da beskaftigelsesindsatsen ogséd omhandler opkvalificering,



virksomhedsarbejde, sygedagpenge m.m. Ligeledes kan borgerne forledes til at tro, at det primert omhandler
jobformidlingsservice og ikke myndighedsopgaver. Der vil ogsa her vere udgifter forbundet med navneskiftet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget, at:

1. Udvalget beslutter, at det nuvaerende navn Jobcenter Fredericia fastholdes.



Punkt 5: Dreftelsessag: Borgerradgiver arsberetning

25-8018
Beslutning
Droftet

Afbud: Anette Hyre-Jensen, Louis Axel Lindholm
Sagsresumé

Borgerradgiverens arsberetning for 2024/2025 er klar til byradets behandling.

Borgerradgiveren deltager pad medet i @konomi- og Erhvervsudvalget og fremlaegger arsberetningen.

Sagsbeskrivelse

Siden 2023 har Fredericia Kommune haft en borgerradgiver. Borgerrddgiveren er ansat af byradet.

Borgerradgiveren yder radgivning og vejledning ud fra et helhedsorienteret perspektiv med mélsatning om, at
henvendelser soges lost i dialog. Vejledningen har fokus pa at skabe klarhed og satte borgeren i stand til at navigere i det
kommunale system.

Borgerradgiveren udever tilsyn med kommunens administration varetager sine opgaver i overensstemmelse med
lovgivningen, god forvaltningsskik, kommunens fastsatte retningslinjer og i @vrigt pa en hensigtsmaessig méde.
Borgerradgiver skal medvirke til at sege og skabe en god, klar og tydelig dialog mellem Fredericia Kommune og

kommunens borgere og virksomheder.

Borgerradgiveren udarbejder hvert &r en &rsberetning til byradet. Arsberetningen for 2023/2024 er nu klar til byradets
behandling.

Indstilling

Borgerradgiver indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at det anbefaler byradet, at
1. Arsberetningen tages til efterretning og
2. Sagen videresendes til droftelse i de relevante fagudvalg.

Byradet 25-06-2025

1. Taget til efterretning.
2. Godkendt.

Fraveerende: David Sacara-Gullgv (A), Niels Martin Vind (V)
Sagens forleb
16/06/2025 @konomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales.
2. Anbefales.

25/06/2025 Byréadet

1. Taget til efterretning.
2. Godkendt.

Fravaerende: David Sacara-Gullgv (A), Niels Martin Vind (V)



Afbud: David Sacara-Gullgv, Niels Martin Vind
Bilag

Borgerradgiverens-arsberetning-2024-2025 - WEBTILG.pdf

PP, Borgerradgiver - BESU 16.09.25



Punkt 6: Orientering

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud: Anette Hyre-Jensen, Louis Axel Lindholm
Sagsresumé

Fra udvalgsformanden
Fra udvalgsmedlemmer
Fra forvaltningen:

¢ Status pa flexjobsituationen
¢ Opfolgning pa borgersag

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, at

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 7: Lukket: Lukket orientering



Punkt 8: Underskriftside

Beslutning

Afbud: Anette Hyre-Jensen, Louis Axel Lindholm
Sagsresumé

Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend 1 First Agenda.
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