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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

1. Godkendt. 



Beslutningssag: Borgerdialogmøde i Taulov

BESLUTNING

1. Borgerdialogmødet i Taulov aflyses, da arrangørgruppen ønsker mere tid til at afklare
deres fundament og vision for lokalsamfundet. De føler sig derfor ikke tilstrækkeligt
forberedte til at invitere borgere og politikere på nuværende tidspunkt.

Sagsresumé

I Taulov arbejdes der med at udvikle et bæredygtigt lokalsamfund, hvor borgerne får mulighed
for at tage ansvaret for udviklingen af deres lokalsamfund og deres hverdag.

Udvalget skal tage stilling til, om der skal afholdes et borgerdialogmøde i Taulov, der tester nye
måder at styrke borgerinddragelse og lokal udvikling, samt måden at afvikle borgerdialogmøder
på.

Udviklingskonsulent, Kasper Bennedsen Pihlkjær, deltager under punktet. 

Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommune arbejder med at udvikle og afprøve nye former for borgerdialog, hvor
målet er at skabe en demokratisk proces, der skal udvikle lokalsamfundet, og klæde politikere
på til at drøfte strukturelle tiltag, som kan forbedre livet for borgerne i lokalsamfundene. I denne
sag skal udvalget beslutte, om der skal afholdes et borgerdialogmøde i Taulov.

Formålet med dialogmødet er at afprøve en mødeform, hvor borgere i lokalsamfundet selv er
værter og inviteres til at dele deres oplevelser og perspektiver på, hvordan deres nærområde
kan udvikles bæredygtigt – socialt, økonomisk og miljømæssigt. Der er ikke tale om, at
politikerne skal løse konkrete lokale problemer på stedet, men om at lytte og samle viden til
brug for eventuelle fremtidige politiske drøftelser på tværs af fagudvalg.

Dialogmødet skal ses som en metode til at styrke borgernes oplevelse af, at deres stemme
bliver hørt i lokalsamfundet – og til at give politikerne en dybere indsigt i, hvordan hverdagen
opleves i lokalsamfundene. Erfaringerne fra mødet vil kunne anvendes i den videre udvikling af
kommunens arbejde med borgerinddragelse.

Det er vigtigt at understrege, at valget af Taulov ikke er udtryk for en forfordeling, men sker
fordi projektet Stærkere sammen i Taulov netop har fokus på, hvordan et lokalsamfund selv
kan bidrage aktivt til sin udvikling. Mødet er dermed en naturlig del af projektets
afprøvningsfase.

 

 



Økonomiske konsekvenser

Der budgetteres med 10.000 kr. til afholdelse af borgerdialogmødet. Beløbet dækker
planlægning, facilitering og eventuelle praktiske omkostninger i forbindelse med mødet.
Midlerne til borgerdialogmødet vil blive taget fra den eksisterende pulje for afholdelse af
borgerdialogmøder. Efter afholdelse af borgerdialogmødet vil der være 65.000 kr. tilbage i
puljen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at afholdelse af et borgerdialogmøde i Taulov vil være et relevant og
værdifuldt skridt i retning af at udvikle nye former for borgerinddragelse. Mødet giver både
lokalsamfundet en stemme og politikerne et kvalificeret grundlag for eventuelle senere politiske
drøftelser om strukturelle og tværgående tiltag.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget om Demokrati og Kulturkaserne, at:

1. Udvalget godkender afholdelse af borgerdialogmøde i Taulov



Drøftelsessag: Evaluering af borgerdialogmøde d. 22. maj 2025

BESLUTNING

1. Drøftet. Metoden med direkte invitationer til borgerbårne dialogmøder vurderes
brugbar, da den sikrer bred borgerrepræsentation. Dog er metoden
ressourcekrævende, og antallet af invitationer bør øges fremadrettet.

2. Arbejdsgruppen demokratisk deltagelse udarbejder en kort afrapportering med
gruppens erfaringer med at afholde forskellige typer af borgerdialogmøder.
Afrapporteringen forelægges udvalget på udvalgsmødet d. 7. oktober 2025.

Sagsresumé
Arbejdsgruppen demokratisk deltagelse har gennemført en evaluering af borgerdialogmødet d.
22. maj 2025. Resultaterne præsenteres for udvalget, som bedes drøfte evalueringen og
bidrage med eventuelle supplerende input. 

Sagsbeskrivelse

Arbejdsgruppen demokratisk deltagelse er i sin evaluering af borgerdialogmødet d. 22. maj
kommet frem til følgende: 

En god aften, hvor borgere og politikere mødtes til uformel dialog og demokratisk
samtale. 

Mange positive borgere, som ikke ellers ville være kommet - men som kom, fordi de var
inviteret til mødet. 

Ud af 1000 inviterede var der 40 tilmeldte borgere, hvilket var færre end ønsket. 

Sammensætningen af deltagere var lidt ubalanceret, med en overvægt af
byrådsmedlemmer sammenlignet med antallet af borgere. 

Diskussion om ressourceforbrug til referenter 

Behov for bedre kommunikativ støtte til politikere

Borgerne kom med en masse gode idéer, som er vigtige at få sat på som drøftelsessager
på de relevante fagudvalg i august. 

 

Udvalget bedes give deres feedback og eventuelle supplerende input til arbejdsgruppens
evaluering.

INDSTILLING



Forvaltningen indstiller til udvalget for Demokrati og Kulturkaserne, at:

1. Udvalget drøfter arbejdsgruppens evaluering af borgerdialogmødet d. 22. maj 2025,
og supplerer med egne observationer og input. 



Orienteringssag: Status på Kulturkasernens Kunstværksteder

BESLUTNING

1. Taget til efterretning. Der blev udtrykt anerkendelse af arbejdsgruppens indsats i
forbindelse med projekteringen af kunstværkstederne.

Sagsresumé
Der gives en kort orientering om status på arbejdet med Kulturkasernens Kunstværksteder,
herunder fondsansøgninger, midlertidig ibrugtagning af lokaler samt kunstaktiviteter. Det
indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Arbejdet med at realisere Kulturkasernens Kunstværksteder skrider fremad. Arbejdsgruppen
for Kulturkasernens Kunstværksteder afholdt deres sidste møde d. 17. juni, hvor Benny
Forsberg fra Vestsjællands Arbejdende Kunstværksteder holdt oplæg og gav sine perspektiver
på arbejdet med kunstnere og kunstværksteder.

Der arbejdes fortsat med projektet i tre spor:

1. Finansiering og driftsøkonomi: Der gives en kort orientering om status på dialogen med
fondene og arbejdet med tilretning og kvalificering af anlægs- og driftsbudgetter. Der er
indgået aftale med Upstream Partners om udarbejdelse af en beskrivelse af
forretningsmodel/driftsøkonomi for projektet på baggrund af en benchmarking i forhold til
sammenlignelige projekter.

2. Midlertidig ibrugtagning: Der er indgået midlertidige lejeaftaler med to kunstnere, der
indretter atelierer i Kulturkasernen. Forsøget gennemføres i samarbejde med Business
Fredericia.

3. Kunstaktiviteter: Der gives et overblik over kommende kunstaktiviteter i Kulturkasernen
og samarbejdet med de tre kunstakademier.

 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget, at:



1. Orienteringen tages til efterretning.



Orienteringssag: Aktiviteter i Kulturkasernen

BESLUTNING

1. Taget til efterretning. Der blev peget på vigtigheden af bred synlighed omkring Åben
Kulturkaserne forud for og på dagen d. 21. august 2025 – både i lokale og på sociale
medier.

 

Sagsresumé
Der gives en kort orientering om kommende aktiviteter i Kulturkasernen. Det indstilles, at
orienteringen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

I forlængelse af orienteringen på mødet i §17, stk. 4-udvalget d. 14. maj 2025 gives en oversigt
over planlagte aktiviteter i Kulturkasernen, herunder

1. Faste månedlige og årligt tilbagevendende arrangementer

2. Enkeltbegivenheder

3. Arrangementer planlagt af eksterne arrangører

4. Udvikling af faciliteter

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Orienteringssag: Status og videre arbejde med valgaktiviteter

BESLUTNING

1. Taget til efterretning. Der arbejdes videre med at styrke informationen om og
vejledningen i valghandlingen i forbindelse med kommunal og regionsrådsvalg.
Kampagnematerialet fra KL videresendes til Udsatterådet, som videreformidler og
kommunikerer på deres egne platforme.

2. Til udvalgets orientering afholder forvaltningen en række kandidatarrangementer i
tiden op mod kommunal- og regionsrådsvalget. D. 9. oktober 2025 afholdes et
kandidatarrangement målrettet nye byrådskandidater, som ikke tidligere har siddet i
byrådet. Derudover afvikles to ”åbent hus”-arrangementer hhv. d. 23. og 29.
september 2025 for alle interesserede kandidater. Til åben hus arrangementerne
fremvises udvalgte kommunale institutioner.

Sagsresumé
Der gives en kort orientering om status på arbejdet med planlægning af valgaktiviteter i
forbindelse med det kommende kommunal- og regionalvalg. Orienteringen omfatter initiativer
målrettet unge og sårbare vælgere, herunder videokonkurrence, informationsmøder og mobile
stemmeurner, SMS-påmindelser samt den bredere kommunikationsindsats.

Sagsbeskrivelse

Arbejdsgruppen demokratisk deltagelse har arbejdet videre med en række valgaktiviteter, og
der er sket følgende siden udvalgsmødet i maj: 

Videokonkurrence: Opslaget for videokonkurrencen ligger i sin endelige form, og er klar
til udsendelse til ungdomsuddannelserne, som opfordres til at promovere opslaget.
Opslaget bliver trykt i plakatformat, og plakaterne hænges op på
uddannelsesinstitutionerne. 

Informationsmøder: Der udbydes informationsmøder som et frivilligt tilbud til
ungdomsuddannelserne. Informationsmøderne har til formål at understøtte den
demokratiske dannelse ved at give eleverne indsigt i valgets betydning, samt viden om
hvordan man stemmer. Som en del af informationsmødet medbringes en stemmeboks,
der anvendes til at foretage et øvelsesvalg om et givent emne. Dette for at skabe en
konkret forståelse for stemmeprocessen. Skolerne får mulighed for selv at vælge,
hvordan, hvorvidt og hvornår de ønsker at benytte tilbuddet. 

Kommunikationskampagne: En bred kampagne er under forberedelse med brug af
KL's materialer. Forvaltningen sammensætter en kommunikationspakke med relevante
materialer, herunder plakater, bannere mv. Materialet opsættes udvalgte steder i
kommunen, herunder ungdomsuddannelser og  offentlige institutioner.



SMS-påmindelser: Der udsendes følgende SMS-påmindelser via valgsystemet:

Torsdag den 13. november: "STEM MED. Der er kommunal- og regionalvalg på
tirsdag den 18. november. Stem med og få indflydelse på din hverdag. Hilsen
Fredericia Kommune.

Mandag den 17. november: "STEM MED. Vi skal stemme den 18. november, når
der er kommunal- og regionalvalg. Din stemme tæller, så stem med. Hilsen
Fredericia Kommune."

Mobile stemmeurner: Der etableres mobile stemmesteder på følgende lokationer: 

Gymnasiet 

IBC

Medborgerhuset i Korskær 

Aktivitetshuset i Sønderparken. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til §17, stk.4-udvalget om Demokrati og Kulturkaserne, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Drøftelsessag: Kulturkasernen – afslutning af forundersøgelsen

BESLUTNING

1. Drøftet. Der var ros for godt og grundigt arbejde. Forvaltningen arbejder videre med
kvalificering af driftsøkonomi/forretningsplan. Udvalget understregede vigtigheden af
at det nye byråd onboardes i grundlaget for Kulturkasernen.

Sagsresumé
Forvaltningen fremlægger forundersøgelsens konklusioner og anbefalinger med hovedvægt på
forretningsplan, herunder organisering og driftsøkonomi. Det gennemgås, hvilke emner, der
skal belyses yderligere og på hvilke punkter, der senere skal træffes politiske beslutninger.
Sagen indstilles til drøftelse.

Sagsbeskrivelse

Den eksterne rådgiver, Upstream Partners, afleverede d. 30. juni de endelige rapporter og
afslutter dermed den forundersøgelse, der blev påbegyndt i marts. Efterfølgende har
forvaltningen fået en gennemgang af det samlede materiale.

Forundersøgelsen er foregået i et tæt samarbejde med projektledelsen for Kulturkasernen og
med bidrag fra en række fagafdelinger i Fredericia Kommune.

Der er indgået aftale med Upstream Partners om en række ydelser, der ligger ud over den
indgåede aftale. Disse honoreres med allerede afsatte midler og forventes afsluttet 31. august
2025. Ydelserne omfatter:

Udarbejdelse af forretningsplan/prospekt for et muligt hotelprojektet i Kulturkasernen

Beskrivelse af forretningsmodel/driftsøkonomi for Kulturkasernens Kunstværksteder

Evt. fremlæggelse af forundersøgelsen på et temamøde for Byrådet (endnu ikke planlagt)

På mødet d. 14. maj gav Upstream Partners §17 stk. 4-udvalget en gennemgang af de
foreløbige resultater og delkonklusioner. Her var hovedvægten på resultaterne af markeds- og
interessentanalysen samt en vurdering af vægtningen i den eksisterende vision for
Kulturkasernen.

Der vil i gennemgangen af forundersøgelsens konklusioner og anbefalinger på dagens møde
blive lagt vægt på de elementer i undersøgelsen, der er nye i forhold d. 14. maj, primært
forretningsplan, herunder organisering og driftsøkonomi.

Endvidere vil det blive gennemgået, hvilke emner, der skal belyses yderligere, og der
præsenteres en plan for den videre politiske proces, herunder hvilke på punkter der senere
skal træffes politiske beslutninger.



Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING
Forvaltningen ind

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget, at:

1. Udvalget drøfter forundersøgelsens konklusioner og den videre politiske proces.



Eventuelt

BESLUTNING
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