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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.



Punkt 2: Orienteringssag: Status pa Madsby Legepark

25-19580
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Med denne sag gives en status for Madsby Legepark pé sason 2025 og planer for den kommende sason.
Sagsbeskrivelse

Madsby Legepark har i denne sason haft omkring 400.000 besogende. Tallet er baseret pa tallere opsat ved de tre

indgangsbroer. Der arbejdes aktuelt pa at etablere et nyt og mere pracist tellesystem, der giver mulighed for daglige
opgerelser og et mere malrettet datagrundlag. Systemet forventes klart i forbindelse med julemarkedet i november.

Tilbagemeldingerne fra gaesterne har overvejende varet meget positive og kun ganske fa negative kommentarer.

Der har i 2025 veret meget fa episoder med haervaerk og tyveri. Dette kan maske skyldes opseatningen af
overvagningskameraer i dele af parken.

I lobet af seesonen har der veret behov for at omprioritere ressourcer, s&rligt arbejdstimer, i forbindelse med klargeringen
af Monjasa Park til Superligaen. Pé trods af dette vurderes det, at det er lykkedes at fastholde legeparken i en god og
velfungerende stand. Enkelte nye initiativer og tiltag er dog blevet udskudt til en senere sason.

Der planlegges flere mindre tiltag i den kommende sason. Blandt andet arbejdes der med forbedret skiltning i parken
samt en mere effektiv drift gennem indkeb af mindre, men mere effektive maskiner, som gor det muligt at deekke et storre
areal med de samme ressourcer

Markedsfering og samarbejde med byen
Der har i ar varet et oget fokus pa markedsferingen af Legeparken — sarligt dyr og dyrepassere er blevet fremhavet.
Dette har vist sig at vare en succes og er blevet taget godt imod.

Samarbejdet med Visit Fredericia og Fredericia Shopping har vaeret meget positivt. Der er blevet etableret et steerkt

partnerskab, hvor alle arbejder pé at lofte hinanden. Det er forventningen, at dette kun er begyndelsen pa et endnu sterre
og mere vardifuldt samarbejde.

Okonomiske konsekvenser
ingen

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Bosatnings- og Turismeudvalget at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Sagens forleb
24/10/2025 Kultur- og Idraetsudvalget

1. Taget til efterretning.
Afbud: Anette Hyre-Jensen (A)

Fraveerende: Bente Ankersen (A)

Afbud: Anette Hyre-Jensen



Punkt 3: Orienteringssag: Rundvisning i Middelfart Sparekasse ARENA og
Monjasa Park

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Bosetnings- og Turismeudvalget besgger Middelfart Sparekasse Arena og Monjasa Park, hvor leder af Madsbyparken
giver en rundvisning.

Sagsbeskrivelse

Boseatnings- og Turismeudvalget far en rundvisning i Middelfart Sparekasse Arena og Monjasa Park.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Bosatnings- og Turismeudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Punkt 4: Orienteringssag: Branding af byen ud fra store sport events

25-19300
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Bosatnings- og Turismeudvalget inviterer Fredericia Handbold Klub til at deltage til medet for at give en orientering om,
hvordan sport pa hejt niveau er med til at lofte og brande byen.

Sagsbeskrivelse

Bosetnings- og Turismeudvalget har fulgt FHKs plads i European League og Bambuni Herreligaen med stor interesse og
nysgerrighed for, hvordan det vil pdvirke byen positivt i form af mere medieomtale og mulighed for at vise byen frem i
forhold til bosatning. Udvalget har derfor inviteret FHK til at deltage til medet og give en orientering om, hvordan de
som klubber er med til at brande byen og hvordan det er géet.

Okonomiske konsekvenser

ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Bosatnings- og Turismeudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 5: Orienteringssag: Experience Fredericia status

25-8197
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Experience Fredericia besgger Bosatnings- og Turismeudvalget

Sagsbeskrivelse

Formanden for Experience Fredericia vil pd medet give en status pa Experience Fredericias arbejde og indsatser.
Okonomiske konsekvenser

ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Bosatnings- og Turismeudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.
Bilag

Preesentation Bosatnings- og Turismeudvalg 5. november 2025



Punkt 6: Orienteringssag: Orientering om Kanalbyen

25-18508
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Der gives pd medet en status pé det salg af ejendomme, der sker i kommunalt regi .

Sagsbeskrivelse

Da der nu mellem kommunen og Realdania er indledt et mere udbygget samarbejde i forhold til salgsarbejdet i
Kanalbyen, gives der tillige en status pa det.

Der gives samtidig en gennemgang af det mere overordnede billede af markedet for bolig- og kontorsegmentet pé
landsplan, herunder en kort status pa salg af erhvervsarealer og byggegrunde.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget og Bosatnings- og Turismeudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Sagens forleb
29/09/2025 @konomi- og Erhvervsudvalget

1. Taget til efterretning.



Punkt 7: Beslutningssag: 3. Budgetopfelgning 2025 - Bosatnings- og
Turismeudvalget

25-363
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Budgetopfelgningen pr. 31. august 2025 viser et budget i balance for serviceudgifter p4 Bosatnings- og Turismeudvalgets
omrade i forhold til korrigeret budget.

For Bosatnings- og Turismeudvalgets anlaegsprojekter forventes der ligeledes et budget i balance pr. 31. august 2025.

Sagsbeskrivelse
Indledning

Formélet med budgetopfelgningen er at redegere for fagudvalgets ekonomi og det forventede regnskabsresultat, samt
udfordringer i forhold til budgetoverholdelse.

Hvis der forventes merudgifter, skal disse daekkes inden for udvalgets budgetramme jf. de vedtagne principper for
gkonomistyring. Budgetopfelgningen ber indeholde forslag til kompenserende handlinger, hvis der er indikationer pa
merudgifter.

Der er tre budgetopfelgninger om aret og en arlig skonomisk status i september méaned. Efter behandling i fagudvalget
skal budgetopfelgningen behandles i @konomi- og Erhvervsudvalget samt byrad.

SERVICEUDGIFTER
Samlet overblik over udvalget

Tabel 1 Bosatnings- og Turismeudvalget, Serviceudgifter

Mio. kr. IKorrigeret Budgetaendringer I](orrigeret Forventet [Forventet
budget der soges budget efter [forbrug afvigelse2025
2025 godkendt ved 3. godkendelse, [2025
BO 2025 3. BO 2025
Serviceudgifter (7,609 0,000 7,609 7,609 0,000
I alt
Turisme 7,152 0,000 7,152 7,152 0,000
Bosztning 0,457 0,000 0,457 0,457 0,000

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Budgetopfelgningen viser en forventet budgetoverholdelse pa serviceudgifterne.

Budgettilpasninger

Der indstilles ikke budgettilpasninger pad Bosatnings- og Turismeomradets budget ved 3. budgetopfelgning.

ANLAEG



Status pa budgetopfoelgningen i korte traek

Tabel 2 Bosatnings- og Turismeudvalget, anleg

Mio. kr. Korrigeret udgeteendringer |[Korrigeret |f0rventet Forventet
|budget der soges budget efter orbrug afvigelse2025
2025 godkendt ved 3. godkendelse, [2025
0 2025 3. BO 2025
Skattefinansieret [-1,373 0,000 -1,373 -1,373 10,000
anlaeg (netto)
Udgifter 4,485 0,000 4,485 4,485 0,000
Indtegter -5,858 0,000 -5,858 -5,858 0,000
Jordforsyning 33,246 0,000 33,246 33,246 0,000

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)
Som det fremgér af tabel 2, forventes der pr. 31. august 2025 et budget i balance.

Dog kan der forventes tidsmassige forskydninger til 2026 og fremefter pa byggemodningsprojekterne Flintemarken,
Fjordalléen samt Fuglsang Vest Etape 2.

Der i forbindelse med 3. budgetopfelgning foretaget omplacering af midler pa flere byggemodningsprojekter for at
finansiere merforbruget pé bl.a. ggede tilslutningsafgifter som beskrevet i 2. budgetopfolgning 2025.

Bilag 1 viser en oversigt over omplaceringerne.

Bilag 2 viser en samlet oversigt over Bosatnings- og Turismeudvalgets anlaegsprojekter samt en status pa forventet
forbrug.
Okonomiske konsekvenser
Se sagsbeskrivelse.
Vurdering
Se sagsbeskrivelse og gkonomiske konsekvenser.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Bosatnings- og Turismeudvalget, at:
1. Den 3. budgetopfelgning 2025, vedrerende serviceudgifter, skattefinansierede anleeg og jordforsyning med
forventet overholdelse af budgettet, godkendes og indgar i samlesagen til byradet.

2. Der spges godkendelse af omplacering af anleegsmidler, som beskrevet i afsnittet sagsbeskrivelse, og der gives
anlegsbevilling hertil samt at radighedsbelobene frigives.

Bilag
Bilag 1 - 3. BO BTU

Bilag 2 Anlagsoversigt BTU - 3 BO



Punkt 8: Orienteringssag: Bosatnings- og Turismeudvalget status pa
budgettiltag 2025

25-543
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Bosatnings- og Turismeudvalget orienteres hermed om status pa budgettiltag i 2025 pa udvalgets omrade. Dette er 3.
orientering ud af i alt fire, som dagsordensattes samtidigt med budgetopfelgninger og regnskab 2025.

Sagsbeskrivelse

Bosetnings- og Turismeudvalget orienteres hermed om status pa budgettiltag i 2025 pé udvalgets omrade.
Budgettiltagene er besluttet i byradet med vedtagelse af Budget 2025-28. Formélet med sagen er at folge implementering
af de indsatser, der skal sikre at budgettet udmentes i praksis. Til sagen er vedhaftet et bilag, som samlet giver en
overordnet status pa budgettiltag.

Status fremgar af en red, gul eller gron markering ud for hvert tiltag.

Road: Indikerer at indsatsen Ikke er igangsat

Gul: Viser at indsatsen er igangvarende

Gron: Indikerer at indsatsen er fuldt implementeret

Bosatnings- og Turismeudvalget modtager i alt 4 orienteringer pa udmentning af budget 2025. Sagerne dagsordenszattes
samtidigt med udvalgets behandling af budgetopfelgninger 1 2025 og i forbindelse med regnskab 2025.

Forvaltningen uddyber bilaget pa medet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Bos@tnings- og Turismeudvalget, at:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bosetnings- og turismeudvalget status pa budgettiltag 2025



Punkt 9: Dreftelsessag: Ny ramme for arbejdet med udviklingsplaner i
landsbyerne

25-10740
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

12024 blev Fredericia Kommunes forste helhedsplan for en landsby vedtaget i Skeerbak. Planen blev udviklet af
forvaltningen i teet samarbejde med borgere, foreninger og politikere. Erfaringerne viser, at helhedsplanleegning krever
betydelige ressourcer og tvaergaende kapacitet. Med den nuvarende bemanding i forvaltningen, er der ikke leengere
ressourcer til at lave tilsvarende helhedsplaner for de gvrige landsbyer.

Der legges med den sag op til en dreftelse i udvalget af forvaltningens nye ramme for udarbejdelse af helhedsplaner,
fremadrettet kaldet for udviklingsplaner. Den ny ramme for arbejdet med udviklingsplaner skal efterfelgende prasenteres
for Landsbyforum i november 2025.

Sagsbeskrivelse

Der leegges med en ny ramme op til, at kommende udviklingsplanerne organiseres sdledes, at ansvaret for udarbejdelse af
udviklingsplaner ligges hos lokalrddene i de enkelte landsbyer. Det er landsbyernes udviklingsplan, og ikke kommunens.

Det er derfor landsbyerne selv, som skal tage initiativet til at f4 udarbejdet en udviklingsplan for deres omrade.
Lokalrddene skal melde ind til forvaltningen, at de ensker og er klar til at opstarte arbejdet med en udviklingsplan. De
skal samtidig have et oplaeg til, hvordan de vil organisere arbejdet i lokalrddet/landsbyerne samt en tidsplan. Safremt flere
lokalrad melder ind med opstart i samme ér, sé skal der treeffes en politisk beslutning om rakkefolgen, da der kun kan
udarbejdes en udviklingsplan af gangen.

Der legges séledes op til en anden ansvars- og opgavefordeling end hidtil, se vedlagte bilag, der visualiserer procesplanen
for arbejdet med udviklingsplanerne. Forvaltningen vil have en understattende funktion for lokalradene. Forvaltningen
har til opgave at sette rammerne for lokalrddenes arbejde med udviklingsplaner. Forvaltningen skal sikre at lokalrddene er
indforstaet med, at for at udviklingsplaner skal kunne give forvaltningen en retning for udviklingen af et baeredygtigt
landsbysamfund, skal den vaere i trad med kommuneplan, eksisterende lokalplaner for landsbyerne, strategier, lovgivning
mm. Udviklingsplaner skal ikke godkendes politisk, men skal blot sendes til politisk orientering. Derfor kan lokalradene
ogsa selv bestemme indholdet i deres udviklingsplan.

Nar arbejdet med en udviklingsplan opstartes, sé arrangerer forvaltningen et opstartsmede, hvor rammerne for
landsbyernes arbejde med udviklingsplanen praesenteres, og hvor landsbyerne kommer med indledende idéer og
identificerer deres vigtigste udviklingsomrader. Her kan lokalradene ligeledes planleegge, hvordan de vil gribe arbejdet
med udarbejdelse af deres respektive udviklingsplaner an. Lokalrddene kan selv bestemme, hvordan de vil inddrage
borgere i deres landsby. Forvaltningen kan i mindre omfang hjelpe med at mobilisere borgerne fx gennem allerede
etableret samarbejder og netvaerk, men ansvaret for at mobilisere borgerne i landsbyerne ligger hos lokalradene.

Forvaltningen nedsetter en tveergdende arbejdsgruppe med udpegede fagpersoner fra relevante forvaltninger og en
koordinerende konsulent fra udviklingsafdelingen. Lokalradene kan bruge projektgruppen til faglig sparring ift. afklaring
af spergsmal, realiserbarheden af deres idéer, invitation til workshops eller meder.

Lokalrddene udarbejder selv deres respektive udviklingsplaner, som de sender til orientering i forvaltningen via
projektgruppen. Forvaltningen sendes derefter udviklingsplanen til orientering i byradet. Det enkelte lokalrad skal
preesentere deres udviklingsplan for byradet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering



Det vurderes, at en tydelig beslutning om rammen, organisering og prioritering er afgerende for, at forvaltningen kan
mede landsbyerne med en samlet og realistisk tilgang til udarbejdelse af udviklingsplaner for de respektive lokalomrader.
En felles ramme mindsker risikoen for at skabe uindfriede forventninger i lokalsamfundene.

Med den nye ramme vil forvaltningen séledes have et klart afsat forud for den videre dialog med landsbyerne om
udarbejdelse af udviklingsplaner, hvilket er afgerende for, at forvaltningen kan give entydige svar og undgé at skabe
forventninger hos lokalradene, som ikke er organisatorisk og ekonomisk forankret.

Dialogen om udviklingsplaner opstartes pd Landsbyforum i november.

Det er forvaltningens vurdering, at forvaltningen med denne ramme har ressourcer til at gennemfere én udviklingsplan af
gangen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Bos@tnings- og Turismeudvalget, at:

1. udvalget drefter Fredericia Kommunes nye ramme for arbejdet med udviklingsplaner, inden den praesenteres for
Landsbyforum i november 2025.

Bilag

Procesplan for udviklingsplaner



Punkt 10: Orienteringssag: Udsattelse af Politik for Byudvikling, Gren
Omstilling og Arbejdsmarked

25-10787
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé
Udvalget orienteres om udsattelse af Politik for Byudvikling, Gren Omstilling og Arbejdsmarked.
Sagsbeskrivelse

Politikuniverset er en feelles styringsramme for forvaltningens og byrédets arbejde med de politikker og strategier, der er
udsprunget af Vision 2033: “Fredericia — Fremtidens centrum, for den grenne omstilling, for kulturen, for
bernefamilierne”, jf. bilag 1.

12024 blev Politik for Barn, Unge og Uddannelse godkendt, og i 2025 blev Politik for Kultur, Idraet og Oplevelser
godkendt. Under begge politikker foregar der fortlabende et arbejde med udformning af strategier.

12025 skulle Politik for Byudvikling, Gren omstilling og Arbejdsmarked settes i gang, men opstarten udseettes til 1.
kvartal 1 2026. Direktionen har vurderet, at en udsettelse af politikken til 2026 vil give bedre forudsetninger for at
komme godt fra start. Politik for Byudvikling, Gren Omstilling og Arbejdsmarked kraver bred involvering og et
betydeligt treek pé ressourcer for at sikre en god proces og forankring.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Bosatnings- og Turismeudvalget, Teknisk Udvalg, Klima-, Energi- og Miljeudvalget og
Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget, at det anbefales @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Sagens forleb
27/10/2025 Teknisk Udvalg

1. Taget til efterretning.

1. Taget til efterretning.

Bilag

Politikunivers (visualiseret)



Punkt 11: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsbeskrivelse

¢ Orientering fra formandskabet:
¢ Orientering fra udvalgsmedlemmer:
o MesseC
o Bridgewalking
o Destination Trekanten
o Experience Fredericia
¢ Orientering fra forvaltningen:
o Kort status fra bosatningskonsulenten/Business Fredericia pa nye ansvarsomrader
o Status vedr. minitog
o Status vedr. gaestesejlere i Gammel Havn

(Det er aftalt at punkterne bare sendes ud som skriftlig orientering efter medet)
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Bosatnings- og Turismeudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 12: Lukket: Lukket orientering

1. Godkendt.



Punkt 13: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé

Bosatnings- og Turismeudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse
Bosatnings- og Turismeudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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