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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Sagen afgores i:

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Godkendt.



Punkt 2: Dreftelsessag: Status pa aktivt ejerskab

22/601

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

Forvaltningen har i forleengelse af byridets beslutning fra den 7. februar 2022 arbejdet med et forste udkast til en model

for et aktivt ejerskab for kommunens selskaber.

Sagsbeskrivelse:

Forvaltningen har udarbejdet en overordnet model for, hvordan en ejerpolitik med tilherende ejerstrategier kan se ud.
Inden forvaltningen ferdigger et udkast til en ejerpolitik og ejerstrategier for de enkelte selskaber, vil forvaltningen gerne
drefte modellen med @konomi- og Erhvervsudvalget.

Ud over arbejdet med en ejerpolitik med tilherende ejerstrategi har ADP A/S arbejdet med en revision af deres vedtegter
og aktionaroverenskomsten. ADP A/S forventer at kunne fremsende udkast til reviderede vedtaegter og
aktionaroverenskomst til ejerkommunerne i lobet af forste kvartal af 2023.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Direktionen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget:
- At sagen droftes

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Droftet.



Punkt 3: Beslutningssag: Boli.nu, afd. 2, Indre Ringvej - Sofie
Amaliegirden, Skema B

17/5020

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Boli.nu sgger om Byradets godkendelse af foragede lan til renovering af afd. 2, Indre Ringvej — Sofie Amaliegérden.

Sagsbeskrivelse:
Byradet godkendte den 14. december 2020 skema A for Boli.nu afd. 2, Indre Ringvej — Sofie Amaliegarden, samt stillede
kommunal garanti for det stettede 14n, almenboligloven § 91, stk. 6, med en anskaffelsessum pa 84.769.036 kr.

Boligselskabet har nu bedt kommunen om at godkende en ny anskaffelsessum, idet der er overskridelser pa det stottede
arbejder. Overskridelserne skyldes primart markedssituationen med usikre priser og leverancer, samt arbejder, der ikke
var medtaget under skema A. Dette er blandt andet draening af kaelder, udskiftning af kloak, ventilation, ny indretning af
keelder og udgifter til byggepladsen.

Pé den baggrund seger boligselskabet om godkendelse af skema B med en samlet anskaffelsessum for det stottede lan péd
114.238.000 kr. Dette er en stigning fra skema A pd 29.468.964 kr.

Kommunen skal stille 100 % garanti for de stettede 1&n — og Landsbyggefonden giver derefter 50 % regaranti.
Landsbyggefonden har godkendt stigningen af det stottede 1an under forudsaetning af kommunens godkendelse. Garantien
for det stottede 1dn omfatter den del af lanet, som pé tidspunktet for lanets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 % af
ejendommens verdi, jf. almenboligloven § 127, stk. 1.

Foruden det stottede lan godkendte Byradet den 14. december 2020 at stille kommunal garanti for de ustettede lan pa
85.529.719 kr., jf. almenboliglovens § 98. Den samlede sum for de ustettede lan er til skema B steget til 99.843.000 kr.,
svarende til en stigning pa 14.313.281 kr. Der skal ikke stilles kommunal garanti for stigningen af de ustettede lan, da
Landsbyggefonden har godkendt, at denne stigning udlignes med reguleringskontoen.

Okonomiske konsekvenser

Der ansgges om godkendelse af en samlet anskaffelsessum for det stottede lan pa 114.238.000 kr. Dermed en forhgjelse
pa 29.468.664 kr.

Garantistillelsen pdvirker ikke kommunens l&neramme, jf. § 3, stk. 2, 1. pkt. i bekendtgerelsen om kommunens lantagning
og meddelelse af garantier m.v.

Vurdering

Det vurderes, at ansggningen omfatter godkendelse af skema B, samt kommunal garantistillelse for det stettede 1én efter
reglerne 1 almenboligloven § 91, stk. 6. Det folger endvidere af almenboligloven § 91, stk. 7, at det er en forudsatning for
kommunalbestyrelsens garanti efter stk. 6, at Landsbyggefonden pétager sig forpligtigelse til at godtgere kommunen
halvdelen af det eventuelle tab som folge af garantiforpligtigelsen. Landbyggefondens forpligtigelse efter 1. pkt. er dog
begraenset til indestdende i landsdispositionsfonden.

Det er en forudsetning for Landsbyggefondens statte, at kommunen har accepteret at yde den kommunale garanti, der
bliver kreevet af realkreditinstitutterne.

Det er kommunens vurdering, at foragelsen af det stottede arbejder er forsvarlig.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler Byradet at godkende:

1. Skema B og dermed en forhgjelse pa 29.468.964 kr. ift. det tidligere ansagte stettede 1an pa 84.769.036 kr., sa det
samlede stottede lan bliver i alt 114.238.000 kr.
2. Lanoptagelsen af det stottede 1an pa 114.238.000 kr., og at der stilles kommunal garanti.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022



1. Anbefales.
2. Anbefales.



Punkt 4: Orienteringssag: Spilleregler for skonomistyring i Fredericia
Kommune 2022

22/11502

Sagen afgores i:
Okonomi- og Erhvervsudvalget
Sagsresumé

Okonomi- og Erhvervsudvalget har bedt direktionen om et oplag til ny og styrket styring af ekonomien i Fredericia
Kommune, herunder indikatorer, der gor det enkelt for den budgetansvarlige at fa overblik over den gkonomiske situation
for eget budget. Der er nu udarbejdet en raekke overskrifter, som tilsammen vil udgere grundlaget for de nye spilleregler.
Overskrifterne forelagges nu til orientering.

Sagsbeskrivelse:

Under behandlingen af 3. budgetopfalgning 2022 p4 medet i @konomi- og Erhvervsudvalget den 7. november 2022, bad
udvalget direktionen om et oplaeg til ny og styrket styring af gkonomien i Fredericia Kommune, herunder indikatorer, der
gor det enkelt for den budgetansvarlige at f4 overblik over den gkonomiske situation for eget budget.

Da gkonomiomrédet p.t. interimsledes af Komponent, har Komponent bidraget til processen og har i samarbejde med
direktionen og Budget og Analyse udarbejdet et oplaeg hertil.

Oplaegget bestér af en rekke overskrifter, som tilsammen vil udgere grundlaget for et nyt set spilleregler, og som vil
skulle indarbejdes i en ny praksis. Overskrifterne er:

- Principper for ekonomistyring i Fredericia Kommune

- Ansvar pa forskellige niveauer

- Uddybning af princippet om rammestyring

- Metoder og budgetlaegning

- Ledelsesinformation og data

- Budgetopfelgning og regnskabsforecast

- Kultur og kompetencer

Med udgangspunkt i disse overskrifter vil der i den kommende tid blive udarbejdet en handlingsplan for centralt
iveerksatte initiativer samt en en beskrivelse af roller og ansvar pa forskellige niveauer, jf. ledelses- og
medarbejdergrundlaget

Ovenstdende hovedpunkter indarbejdes desuden efterfelgende i fornedent omfang i den ekonomiske politik og principper
for ekonomistyring, som herefter pa ny forelegges til politisk behandling.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Direktionen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget:
- At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Taget til efterretning.



Punkt 5: Orienteringssag: Manedsrapportering serviceudgifter pr.
november 2022

22/10694

Sagen afgores i:

Okonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

Okonomi- og Erhvervsudvalget har bestilt en manedlig opfelgning pé serviceudgifterne, neervaerende sag vedrerer

rapportering pr. ultimo november maned.

Rapporteringen ultimo november méned viser, at den realiserede forbrugsprocent er pa 92,8 % i forhold til korrigeret
budget og 91,1 % set i forhold til det forventede regnskabsresultat. Den realiserede procent set i forhold til de realiserede
forbrugsprocenter for sidste ar og de gennemsnittet af de seneste 3 ar indikerer, at den aktuelle forventning med en
overskridelse af servicerammen 1 sterrelsesordenen 40,0 mio. kr. vurderes at vaere et validt bud.

Sagsbeskrivelse:
konomi- og Erhvervsudvalget har bestilt en ménedlig opfelgning pa serviceudgifterne, nerverende sag vedrarer
rapportering pr. ultimo november méned.

Rapporteringen viser det korrigerede budget for 2022, forbrug og forbrugsprocent pr. maned.

Til sammenligning er tilsvarende forbrugsprocenter for sidste ar og gennemsnittet af de sidste 3 ar vist som
forbrugsprocent i forhold til det realiserede regnskab.

Manedsrapporteringen pr. ultimo november er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

I forbindelse med 3. budgetopfalgning blev status pr. ultimo oktober maned preesenteret med konklusionen, at med de
realiserede omkostninger vurderedes en forventet overskridelse af servicerammen i sterrelsesordenen 45 mio. kr. pa dette
tidspunkt som et validt bud.

Den seneste manedsrapportering pr. ultimo november 2022 viser et realiseret forbrug, svarende til en forbrugsprocent pa
92,8 % i forhold til korrigeret budget.

I forhold til det forventede regnskab ved 3. budgetopfelgning, inkl. effekt af ekstra opbremsning pé berne- og
skoleomrédet pd 4,700 mio. kr., udger det realiserede forbrug ultimo november 91,1 % af det forventede regnskabsresultat
pa 2.592,303 mio. kr.

Dette skal ses i forhold til realiserede forbrugsprocenter i forhold til regnskabsresultatet pa
- Sidste ar pa 90,7 %
- Gennemsnit af sidste 3 ar pd 91,1 %

Sammenholdes det realiserede forbrug med forbrugsprocenten for sidste ar og gennemsnittet af de sidste 3 ar indikerer
dette, at den forventede afvigelse ved 3. budgetopfelgning med en overskridelse af servicerammen 1i sterrelsesorden 40
mio. kr. vurderes at vaere et validt bud.

Det skal bemaerkes, at der i forhold til det forventede resultat fortsat er en raekke usikkerheder i forhold til tidsmaessige
forskydninger 1 betalinger, inflation m.v., som vil kunne pavirke det forventede resultat yderligere.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Taget til efterretning.



Bilag

Maénedsrapportering pr. november 2022.pdf



Punkt 6: Beslutningssag: ndring af styrelsesvedtaegten

22/11887

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Jf. beslutning om etablering af en ungeenhed, samt beslutning om etablering af en borgerrddgiverfunktion foreslés

styrelsesvedtegten for Fredericia Kommune &ndret, sd den afspejler beslutningerne.

Sagsbeskrivelse:

Med byrddets godkendelse af budget 2022 i oktober 2021 vedtog forligspartierne etablering af en samlet ungeindsats i
form af en ungeenhed. Ungeenheden etableres nu formelt, hvilket medferer behov for en pracisering af
opgavefordelingen mellem de staende udvalg i styrelsesvedtegten for Fredericia Kommune.

Zndringerne i styrelsesvedtagten samler folgende i Ungeenheden:

. Ungdommens Uddannelses-vejledning (UU-Vejledning)
. Ungdomsradgivningen

. 10’ende inkl. 10’ende Pro og 10’ende E

. Samarbejde med bestyrelse pa 10’ende

. Ungdomsskolen/UngFredericia og dennes bestyrelse

. Den sarligt tilrettelagte ungdomsuddannelse (STU)

. Fritid fra 7. klasse til og med 25 ér

. Job og Uddannelse med fokus pé unge til og med 29 ar

. Ungdommens Hus

. Gasvarksgrunden

. Indenders Streetsportsfacilitet (drift)

. Lyng Rollespil

. SSP — Samarbejde mellem skole, socialforvaltning og politi.
. Udsatte unge og deres familier.

. Forebyggende misbrugsindsats for unge

. Samarbejde med Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Endvidere traf byradet i november 2022 beslutning om at etablere en borgerradgiverfunktion jf. §65e i
kommunalstyrelsesloven. Borgerrddgiverfunktionen indskrives derfor i styrelsesvedtaegten.

Forslag til ny styrelsesvedteegt med markering af &ndringerne vedhaftes.
Det bemerkes, at 22ndringer i styrelsesvedtagten for Fredericia Kommune skal godkendes pa to pa hinanden felgende
byradsmeder.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser ved de foresldede @ndringer af styrelsesvedtaegten vedr. etablering af Ungeenheden folger
af seerskilt sag.

De gkonomiske konsekvenser ved de foresldede aendringer af styrelsesvedtegten vedr. etablering af
borgerradgiverfunktionen er hindteret i budget 2023.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at de foresldede @ndringer i styrelsesvedtagten afspejler enskerne om at etablere hhv.
Ungeenheden og borgerrddgiverfunktionen.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byréadet:
- At @ndringer i styrelsesvedtegten vedr. etablering af ungeenheden godkendes
- At @ndringer i styrelsesvedtagten vedr. etablering af borgerradgiverfunktionen godkendes

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022

1. Anbefales.



2. Anbefales af et flertal bestdende af Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti og Enhedslisten. Det Konservative
Folkeparti stemmer imod.

Bilag

Udkast til ny styrelsesvedtagt



Punkt 7: Beslutningssag: Budgetomplaceringer i forbindelse med etablering
af Ungeenheden

22/11537

Sagen afgores i:
Okonomi- og Erhvervsudvalget
Sagsresumé

Med afsat i budgetforliget for 2022 etableres en tvergdende ungeenhed. En rakke indsatser for unge i Fredericia samles i
en ny enhed, der skal skabe storre sammenhang og bedre koordinering i de forleb, der skal hjelpe unge videre i
uddannelse og beskeftigelse. Det skal besluttes, om en raekke naermere beskrevne budgetomplaceringer kan godkendes.

Sagsbeskrivelse:
I budget 2022 blev forligspartierne enige om at samle en raekke eksisterende indsatser i en ny organisatorisk enhed og
skabe en sammenhangende og tvargaende ungeindsats for unge under 30 ar. Ungeenheden omfatter unge ml. 12 og 30 ar.

Der er pa baggrund af dreftelser af Ungeenheden i de relevante politiske udvalg udarbejdet en politisk vision, der skal
sette retning for de indsatser og resultater, Ungeenheden skal fokusere pa.

Pé baggrund af ovenstéende politiske afset har direktionen udarbejdet en model for organisering af Ungeenheden. Denne
model har veret i horing i det kommunale MED-system.

Ungeenheden er en sammenlagning af de mange forskellige funktioner i kommunen, der kan visitere til forleb og
indsatser malrettet unge:

Fritid (7. klasse og opefter)

Ungdommens Uddannelsesvejledning (12-30 ar)

Ungdomsréadgivningen (12&r+)

10ende Fredericia

Job og Uddannelse (unge pa uddannelseshjalp og ressourceforlab op til 30 ar)
STU

SSP

e o o o o o o

Samling af Ungeenheden kraever en godkendelse af endringen i styrelsesvedtagten, som 2. behandles af byradet i januar
2023.

Okonomiske konsekvenser

Etablering af Ungeenheden er en reorganisering pé tvers af fagudvalg og er derfor neutral for servicerammen og
kommunens kasse. Den samlede omplacering af midler til Unge- og Uddannelsesudvalget fremgér af vedlagte bilag 1.
Omplacering efter en eventuel godkendelse af denne sag vil traede i kraft ved arsskiftet og efter 2. behandling af
styrelsesvedtaegten vil de sidste omplaceringer ske d. 01.02 2023.

Nedenstaende tabel viser for hvert udvalg effekten af budgetomplaceringerne. En mere detaljeret version af
Ungeenhedens gkonomi kan ses i bilag 1:

Fast pris, budgetar 2023, mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027 og frem
Tidligere placering

Bearne- og Skoleudvalget 19,5 20,1 203 20,3 20,3

Senior- og Socialudvalget 11,3 11,3 12,0 12,0 12,0
@konomi- og Erhvervsudvalget 30,7 30,7 30,7 30,7 30,7

Total 61,6 62,1 629 629 629



Ny placering

Unge- og Uddannelsesudvalget 61,1 62,1 629 629 62,9

Bliver pa Barne- og Skoleudvalget 7,2 7,6 7,6 7,6 7,6

Bliver pa @konomi- og Erhvervsudvalget 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at en samling af indsatserne og tilfgjelse af midler til Ungeenheden vil hgjne den samlede kvalitet
og sammenheng til gavn for Fredericias unge og deres mulighed for at Iykkes i livet.

Det er vigtigt at sikre, at flest muligt unge kommer i uddannelse og i beskaftigelse, og et samlet fokus pa dette vil bedst
kunne lykkes i en enhed dedikeret til formélet.

Indstillinger

Direktionen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at
- Omplaceringerne jf. bilag 1 godkendes og foretages d. 01.01 2023

¢ Dog kan falgende forst flytte udvalg efter byradets 2. behandling af styrelsesvedtegten i januar 2023, disse flytter
udvalg pr. 01.02 2023
o Team Ungemilje Ledelse og adm.
Administration — Fritid, inkl. F**-weeks
Gadeteam
Ungdomsskolen
Ungdommens hus
Gasverksgrunden

O O 0O O o

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Godkendt.
Bilag

Bilag - Jkonomi ungeenheden



Punkt 8: Beslutningssag: Godkendelse af samarbejdsaftale mellem Den
Danske Scenekunstskole — Musicalakademiet i Fredericia og Fredericia
Kommune

22/7840

Sagen afgeres i:
Byradet
Sagsresumé

Den nuverende samarbejdsaftale med Den Danske Scenekunstskole — Musicalakademiet Fredericia udleber med
udgangen af 2022. Der er derfor behov for at gentegne aftalen for 2023-2024, hvis der er gnske om at bevare samarbejdet.

Kultur- og Idraetsudvalget far forelagt sagen den 2. december 2022, hvorefter sagen gér videre til @konomi- og
Erhvervsudvalget samt Byrad.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Kommune har i en arreekke ydet et arligt tilskud til Den Danske Scenekunstskole — Musicalakademiet
Fredericia igennem en samarbejdsaftale. Tilskuddet ydes med lovhjemmel i finansloven og er en forudsatning for
placeringen i1 Fredericia Kommune.

Den nuverende samarbejdsaftale med Den Danske Scenekunstskole — Musicalakademiet i Fredericia udleber med
udgangen af 2022. Der er derfor behov for at gentegne aftalen for 2023-2024, hvis der er enske om at bevare samarbejdet.

Der er udarbejdet et udkast til en ny samarbejdsaftale (vedlagt som bilag). Det arlige tilskud fastholdes pa samme niveau
som i tidligere aftaler, hvor Den Danske Scenekunstskole — Musicalakademiet Fredericia har modtaget tilskud pé 2,998
mio. kr. i 2022, hvilket svarer til 3,110 mio. kr. 1 2023 priser. Herudover kommer huslejefritagelse for brug af
Kongensgade 107 og 111 til en anslaet veerdi af 0,552 mio. kr. samt betalt forbrug pé 0,424 mio. kr. baseret pa forbruget
for 2021.

I udkastet til samarbejdsaftalen er der tilfojet et afsnit om synergi i forhold til Den Kreative Skole og skoleomrédet for at
synliggare de muligheder for samspil mellem de forskellige institutioner.

Fredericia Kommune har modtaget en arsrapport fra De Danske Scenekunstskole for 2021. Udkastet til samarbejdsaftalen
har veeret til gennemsyn hos Den Danske Scenekunstskole — Musicalakademiet i Fredericia, der ikke havde kommentarer
til indholdet.

Kultur- og Idraetsudvalget far forelagt sagen den 2. december 2022, hvorefter sagen gér videre til @konomi- og
Erhvervsudvalget samt Byrad. Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres ligeledes om sagen.

Okonomiske konsekvenser

Der er i budgettet afsat midler til Musicalakademiet 1 2023 og overslagsarene. Tilskuddet er i 2023 priser anslaet til at

vere 3,110 mio. kr.

Huslejen pa Kongensgade 107-111 er i 2023 priser 1,104 mio. kr. Da Kongensgade 107-111 bliver delt med den kreative
skole, foreslas det, at huslejen bliver delt ligeligt mellem de to. Det medferer, at huslejefritagelsen for Musicalakademiet
har en veerdi pa 0,552 mio. kr.

En ansldet udgift til betalt forbrug forventes at vaere 0,424 mio. kr. baseret pa forbruget for 2021.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at samarbejdet med Den Danske Scenekunstskole — Musicalakademiet i Fredericia er med til at
underbygge billedet af Fredericia som et omdrejningspunkt i arbejdet med musical i Danmark.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at
- Kultur- og Idraetsudvalget anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet at godkende samarbejdsaftalen.

Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 02-12-2022



Udvalget anbefaler Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet at godkende samarbejdsaftalen.
Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022

Godkendt.

Bilag

Udkast til samarbejdsaftale med Den Danske Scenekunstskole - Musicalakademiet i Fredericia 2022



Punkt 9: Orienteringssag: Fredericia Musicalteater - afrapportering pr. 30.
september 2022

22/10580

Sagen afgores i:
Okonomi- og Erhvervsudvalget
Sagsresumé

Fredericia Musicalteater har fremsendt en ekonomisk status pr. 30. september 2022.

Opfelgningen viser et samlet overskud for perioden pa 3,9 mio. kr. Billedet fra de tidligere afrapporteringer med et lavere
billetsalg end forventet, der er finansieret af besparelser pa udgiftssiden er fortsat gaeldende. Fredericia Musicalteater har
oplyst, at billetsalget til arets hovedforestilling ”Come From Away” har udviklet sig i positiv retning siden premieren i
oktober og de positive anmeldelser.

Det er fortsat Fredericia Musicalteaters forventning, at arets samlede resultat vil vare positivt.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Musicalteaters vedtegter foreskriver, at der skal sendes en gkonomisk opfelgning til Fredericia Kommune den
15. 1 hver méned med en status ultimo forgangne maned. Afrapporteringerne behandles kvartalsvist politisk i Fredericia
Kommune. Fredericia Musicalteater har saledes fremsendt en status pa ekonomien pr. 30. september 2022.

Fredericia Kommune modtager i forbindelse med afrapporteringen en resultatopgerelse, balance, likviditetsbudget samt
en ledelsesberetning. Disse er vedlagt som bilag pa sagen.

Opfolgningen viser i forhold til budgettet for perioden 1. januar til 30. september netto et samlet overskud pa 3,9 mio. kr.
mod et budgetteret overskud pé 2,5 mio. kr.

Afrapporteringen pr. 3. kvartal viser, at der fortsat er lavere indtaegter pa salg af billetter end forventet, dels pa atholdte
forestillinger dels har forsalget til arets hovedforestilling ”Come From Away” ligeledes veret lavere end forudsat i
budgetterne. Det lavere billetsalg tilskrives ifolge Fredericia Musicalteater, at kebeadfaerden hos forbrugerne fortsat er
pavirket af COVID-19 og den generelle gkonomiske situation i samfundet med hgj inflation m.v.

Tendensen med lavere billetsalg er jf. Fredericia Musicalteater i trdd med det andre teatre oplever, hvor publikum er mere
afventende i forhold til tidligere med at kebe billetter i forsalg. Fredericia Musicalteater har op mod premieren af ”Come
From Away” intensiveret markedsferingen og har oplyst, at billetsalget har udviklet sig i positiv retning siden premieren i
oktober og de positive anmeldelser.

Den mindre indtagt pd billetsalg modsvares pr. ultimo september af en lidt sterre indtegt pa partnerskaber og sponsorater
samt af tilbageholdenhed og besparelser pd omkostningssiden, hvor der er mindre forbrug pé markedsfering,
produktions-, personale- og administrationsomkostninger.

Fredericia Musicalteaters egenkapital er pr. 30. september opgjort til 6,7 mio. kr.

Fredericia Musicalteater vurderer fortsat, at gkonomien for 2022 er robust, og at arets resultat forventes realiseret med et
positivt resultat.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at oplysningerne fra Fredericia Musicalteater er udarbejdet i trdd med god regnskabsskik og giver

et realistisk billede af gkonomien og forventningerne til arets resultat pa nuvarende tidspunkt.

Slots- og Kulturstyrelsen har taget rapporteringen pr. 30. september til efterretning og forvaltningen har ingen
bemarkninger i gvrigt til materialet. Der vil fortsat veere fokus pa udviklingen i billetsalget og det samlede resultat i
Fredericia Musicalteaters kommende ménedlige afrapporteringer for 2022.



Fredericia Kommune modtager inden udvalgets mede rapportering pr. 31. oktober og eventuelle nye oplysninger i
forbindelse med denne vil blive presenteret pa medet.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at

o Kultur- og Idraetsudvalget tager sagen til efterretning og sender den videre til behandling i @konomi- og
Erhvervsudvalget

Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 02-12-2022

Udvalget tager sagen til efterretning og den sendes videre til behandling i Gkonomi-og Erhvervsudvalget.
Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022

Taget til efterretning.



Punkt 10: Beslutningssag: Fredericia Musicalteater - Regnskab 2021

22/3859

Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget
Sagsresumé

Fredericia Musicalteater har fremsendt regnskab for 2021, som er godkendt af teatrets revisor uden forbehold eller
bemerkninger.

Slots- og Kulturstyrelsen og forvaltningen har gennemgaet regnskabsmaterialet. Der er enkelte praciseringer omkring
afrapportering af mél i udviklingsaftalen og den gennemforte revision, som retter sig mod fremtidige
regnskabsafleggelser og ikke betyder nogen forbehold i forhold til godkendelse af Fredericia Musicalteaters regnskab for
2021.

Regnskabet viser netto et overskud pé 2,8 mio. kr. mod forventet 2,4 mio. kr.
Det er forvaltningens anbefaling, at Fredericia Musicalteaters regnskab for 2021 godkendes.

Sagsbeskrivelse:
Fredericia Musicalteater har i overensstemmelse med de gaeldende retningslinjer fremsendt arsrapport 2021 inkl.
revisionsprotokullat. Materialerne er vedheftet som bilag pa sagen.

Regnskabet er gennemgaet af Fredericia Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen. Der har herudover i overensstemmelse
med aftalen varet atholdt et virksomhedsmede med deltagelse af Fredericia Musicalteater, Slots- og Kulturstyrelsen og
Fredericia Kommune. Regnskabsmaterialet er gennemgaet og droftet pd medet. Der har veret nogen bemerkninger fra
Slots- og Kulturstyrelsen i forhold til materialet omkring afrapportering pa malene i udviklingsaftalen og enkelte punkter i
forhold til den gennemforte revision.

Der er alene tale om preaciseringer i forhold til fremtidig afleeggelse af regnskab og ikke punkter af s& vasentlig karakter,
at regnskabet for 2021 og revisionsberetningen ikke har kunnet godkendes af Slots- og Kulturstyrelsen. Forvaltningen har
ikke yderligere kommentarer hertil. Fredericia Musicalteater har oplyst, at de navnte opmarksomhedspunkter er taget til
efterretning af teatret og revisionsselskabet, og at dette vil vere implementeret ifm. regnskabsaflaeggelsen for 2022.

Der kan opstilles folgende negletal for Fredericia Musicalteaters regnskab for 2021 (ferste drifts ar):

Overskud pa 2,8 mio. kr. mod budgetteret 2,4 mio. kr.

Kassebeholdning ultimo 2021 pé 6,5 mio. kr.

Egenkapital ultimo aret 2,8 mio. kr.

Regnskabet er godkendt uden forbehold/bemaerkninger fra teatrets revisor.

Regnskabet viser, at der i forhold til de budgetterede indtegter pa 8,2 mio. kr. er realiseret 4,1 mio. kr. 1 2021, hvilket
primert henfores til lavere besegstal til hovedforestillingen. Den manglende indtaegt er finansieret af besparelser og
tilbageholdenhed pa omkostningssiden bl.a. pa produktionsomkostninger, markedsfering, administrationsudgifter og
personaleomkostninger.

Fredericia Musicalteater oplyser, at tendensen med lavere publikumstal er en generel tendens pé tvaers af de danske teatre,
hvilket blandt andet henfores til @ndret kebsadfaerd efter Corona samt effekten af den aktuelle gkonomiske situation med
hgj inflation, heje renter m.v. Slots- og Kulturstyrelsen kunne nikke genkendende til ovennavnte pa det atholdte
virksomhedsmede.

Fredericia Musicalteater arbejder med forskellige tiltag med henblik pé at sege at gge publikumsanstallet og
indteegtssiden generelt bl.a. kan navnes virksomhedssponsorer med henblik pé reduktion af billetprisen, fokus pa
virksomheders personaleforeninger, reducerede billetpriser for udvalgte kundegrupper, hvilket f.eks. kunne vere
skoleelever. Endvidere har teatret ansat en partnerskabsansvarlig.

Herudover kan det konstateres, at ikke alle mél i udviklingsaftalen er opfyldt i 2021bl.a. i forhold til det forventede
besagstal pa 20.000 gaester, hvor der har vaeret 14.728 besegende, svarende til ca. 74 %, Fredericia Musicalteaters



bemarkninger og forklaringer til de enkelte mél og aktiviteter i udviklingsplanen fremgér af ledelsesberetningen i
regnskabsmaterialet.

Fredericia Musicalteater gav pa virksomhedsmedet udtryk for, at der er mange mal og indsatser i udviklingsplanen, og at
nogle kan vare svere at realisere fuldt ud. Slots- og Kulturstyrelsen oplyser, at en udviklingsaftale normalt ikke
genforhandles, men anerkender bemerkningerne fra Fredericia Musicalteater og dbner for en dialog omkring mal og
indsatser i udviklingsaftalen, nar Fredericia Musicalteaters ansattelse af en ny kunstnerisk leder er pa plads.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at regnskabet 2021 fra Fredericia Musicalteater er udarbejdet i trdd med god regnskabsskik og

giver et retvisende billede af gkonomien og status.

Teatrets revisor har godkendt regnskabet uden forbehold og Slots- og Kulturstyrelsen har udover tidligere naevnte
preeciseringer til afrapportering pd mal og revisionsopgaven i forhold til fremtidige regnskabsaflaggelser ikke haft
kommentarer i forhold til Fredericia Musicalteaters opstillede regnskab for 2021.

Der er ingen yderligere bemerkninger fra forvaltningen.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at

e Kultur- og Idreetsudvalget anbefaler konomi- og Erhvervsudvalget at godkende Fredericia Musicalteaters
regnskab og revisionsberetning.

Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 02-12-2022

Udvalget anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget og godkend Fredericias Musicalteatrets regnskab og
revisionsberetning.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Godkendt.
Bilag

Bilag - Arsrapport 2021 Fredericia Musicalteater.pdf

Bilag - Revisionsprotokollat 2021.pdf



Punkt 11: Beslutningssag: Fredericia Musicalteater - Godkendelse af budget
2023

22/10726

Sagen afgores i:
Okonomi- og Erhvervsudvalget
Sagsresumé

Fredericia Musicalteater har jf. deres forretningsorden fremsendt et bestyrelsesgodkendt budget for 2023 til Fredericia
Kommunes godkendelse. Budgettet viser et budgetteret overskud pa 0,4 mio. kr. Formélet med sagen er at fa budgettet
godkendt af tilsynsmyndigheden (Fredericia Kommune), hvilket er en forudsatning for efterfolgende udbetaling af
tilskuddet for 2023 til Fredericia Musicalteater.

Forvaltningen indstiller, at det fremsendte budget for 2023 fra Fredericia Musicalteater godkendes.

Sagsbeskrivelse:

I henhold til den gaeldende forretningsorden skal Fredericia Musicalteater fremsende deres budget for det kommende ar til
godkendelse hos tilsynsmyndigheden (Fredericia Kommune), senest to méneder for det nye regnskabsar begynder.
Fredericia Musicalteater har fremsendt budget for 2023 til godkendelse i Fredericia Kommune.

Det fremsendte budget viser et budgetteret overskud for aret pa 0,2 mio. kr. Der budgetteres med en omsatning inkl.
tilskud fra Fredericia Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen pa i alt 36,0 mio. kr. Produktionsomkostninger pé 8,5 mio.
kr. og len- og personaleudgifter pa 17,2 mio. kr. er nogen af de sterste poster. En specifikation af budgettets poster pa
udgifts- og indtegtssiden fremgar af vedlagte bilag.

Forvaltningen har veret i dialog med Fredericia Musicalteater omkring budgettets robusthed. Fredericia Musicalteater har
oplyst, at der pé alle forestillingsbudgetter er indarbejdet en buffer pa 15 % til imedegaelse af uforudsete omkostninger
samt eventuelt vigende indtaegter. Forudsatningen i forestillingsbudgetterne er generelt med belagningsprocenter, der
under normale forhold vil blive karakteriseret som varende forholdsvist forsigtige. Herudover er der pa teaterets
”grundbudget” en raekke poster, hvor der ligeledes er mulighed for tilpasning af aktiviteten og budgetterne, hvis behovet
herfor skulle opsta.

Forvaltningen har efterspurgt et likviditetsbudget for 2023. Dette er under udarbejdelse og vil indga pa sagen og vere
kendt inden medet.

Budgettet har veeret til kommentering hos Slots- og Kulturstyrelsen. Dette har ikke givet anledning til vaesentlige
kommentarer, og forvaltningen har ingen yderligere bemerkninger til det fremsendte budget.
Okonomiske konsekvenser

Ingen, med sagens godkendelse kan det afsatte tilskudsbelab til Fredericia Musicalteater pa 15,5 mio. kr. komme til
udbetaling 1 2023.

Vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at budgettet er udarbejdet i overensstemmelse med geldende praksis og god

gkonomistyringsskik og giver et retvisende billede af Fredericia Musicalteaters forventninger til gkonomien i 2023.

Budgettets form, forudsatninger og indhold er i overensstemmelse med de fastlagte ekonomiske principper og den
indgaede udviklingsaftale. Slots- og Kulturstyrelsen har ikke haft nogen bemaerkninger til budgettet, og forvaltningen har
ikke yderligere at bemaerke.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at

e Kultur- og Idraetsudvalget anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget at godkende det fremsendte budget 2023 for
Fredericia Musicalteater.

Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 02-12-2022
Udvalget anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget at godkende det fremsendte budget 2023 for Fredericia Musicalteater.



Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Godkendt.
Bilag

Budget 2023 med sammenligning budget 2022



Punkt 12: Beslutningssag: Rammeaftale for det specialiserede socialomrade
og specialundervisningsomradet

22/11060

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Pé udvalgsmedet d. 7. april 22 gav Senior- og Socialudvalget samt Borne- og Skoleudvalget input til Rammeaftalen for
det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet for de 22 syddanske kommuner og Region Syddanmark.
I denne sag indstilles Rammeaftalen til endelig godkendelse.

Sagsbeskrivelse:

BAGGRUND

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet. |
forbindelse med dette arbejde udarbejdes en Rammeaftale, der skal godkendes af kommunalbestyrelserne og
Regionsradet. Rammeaftalen er kommunernes og regionens redskab til pa tvers at styre den faglige udvikling, kapacitet
og skonomi pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Det overordnede fokus i Rammeaftalen 2023-2024 er at styrke samarbejdet pa tveers af kommuner og region for at sikre
en koordineret indsats overfor borgeren. Sigtet er dels at indsatserne haenger sammen og understetter hinanden, dels at oge
kvaliteten i de indsatser vi arbejder med.

Rammeaftalen bestér af en udviklingsdel og en styringsdel. Rammeaftalen er en toérig aftale.

Den lovgivningsmeessige ramme er beskrevet i Bekendtggrelse af den 3. september 2020 om rammeaftaler m.v. pa det
sociale omrade og pa det almene aldreboligomrade.

INDHOLDET I RAMMEAFTALE 2023-2024
Med afsat i en politisk dreftelse hos relevante udvalg i de syddanske kommuner og Region Syddanmark viderefores
indsatsomraderne fra Rammeaftale 2021-2022 i Rammeaftale 2023-2024:

Tversektoriel kobling til andre sektoromrader
Der arbejdes fortsat pé at sikre en bedre tversektoriel kobling mellem socialomradet og andre sektoromrader, herunder
ogsa en mere faelles tilgang mellem kommune og region.

Der skal vaere gget fokus pa sundhed i de sociale tilbud, i den beskeftigelses- og uddannelsesmaessige indsats for borgere
pa socialomradet og indenfor rehabilitering.

Det videre arbejde i den tvaergdende indsats bygger pé styrket samarbejde og dialog med afset i:
o Fokus pa det, der virker i det tveergdende samarbejde

¢ Klarhed om rammer og opgaver
e Praksisner videndeling

Styring og kapacitet
Der skal fortsat veaere et fokus pa styring af udgifterne samt kapaciteten pa det specialiserede socialomrade. Med afseet i
resultaterne af det hidtidige arbejde med indsatsomradet vil det videre arbejde bygge pa:

Systematisk udveksling af viden og erfaringer

Udvikling af gode lgsninger for borgerne i balancen mellem faglighed og ekonomiske vilkar

Tiltag som kommunerne pa tvaers kan fa gavn af

Muligheder for falles kompetenceudvikling af neglepersoner der tager beslutninger i krydsfeltet mellem faglige og
okonomiske perspektiver

¢ Arbejdet med incitament strukturer og veje til forbedring af kvaliteten med et samtidigt fokus pad omkostningerne.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1298

Kwvalitet i indsatserne

Gennem kvalitetsudvikling, metoder og dokumentation sgges kvaliteten i indsatserne pé det specialiserede socialomrade
og specialundervisningsomradet hgjnet.

Pé baggrund af det hidtidige arbejde bygger det videre arbejde med indsatsomradet pa borgeroplevet kvalitet. Borgeren
skal opleve, at

e Leve et godt og meningsfuldt liv

o Fa den rette hjelp til at udnytte egne potentialer bedst muligt
e Vere tryg ved at fole, at kommunen stéar parat nir nedvendigt
¢ Blive inddraget med henblik pa reel indflydelse.

Ovrige fokusomrader i Rammeaftale 2023-2024

- Regulering af kapacitet: Der er fokus pé at sikre sammenhang mellem udbud og efterspergsel pa det specialiserede
omrade. Der opleves aktuelt et serligt behov for at folge udviklingen og efterspergslen efter tilbud til borgere med
spiseforstyrrelser, borgere med autisme samt kriminelle udviklingsheemmede.

- Koordination pé tvers af landet: Kommuner og regioner har pa tvars af landet fokus pa koordinering af de lands-
og landsdelsdaekkende tilbud samt de sikrede afdelinger.

- Indgéelse af aftaler: I forhold til salg udenfor Syddanmark forpligter kommunerne og Region Syddanmark sig til,
at indga kontrakt med keber, der folger reglerne om keb og salg af ydelser efter Rammeaftalen for Syddanmark.

- Mulighed for overtagelse af regionale tilbud: Kommunerne kan én gang i hver valgperiode overtage regionale
tilbud, der er beliggende i kommunen.

- Centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen: Socialstyrelsen har kompetence til at lave centrale udmeldinger i forhold
til mélgrupper og sarlige indsatser, hvor det vurderes, at der er behov for en gget national koordination pa tvers af
kommuner og regioner. I forbindelse med Rammeaftale 2021-2022 udsendte socialstyrelsen 3 centrale udmeldinger:

. Udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug
. Borgere med udviklingshemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling
. Borgere med svare spiseforstyrrelser

Pé baggrund af kommunernes afrapportering er der fortsat dialog med Socialstyrelsen.

Nyt i styringsdelen af Rammeaftale 2023-2024.
Styringsdelen setter rammerne for styring af gkonomi- og kapacitetsudviklingen pa de omfattede tilbud. Formélet med
styringsdelen af Rammeaftalen er, at sikre klare spilleregler for samarbejdet mellem keober og selger.

. Alle kommunale og regionale tilbud der salger pladser til kommuner, er omfattet af aftalen

. Principperne i KL standardkontrakten for voksenomradet ligger til grund for aftaler om keb og salg af pladser
. Dget gennemsigtighed i takststrukturen. Der arbejdes fortsat med justering af takstmodellen sa taksterne
fremadrettet skal opdeles i en basis- og en ydelsestakst.

. Det preciseres, at ldre- og plejeboliger ikke er omfattet af Rammeaftalen

PROCES

KKR Syddanmark godkendte den 7. september 2022 Rammeaftale 2023-2024 og sender den til endelig godkendelse hos
de syddanske kommuner og Region Syddanmark.

Rammeaftalen skal vere indgéet senest den 1. december 2022. Kommunerne og Region Syddanmark bedes senest den 1.
december 2022 melde tilbage til Felleskommunalt Socialsekretariat og offentliggere aftalen pa egne hjemmesider.

Bilag til rammeaftalen findes pa socialsekretariatet.dk

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

KKR Syddanmark anbefaler, at kommunerne godkender Rammeaftale 2023-2024.

Indstillinger

Direktionen indstiller til Berne- og Skoleudvalget samt Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalgene anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet at godkende Rammeaftale 2023-2024



Beslutning i Senior- og Socialudvalget den 29-11-2022

Anbefalet.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget den 01-12-2022

Beme- og Skoleudvalget anbefaler at @konomi- og Erhvervsudvalget samt Byradet godkender Rammeaftale 2023-2024.
Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022

Godkendt.

Bilag

Rammeaftale 2023-2024



Punkt 13: Beslutningssag: 2. behandling af Beskaftigelsesplan 2023

22/2743

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget drafter heringssvar til Beskeftigelsesplanen for 2023.

Sagsbeskrivelse:

Kommunalbestyrelsen skal jeevnfer Lov om organisering og understottelse af beskaeftigelsesindsats, hvert ar og senest den
31. december med udgangspunkt i de vejledende beskaftigelsespolitiske mal, der er udmeldt af Beskaftigelsesministeren,
vedtage en beskeftigelsesplan for det kommende ars beskaftigelsesindsats. Beskaftigelsesplanen er kommunens plan for,
hvordan kommunen vil imegdekomme de beskeftigelsespolitiske udfordringer og sikre sammenheang mellem de
beskaeftigelsespolitiske udfordringer og de politiske mal og prioriteringer for indsatsen.

Beskaftigelsesplanen i Fredericia Kommune tager udgangspunkt i beskeaftigelsesministerens mél og kommunens visioner
og strategier for omradet. Det overordnede mal er, at flere borgere kommer i beskaftigelse og ledighedsperioden
nedbringes.

Beskaftigelsesplanen skal endeligt godkendes af Byradet og efterfelgende behandles i det regionale arbejdsmarkedsrad
(RAR).

De politiske beskeftigelsesmal for 2022 fortseetter ligeledes i 2023:

- Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling

- Flere ledige skal opkvalificeres

- Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft
- Flere flygtninge og familiesammenforte skal vere selvforsergende

- Flere personer med handicap skal i beskeftigelse

Via forenklingen af beskaeftigelsesindsatsen, som tradte i kraft 1. januar 2020, har kommunerne sterre frihed til at
planlegge hjelpen til ledige. De ogede frihedsgrader folges samtidig tet fra centralt hold gennem benchmarking og
opfelgning i forhold til kommunernes resultater.

I beskzeftigelsesplanen beskrives den overordnede retning for arbejdsmarkedsomrédet, mens den operationelle indsats
levendegores gennem internt fokus pé konkrete handlingsplaner, tydelig kommunikation samt implementering af
styringsveerkstojer.

Beskaftigelsesplan 2023 har i perioden fra 27. september — 17. oktober 2022 veret i offentlig hering. Der er indkommet 2
haringssvar.

Indkomne heringssvar samt Beskeaftigelsesplan 2023 er vedheftet som bilag

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Ingen

Indstillinger

Direktoren for Beskeftigelse og Velferd indstiller til Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, at:

1. Udvalget drefter indkomne heringssvar.
2. Udvalget godkender Beskeftigelsesplanen 2023.

Beslutning i Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget den 27-10-2022

1. Droftet.
2. Godkendt.



Indstillinger
Direktoren for Beskeaftigelse og Velfeerd indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget. at:

1. Udvalget anbefaler Byradet at godkende Beskeftigelsesplan 2023.
Fraveerende:
John Nyborg

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Anbefales.

Bilag

Handicapridets heringssvar til Beskaftigelsesplan 2023

Beskeftigelsesplan 2023

Horingssvar fra Radet for Beskaftigelse, Uddannelse og Udvikling til Beskeftigelsesplan 2023



Punkt 14: Beslutningssag: Bydaekkende helhedsplan

22/8043

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Byradet vedtog 13. december 2021 at godkende en prackvalifikationsansegning til Landsbyggefonden, udarbejdet sammen
med Boli.nu og Boligkontoret Fredericia.

Der er nu udarbejdet en endelig ansegning til en bydekkende helhedsplan, der skal godkendes forud for
boligorganisationernes indsendelse til Landsbyggefonden.

Sagsbeskrivelse:

Den Boligsociale Helhedsplan for Senderparken og Korskerparken i Fredericia har igennem flere 4r, i teet samarbejde
med Fredericia kommune, arbejdet mélrettet med at lofte borgere ind i meningsfuld beskzeftigelse, uddannelse, sociale
feellesskaber, integrationsindsatser og ydet en vaesentlig indsats pa en positiv lokalsamfundsudvikling.

De succeser og det udviklingspotentiale, der er set i Senderparken og Korskerparken igennem flere ar, skal udbredes til
resten af Fredericia, hvor mange flere borgere far adgang til indsatser og tilbud som udvikles efter inspiration fra bl.a. den
nuvarende boligsociale helhedsplan.

Den kommende boligsociale helhedsplan udvides fra nuvaerende 8 afdelinger til 41 afdelinger, og bliver séledes
Danmarks sterste bydakkende boligsociale helhedsplan.

P& baggrund af Praeekvalifikation tilsendt Landsbyggefonden januar 2022, har Landsbyggefonden givet Boli.nu og
Boligkontoret Fredericia et forelabigt tilsagn om stette pd ca. 13 mio. kr. Stetten gives via Landsbyggefondens pulje til
socialt og forebyggende arbejde i problemramte omrader efter almenboliglovens §91a.

En forudsatning for stette fra Landsbyggefonden er, at indsatserne foregér i et teet samarbejde med kommunen, og at
kommunen og boligforeningerne tilsammen medfinansierer 25% af udgifterne. Stetten kan ikke gives til "mursten”.

Indsatserne udvikles i teet samarbejde med de kommunale akterer, organisationer, foreninger samt virksomheder.

Det tidligere §17 stk. 4 Helhedsplansudvalget, har arbejdet malrettet med kendskabet til arbejdet indenfor det boligsociale
arbejde samt udviklingen af den kommende bydaekkende boligsociale helhedsplan.

Arbejdet med den bydeekkende helhedsplan er politisk forankret i Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget.

Der er nu udarbejdet en endelig ansegning til Landsbyggefonden om midler til den bydakkende boligsociale helhedsplan
fra 2023-2026.

Materialet skal godkendes i de respektive boligorganisationer, i byradet, samt endeligt hos Landsbyggefonden. Dette
foregar sidelabende i lgbet af efteraret 2022.

Ansggningsmaterialet er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser

Der stilles fra landsbyggefondens side krav om en lokal medfinansiering pa min 25%. Dette vil ikke kraeve yderligere
tilfersel af midler til forvaltningen, men vil ske ved en fortsat prioritering indenfor rammen, fordelt mellem eksisterende
kommunale ressourcer, som malrettes indsatser i den bydakkende helhedsplan. Den kommunale medfinansiering udger
godt 50%.

Vurdering

Pa baggrund af de succeser og det udviklingspotentiale Den Boligsociale Helhedsplan for Senderparken og
Korskarparken igennem flere ar har haft, vurderes det, at de skal udbredes til at vaere en bydsekkende boligsocial
helhedsplan for flere omrader af Fredericia, hvor mange flere borgere far adgang til indsatser og tilbud, som udvikles efter
inspiration fra den nuvarende Boligsociale Helhedsplan.

Indstillinger



Direktoren for Beskeeftigelse og Velfaerd indstiller til Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget,
Berme- og Skoleudvalget samt Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Udvalgene indstiller til Byradet, at godkende ansggningen til en bydaekkende boligsocial helhedsplan.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 24-10-2022

Udvalget anbefaler at Byraddet godkender ansegningen til en bydaekkende boligsocial helhedsplan.
Beslutning i Unge- og Uddannelsesudvalget den 25-10-2022

Udvalget anbefaler at Byrddet godkender ansggningen til en bydaekkende boligsocial helhedsplan.
Beslutning i Senior- og Socialudvalget den 25-10-2022

Anbefalet.

Beslutning i Beskzeftigelses- og Sundhedsudvalget den 27-10-2022

Godkendt.
Fravarende:
John Nyborg

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Anbefales.
Bilag

Ansegning Bydekkende Boligsocial Helhedsplan 2023-2026

Budgetark Bydaekkende Helhedsplan



Punkt 15: Beslutningssag: Igangsatning af proces for Fredericias strategi
for baeredygtig udvikling 2024-2027

22/11105

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Byradet skal offentliggere sin strategi for beredygtig udvikling inden udgangen af 2023. Afsattet er Fredericia for
Verdensmalene fra 2019. Vakst, Teknik og Klima prasenterer et forslag til, hvordan arbejdet med den naeste strategi kan
gribes an, sé der tages hejde for tveergdende potentialer og koordinering med implementeringen af Vision 2032.

Sagsbeskrivelse:
Det davaerende byrad vedtog i december 2019 Fredericia for Verdensmélene som svaret pa Planlovens krav om en
redegerelse for byradets strategi for kommunens bidrag til en baredygtig udvikling i det 21. arhundrede.

Fredericia for Verdensmalene, gaeldende for 2020-2023, blev under en involverende proces udarbejdet pé tveers af
kommunens fagomrader og politiske udvalg med gkonomiudvalget som ansvarligt udvalg. Den omfatter 7 temaer, der pa
tveers af alle kommunens ansvarsomrader fastlegger, hvordan Fredericia Kommune vil arbejde for en baredygtig
udvikling. Fredericia for Verdensmaélene kan ses her: https://www.fredericia.dk/verdensmaalene

Fredericia for Verdensmélene er i 2020-2022 anvendt som paraply for fortsettelse og igangsatning af nye planer og
indsatser iser pé de tekniske omrader og i forhold til sundhed. Eksempelvis er der vedtaget en klimaplan og en
sundhedspolitik, som begge er under implementering. Hensigter og mél er i varierende omfang viderefort, implementeret
og udmentet i handlinger og aktiviteter.

I folge Planlovens § 33 a skal Byradet inden udgangen af forste halvdel af byradsperioden vedtage og offentliggere sin
strategi for beredygtig udvikling. Strategien skal efter planlovens bestemmelser redegere for, hvordan kommunen
arbejder helhedsorienteret, tvaerfagligt og langsigtet, og hvordan befolkningen, virksomheder, organisationer og
foreninger vil blive inddraget i arbejdet.

Strategien skal indeholde byradets politiske malsatninger for det fremtidige arbejde inden for folgende indsatsomréder:
- Mindskelse af miljebelastningen,

- Fremme af en baredygtig byudvikling og byomdannelse,

- Fremme af biologisk mangfoldighed,

- Inddragelse af befolkningen og erhvervslivet i det lokale arbejde med beredygtighed, og

- Fremme af samspil mellem beslutninger vedr.

Miljemaessige
Trafikale
Erhvervsmaessige
Sociale
Sundhedsmeessige
Uddannelsesmassige
Kulturelle og
konomiske forhold

e 6 o o o o o o

Ansvaret for udarbejdelsen af strategien er i Fredericia Kommune placeret hos Klima-, Energi- og Miljoudvalget.
Veakst, Teknik og Klima preesenterer pa meadet forslag til procesplan for arbejdet.

Proces og tidsplan

Processen for arbejdet med strategien for baeredygtig udvikling afstemmes med den samtidige proces for udarbejdelse af
ny Planstrategi, der ligeledes efter Planlovens bestemmelser skal vedtages inden udgangen af 2023.

- Januar/februar 2023: Status for implementering af Fredericia for Verdensmalene, som er den geldende strategi for
baeredygtig udvikling.

- April/Maj 2023: Status og forslag til nye fokusomrader droftes med fagudvalgene.

- Maj — August: Involvering af relevante parter.


https://www.fredericia.dk/verdensmaalene

- August: Forslag til strategi for beeredygtig udvikling for Fredericia Kommune 2024-27 prasenteres for de relevante
fagudvalg (det, der beregrer fagudvalgene).

- September: Forslag til strategi for beeredygtig udvikling prasenteres for Klima-, Energi og Miljeudvalget,
vedtages og sendes til godkendelse i Byréadet.

- Oktober 2023: Offentlig hering i 8 uger.

- December 2023: Endelig vedtagelse i fagudvalg/Byrad og offentliggerelse af endelig plan.

Okonomiske konsekvenser

Ikke relevant.

Vurdering

Vekst, Teknik og Klima vurderer, at det vil veere hensigtsmaessigt at forankre arbejdet bredt i fagudvalgene for at sikre
koordinering og fremme af samspil mellem beslutninger vedr. miljemeessige, trafikale, erhvervsmaessige, sociale,
sundhedsmassige, uddannelsesmaessige, kulturelle og ekonomiske forhold i overensstemmelse med planlovens krav.
Strategien skal i vid udstrekning understette byradets nye vision 2032.

Indstillinger

Direktaren for Vaekst, Teknik og Klima indstiller, at Klima-, Energi- og Miljoudvalget anbefaler, at @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet godkender at igangsztte en proces for Fredericia Kommunes strategi for baeredygtig
udvikling.

Beslutning i Klima-, Energi- og Miljeudvalget den 05-12-2022
Anbefales.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Anbefales.



Punkt 16: Beslutningssag: Igangsattelse af revision af Fredericia
Kommunes Vandforsyningsplan

22/10954

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Hovedformélet med en vandforsyningsplan er at sikre, at vandverkerne kan levere godt og nok vand til forbrugerne inden
for den periode, som planen daekker.

Den geeldende vandforsyningsplan blev vedtaget af Byradet den 9. maj 2011.

Planens forbrugsprognose straekker sig frem til 2021 og danner ikke laengere et tilstraekkeligt grundlag til at fremtidssikre
kommunens vandforsyning.

Med denne sag igangsattes en revision af vandforsyningsplanen fra 2010.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Kommunes gaeldende vandforsyningsplan udger grundlaget for Fredericia Kommunes planlegning og
administration af vandforsyningen for perioden 2010-2021. Formalet med vandforsyningsplanen er at sikre en
kvalitetsmaessig tilfredsstillende vandforsyning, der dels forholder sig til vandressourcens sterrelse og samtidig tilgodeser
befolkningens og erhvervslivets behov for vand bade nu og i fremtiden.

Vandforsyningsplanen skal skabe overblik over den nuvarende struktur i vandforsyningen i kommunen og samtidig give
retningslinjer for den fremtidige struktur og udvikling i vandforsyningen.

Proces og tidsplan

Det forventes at revisionen tager et ar. Processen for udarbejdelse af en vandforsyningsplan fremgar af bekendtgerelsen
om vandforsyningsplanlegning og er som folger:

- Involvering af relevante parter: Kommunen skal involvere ejere af almene vandforsyningsanlag (forsyner mindst
10 ejendomme med vand) i kommunen.

- Forslag til vandforsyningsplan: Der udarbejdes og vedtages et forslag til vandforsyningsplan

- Offentlig hering i 8 uger: Forslaget til vandforsyningsplanen offentliggeres med en frist pa 8 uger til indsigelser.
Forslaget skal sendes til de involverede myndigheder og institutioner herunder almene vandforsyninger i kommunen.

- Endelig vandforsyningsplan: Hvis der kommer indsigelser, endres planen om nedvendigt. Herefter kan den
endelige plan vedtages. Vedtagelsen af planen skal annonceres pa kommunens hjemmeside.

- Offentliggerelse af endelig plan: Vandforsyningsplanen offentliggeres pd kommunes hjemmeside.

Okonomiske konsekvenser

Selve revisionen af Vandforsyningsplanen har ingen skonomiske konsekvenser bortset fra udgifterne til eventuel
konsulentbistand, der atholdes inden for de seedvanlige budgetmaessige rammer.

Vurdering

Hvis Fredericia skal kunne lave en fremtidssikret planlegning af kommunens vandforsyning, er det nedvendigt at
revidere kommunens Vandforsyningsplan, séledes udviklingen i kommunens vandforbrug understattes.

Indstillinger

Direktaren for Vaekst, Teknik og Klima indstiller, at Klima-, Energi- og Miljoudvalget anbefaler, at @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet godkender, at arbejdet med en revision af vandforsyningsplanen igangsattes

Beslutning i Klima-, Energi- og Miljeudvalget den 05-12-2022
Anbefales.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Godkendt.



Punkt 17: Beslutningssag: Godkendelse af prisliste for 2023 - Fredericia
Spildevand og Energi A/S

22/10194

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Fredericia Spildevand og Energi A/S (FRSE) har fremsendt budgetplan og prisliste for afgifter og gebyrer for 2023 for
spildevand mm. Prislisten skal godkendes af byradet, der skal pése, at taksterne overholder den gkonomiske ramme, som
forsyningssekretariatet har fastsat.

Sagsbeskrivelse:

I henhold til § 3 i betalingsloven skal den af et spildevandsselskab fastsatte kubikmetertakst og bidrag godkendes af
kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at taksterne overholder den ekonomiske ramme (tidligere
betegnet prisloft”, og som betyder maksimum arlig indtegt), som Forsyningssekretariatet, der er myndighed for
spildevandsselskaberne, har fastsat for det pageeldende spildevandsselskab i henhold til § 6 i vandsektorloven.

Pé den baggrund har FRSE med henblik pa Fredericia Kommunes godkendelse fremsendt prisliste for afgifter og gebyrer
for 2023 for spildevand, samt budgetplan.

FRSE har i budget for 2023 beregnet en basispris pa 33,75 kr. pr. m3 ekskl. moms afledt spildevand (stigning pa 4,50 kr. i
forhold til 2021)

Trappemodellen (indfert pa landsplan i 2014), som giver rabat til de store spildevandsforbrugere er fuldt ud
implementeret. Det betyder, at der 1 2023 gives 20 % rabat pd mengder mellem 500 og 20.000 m3 og 60 % pa mangder
over 20.000 m3.

FRSE har i sin prisliste et fast bidrag pr. stik i afregningen med kunderne. I ar 2023 settes dette til 500 kr. arligt ekskl.
moms.
FRSE prisliste for 2023 er sammensat saledes: 2022 2023
Pris ekskl. moms Pris ekskl. moms
Vandafledningsbidrag pr. m3 29,25 kr. 33,75 kr.

Fast bidrag, pr. stikledning 350,00 kr. 500,00 kr.

Tilslutningsbidrag — bade regn- og spildevand 53.594,70 kr. 59.747,37 kr.
til aflobssystemet pr. boligenhed
Tilslutningsbidrag — ¢j tilsluttet tag- og 32.156,82 kr. 35.848,42 kr.
overfladevand pr. boligenhed
Forsyningssekretariatet har udmeldt en 2-arig ekonomisk ramme (2022-2023) til Fredericia Spildevand og Energi A/S.
Fredericia Spildevand og Energi A/S’ gkonomiske ramme ser séledes ud:
Tal i mio.kr. 2022 2023
Fastsat gkonomisk ramme fra 114,3 130,1
Forsyningssekretariatet
FRSE’s indtegts-budget 107,0 121,8

2022 2023
Over-/underskud 7,3 8.3

Akkumuleret 7,3 15,6

FRSE holder sig i perioden 2022-2023 indenfor den samlede gkonomiske ramme, som er udmeldt af
Forsyningssekretariatet.

FRSE’s prisliste for 2022 ligger i den lave ende sammenlignet med de andre kommuner, herunder de gvrige kommuner i
Trekantomradet. Under forudsatning af at kommunerne i Trekantomrédet ikke @ndrer deres priser i 2023 vil FRSE ligge
pa niveau, men under Vejle, Kolding og Middelfart.

Priser pa vandafledningsbidrag i 2022 for en husstand (ved forbrug pa 84 m3 pr. &r) i udvalgte kommuner (inkl. moms)
Kebenhavn 1.751 kr.

Frederiksberg 1.839 kr.

Heoje Téstrup 1.877 kr.



Odense 2.997 kr.
Aarhus 3.059 kr.
Aalborg 3.310 kr.
Fredericia 3.487 kr.
Esbjerg/Varde 3.609 kr.
Horsens 3.669 kr.
Vejen 3.906 kr.
Senderborg 4.128 kr.
Vejle 4.151 kr.
Kolding 4.184 k.
Kalundborg 4.640 kr.
Billund 4.769 kr.
Middelfart 4.813 kr.
Haderslev 5.179 kr.
Aabenraa 5.500 kr.
Samsg 6.201 kr.

ZEre 6.809 kr.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Pé grundlag af FRSE prisliste budgetforslag for 2023 vurderer Vakst, Teknik og Klima, at FRSE vil kunne overholde den
gkonomiske ramme, som Forsyningssekretariatet har udmeldt for perioden 2022-2023.

Indstillinger

Direktoren for Vaekst; Teknik og Klima indstiller, at Klima-, Energi- og Miljeudvalget anbefaler overfor @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet at Fredericia Spildevand og Energi A/S’ prisliste for 2023 godkendes.

Beslutning i Klima-, Energi- og Miljeudvalget den 05-12-2022
Anbefales.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Godkendt.

Bilag

FRSE 10-arig budgetplan

FRSE Okonomisk ramme 2023

FRSE Prisliste 2023



Punkt 18: Beslutningssag: Varmeplan 2022 for Fredericia Kommune

22/9813

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Vezkst, Teknik og Klima prasenterer ny varmeplan for Fredericia Kommune. Planen fokuserer primert pd konvertering af
gasforsynede omréder til kollektiv fjernvarmeforsyning, hvor det er muligt.

Varmeplanen er vejledende og retningsgivende og forventes at blive fulgt op med mere bindende varmeprojekter i de
kommende ér.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Kommune satte i 2021 som led i Klimaplan 2020 gang i udarbejdelsen af en ny varmeplan. Arbejdet andrede
karakter og fokus 1 2022, hvor Regeringen og KL i forbindelse med krigen i Ukraine og bl.a. foranlediget af de voldsomt
stigende gaspriser, indgik en aftale om fremskyndet kommunal planleegning for udfasning af gas i varmeforsyningen.
Aftalen indebaerer blandt andet, at alle kommuner inden udgangen af 2022 skal vedtage en ny samlet varmeplan og give
besked til brugere i gasforsynede omradder om mulighed for eventuel konvertering til fjernvarme.

P4 denne baggrund gik Fredericia Kommune i september 2022 sammen med de relevante lokale forsyningsselskaber i
gang med at undersgge mulighederne for omlegning af de omrader i kommunen, der varmeplanmeessigt er udlagt til
naturgasforsyning. Det er altovervejende erhvervsomrader.

En del af brugerne i de gasforsynede omrader er undervejs i processen blevet kontaktet for uforpligtende tilkendegivelser
om gnsker og forventninger mht. varmeforsyning. Der er tale om virksomheder, hvoraf nogle udelukkende anvender gas
til rumopvarmning og varmt vand, mens andre ogsé anvender gas til industrielle processer. Fa private boliger er ogsé
omfattet af arbejdet.

Varmeplanlaegning har primart fokus pa bygningers opvarmning, men der tages ogsa hgjde for brugere, der ensker at
konvertere procesgas til fjernvarme, og virksomheder, der potentielt kan levere ny overskudsvarme til
flernvarmesystemet.

I samarbejde med de lokale forsyningsselskaber er udarbejdet forslag til ny samlet varmeplan 2022, som findes pé
fredericia.dk Link til Forslag til Varmeplan 2022

Varmeplan 2022

- Bekreefter omrader, der hidtil har varet og ogsa fremover vil vaere udlagt til fjernvarme.

- Bekreefter omrader, der hidtil har varet uden for og ogsé fortsat forventes at vaere uden for kollektiv
varmeforsyning (dvs. fortsat planlagt til individuel varmeforsyning).

- Udpeger omrader, der hidtil har veeret udlagt til naturgasforsyning, og som forventes at kunne omlaegges til
fjernvarme indenfor fA &r, forudsat at tilstreekkeligt mange brugere forpligter sig til at tilslutte sig. For nogle omraders
vedkommende vil omlegningen til fjernvarme ogsa forudsatte, at der indgas aftaler om levering af overskudsvarme fra
virksomheder i eller ner forsyningsomraderne.

- Udpeger/bekrefter omrader, der hidtil har vaeret udlagt til naturgasforsyning, og som ikke pé foreliggende
grundlag vurderes at kunne omlagges til fjernvarme. Gasforbrugere i disse omrader anbefales at forberede sig pa
individuelle varmelegsninger.

Der vil ikke veere tilslutningspligt til fjernvarme i de nye fjernvarmeomréder. Selv om et omrade varmeplanmaessigt
omlagges til fjernvarme, vil virksomheder i omradet fortsat kunne fa gas til procesformadl, og eksisterende virksomheder
vil ogsé fortsat kunne fa gas til rumvarme. Det er dog hensigten, at brugen af gas skal begraenses mest muligt, og pa sigt
ma gassen forventes helt at blive udfaset fra rumvarmeformal.

Ejere af ejendomme i de gasforsynede omrader vil efter Klima-, Energi- og Miljoudvalgets mede den 5. december fa
besked om eventuelle forventninger om fjernvarmeudrulning i deres omrade. Udsendelse af disse beskeder — sékaldt “’klar
besked” - er obligatorisk i henhold til aftalen mellem KL og Regeringen. Fredericia Kommune vil ogsa orientere alle
gvrige ejere af ejendomme med olie- og gasfyr om deres muligheder for at skifte til en grennere opvarmningsform.

P4 baggrund af nuvarende forsyningssystem - og henset til prognoser for fremtidige overskuds-varmeleverancer til TVIS-
systemet - vurderes der at vere tilstrakkelig varmekapacitet i fjernvarmesystemet til at dekke forsyningen af de nye


https://fredericia.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=92

fjernvarmeomrader jf. Varmeplan 2022, efterhdnden som de udrulles. Der ses séledes ikke behov for projektering af nye
Eventuelle mindre produktionsanleg, som f.eks. varmepumper til foregelse af temperatur pa overskudsvarme, vil blive
behandlet i konkrete projektforslag.

Okonomiske konsekvenser
Planen har ikke gkonomiske konsekvenser for kommunen.
Vurdering

Vekst, Teknik og Klima vurderer med den praesenterede Varmeplan 2022 og den forestaende udsendelse af breve til ejere
af olie- og gas-fyr at leve op til kravene i aftalen mellem KL og regeringen jf. Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets
cirkulereskrivelse om kommunal varmeplanlegning og projektgodkendelse af 26. oktober 2022.

Det ber fremhaves, at den nye varmeplan er en retningsvisende, ikke-bindende plan.

Varmeplan 2022 forventes allerede i 2023 at blive delvist udmentet i konkrete projektforslag for konvertering fra gas til
fjernvarme i de relevante omrader. Udrulningen af fjernvarme vil blive gennemfort indenfor de naermeste ar, nér der er
tegnet tilslutningsaftaler mellem fjernvarmeleveranderen og brugerne, og projektforslagene er behandlet og godkendt
efter varmeforsyningsloven.

Nogle af erhvervsomraderne vil som ovenfor beskrevet inden for relativt kort tid — dvs. 1 2023-2024 om alt gér vel -
kunne forsynes i forlengelse af TREFOR Varmes eksisterende forsyningsnet. Det gaelder f.eks. for de vestlige
erhvervsomrader i DanmarkC, Taulov.

Andre erhvervsomrader har ogsé potentiale for konvertering, men med en lidt leengere tidshorisont:

- Eksempelvis er der i DanmarkC omrader med samfundsekonomisk potentiale for konvertering, men som péa grund
af for lav varmetathed vil forudsatte ekstraordinaere ikke-uvasentlige tilslutningsbidrag fra brugerne af hensyn til
forsyningsselskabets gkonomi. Det vurderes saledes at kreeve naermere dialog og forventningsafstemning med brugerne,
for der eventuelt kan ivaerksattes udarbejdelse af projektforslag for konvertering.

- I nogle erhvervsomrader vil en eventuel konvertering til fjernvarme forudsatte, at der forinden indgés aftaler om
levering af overskudsvarme fra virksomheder i eller nar forsynings-omraderne. Det geelder f.eks. for Fredericia nord og
det nordlige Taulov.

Disse omrader udleegges i Varmeplan 2022 til fremtidige fjernvarmeomrader med oplysning om, at det vurderes realistisk
at tilvejebringe projektforslag inden for fa ar. Fjernvarme forventes at kunne realiseres i disse omrader inden for en 5 ars
tidshorisont.

I forbindelse med Varmeplan 2022 har TREFOR Varme for Fredericia Kommune undersegt mulighederne for udrulning
af fjernvarme til Hojrup og Herslev, hvor der fortsat er en del oliefyrede ejendomme. Analyserne viser, at det bade
samfunds- og brugergkonomisk set er bedre at etablere individuelle varmepumper end at etablere fjernvarme. Omraderne
Hejrup og Herslev forbliver pa denne baggrund individuelt varmeforsynede.

Arbejdet med planlegning af gaskonvertering har vaeret komprimeret i efterdret 2022, hvor Vakst, Teknik og Klima
og/eller forsyningsselskaberne har veret i kontakt med hovedparten af virksomhederne i gasomraderne. Processen har
ikke involveret en egentlig dben offentlighedsfase. De berarte selskaber, som normalt er heringsberettigede parter i
varmeplanleegning og projektbehandling, har veret involveret i udarbejdelsen af varmeplanen og har haft udkast til
kommentering inden politisk behandling.

Indstillinger

Direktaren for Vakst, Teknik og Klima indstiller, at

- Det anbefales overfor @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, at Varmeplan 2022 for Fredericia Kommune
vedtages.

- Administrationen bemyndiges til efter Klima-, Energi- og Miljeudvalgets behandling den 5. december at give ejere
af ejendomme i gasudlagte omréder besked om, hvorvidt de kan forvente fjernvarme i omrédet eller ej — med oplysning
om forbehold for byrddets godkendelse af varmeplanen - og at pdbegynde indrapportering af varmeplanen i PlanData.

- Administrationen bemyndiges til at gennemfere redaktionelle &ndringer i varmeplanen efter Klima-, Energi- og
Miljepudvalgets behandling den 5. december.

Beslutning i Klima-, Energi- og Miljeudvalget den 05-12-2022

Anbefales.
Fravaerende:
Turan Savas

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022



1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.



Punkt 19: Beslutningssag: Andring af regulativ for husholdningsaffald,
vedrorende indsamling af farligt affald

21/2471

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Byradet godkendte den 10. oktober 2022 udkast til eendret regulativ for husholdningsaffald, og at sende udkastet i hering i
4 uger.

Andringen af regulativet vedrerer ny ordning for indsamling af farligt affald, som led i overholdelsen af lovkrav (jf.
nationale Klimaplan fra 2020) om husstandsindsamling af farligt affald.

Der er ikke kommet bemaerkninger eller indsigelser i den 4 ugers heringsperiode.

Sagsbeskrivelse:
Ordningen for indsamling af farligt affald skal indeholdes i kommunens regulativ for husholdningsaftald. Regulativet er
udfzerdiget ud fra geeldende nationale paradigme for husholdningsaffald, hvor § 17 omhandler ordning for farligt affald.

I Fredericia Kommunes Regulativ for husholdningsaffald er § 17 siledes @ndret, s& den nye ordning for farligt affald er
indeholdt, og kan treede i kraft pr. 1. januar 2023.

Ordningen organiseres som bestillings henteordning, hvor farligt affald afthentes i en UN-Godkendt plastboks.
Tilmelding til henteordningen skal ske af ejendommens ejer, til Affald & Genbrug.

Boksen til farligt affald sattes frem til athentning sammen med husstandsindsamlingen af genanvendelige materialer.
Tidspunkter oplyses pa Fredericia Kommunes hjemmeside.

Boksen skal vare forsynet med korrekt udfyldt adresselabel, inden den ombyttes.

Under § 17.10 @vrige ordninger”, er fastsat, at farligt affald kan afleveres pa Fredericia Kommunes genbrugspladser, i
overensstemmelse med regulativets § 21.

Batterier kan anbringes i poser ovenpa laget af beholderen til dagrenovation, i en gennemsigtig plastpose pa hgjst 4 liter.
Posen skal kunne lukkes med knude eller lignende. Jevnfor regulativets § 25.

Desuden er der, som en tilfgjelse til regulativets § 24, fastsat en tilsvarende henteordning for smét elektronik som for
batterier, sidan at smét elektronikaffald kan anbringes i poser ovenpé laget af beholderen til dagrenovation, i en
gennemsigtig plastpose pé hgjst 4 liter. Posen skal kunne lukkes med knude eller lignende.

Ordningen for farligt affald omfatter ikke:

* Sprengstoffer, vaben og ammunition, der skal anmeldes til Politiet,

» Medicinrester og kanyler, der skal afleveres pa apoteket

Det skal bemerkes, at der er pa nationalt plan er en reekke igangverende tiltag pa affaldsomréadet, som antages at medfere
og kraeve nye @ndringer af indsamlingsordningerne, og dermed af regulativet, indenfor forholdsvis kort tid.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Affald og Genbrug vurderer, at @ndringen af regulativet sikrer en implementering af de beslutninger, der tidligere er
truftet af Klima-, Energi- og Miljeudvalget omkring indsamling af farligt affald. Ligeledes vurderes det, at
affaldsordningerne for Fredericia Kommune lever op til nationale krav og ensker.

Indstillinger

Direktoren for Vaekst, Teknik og Klima indstiller, at Klima, Energi og Miljeudvalget anbefaler overfor @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet, at Regulativ for husholdningsaffald for Fredericia Kommune godkendes.

Beslutning i Klima-, Energi- og Miljeudvalget den 05-12-2022



Anbefales.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Godkendt.

Bilag

Regulativ for husholdningsaffald, Fredericia Kommune

Bilag 1 Adgangsveje til og placering af affaldsbeholder

Bilag 2 Beholderstorrelser



Punkt 20: Beslutningssag: Gebyrer for konkret anvisning af erhvervsaffald
og for jordflytning, 2023

22/10879

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Efter reglerne i Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets Affaldsakter-bekendtgerelse skal kommunen fastsette gebyrer

for konkret anvisning af erhvervsaffald og for jordflytning.

Sagsbeskrivelse:
Forvaltningen forslar, at gebyrerne fastholdes uandret for 2023 i forhold til 2022, idet de nye gebyrordninger fortsat er
under implementering.

Med hensyn til konkret anvisning af erhvervsaffald har der i 2022 indtil videre ikke vaeret anvist affald ud over til de
kommunale indsamlings- og anvisningsordninger, og derfor ingen opkravning af gebyret.

Med hensyn til jordflytning er opkraevning og fakturering for sager oprettet siden 1.1.2022 netop igangsat, da vi har
mattet afvente Sweco’s udvikling af et gebyrmodul til ”Jordweb”, hvor jordflytningerne anmeldes og anvises.

Okonomiske konsekvenser

De to ordninger skal finansieres ud fra "hvile-i-sig-selv-princippet”, og saledes skulle justeres i overensstemmelse
hermed.

Vurdering

Idet de nye gebyrordninger fortsat er under implementering, vurderes gebyrerne at skulle fastholdes usendret i 2023 i
forhold 2022. Nér der i lobet af 2023 er indhentet erfaringer med den nye model for brugerfinansiering af ordningerne, vil
forvaltningen tage stilling til behovet for justering af taksterne.

Indstillinger

Direkteren for Vaekst, Teknik og Klima indstiller, at Klima, Energi- og Miljoudvalget anbefaler @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byréadet, at godkende folgende gebyrer, som er uendrede ift. 2022, for 2023:

1)  Konkret anvisning af erhvervsaffald: 600 kr. pr. pdbegyndt time.

2)  Jordflytning, startgebyr: 125,- kr.

3)  Jordflytning, timepris: 600,- kr., som afregnes pr. pabegyndt kvarter.

Beslutning i Klima-, Energi- og Miljeudvalget den 05-12-2022
Anbefales.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Godkendt.



Punkt 21: Beslutningssag: Igangsattelse af strategisk trafikplan for omrade
omkring Snoghegj Landevej i Fredericia og Erritse, samt frigivelse af midler
til infrastrukturanalyser

22/8738

Sagen afgeres i:
Byradet
Sagsresumé

Der skal med denne sag treffes beslutning om igangsattelse af en Strategisk Trafikplan for omradet omkring Snoghgej
Landeve;j i Fredericia og Erritse, og frigivelse af anlegsmidlerne hertil.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Kommune er i rivende udvikling og har varet det i en arraekke. Det stiller krav til infrastrukturen og
planlaegningen heraf. ? Udviklingen er sket hurtigt og der er et behov for at udvikle et plangrundlag, der sikrer
udbygningen af infrastrukturen fremadrettet. ?En del af det plangrundlag er “’Strategiske Trafikplaner” der beskeftiger sig
med den trafikale infrastruktur pa et overordnet plan.

En strategisk trafikplan er med til at give et samlet politisk grundlag i forhold til udviklingen og trafikken generelt?, samt
i forbindelse med planlaegning af by- og erhvervsarealer give mulighed for udbygningsaftaler. Ligeledes er den et
administrativt arbejdsdokument som gar pa tveers af afdelinger, der serligt kan benyttes i forbindelse med
konkretiseringen af projekter, samt ved kommune- og lokalplanlaegning af nye og eksisterende omrader.

Snoghej Landevej og Strandvejen er centrale straekninger i Fredericia og Erritse. Den samlede straekning er afgerende for
trafikken mellem Fredericia, Erritsg og motorvejen, samt fordelingen af godstrafikken fra havnen. Derfor er det ogsa her,
at Vaekst, Teknik og Klima anbefaler at igangsette arbejdet med den forste strategiske trafikplan.

Det skal blandt andet ske pa baggrund af de fremtidige aktiviteter pa4 Havnen, der lige nu planlaegges for, samt som tilleeg
til den enskede helhedsvurdering af omrédet, der er blevet praesenteret for udvalget. Derudover vil planen ogsa relatere
sig til relevante forhold fra den kommende midtbystrategi og afledte projekter og analyser fra EUCF-afrapporteringen om
attraktiv gren kollektiv transport i Fredericia Kommune (herunder bus-hubs og evt. ny station i Erritse)?.

Det er forventningen at udvalget og Byradet kan godkende strategisk trafikplan for omréddet omkring Snoghej Landevej i
Fredericia og Erritse i forste halvdel af 2023.

Okonomiske konsekvenser

Byradet har i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023-2026 afsat midler til trafikale analyser. Neervarende plan og
radgivning hertil vil blive indeholdt inden for rammen af de afsatte 0,5 mio. i 2023.
Anlaegsmidlerne pa 0,500 mio. kr. frigives og anvendes til infrastrukturanalyser.

Tekst TB2023 TB TB TB Anlegs-  Fri-
(beleb i mio. kr.) 2024 2025 2026 bevilling givelse

Infrastrukturplan (XA-

50439) 0,500 0,500

I alt (- = kasseindlaeg/+=

kasseudleg) 0,000 0,000 0,000 0,000

Vurdering

Vekst, Teknik og Klima anbefaler udvalget, pa baggrund af ovenstaende beskrivelse, at igangsatte arbejdet med den
strategiske trafikplan.

Indstillinger

Direktor for Veekst Teknik og Klima indstiller, at Teknisk Udvalg anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet at
godkende:

1. Igangsaettelse af strategisk trafikplan for omradde omkring Snoghej Landevej i Fredericia og Erritse.



2. Frigivelse af anleegsmidlerne pa 0,500 mio. kr. til en infrastrukturanalyse
Beslutning i Teknisk Udvalg den 28-11-2022
Anbefales.
Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022

1. Godkendt.
2. Godkendt.



Punkt 22: Beslutningssag: Frigivelse af anlaegsmidler - Cykelstier pa
Neorrebrogade

20/7608

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Forligspartierne har med budgettet for 2023 besluttet af afsatte samlet 12,946 mio. kr. til etablering af cykelstier pa
Norrebrogade. Denne sag behandler frigivelse af anlaegsmidlerne for 2023 hvor der er afsat 10,231 mio. kr.

Sagsbeskrivelse:

12020 blev der afsat midler til projektering af cykelstier pd Norrebrogade, som de seneste ar har veret placeret som
nummer 1 i Cykelstikataloget. Der er mange skolebern i omrédet, som i dag har utrygge forhold nar de cykler pa
Norrebrogade til og fra Kirstinebjergskolen afd. Hegevej. Utrygheden skyldes dels parkerede biler, og dels de manglende
cykelstier.

Forligspartierne har med budget 2023 afsat midler til udferelse af cykelstier i 2023-2025. Midlerne er fordelt med 10,231
mio. kr. 1 2023, 1,715 mio. kr. 1 2024 og 1,0 mio. kr. i 2025.

Midlerne skal benyttes til at forbedre cykelforholdene pa Nearrebrogade, sa der etableres cykelstier de steder vejbredden
tillader det. Der opretholdes parkering foran nogle af boligblokkene pé Nerrebrogade, men kun i det omfang det er
muligt.

Norrebrogade forventes ogsé frem over busbetjent, og skal derfor udformes pé en made, sé der bedst muligt sikres, at
fremkommelighed, trafiksikkerhed og tryghed gér op i en hgjere enhed.

Fredericia Spildevand og Energi A/S skal i lobet af 2023 have etableret en stor regnvandsledning under Nerrebrogade.
Infrastruktur og Ejendomme vil derfor samarbejde med Fredericia Spildevand og Energi A/S om de forskellige projekter
pa streekningen, med henblik pa at forkorte den samlede anlagsperiode, samt mindske generne for beboere og brugere i
forbindelse med anlegsarbejdet. Derudover vil der i samarbejdet blive undersegt mulighederne for, at skabe synergi til
fordel for klima og/eller fremtidig drift.

Der vil i ferste kvartal 2023 blive udarbejdet arealerhvervelsesplaner, samt et projektforslag, som vil blive forelagt
politisk til beslutning.

Okonomiske konsekvenser

Tekst TB2023 TB TB TB Anlags-  Fri-
(belgb i mio. kr.) 2024 2025 2026 bevilling givelse

Cykelsti pa Nerrebrogade

(XA-50440) 10,231 10,231

I alt (- = kasseindlaeg/+=
kasseudlag)

0,000 0,000 0,000 0,000
Vurdering

Vej og Park vurderer, at cykelstier p4 Nerrebrogade vil sikre gode og sikre forhold for de blede trafikanter og bidrage til,
at endnu flere bern og unge kan blive selvtransporterende i deres hverdag.

Indstillinger

Direktor for Vaekst, Teknik og Klima indstiller at Teknisk Udvalg anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalgetudvalget og
Byradet at godkende, at anlaegsmidlerne frigives for 2023.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 28-11-2022



Anbefales.
Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Godkendt.



Punkt 23: Beslutningssag: Frigivelse af anlaegsmidler til analyse af
renoveringsbehov for dagtilbud

22/11114

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Der er i budgetforliget 2023 afsat 1 mio. kr. til analyse af renoveringsbehovet i de kommunale daginstitutioner. Formalet
med midlerne er at danne grundlag for prioritering og mulighed for konkretisering af renoveringsprojekterne. Med denne
sag frigives anlaegsmidlerne for 2023.

Sagsbeskrivelse:

De fysiske rammer for de kommunale daginstitutioner er afgerende for bernenes leeringsmilje samt trivslen for bade bern
og medarbejdere. Ved at afdaekke tilstanden og behovet for renovering sikres gode rammer pa tvars af kommunens
daginstitutioner.

Der er i budgetforliget 2023 afsat 1 mio. kr. til analyse af renoveringsbehovet. Formélet med frigivelsen af
anlegsmidlerne er, at skabe et samlet overblik over renoveringsbehovet samt at danne grundlag for prioritering og
konkretisering af renoveringsprojekter. Med denne sag frigives anleegsmidlerne afsat i Budgetforliget 2023.

Okonomiske konsekvenser

Anlegsmidlerne pa 1 mio. kr. frigives og anvendes til analyse af renoveringsbehovet i kommunens daginstitutioner.

Tekst TB2023 TB TB TB Anlaegs-  Fri-
(beleb i mio. kr.) 2024 2025 2026  Dbevilling givelse
Daginst. - Analyse og

renoveringsrekkefolge (XA- 1,000 1,000
40139)

I alt (- = kasseindleg/+=

kasseudleg) 0,000 0,000 0,000 0,000

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at ved frigivelsen af 1 mio. kr. vil analysen af renoveringsbehovet i de kommunale dagtilbud
bidrage til en konkretisering af renoveringsbehovet pa daginstitutionsomradet, som vil hejne daginstitutionsmiljeet for
alle bern.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget samt Byradet, at
anlegsmidlerne pa 1 mio. kr. til analyse af renoveringsbehov for dagtilbud frigives.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 01-12-2022
Anbefalet.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Godkendt.



Punkt 24: Beslutningssag: Frigivelse af anlaegsmidler til renovering af
Makerspace

22/11110

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Der er i budgetforliget 2023 afsat 1 mio. kr. til renovering af Biilows Makerspace under Barne- og Skoleudvalgets
omrade. Denne sag omhandler frigivelse af anleegsmidlerne for 2023, samt forslag til flytning af anlaegsmidlerne til Unge-
og Uddannelsesudvalget, hvor projektet forankres fremover. Denne sag sendes ligeledes til orientering i Unge- og
Uddannelsesudvalget.

Sagsbeskrivelse:

Biilows Makerspace danner rammerne for, at kommunens skoleelever og gvrige uddannelsesinstitutioner kan arbejde med
kreative, digitale produktionsteknologier. Makerspace er nasten fuldt booket til undervisningsforlgb for klasser og
kompetenceudviklingsforleb for undervisere frem til sommeren 2023.

Der er i budgetforliget 2023 afsat 1 mio. kr. til renovering af Makerspace med henblik pa at sikre at lokalerne lever op til
arbejdsmiljekravene for undervisningsbrug. Det drejer sig bl.a. om etablering af ventilation, grundbelysning i alle rum,
istandsattelse af vinduer og dere, etablering af akustikloft, etablering af arbejdspladser til medarbejdere og generel
renovering af alle rum. Med denne renovering skabes der et arbejds- og undervisningsmiljo til gavn for alle brugere, og
det sikres, at skoleelever fremover kan benytte faciliteterne.

Med frigivelsen af midlerne pdbegyndes en proces for renoveringen med inddragelse af fagafdelingen Infrastruktur og
Ejendomme og Kulturkasernen. Det forventes, at renoveringen indledes i forste halvdel af 2023 og afsluttes inden
sommerferien. I forbindelse med ombygningen vil Makerspace holde lukket i ca. 2 maneder, hvor undervisningsforleb méa
aflyses eller flyttes til senere pa skolearet / naste skolear.

Alt inddragelse og politisk orientering om ombygningen, vil fremover ske i Unge- og Uddannelsesudvalget, ligesom det
foreslas at anleegsmidlerne flyttes til dette udvalg i forbindelse med frigivelsen. Denne sag sendes ligeledes til orientering
i Unge- og Uddannelsesudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Anlagsmidlerne pa 1 mio. kr. frigives og anvendes til renovering af Makerspace.

Tekst TB2023 TB TB TB Anlegs-  Fri-
(belgb i mio. kr.) 2024 2025 2026 bevilling givelse

Renovering af Maker Space

(XA-50444) 1,000 1,000

I alt (- = kasseindlaeg/+=

kasseudleg) 0,000 0,000 0,000 0,000

Sagen behandles i Borne- og Skoleudvalget, og gar videre i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at frigivelsen af 1 mio. kr. til renoveringen af Makerspace skal ske nu, s& det nedvendige arbejde
for at leve op til arbejdsmiljokravene til undervisning kan pabegyndes snarest muligt.

Indstillinger
Direktionen indstiller, at
¢ Bome- og Skoleudvalget anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget samt Byradet, at anleegsmidlerne pé 1 mio. kr.

til renovering af Makerspace frigives samt at budgettet omplaceres til Unge- om Uddannelsesudvalget.
¢ Unge- og Uddannelsesudvalget tager Barne- og Skoleudvalget beslutning og orienteringen til efterretning.



Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 01-12-2022

Ad 1) Anbefalet
Ad 2) Unge- og Uddannelsesudvalget er blevet orienteret

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Godkendt.



Punkt 25: Beslutningssag: Regulering af vederlag til formand for
Huslejenzvn og Beboerklagenavn

22/6086

Sagen afgA res i:
ByrA¥det
SagsresumA©

Formanden for HuslejenAlvnet og BeboerklagenA!vnet har rettet henvendelse til kommunen med anmodning om
regulering af A¥rligt vederlag samt betaling for befordring.

A

Sagsbeskrivelse: N :

Formanden for HuslejenAjvnet og BeboerklagenAjvnet har den 9. juni 2022 rettet henvendelse til kommunen med
anmodning om regulering af A¥rligt vederlag samt betaling for befordring. Formanden har foreslA¥et en regulering til
72.500 kr. for arbejdet 1 HuslejenAjvnet og 25.000 kr. for arbejdet i beboerklagenA|vnet samt befordringsgodtgA relse i
henhold til statens takst.

A

Som begrundelse anfA rer formanden, at det er et A nske, at vA'rdien af vederlaget fastholdes i forhold til pris- og

1A nudviklingen, der er steget henholdsvis 37% og 45% siden seneste regulering af vederlaget, og at formandens udgifter
til befordring dA kkes efter statens befordringstakst ligesom de gA r i andre kommuner.

A

Formanden for HuslejenA!vnet i Fredericia modtager A¥rligt et vederlag for sit arbejde i nAlvnet pA¥ 52.500 kr.

A

Formanden for BeboerklagenA!vnet i Fredericia modtager A¥rligt et vederlag for sit arbejde i nAlvnet pA¥ 18.000 kr.
A

Formanden har anmodet om regulering af vederlaget i 2018, hvor A~k9nomiudvalget besluttede at tage vederlag for rA¥d
og nAjvn op til overvejelse i forbindelse med konstituering af nyt byrA¥d i 2021.

A

Vederlagene er ikke reguleret siden 2006.

A

Formandens arbejde bestA¥r i gennemgang af materialet til den enkelte sag pA¥ dagsorden inden mA: dei ni‘::vnene,
deltagelse i mA derne, gennemgang og eventuel tilretning af afgA relsesudkast samt besvarelse af spA rgsmA¥ fra
nAjvnssekretA ren.

A ~ ~ ~ ~ ~

Der afholdes A¥rligt ca. 12. mA der i huslejenAjvnet og ca. 6 mA der i BeboerklagenA vnet.

A

Antallet af indbragte sager svinger meget fra A¥r til A¥r, men har i A¥rene 2017-2021 lagt pA¥ 47-77 huslejenA'vnssager
og 6-15 BeboerklagenA vnssager.

A

FAlllessekretariatet har forhA rt sig om formandens vederlag hos andre kommuner, hvilket har resulteret i et
sammenligningsgrundlag fra 2021, der forefindes som bilag til sagen.

A"konomiske konsekvenser

ImA dekommelse af formandens forslag vil medfA re en forA gelse af udgifterne til HuslejenAlvnet og
]:%eboerklagenA:vnet pA¥ i alt 29.000 kr. A¥rligt.
A

ForA gelsen er beregnet sA¥ledes:

ForA gelse af vederlag, huslejenAlvnet A A 20.000 kr.

ForA gelse af vederlag, beboerklagenA'vnet A 7.000 kr.

Befordring A A A A 2.000 kr.

LaltA A A A 29.000 kr.

A

Den afledte A¥rlige omkostning pA¥ 29.000 kr. vurderes, at kunne blive afholdt indenfor den allerede fastsatte ramme til
driften af Husleje- og BeboerklagenA lvnet.

Vurdering

Det fA lger af Lov om Boligforhold A§ 81 og Almenlejeloven A§ 99, at ByrA¥det~kan tillAlgge formanden og A vrige
nAjvnsmedlemmer vederlag for nAjvnsarbejdet 1 HuslejenAjvnet og BeboerklagenAjvnet.
A



Det er FAlllessekretariatets vurdering, at anmodningen om forA  gelsen af honoraret pA¥ baggrund af sammenligningen
med A vrige kommuner, er pA¥ niveau med honorar i andre kommuner.

A

Hertil kommer, at vederlaget ikke er blevet justeret siden A¥r 2006.

Indstillinger
Direktionen indstiller, at A“konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler ByrA¥det at godkende:

1. ForhA jelse af HuslejenAlvnets A¥rlige vederlag med 20.000 kr.

2. ForhA jelse af BeboerklagenAlvnets A¥rlige vederlag med 7.000 kr.

3. At formanden for HuslejenAlvnet og BeboerklagenA|vnet fremadrettet modtager befordringsgodtgA relse pA¥
2.000 kr. om A¥ret.

4. At finansiering sker som beskrevet under punktet A€ A konomiske konsekvensera€.

Beslutning i A"konomi- og Erhvervsudvalget den 05-10-2022
Udsat til yderligere belysning.
A

Supplerende oplyses:

HuslejenAlvnet er et domsstolslignende organ, der trA!ffer afgA relser i tvister mellem lejer og udlejer efter Lov om leje.
NAlvnets opgave er bl.a. at foretage hA ring af de involverede parter i sager om eksempelvis lejens stA rrelse,
fraflytningsopgA relser, tilbagebetaling af depositum, regnskaber for konti til ind- og udvendig vedligeholdelse m.fl.
NAl!vnets afgA relser kan ikke forelAlgges for anden administrativ myndighed, men derimod kun pA¥klages til
Boligretten. NAlvnet er uathA!ngigt af kommunen. Enhver kommune er dog forpligtet til at nedsAltte et eller flere nA'vn
til at varetage denne opgave. Kommunalbestyrelsen skal tillige stille de fornA dne lokaler til rA¥dighed for nAlvnet og
atholde udgifter, som nAlvnets virksomhed medfA rer.

A

BeboerklagenA!vnet er et tvistenAlvn der til forveksling ligner HuslejenAlvnet, da BeboerklagenAlvnet har de samme
kompetencer. Forskellen ligger udelukkende i, at beboerklagenA!vnet beskA !ftiger sig med almene boliger, hvorimod
HuslejenAlvnet beskA lftiger sig med private boliger. BeboerklagenAl!vnet bestA¥r tillige af tre medlemmer, en formand
og to A vrige medlemmer. Formanden skal vAlre jurist, og udpeges af Indenrigs- og Boligministeriet efter indstilling fra
ByrA¥det. De to A vrige medlemmer udpeges af kommunalbestyrelsen efter indstilling fra henholdsvis de almene
boligorganisationer og lejerforeninger i kommunen.

FravA'rende:

Peder Tind

Beslutning i A"konomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022

A

Akonomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byrA¥det at videresende spA rgsmA¥let til behandling i det kommende A§17,
stk. 4-udvalg om evaluering af udvalgsstruktur. Det kommende udvalg fA¥r sA¥ledes i opdrag at gennemfA re en
evaluering af vederlagenes stA rrelse ved kommunale udpegninger med henblik pA¥ at komme med en samlet anbefaling.

Bilag

bilag - Sammenligningsgrundlaget 2021.docx



Punkt 26: Beslutningssag: Omkonstituering i @konomi- og
Erhvervsudvalget og Borne- og Skoleudvalget

22/11946

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Socialdemokratiet og SF har fremsat enske om en omkonstituering i @konomi- og Erhvervsudvalget og Berne- og

Skoleudvalget.

Sagsbeskrivelse:
Socialdemokratiet og SF har fremsat gnske om en omkonstituering i @konomi- og Erhvervsudvalget og Berne- og
Skoleudvalget. Der er fremsat forslag om folgende @&ndringer:

Ole Steen Hansen udtreeder af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Connie Maybrith Jargensen udtreder af Borne- og Skoleudvalget.

Der skal derfor udpeges nye medlemmer til disse to udvalgsposter.

Ombkonstitueringen har virkning fra den 1.1.2023.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Det folger af styrelseslovens § 28, at et medlem kan udtrade af en udvalg, og at den ledige plads kan besettes af den
valggruppe, der oprindeligt har besat posten.

I forbindelse med byradets konstituering i december 2021 anmeldte hele byradet sig som én valggruppe. Det betyder, at
det er byradet, der som én samlet valggruppe kan treeffe beslutning om besettelse af ledige udvalgspladser.
Indstillinger

Borgmesteren indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet:
- At der udpeges et nyt medlem til @konomi- og Erhvervsudvalget
- At der udpeges et nyt medlem til Berne- og Skoleudvalget.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022

Anbefales.
Anbefales.



Punkt 27: Beslutningssag: § 17 stk. 4-udvalg om evaluering af
udvalgsstruktur - nedsazttelse og udpegning

22/11684

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Nedsattelse og udpegning af medlemmer til § 17, stk. 4-udvalget Evaluering af udvalgsstruktur.
Sagsbeskrivelse:

Jf. konstitueringsaftalen, hvoraf det fremgér, “at der midtvejs i valgperioden gennemfores en evaluering af

udvalgsstrukturen med henblik pa en eventuel justering eller tilpasning af denne”, nedsattes § 17, stk. 4-udvalget
”Evaluering af udvalgsstruktur” efter lov om kommunernes styrelse § 17, stk. 4.

Udvalget nedsettes af byradet for perioden 1.1.2023 til 31.12.2023, og dets medlemmer udpeges af byradet for samme
periode.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Borgmesteren indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byradet:

- at der nedseettes et § 17, stk. 4-udvalg til at foresta evalueringen af kommunens udvalgsstruktur,

- at der, hvis nedszttelsen godkendes, udpeges medlemmer til det saerlige udvalg.

- at udvalget far til opgave at udforme et kommissorium til godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022

Anbefales med den tilfojelse, at formandskabet, jf. styrelsesvedtagten, som blev godkendt af byradet den 6. december
2021, honoreres med hhv. 8 og 4 % af borgmesterens honorar.



Punkt 28: Beslutningssag: Udpegning til KL-delegeret medlem

22/11696

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Seren Larsen har meddelt, at han ensker at udtreede som delegeret til KL’s delegeretmede, hvorfor der skal udpeges en ny.
Sagsbeskrivelse:

P& byradsmedet den 7. december 2021 blev Seren Larsen udpeget af byradet som stemmeberettiget delegeret til KL’s
delegeretmade.

Seren Larsen har meddelt, at han ensker at udtraede, hvorfor der skal udpeges en ny stemmeberettiget delegeret til KL’s
delegeretmade for Seren Larsen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Borgmesteren indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byradet:
- at udpege en ny delegeret blandt sine medlemmer som stemmeberettiget delegeret til KL’s delegeretmode.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Anbefales.



Punkt 29: Beslutningssag: Udpegning af medlemmer til reprasentantskab
og bestyrelse i Destination Trekantomradet

22/3499

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Fredericia Kommune er indtradt i Destination Trekantomradet. I den forbindelse skal der velges medlemmer til

bestyrelsen og reprasentantskabet, og disse skal ifelge vedtagterne udpeges af byradet.

Sagsbeskrivelse:

Pa byradsmedet den 12. september 2022 besluttede byrddet, at Fredericia Kommune skal indtraede i Destination
Trekantomradet den 1. januar 2023, hvor ogsa Vejle, Kolding og Billund kommuner er medlemmer. Der skal derfor
veelges bestyrelsesmedlemmer, samt medlemmer til repreesentantskabet hos Destination Trekantomradet, og ifelge deres
vedtagter skal de udpeges af byradet.

Reprasentanterne, skal ifelge deres vedtaegter, udgeres af Borgmesteren og et medlem af byradet. Derudover er der
valgfri mulighed for ogsé at udpege kommunaldirektoren.

Der skal ogsa udpeges to medlemmer til bestyrelsen i Destination Trekantomradet: En kommunal repraesentant med teet
relation til turismeomradet samt en af byradet udpeget erhvervsreprasentant.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Borgmesteren indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet:

- At udpege to politiske medlemmer til repraesentantskabet for Destination Trekantomradet.

- Atudpege en administrativ reprasentant fra kommunen samt en reprasentant fra erhvervet til bestyrelsen for
Destination Trekantomradet.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Anbefales.



Punkt 30: Beslutningssag: Ny udpegning til Grundlisteudvalget i forbindelse
med udtraedelse

22/11744

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Udpegning af ét nyt medlem til Grundlisteudvalget i forbindelse med udtraedelse.

Sagsbeskrivelse:
Henrik Thermansen, der er medlem af Grundlisteudvalget ensker at udtraede, og derfor skal der udpeges en ny i hans sted.

Grundlisteudvalgets funktion og sammensatning
Grundlisteudvalgets formal er at udvalge et antal personer til grundlisten, som ma anses for egnede, til at virke som
domsmend og nevninge i forbindelse med retssager.

Udtagelsen til grundlisten foretages inden for hver kommune af et Grundlisteudvalg pa fem medlemmer, der udpeges af
Kommunalbestyrelsen for de kommunale rads valgperiode, jf. retsplejelovens § 72.

Medlemmer af Grundlisteudvalget behever ikke at vaere medlemmer af Byréadet.

Indstillinger

Borgmesteren indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byradet:
- at veelge et nyt medlem til Grundlisteudvalget.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Anbefales.



Punkt 31: Beslutningssag: Udpegning af bestyrelsesmedlem til Skeerbaek
Lystbadehavn

22/11686

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Der skal treeffes beslutning om udpegning af et bestyrelsesmedlem til Skeerbak Lystbadehavn.

Sagsbeskrivelse:

Byradet besluttede den 14. november 2022 at udnytte muligheden for at udpege et bestyrelsesmedlem til Skaerbaek
Lystbadehavn.

Det fremgar af vedtagterne for Skarbak Lystbadehavn, at Fredericia Kommune kan udpege et medlem til bestyrelsen.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Borgmesteren indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler Byradet at udpege et medlem til bestyrelsen for
Skeaerbak Lystbadehavn.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 12-12-2022
Anbefales.



Punkt 32: Lukket: Beslutningssag: Erhvervelse af rettigheder i vandprojekt
Fjordalléen

22/1165



Punkt 33: Lukket: Beslutningssag: Salg af jord Bundgaardsvej/Prins
Christians kvarter

22/11303



Punkt 34: Lukket: Beslutningssag: Keb af byggefelt 1 i Kanalbyen i
Fredericia — endelig keb af byggegrund

20/10316



Punkt 35: Lukket: Beslutningssag: Arrangement

21/9125



Punkt 36: Orientering

Sagen afgores i:
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget
Sagsresumé

Orientering uden for dagsorden.

Sagsbeskrivelse:



Punkt 37: Underskriftsside

22/976

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé

konomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse:
konomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
Indstillinger
Fagafdelingen indstiller
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