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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.



Punkt 2: Orienteringssag: Afrapportering og evaluering af §17, stk.4-udvalg
for Demokrati og Kulturkaserne

25-18869

Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Godkendt.

Sagsresumé

Som afrapportering og overlevering af arbejdet i §17, stk-4-udvalget for Demokrati og Kulturkaserne gennemgås de
opnåede resultater, udvalgets anbefalinger til det videre arbejde samt udvalgets evaluering af forløbet.

Forvaltningen deltager og orienterer om udvalgets arbejde. 

Sagsbeskrivelse

§17, stk. 4-udvalget for Demokrati og Kulturkaserne 2024-25 afsluttede sit arbejde d. 7. oktober 2025. Arbejdet har været
organiseret i tre arbejdsgrupper; Demokratisk deltagelse, Kulturkasernens Kunstværksteder og Arbejdsgruppen
Helhedstænkning. Der har været formuleret rammebeskrivelser for hver af arbejdsgrupperne, som bestod af både
medlemmer fra udvalget og eksterne deltagere med særlig viden eller interesse indenfor områderne.

 Der har været afholdt i alt 8 møder i det samlede udvalg. Det sidste møde i udvalget bestod af

1. En gennemgang af de opnåede resultater for perioden 2024-25 for såvel demokratisk deltagelse og Kulturkasernen.
2. En drøftelse af udvalgets anbefalinger til fokuspunkter for det videre arbejde med hhv. demokratisk deltagelse og

videreudvikling af Kulturkasernen.
3. En evaluering af udvalgets arbejde (se bilag: Evaluering af arbejdet i §17, stk.4-udvalg for Demokrati og

Kulturkaserne, 2022-2025).

Som afrapportering og overlevering til Kultur- og idrætsudvalget gennemgås hovedpunkterne på disse tre områder. Der er
vedlagt tre bilag, som understøtter denne gennemgang:

En erfaringsopsamling fra det demokratiske spor om afviklingen af borgerdialogmøde
Et notat med opsamlingen fra §17, stk. 4-udvalgets evaluering af udvalgsarbejdet
Præsentation fra sidste møde i §17, stk. 4-udvalget. 

I forbindelse med forundersøgelsen for Kulturkasernen er der blevet lavet to supplerende undersøgelser: En
benchmarkanalyse, der kvalificerer forretningsplanen for Kulturkasernens Kunstværksteder samt en analyse, der går
dybere ind i grundlaget for en mulig etablering af et hotel i Østfløjen. Resultaterne af disse to undersøgelser fremlægges
kort.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og idrætsudvalget, at:

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.
2. At Kultur- og idrætsudvalget videregiver anbefalingerne til det/de udvalg, der fra 2026 får ansvaret for arbejdet med

hhv. demokratisk deltagelse og Kulturkasernen.

Bilag



Notat afrapportering borgerdialog

Præsentation udvalgsmøde 07102025

Notat evaluering af §17, stk.4- Demokrati og Kulturkaserne 071025

Kulturkasernen Fredericia Hotelprojekt - Forundersøgelse_Sept_2025

Kulturkasernens Kunstværksteder - Benchmarkundersøgelse



Punkt 3: Beslutningssag: Fredericia Musicalteater - Regnskab 2024

25-21036

Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé
Fredericia Musicalteater har fremsendt regnskab for 2024, som er godkendt af teatrets revisor uden forbehold eller
bemærkninger.

Slots- og Kulturstyrelsen har modtaget regnskabsmaterialet rettidigt, og har ikke stillet supplerende spørgsmål eller
fremsendt bemærkninger eller lignende. 

Regnskabet viser et overskud på 0,2 mio. kr.

Det er forvaltningens anbefaling, at Fredericia Musicalteaters regnskab for 2024 godkendes.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Musicalteater har i overensstemmelse med de gældende retningslinjer fremsendt årsrapport 2024 og
revisionsprotokollat. Materialerne er vedhæftet som bilag på sagen.

Arbejdsgangen i forholdt til Fredericia Musicalteaters regnskabsaflæggelse er aftalt som følgende:.

Senest 1. oktober: Fredericia Kommune fremsender årsrapport og kommunens kommentarer/bemærkninger til
årsrapporten til styrelsen med henblik på styrelsens evt. supplerende bemærkninger.
Senest 1. november: Styrelsen meddeler styrelsens evt. supplerende bemærkninger til årsrapporten.
Senest december: Fredericia Kommune fremsender den endelige godkendelse af teatrets årsrapport

Regnskabet er gennemgået af Fredericia Kommune uden bemærkninger.

Slots- og Kulturstyrelsen har ikke fremsendt supplerende bemærkninger til Fredericia Musicalteaters årsrapport for 2024.

Af den vedlagte årsrapport for 2024 kan følgende fremhæves:

Egenkapital forbedret med årets resultat 0,2 mio. kr. 
Egenkapital ultimo 2024 på 5,3 mio. kr.
Regnskabet er godkendt uden forbehold/bemærkninger fra teatrets revisor.
Regnskabet viser, at der i 2024 jf. mål 2.2.1 var en delmålsætning om 27.000 publikummer i Fredericia og at det
realiserede antal var på 30.874. Mens der nationalt var en målsætning på 23.000, det realiserede antal var på 11.051. Dette
skyldes kapacitetsudfordringer i Tivoli, derfor var der ikke spillet de forventede 25-30 forestillinger. Delmålsætningen må
derfor siges at være delvist opfyldt.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at regnskabet 2024 fra Fredericia Musicalteater er udarbejdet i tråd med god regnskabsskik og
giver et retvisende billede af økonomien og status.

Musicalteatrets revisor har godkendt regnskabet uden forbehold.

Der er ingen yderligere bemærkninger fra forvaltningen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget at anbefale Økonomi- og Erhvervsudvalget, at:



1. Fredericia Musicalteaters regnskab og revisionsberetning godkendes.

Bilag

Underskrevet A°rsrapport_FMT_2024_Final_1maj



Punkt 4: Orienteringssag: Fredericia Musicalteater - afrapportering pr. 30.
september 2025

25-21032

Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé
Fredericia Musicalteater har fremsendt en status på deres økonomi pr. 30. september 2025. Opfølgningen viser et
nettoresultat for tredje kvartal, der er som den budgetterede forventning. Det er Fredericia Musicalteaters forventning, at
det budgetterede årsresultat for 2025 overholdes.

Sagen behandles på Kultur- og Idrætsudvalgets møde den 28. november 2025 og efterfølgende i Økonomi- og
Erhvervsudvalget. Det indstilles, at sagen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Musicalteaters vedtægter foreskriver, at der skal sendes en økonomisk opfølgning til Fredericia Kommune
hvert kvartal. Afrapporteringerne behandles kvartalsvis politisk i Fredericia kommune. Fredericia Musicalteater har
således fremsendt en status på økonomien pr. september. juni 2025.

Fredericia Musicalteater har i 2025 3. Kvartal budgetteret med et underskud på 0,567 mio. kr., bestående af et resultat før
tilskud på -20,428 mio. kr. og tilskud på i alt 19,861 mio.kr. Det realiserede viser dog et resultat før tilskud på -20,432
mio. kr. og et tilskud på 19,883 mio. kr. Derfor er der realiseret et underskud på 0,549 mio. kr.

Nettoomsætningen viser, at der var budgetteret med indtægter 10,040 mio. kr. men det realiserede kun var på 4,784 mio.
kr. altså en negativ afvigelse på 5,256 mio. kr. Dog viser det samlede resultat en afvigelse på kun 0,018 mio. kr. 

Afvigelsen ift. det budgetterede skyldes primært meget lavere produktionsomkostninger, derudover er der en besparelse
på personale-, markedsførings-, ejendoms- og administrationsomkostninger.

Se den vedlagte ledelsesberetning for en beskrivelse af musicalteaterets aktiviteter, projekter og planer mv.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at oplysningerne fra Fredericia Musicalteater er udarbejdet i tråd med god regnskabsskik og giver
et realistisk billede af økonomien og forventningerne til årets resultat på nuværende tidspunkt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget, at det anbefales Økonomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Ledelsesberetning 3. kvartal 2025

Resultat og budget 3 Kvt. 2025



Punkt 5: Orienteringssag: Ændringer i vedtægterne for Fredericia
Musicalteater

25-22104

Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé
Bestyrelsen for Den Selvejende Institution Fredericia Musicalteater har på deres bestyrelsesmøde den 23. september
foretaget ændringer i vedtægterne. Ændringerne omfatter hovedsageligt tilpasninger efter Fredericia Musicalteater er
overgået til at blive omfattet af scenekunstlovens § 5. Vedtægterne skal på mødet godkendes af udvalget.

Sagsbeskrivelse

Bestyrelsen for Fredericia Musicalteater besluttede på mødet den 23. september 2025 at ændre i vedtægterne.
Ændringerne sker for at sikre overensstemmelse med gældende lovgivning, herunder scenekunstloven og
driftstilskudsbekendtgørelsen. Opdateringen er en del af den løbende tilpasning til krav fra Kulturministeriet og Fredericia
Kommune.

De væsentligste ændringer i vedtægterne er:

1. Ændringer i forhold til tilsynspligten (Pkt. 3.1).Det er stadig Fredericia Kommune, så længe denne er offentlig
hovedbidragsyder, der har tilsynspligten.

2. Punkt 5.3 træder i kræft i stedet for punkt 5.2, hvor det specificeres, hvordan bestyrelsen nedsættes, nu når
Fredericia Musicalteater er § 5 godkendt.

Ændring 1 og 2 er ændringer på baggrund af, at teateret nu er omfattet af scenekunstlovens §5 og dermed også er omfattet
af Bekendtgørelse om teatre og andre institutioner på scenekunstområdet med særlige opgaver (BEK nr. 1173 af
15/11/2024). Ændringer er sket på foranledning af en juridisk vurdering.

3. Ændringer i intervallet og indhold af Økonomirapportering, efter aftale med tilsynsmyndigheden        (Pkt. 10.2).

4. Ændring af datoer for regnskabsgodkendelse (Pkt. 11.9)

Ændring 3 og 4 er efter ønske fra bestyrelsen, af praktiske hensyn internt hos dem.

Økonomiske konsekvenser
ingen

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at ændringerne er nødvendige for at sikre institutionens overholdelse af lovgivningen. Der er
ingen væsentlige dilemmaer, da ændringerne primært er tekniske og lovpligtige.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget, at:

1. vedtægtsændringer for Den Selvejende Institution Fredericia Musicalteater godkendes.

Bilag

Bilag 2 - Vedtægtsændringer.pdf



Punkt 6: Beslutningssag: Fredericia Musicalteater - Godkendelse af budget
2026

25-21038

Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé
Fredericia Musicalteater har jf. deres forretningsorden fremsendt et bestyrelsesgodkendt budget for 2026 til Fredericia
Kommunes godkendelse.

Budgettet viser at der budgetteres med et samlet overskud i 2026 på 0,18 mio. kr.

Formålet med sagen er at få budgettet godkendt af tilsynsmyndigheden (Fredericia Kommune), hvilket er en forudsætning
for efterfølgende udbetaling af tilskuddet for 2026 til Fredericia Musicalteater.

Forvaltningen indstiller, at det fremsendte budget for 2026 fra Fredericia Musicalteater godkendes, med forbehold for
bemærkninger fra Slots- og Kulturstyrelsen som evt. modtages mellem behandlingen af sagen i Kultur- og Idrætsudvalget
og Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsbeskrivelse

I henhold til den gældende proces- og tidsplan for godkendelse af budget fra Fredericia Musicalteater er arbejdsgangen
følgende:

Senest 15. oktober: Teatret fremsender budget til Fredericia Kommune.
Senest ultimo oktober: Teatret fremsender budget til Slots- og Kulturstyrelsen til kommentering.
Senest medio november: Slots- og Kulturstyrelsen returnerer budget med evt. bemærkninger
Senest medio december: Fredericia Kommune meddeler om budget for det kommende år kan godkendes (med
hensyntagen til styrelsens evt. bemærkninger).

I budgettet for 2026 fremgår det at der er budgetteret med et samlet resultat før tilskud på -27,18 mio. kr. hvor de primære
poster er løn/personale, produktionsomkostninger, ejendomsomkostninger og billetindtægter. Hertil er der budgetteret
med samlet tilskud på 27,38 mio. kr., hvilket giver et budgetteret overskud på 0,18 mio. kr. 

En specifikation af budgettets poster på udgifts- og indtægtssiden fremgår af vedlagte bilag.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at budgettet er udarbejdet i overensstemmelse med gældende praksis og god
økonomistyringsskik og giver et retvisende billede af Fredericia Musicalteaters forventninger til økonomien i 2026.

Budgettets form, forudsætninger og indhold vurderes til at være i overensstemmelse med de fastlagte økonomiske
principper og den indgåede udviklingsaftale.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget at anbefale Økonomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Det fremsendte budget 2026 for Fredericia Musicalteater godkendes.

Bilag

Budget 2026 FMT.pdf



Punkt 7: Beslutningssag: Forbedring af Fredericia Musicalteaters
sceneteknik

25-22445

Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé
Det indstilles til Kultur- og Idrætsudvalget og Økonomi- og Erhvervsudvalget at bevilge 2 mio. kr. til forbedring af de
scenetekniske forhold for at opfylde krav omkring musicalproduktion.

Sagsbeskrivelse

Som led i opsætning af en musicalproduktion indgår ophæng af lamper, led-skærme, sideben, scenografi og lignende.
Ophæng foregår via et snoreloft med store punktbelastninger. Bæreevnen i snoreloftet er kraftigt reduceret, og de
scenetekniske krav, som almindelig musicalproduktion kræver, kan ikke opfyldes for nuværende.

Der er udtænkt en midlertidig og kortsigtet løsning for en årrække, mens der undersøges og arbejdes på den bedste og
mest forsvarlige langsigtede løsning. 

Løsningen er en bærende konstruktion, der understøtter og fordeler belastninger på bygningen i loftet og vægge på flere
punkter kombineret med en modulær drejescene.

Den bærende konstruktion består af særlige bjælker monteret i scenerummets vægge og omkring snoreloftet.

Drejescenen på scenegulvet skal kompensere for den manglende funktionalitet i snoreloftet. Drejescenen løser de
scenetekniske udfordringer ved at skabe forskellige scenerum på en simpel, funktionel og effektiv måde, indtil en
langsigtet løsning kan etableres.

Den samlede løsning opfylder de krav, som moderne musicalproduktion og rammeaftalen fra offentlig tilskudsyder,
kræver.

Tidlig frigivelse af anlægsmidler

Fredericia Musicalteater ansøger om bevilling og frigivelse af de 2 mio. kr., som er afsat i budget 2026 for at
implementere ovenstående hurtigst muligt og undgå nedsat teaterdrift eller i værste tilfælde aflysning.

Økonomiske konsekvenser

I 2026 er der afsat 2 mio. kr. til Fredericia Musicalteater. Der søges bevilling og frigivelse i henhold til nedenstående
tabel.

Tekst
(beløb i mio.
kr.)

TB
2025

TB
2026

TB
2027

TB
2028

Anlægs-
bevilling

Fri-
givelse

Musicalteater,
bedre fysiske
rammer(XA-
40165)

2,000 2,000 2,000

I alt (- =
kasseindlæg/+=
kasseudlæg)

0,000 0,000 0,000 0,000



 

Vurdering
Fredericia Musicalteater er i dialog med forvaltningen for at sikre, at projektet lever op til de sikkerhedskrav, som
ombygningen medfører.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget at anbefale Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrådet, at:

1. Der godkendes anlægsbevilling samt frigivelse af rådighedsbeløb som beskrevet i afsnittet ”Økonomiske
konsekvenser”



Punkt 8: Beslutningssag: Evaluering af Folkeoplysningsrådets form og
kompetencefordeling 2022-2025

25-15734

Beslutning

1. -2.  Godkendt, dog således at der foretages en evaluering, når arbejdet med strategien for folkeoplysningsrådet
gennemføres.

Sagsresumé
Kultur- og Idrætsudvalget skal evaluere Folkeoplysningsrådets sammensætning og kompetencer, bl.a. på baggrund af
Folkeoplysningsrådets egen evaluering. Evalueringen sendes videre til det nye byråd, der skal træffe afgørelse om
sammensætning og kompetencer for det nye folkeoplysningsråd. 

Sagsbeskrivelse

Det nuværende folkeoplysningsråd virker frem til udgangen af første kvartal 2026. Rådet har evalueret deres
sammensætning og kompetencer, frem mod at et nyt folkeoplysningsråd eller § 35 stk. 2 udvalg skal nedsættes i 2026. 

Det nuværende folkeoplysningsråd består af to repræsentanter for aftenskolerne, to for idrætsforeningerne, en for de
uniformerede korps, en for handicapforeningerne, en for gruppen af andre godkendte foreninger og en for de
selvorganiserede grupper, der dog har været ledig. Den nuværende kompetencefordeling er vedlagt som bilag (bilag 1).

Folkeoplysningsrådet er tilfredse med deres nuværende kompetencer og sammensætning. De er glade for besøg udefra, og
de vil gerne ud og besøge flere i forbindelse med møder, udover deres tilsynsbesøg.

Kultur- og Idrætsudvalget skal i forlængelse af dette evaluere folkeoplysningsrådets sammensætning og kompetencer, før
evalueringen sendes videre til det nye byråd, der skal træffe afgørelse om sammensætning og kompetencer for det nye
folkeoplysningsråd, der skal nedsættes først i 2026. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Folkeoplysningsrådet (§ 35 stk. 2 udvalget jf. Folkeoplysningsloven), skal sikre, at aktørerne på hele det folkeoplysende
område i en kommune inddrages i sager, der har betydning for deres område, økonomi og aktiviteter. Dette sker i
Fredericia Kommune gennem repræsentation i et Folkeoplysningsråd, hvor der både er valgte repræsentanter fra de
frivillige foreninger og fra aftenskolerne. Denne repræsentation er godt sikret i det nuværende folkeoplysningsråd. 

Hvad gør man i andre kommuner
Vifos (Videnscenter for folkeoplysning) undersøgelse ’Folkeoplysningen i kommunerne’ giver indblik variationen i
folkeoplysningsudvalg.

83 pct. af kommunerne har ét udvalg, mens resten af kommunerne enten har flere udvalg eller har organiseret
området på anden vis. Nogle kommuner har f.eks. uddelegeret ansvar til foreningssamråd på området eller har
fordelt kompetencerne mellem det politiske udvalg og §35 stk. 2-udvalget.
57 pct. af kommunerne benytter stadig ’folkeoplysningsudvalg’ som betegnelse for deres udvalg, mens de øvrige
kommuner har valgt andre navne som f.eks. ’Forenings- og fritidsrådet, ’Fritids- og folkeoplysningsrådet’ eller
’Folkeoplysningssamrådet’.
Gennemsnitligt set har udvalget 11 medlemmer, men der er stor variation i udvalgets størrelse og sammensætning.
Her er det interessant, at 75 pct. af kommunerne har valgt at have politiske repræsentanter i udvalget, selvom det
ikke længere er lovpligtigt

I Fredericia Kommune er der et råd, hvortil man har delegeret beslutningskompetencer. Dertil kommer at vi også har et
Idrætsråd, et samråd for Børne- og Ungdomskorpsene og et samråd for aftenskolerne. Fordelen ved at samle
kompetencerne i et råd er, at man sikre en dialog og fælles beslutning på tværs af områderne, i det potentielle ændringer

https://www.vifo.dk/udgivelser/folkeoplysningen-i-kommunerne-delrapport-4-tvaergaaende-temaer-paa-folkeoplysningsomraadet/


ofte vil påvirke begge hovedområderne (de frivillige foreninger og aftenskolerne) eller foreningsområdet på tværs af
idræt, korps og kulturelle/andre foreninger. 

I den nuværende form er repræsentationen fordelt på 7 medlemmer (1 ud af 7 medl. = 14,3%):
Aftenskolerne 2, Spejderne 1, Idrætten 2, Handicapforeninger 1 og Andre Foreninger 1

Nuværende foreninger der repræsenteres, alene på antal foreninger og ikke medlemer (i alt 114):

10 spejdergrupper (8,7%), 15 andre foreninger (13,2%), 78 idrætsforeninger (68,4%), 9 aftenskoler (7,9%) og 2
Handicapforeninger (1,8%)

Hvis man ser på fordelingen af foreningstyper og antal overfor repræsentationen i folkeoplysningsrådet i Fredericia, er
idrætten underrepræsenteret. Det har dog sjældent betydning, i det folkeoplysningsrådet meget sjældent stemmer om
beslutninger. Begge medlemmer fra idrættens område i folkeoplysningsrådet er valgt ud fra at de også repræsenterer
idrætsforeninger i Fredericia Idrætsråd. Dette betyder at opgaven samlet set for disse to medlemmer ikke er uvæsentlig. 

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget, at:

1. Udvalget evaluerer folkeoplysningsrådets sammensætning og kompetencer, og
2. Udvalget beslutter om de vil anbefale at den nuværende sammensætning og kompetencerne også anbefales i den

kommende periode.

Bilag

Vedtægter og kompetencefordelingsplan for Folkeoplysningsrådet i Fredericia 2022



Punkt 9: Drøftelsessag: Evaluering af Frivilligfest 2025

25-21365

Beslutning

1. Drøftet.

Sagsresumé

I denne sag præsenteres Kultur- og Idrætsudvalget og Senior- og Socialudvalget for forvaltningens evaluering af
Frivilligfesten 2025. Udvalgene bedes drøfte evalueringen.

Frivilligfesten blev afholdt den 8. oktober 2025 i Eksercerhuset. Der var ca. 450 deltagere og overordnet set stor
begejstring og tilfredshed med frivilligfesten.

Sagsbeskrivelse

Frivilligfesten er en fejring og anerkendelse af frivillige på kultur-, idræts- og socialområdet i Fredericia
Kommune. Festen omfavner idéer og initiativer frem for præstationer, og programmet indeholder forplejning,
underholdning, prisuddelinger, fælles aktiviteter og taler.

I år blev festen afholdt den 8. oktober 2025 i Eksercerhuset for ca. 450 frivillige.

Økonomi

Der er i Budget 2025 afsat 150.000 kr. til Frivilligfesten. Derudover har Fredericia Idrætsråd, Fredericia Eliteidræt og
Folkeoplysningsrådet bidraget hver med 25.000 kr. Handicaprådet og Seniorrådet har bidraget hver med 10.000 kr. og
Udsatterådet med 5.000 kr. Det betyder, at det samlede budget for Frivilligfesten var 250.000 kr. Den økonomiske
opbakningen fra de forskellige råd bidrager positivt til frivilligfesten, som kan afholdes på et højt niveau. Det medvirker
til, at der kan skabes en fest for alle frivillige fra kultur-, idræts- og socialområdet.

I år endte frivilligfesten med at koste ca. 255.000 kr., hvilket er 5.000 kr. over det budgetterede beløb.

Tilbagemelding fra deltagere

37 personer har givet tilbagemelding på frivilligfesten, og den blev vurderet meget positivt med ros til planlægning,
stemning, værter og forplejning. Deltagerne oplevede et stærkt fællesskab og en tydelig anerkendelse af de frivillige.

De væsentligste forbedringspunkter omhandler især siddekomfort og pladsforhold, herunder et ønske om stole frem for
bænke samt sikre siddepladser til alle. Derudover peges der på behov for bedre information til nominerede, at vinderne
ikke kendes på forhånd samt synliggørelse af alle nominerede via korte præsentationer. Flere efterspørger desuden
varieret underholdning og lidt flere grønne, glutenfri og alkoholfrie mad- og drikkevalg.

Samlet set vurderes frivilligfesten som en stor succes med betydelig værdi for kommunens frivilligliv og stor opbakning
til at fastholde og videreudvikle konceptet.

I bilag 1 ses en mere uddybende opsamling fra tilbagemeldingerne fra deltagerne.

Forvaltningens evaluering

Overordnet set er der stor tilfredshed med afviklingen af frivilligfesten. Forvaltningen ser dog mulighed for mindre
justeringer:

Kortere underholdningsindslag
Afsøge muligheder for andre bord/stoleopstillingsmuligheder
Evt. bordkort for at skabe mere dialog mellem kultur-, idræt- og socialområdet
Prisoverrækkelserne kan være lange og måske også lidt for ensformige
Stor tilslutning fra socialområdet og mindre grad fra kultur- og idrætsområdet
Måske et større fokus på unge.



Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at:

Konceptet for Frivilligfesten 2025 fortsat fungerer rigtig godt
Ud fra tilbagemeldinger fra deltagerne vurderes det, at der forsat er mindre ændringer, der skal til for at skabe en
endnu bedre fejring og anerkendelse af de frivillige på området
De frivillige sætter stor pris på det skulderklap, som Frivilligfesten giver.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget og Senior- og Socialudvalget, at:

1. Udvalgene drøfter evalueringen af Frivilligfesten 2025.

Bilag

Bilag 1 – Sammenskriv af tilbagemeldinger fra deltagere til Frivilligfesten 2025



Punkt 10: Beslutningssag: Kringsmindes nye madpakkehus og shelter

25-22254

Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

Det indstilles til Kultur- og Idrætsudvalget og Økonomi- og Erhvervsudvalget at bevilge anlægsmidler til Kringsmindes
madpakkehus og shelter. 

Kringsminde søgte i 2024 midler hos Friluftsrådet og Nordea til opførelse af madpakkehus og shelter ved Kringsminde.
Projektet er gennemført som driftsprojekt, men skal opføres som anlægsprojekt, og der søges om anlægsbevilling til
projektet, som er fuldt finansieret.

Sagsbeskrivelse

I 2024 og 2025 har Kringsminde modtaget eksterne midler fra Friluftsrådet og Nordea til medfinansiering af
madpakkehus og shelter. Samtidig har Friluftsrådet betinget at Fredericia Kommune dække 30 % af udgifterne til det
ansøgte projekt.

Friluftsrådet har ydet tilskud svarende på 166.300 kr. ud af det oprindelige budget på 238.500 kr. Fredericia Kommune
dækker 71.600 kr. via Grøn Kommune hos Natur og Miljø.

Det oprindelige projekt indeholdt ikke emner som borde, bænke og el. Nordea har medvirket til finansiering af restbeløbet
på 14.651 kr., således at madpakkehuset fremstår fuldt anvendeligt.

Det endelige projekt har kostet 253.000 kr. i alt.

Økonomiske konsekvenser

Det samlede projekt koster 253.151 kr. Eksterne midler dækker i alt 181.551 kr. og Grøn Kommune dækker restbeløbet på
71.600 kr.

Tekst TB
2025

TB
2026

TB
2027

TB
2028

Anlægs- Fri-

(beløb i mio. kr.) bevilling givelse

Kringsminde
madpakkehus
(XA-40169),
udgift

0,181 0,181 0,181

Kringsminde
madpakkehus
(XA-40169),
indtægt

-0,181 -0,181 -0,181

I alt (- =
kasseindlæg/+=
kasseudlæg)

0,000

 

Vurdering
Ingen.



Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget at anbefale Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrådet, at:

1. Der godkendes anlægsbevilling samt frigivelse af rådighedsbeløb som beskrevet i afsnittet ”Økonomiske
konsekvenser”



Punkt 11: Orienteringssag: Omfordeling af fondsmidler fra
Erhvervsfremmebestyrelsen

24-747

Beslutning

1. -3. Udvalget tog orienteringen om beslutningen på Klima-, Energi- og Miljøudvalget den 24. november 2025 til
efterretning.

Sagsresumé

Byrådet besluttede i 2024 at igangsætte flere projekter afledt af at Erhvervsfremmebestyrelsen havde tildelt de 3
kommuner i Naturpark Lillebælt midler til udvikling af turismeområder. Da det ikke er muligt at opnå tilladelse til 2 af
disse projekter, inden for tidsrammen, foreslås midlerne omprioriteret.

Sagsbeskrivelse

Byrådet besluttede 28/2/2024 at igangsætte flere projekter afledt af, at Erhvervsfremmebestyrelsen havde tildelt de 3
kommuner i Naturpark Lillebælt midler til udvikling af turismeområder -jf. bilag 1.

Fondsmidlerne skal udnyttes inden juni 2026 med mulighed for 6 mdr. forlængelse, hvis projekterne er igang. For
Kringsminde gælder en særlig mulighed for forlængelse til juni 2027. Forvaltningen arbejder dog med en samlet deadline
for udførsel inden udgangen af 2026, da projektansættelsen af den økonomiansvarlige for alle projekter udløber i første
kvartal 2027. 

Status er følgende:

Shelters ved Snoghøjgaardparken. 

Kystdirektoratet har meddelt afslag - og sagen er påklaget til Miljø- og Fødevareklagenævnet. Det vil sige at
fondsmidlerne på ca 800.000 hertil ikke kan forventes udnyttes inden for tidsrammen.

Madpakkehus ved Bøgeskov strand

Projektet kræver ny/aflysning af lokalplan for delområdet, da der ikke er mulighed for yderligere byggeri. Samtidig
kræves Kystdirektoratets tilladelse. Det vil sige at fondsmidlerne på ca. 200.000 ikke kan forventes udnyttes inden for
tidsrammen. Desuden godkendte Teknisk Udvalg den 19/8/2024 et bidrag på 100.000 inkl. moms til projektet fra
Udviklingspuljen, som ej heller udnyttes.

Kringsminde

Der er kun delvist fundet den påkrævede medfinansiering til det fulde projekt; og der arbejdes stadig herpå - se bilag  2.

---

Andre turismefremmende projekter kan frigive fondsmidler - og der er via budgetmidlerne for 2026 afsat 0,5 mio kr til en
badebro ved Hyby Strand og der er i år købt jord i Erritsø mose til stier mm. for ca. 1 mio kr.

1 mio anlægskr. frigiver ca. 350.000 kr i fondsstøtte. Det vil sige at der hermed frigives fondsstøtte på ca. kr. 525.000 kr.

Samlet set er der derfor ca. kr. 1.525.000 fondsmidler at fordele til turismefremmende projekter. Dertil kommer at der
stadig er midler, herunder penge til udokumenterede udgifter, i puljen, som senere vil kunne udmøntes. 

Det skal derfor besluttes hvilke projekter, der skal tildeles fondsmidler med henblik på en realisering inden for
tidsrammen. Erhvervsfremmebestyrelsen skal godkende den ønskede omfordelingen af fondsmidlerne.

Bilag 2 og 3 oplister mulighed for at øge finansieringen til Kringsminde og broen ved Hyby strand.

En yderligere mulighed er finansiering til: Nye fortøjningspæle til sejlbåde i Gl. Havn.



Nye fortøjningspæle kan gøre Gl Havn mere attraktiv at besøge for sejlende turister til byen. Samtidigt undersøges
muligheden for at etablere et repos for kajakker og krabbefiskeri i forbindelse med nuværende pælebro inderst i havnen.
Det vurderes at dette projekt er berettiget til 250.000 kr. fra Erhvervsfremmestyrelsen, men der er endnu ikke givet tilsagn
fra styrelsen, ligesom projektet afventer Kystdirektoratets godkendelse.

Økonomiske konsekvenser
Såfremt fondsmidlerne omfordeles vil der være behov for en tilretning af budgettet. Forvaltningen foreslår, at dette sker,
når alle fondsmidler er fordelt og udnyttet bedst muligt i løbet af 2026.

Vurdering

Forvaltningen anbefaler at tildele fondsmidlerne til igangværende projekter for at sikre en udnyttelse heraf inden for
tidsrammen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljøudvalget at anbefale Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale
byrådet, at:

1. Der tages stilling til omfordelingen af fondsmidlerne i en prioriteret rækkefølge 

2. Forvaltningen bemyndiges til at fordele evt. resterende fondsmidler med henblik på fuld udnyttelse heraf

3. Der foretages en teknisk tilretning af budgettet i 2026 - når der er fuldt overblik over det samlede forbrug af
fondsmidler

Sagens forløb
24/11/2025 Teknisk Udvalg

1. Anbefales.
2. Anbefales.
3. Anbefales.

Fraværende: Karsten Byrgesen.
24/11/2025 Klima-, Energi- og Miljøudvalget

1. Det anbefales at der sker en omfordeling efter følgende prioritering:

1. Gl. Havn
2. Hyby Strand
3. Kringsminde

2. Anbefales.

3. Anbefales.

Bilag

Byrådet 28-02-2024 Beslutningssag Investeringer i infrastruktur til flere bæredygtige besøg - tilsagn fra
Erhvervsfremmebestyrelsen

Overblik finansiering Kringsminde projekt 31.10.25

BESKRIVELSE_HYBY STRAND_ERHVERVFREMMEB



Punkt 12: Orienteringssag: Fredericia Museum - Godkendelse af Regnskab
2024

25-21364

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Fredericia Museum har fremsendt regnskab for 2024, som er godkendt af museets revisor uden forbehold eller
bemærkninger. 

Regnskabet viser et overskud på 6.122 kr. Forventningen var et overskud på 25.000 

Det er forvaltningens anbefaling, at Fredericia Museum regnskab for 2024 godkendes.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Museum har i overensstemmelse med de gældende retningslinjer fremsendt årsrapport 2024 og
revisionsprotokollat. Materialerne er vedhæftet som bilag på sagen. Af den vedlagte årsrapport fra 2024 kan følgende
fremhæves:

Årets regnskab viser indtægter på 10,2 mio.kr mod de budgetterede 10,4 mio. kr.
Årets regnskab viser udgifter på 10, 2 mio. kr. mod de budgetterede 10,4 mio. kr.
Årets regnskab viser et lille overskud på 6000 kr.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at regnskabet 2024 fra Fredericia Museum er udarbejdet i tråd med god regnskabsskik og giver et
retvisende billede af økonomien og status.

Museets revisor har godkendt regnskabet uden forbehold.

Der er ingen yderligere bemærkninger fra forvaltningen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget

1. Fredericia Museem regnskab og revisionsberetning tages til orientering.

Bilag

Protokol 2024

Ledelsens Regnskabserklaering 2024_underskrevet

Årsrapport 2024



Punkt 13: Drøftelsessag: Overlevering af Kultur- og Idrætsudvalgets
arbejde til nyt byråd

25-21467

Beslutning

1. Drøftet.

Sagsresumé

Udvalget drøfter, hvilke uafsluttede sager og politiske opmærksomhedspunkter, der bør videreformidles til det kommende
byråd. Udvalgets input indgår i en opsamling på byrådsperioden 2022-2025.

Sagsbeskrivelse

Som led i afslutningen af udvalgsperioden og forberedelsen af en opsamling på udvalgets arbejde skal udvalget drøfte,
hvilke sager og projekter, der med fordel bør overleveres til det kommende byråd og fagudvalg. Formålet er at sikre en
ordentlig afrunding af arbejdet og give det nye byråd et godt afsæt.

Der lægges op til, at drøftelsen tager afsæt i følgende:

1. Uafsluttede projekter og sager, som kræver politisk opmærksomhed i den kommende periode.
2. Politiske opmærksomhedspunkter, som udvalget ønsker at videreformidle.
3. Samarbejdsformen i udvalget, herunder erfaringer og anbefalinger til det kommende udvalg.

Tilbageblik på Kultur- og Idrætsudvalgets arbejde og resultater i perioden 2022-2025 er vedlagt som bilag.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget, at: 

1. Udvalget drøfter input til opsamling på udvalgsperioden.

Bilag

KIU_Opsamling og overlevering



Punkt 14: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Orientering og spørgsmål fra udvalgsformanden:

Tak til embedsværket på hele udvalgets vegne

Orientering og spørgsmål fra udvalgsmedlemmer:

Erritsø Idrætscenter

Orientering fra administrationen:

Status på FHK's samarbejde med Campus Vejle
Status på håndbold ungdomsbredde
Økonomi for selvejende haller 2020-2025
Drift af Fredericia Badeland

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Punkt 15: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 16: Underskriftside

Beslutning
 

Sagsresumé
Kultur- og Idrætsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse

Kultur- og Idrætsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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