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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.



Punkt 2: Beslutningssag: 2. budgetopfelgning 2024 for Berne- og
Skoleudvalget

24-7757
Beslutning

1. Godkendt. Udvalget beder om, at forvaltningen pd hvert udvalgsmede giver en status pd gkonomien pa
familieomrédet.

2. Godkendt.

3. Godkendt med den bemerkning, at de 3-6 arsverk pa skoleomradet er fundet ved naturlig afgang.

4. Godkendt.

Sagsresumé

Budgetopfelgningen pr. 31.03.2024 viser et samlet merforbrug pa 36,5 mio. kr. pa Berne- Skoleudvalgets serviceudgifter i
forhold til korrigeret budget efter eventuelt godkendte budgetendringer for 2024.

Der er tale om en forvaerring pé 13,5 mio. kr. i de forventede merudgifter siden 1. budgetopfelgning. Forvaltningen
arbejder pa at finde losninger til at reducere merforbruget.

Der forventes ikke afvigelser pa overforselsudgifterne samt den centrale refusionsordning.
For Berne- og Skoleudvalgets anlagsprojekter forventes balance.

Der soges i sagen om en varig omplacering pa tvers af udvalg pa 1,6 mio. kr., samt en etarig omplacering pé -0,2
vedrerende serviceudgifter.

Arsag til forventede afvigelser, handlinger til genopretning og konsekvenser af omplaceringen er narmere uddybet i
sagsfremstillingen.

Sagsbeskrivelse

Formélet med budgetopfolgningen er at redegere for status pa fagudvalgets gkonomi og det forventede regnskabsresultat.
Desuden skal budgetopfelgningen beskrive eventuelle gkonomiske problemstillinger samt indstille til politisk beslutning,
hvis forvaltningen vurderer at der skal ivaerksattes korrigerende handlinger for at imedega udviklingen.

Udvalgets gkonomi gennemgés ved tre arlige politiske budgetopfolgninger og ved en arlig gkonomisk status i september
maned. Ved disse budgetopfelgninger fremlaegger direktaren resultatet for de respektive omrader.

Efter gennemgang og behandling i fagudvalget skal budgetopfalgningen efterfolgende behandles i Gkonomi- og
Erhvervsudvalget samt byrad. Budgetopfelgningerne skal sikre, at byrddet lebende informeres om kommunens gkonomi,
herunder om status pa forventet overholdelse af korrigeret budget, serviceramme og udvalgets anlaegsbudget.

Ved budgetopfelgningerne kan budgettet rettes ved omplaceringer og tilleegsbevillinger, sé det er i overensstemmelse med
ny lovgivning, byraddsbeslutninger, fejl og mangler og @ndret eftersporgsel pa overferselsudgifter. Hvis fagomradet ser
behov for tilretninger af budgettet herudover, skal der anvises finansiering inden for udvalgets ramme.
SERVICEUDGIFTER

Samlet overblik over Berne- og Skoleudvalgets serviceudgifter

Tabel 1 viser det korrigerede budget fordelt pa hovedomrader indenfor udvalgets serviceudgifter. Tabellen viser ligeledes
ansggte omplaceringer og tilleegsbevillinger til godkendelse i forbindelse med denne budgetopfelgning. Endeligt viser

tabellen det korrigerede budget efter godkendelse af ansegte omplaceringer, forventet forbrug og afvigelser.

Tabel 1 Berne- og Skoleudvalget, Serviceudgifter



Mio. kr. Korrigeret Omplaceringer Korrigeret Forventet Forventet

budget der soges budget efter forbrug afvigelse
2024 godkendt ved godkendelse, 2024 efter
2. BO 2024 2. BO 2024 godkendelse

Serviceudgifter 1061,490 1,453 1062,943 1099,443 36,500
ialt
Dagtilbud og 270,070 0,000 270,070 270,070 0,000
Leeringsmilje
Skoler 522,584 -0,164 522,420 530,420 8,000
Sundhedsplejen 11,500 0,000 11,500 11,500 0,000
Padagogisk 20,033 0,000 20,033 20,033 0,000
Psykologisk
Rédgivning
Paedagogisk 6,714 0,000 6,714 6,714 0,000
konsulentteam
Fredericia Fritid 8,634 0,000 8,634 8,634 0,000
Familie og 200,029 1,617 201,646 230,646 29,000
Born
Kommunal 21,926 0,000 21,926 21,426 -0,500
Tandpleje

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Som det fremgar af tabel 1, er der pr. 31.03.2024 et forventet merforbrug pa 36,5 mio. kr. p&4 Berne- og skoleudvalgets
budgetomrade.

Pa udvalgets omrade er den samlede forbrugsprocent pr. 31.03.2024 pa 22,74 %. Til sammenligning var
forbrugsprocenten samme periode sidste ar pd 23,41 %.

Uddybende forklaringer pa delomrader
Skoler

P& skoleomrédet forventes der et merforbrug pé i alt 8,0 mio. kr., hvor 6,0 mio. kr. vedr. driften af skolerne og 2 mio. kr.
vedrarer befordring af skoleelever. Der er tale om en forvearring i forhold til 1. budgetopfelgning hvor forventningen var
et samlet merforbrug pé 3,5 mio.kr.

Det forventede merforbruget pa 6 mio. kr. vedrerende skolerne skyldes et opdateret sken for arsresultatet. Merforbruget
skal ses i relation til det overferte merforbrug pa netto 2,9 mio.kr. fra 2023 samt en reduceret pris- og lenfremskrivning pa
skolerne fra 2023 til 2024.

Den gkonomiske udfordring for skolerne skennes til omkring 10 til 12 mio. kr. ndar overforsler fra 2023 indregnes. Med
styringsmaessige tiltag forventes merforbruget nedbragt til omkring 6,0 mio. i 2024. Merudgifterne vedr. iser 2
distriktsskoler, hvor der er lagt en plan som streekker sig over de naste 2 til 3 ar i forhold til at opna strukturel
budgetoverholdelse, s& overforsler af merforbrug i fremtiden kan undgas.

Der forventes merudgifter pa ca. 2 mio. kr. pa befordring, som er et uendret skon i forhold til 1. budgetopfelgning.
Udgifterne har veeret stigende de seneste par ar og der er en klar sammenheang mellem udgifterne til befordring og antallet
af bern som visiteres til specialundervisning og lignende. Udgiften vil blive forsegt hdndteret ved tilbagehold.

Herudover er der folgende opmarksomhedspunkter:

 Visiteringer til Frederiksodde Skole: Nye visiteringer til specialskolen finansieres af en central pulje. Vurderingen
er som 1 1. budgetopfelgning at midlerne i puljen er tilstraekkelige i 2024, da der er finansiering til elever der starter



efter sommerferien, samt de tilflyttere som er kendte pa nuvarende tidspunkt. Hvis der sker en stor tilflytning af
bern, som visiteres til Frederiksodde Skole, sa kan puljen blive presset.

¢ Mellemkommunale betalinger: De afsatte midler til skolegang i andre kommuner mv. vurderes som i forbindelse
med 1. budgetopfelgning at veere tilstraekkelige. Hvis der sker en storre veekst end forventet er der en risiko for
merudgifter.

Familie og born

Der forventes et merforbrug p& op mod 29,0 mio. kr. p&4 Familieafdelingens budgetomrade, hvilket er en forvaerring pa 9
mio. kr. i forhold til 1. budgetopfolgning.

Forvaerringen i skennet skyldes primert et yderligere forventet merforbrug pa foranstaltninger, da der er kommet et
vaesentligt antal anbringelser til siden 1. budgetopfelgning. Disse forventes at give yderligere merudgifter pé ca. 6,2
mio.kr.

Hertil kommer et yderligere merforbrug pa myndighedsafdelingen, Nymarkshuset og Familie & Ungdomscentret
svarende til ca. 3 mio. kr.

I forventningen pa det samlede merforbrug pé 29 mio. kr. vedrerer 10 mio. kr. heraf ukendte og uforudsete udgifter, da der
erfaringsmeessigt vil komme yderligere sager til resten af aret, som er ukendte pa nuvarende tidspunkt. Det resterende
merforbrug pa 19 mio. kr. vedrerer foranstaltninger, egne tilbud og myndighedsafdelingen og merforbruget vil sa vidt
muligt blive forsggt nedbragt.

Kommunal Tandpleje

Der forventes en mindreudgift da ansattelse af en tandlege forventes at ske senere end budgetteret.

Dagtilbud

Der forventes generelt balance pé dagtilbudsomradet, hvor folgende opmarksomhedspunkter vil blive fulgt teet:

¢ Der er indikationer pé et muligt merforbrug pa tilskuddet til de private institutioner. Der vil vere tale om
merforbrug pa op til 1 mio. kr., hvis der realiserer sig.

« Genberegning af dagtilbudstakster for de forgangne ar ser ud til at give merudgifter i ar pa ca. 1 mio. kr. i forhold til
hvad der er budgetteret med.

¢ Der forventes balance pa alle distrikter. De steder som oplever en nedgang i antallet af bern, vil der vere et pres i
forhold til tilpasning af ekonomien.

Korrigerende handlinger

Pé skoleomrédet vil der blive udvist tilbageholdenhed, sé de forventede merudgifter nedbringes. De personalereduktioner
der blev effektueret i 2023, har fuld ekonomisk effekt i 2024, men forvaltningen vurderer at der stadig er behov for at
reducere antallet af stillinger med ca. 3 til 6 arsveark.

Pé Familie- og barneomrédet forseges den forventede udgiftsvaekst modgéet ved at sager med borgere placeret i eksterne
tilbud gennemgas, med henblik pa revisitering til egne tilbud.

Der henvises desuden til Handleplan for nedbringelse af merforbruget i serskilt sag pd indevarende mede i Born- og
Skoleudvalget.

Budgettilpasninger
Pé Borne- og Skoleudvalget, seges der om en raekke budgetomplaceringer pa tvers af udvalg.
Budgetomplaceringer:

1. Der spges om overfoersel af 1,617 mio. kr. til Barne- og Skoleudvalget fra Senior- og Socialudvalget, vedrerende
eftervern § 76A, da visitationen ligger i familieafdelingen og dermed vil overforslen skabe bedre overblik og
gennemsigtighed (geldende fra 2024 og frem).

2. Der sgges om overfarsel af 0,164 mio. kr. fra Berne- og Skoleudvalget til Unge- og Uddannelsesudvalget, da
budgettet reguleres i forhold til det faktiske antal elever i 10ende klasse.

Der er tale om budgetneutrale omplaceringer pa samlet 1,453 mio. kr. Tilpasningen pavirker dermed ikke kommunens
kassebeholdning.



OVERFORSELS og @VRIGE DRIFTSUDGIFTER

Tabel 2 Borne- og Skoleudvalget, Overforselsudgifter og evrige driftsudgifter

Mio. kr. Korrigeret Omplaceringer Korrigeret Forventet Forventet
budget der soges budget efter forbrug afvigelse
2024 godkendt ved  godkendelse, 2024 efter
2. BO 2024 2. BO 2024 godkendelse
overfarselsudgifter -10,411 -10,411 -10,411 0,000
I alt
Overforselsudgifter 11,470 11,470 11,470 0,000
Centrale -21,881 -21,881 -21,881 0,000
refusionsordning

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Der forventes ingen afvigelser pa overferselsudgifter eller den centrale refusionsordning.
ANLAG

Status pa budgetopfelgningen i korte traek

Som det fremgar af tabel 3, forventes der pr. 31.03 balance i 2024.

Tabel 3 Beorne- og Skoleudvalget, anleg

Mio. kr. Korrigeret Korrigeret Prognose uden Forventet
budget budget efter kompenserende afvigelse
godkendelse, 2.  handling
BO 2024
Skattefinansieret 105,733 105,733 105,733 0,000

anlaeg (netto)

Udgifter 105,733 105,733 105,733 0,000

Pé projektet omkring ny daginstitution i MadsbyParken kan der muligvis vare mindreudgifter da der er en risiko for
forsinkelse pa projektet. Dette vil blive kvalificeret frem mod 3. budgetopfelgning.

Bilag 1 viser en samlet oversigt over Berne- og Skoleudvalgets anlegsprojekter og -puljer

Okonomiske konsekvenser

Der forventes en merudgift pa netto 36,5 mio. kr. vedrerende serviceudgifter pd Berne- og Skoleudvalget, hvis der ikke
findes yderligere kompenserende tiltag.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse og ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at

1. Den 2. budgetopfolgning 2024 vedrorende drift, anleg og overforselsudgifter godkendes og indgar i samlesagen til
byrddet.

2. budgetneutrale omplaceringer pd 1,453 mio. kr. (til Borne- og Skoleudvalget) godkendes og indgdr i samlesagen til
byrddet.

3. der igangscettes handlinger som beskrevet i afsnittet Korrigerende handlinger.



4. beslutte om udvalget vil anbefale Okonomi- og Erhvervsudvalg og byrad at tildele midler fra Investeringspuljen til
omrddet, sdfremt Handleplan fremlagt i scerskilt sag samt korrigerende handlinger ikke fuldt ud kan deekke
merforbruget.

Bilag
Bilag 1 Berne- og Skoleudvalgets samlede anlaegsprojekter og - puljer

Prasentation Familieomradet 2. BO BSU 060624



Punkt 3: Orienteringssag: 2. opfelgning pa budgettiltag 2024

24-11816
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Borne- og Skoleudvalget orienteres hermed om status pé budgettiltag i 2024 pa udvalgets omrade. Det er 2. orientering ud
af i alt fire, som dagsordensettes samtidigt med budgetopfelgninger og regnskab 2024.

Sagsbeskrivelse

Til sagen er vedhaftet et bilag, som giver en overordnet status pa budgettiltag i 2024 pa udvalgets omrade. Bilaget
vedrarer politiske tiltag.

Status fremgar af en red, gul eller gron markering ud for hvert tiltag.
Rad betyder: Ikke igangsat endnu
Gul betyder: Igangvarende

Gron betyder: Implementeret

Forvaltningen uddyber bilaget pa medet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning

Bilag

Status politiske tiltag 2024 - BSU 2



Punkt 4: Beslutningssag: Kompenserende handlinger - Borne- og
Skoleudvalget

24-12208
Beslutning

1. Godkendt.

Et flertal bestdende af Socialdemokratiet, Venstre og Dansk Folkeparti stemte for indstillingen med den opmarksomhed,
at handlingerne kun gaelder i 2024, personalereduktioner friholdes s& vidt muligt og bestyrelserne involveres i
udmentningen. | forhold til 1.C sikres minimumsnormeringer fortsat alle steder.

I mod stemte Enhedslisten. Enhedslisten enskede, at folgende mindretalsudtalelse blev fort til protokol: Enhedslisten
stemmer imod den samlede indstilling med henvisning til, at saerligt besparelserne pa Frederiksodde er bekymrende i en
situation hvor elevtallet stiger.

Sagsresumé

Borne- og Skoleudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget drefter forvaltningens forslag til kompenserende handlinger,
med henblik pa at kunne nedbringe det forventede merforbrug pa Berne- og Skoleudvalget pa 36,5 mio. kr.

Merforbruget vedrerer primert det specialiserede berneomrade inden for afdelingen Familie og Barn, hvor sterstedelen af
landets kommuner de seneste ar har ggede udgifter til barn og unge med serlige behov. Denne tendens kan ogsé markes i
Fredericia Kommune. 8 mio. kr. af de forventede merudgifter pa 36,5 mio. kr. vedrerer driften af distriktsskolerne og
befordring af skoleelever.

Sagsbeskrivelse

Baggrunden for de stigende udgifter er, at en gget andel af bern og unge i kommunen har brug for hjeelp. Der er samtidig
en hgjere grad af kompleksitet i de udfordringer bernene og de unge har og skal have hjalp til.

Det forventede merforbrug i 2024 vedrerer Borne- og Skoleudvalgets ansvarsomrade. Unge- og Uddannelsesudvalget
bidrager til at kompensere grundet overlap om de unge og fordi budgettet pa dette udvalgsomrade er i balance. .

Nedenstaende tabeller viser forvaltningens forslag til kompenserende handlinger i forhold til at nedbringe det forventede
merforbrug i 2024 pa Berne- og Skoleudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget. Tilsammen giver forslagene pa tveers
af udvalg en besparelse pd 11,694 mio. kr.

Tabel 1: Kompenserende handlinger Berne- og Skoleudvalget

Punkt [Initiativ Effekt IKonsekvenser
1A Opstartspulje fra 4,878 Puljen blev afsat i forbindelse med
B2024 nulstilles mio. vedtagelsen af budget 2024 for at imedegé
kr. usikkerheder under indfasningen af

besparelsesforslag. Denne buffer nulstilles
hvis puljen anvendes til at kompensere for

merudgifter.
1B Frederiksodde 1,316 Budgettet pa Frederiksodde reduceres med
Skole, tilbagerulning |mio. 1,4 pct., svarende til forskellen mellem pris-
af P/L. kr. og lenfremskrivning som er sket pa de

almene distriktsskoler (2,7 pct.) og
prisfremskrivningen pd Frederiksoddes




budgetter (4,1 pct.). Konsekvensen vil vaere et
lavere serviceniveau péa Frederiksodde, der
dog pga. tilgang har visse stordriftsfordele.

nye elever

budgettildeling vedr.  |kr.

1C Dagtilbud, 1,800 Budgettet pa Dagtilbud reduceres med 1,4
tilbagerulning af mio. pct., svarende til forskellen mellem pris- og
P/L. Ikr. lenfremskrivning som er sket pa de almene
distriktsskoler (2,7 pct.) og
prisfremskrivningen pa Frederiksoddes
budgetter (4,1 pct.). Konsekvensen vil veare et
lavere serviceniveau pa dagtilbud.
1D SFO-omradet og 1,000 Fritidsomradet er i den nuvaerende model
Fritidsklubber: mio. uden elevtalsregulering og fremskrives med
elevtalsregulering og  |kr. den gennemsnitlige pris- og
P/L lonfremfremskrivning fra KL. Hvis
budgetrammerne reguleres i forhold til antal
born og P/L fremskrivningen justeres ned til
2,6 pct., sé er vurderingen, at der kan frigeres
ca. 1 mio. kr. for resten af 2024.
1E Frederiksodde 1,500 Det budget Frederiksodde Skole tildeles vedr.
Skole, lavere mio. nye elever i 2024 reduceres. Konsekvenserne

vil generelt vaere et lavere serviceniveau.

Total Berne- og
Skoleudvalget

10,494
mio.
Kr.

Tabel 2: Kompenserende handlinger Unge- og Uddannelsesudvalget

2A  |Generel 0,300 Der opbremses udgiftsmeessigt, svarende til et
opbremsning i io. mindreforbrug pa 0,300 mio. kr.
Ungeenheden
2B [Nedjustering af 0,600 P& nuvarende tidspunkt forventes der et
clevpuljen mio. mindreforbrug svarende til 0,600 mio. kr. Derved
Ikr. vil en reducering i puljen ikke pavirke
elevansattelser eller samarbejdspartnere.
2C |Feerre FGU-pladser 0,300 Der forventes ingen konsekvenser da det
mio. modsvares af fald i antal studerende.
Ikr.
Total Unge- og 1,200
Uddannelsesudvalget mio.
kr.

Tabel 3: Kompenserende handlinger i alt

I alt Borne- og Skoleudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget 11,694 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser




Overnavnte beskrevne kompenserende handlinger svarer til en besparelse pa 10,494 mio. kr. pa Berne- og Skoleudvalget,
samt 1,200 mio. kr. p& Unge- og uddannelsesudvalget, hvilket bidrager til en reducering af merforbruget pa BSU som er
opgjort til 36,5 mio. kr. Budgetreduktionerne som folge af forslagene i tabel 1 er kun gaeeldende for 2024.

Det forventes, at i alt 16,427 mio. kr. af det forventede merforbrug kan nedbringes over tid.

Merforbrug pé skoleomridet forventes at blive 8,0 mio. kr. i 2024, og dette vil blive overfort til 2025 og forventeligt
nedbragt over tid.

Ca. 8,5 mio. kr. af det forventede merforbrug i Familie & Bern vedrarer midlertidige skonomiske ubalancer i
driftsenheder og myndighedsafdeling, som forventes nedbragt over tid. Dette merforbrug vil derfor blive overfort til 2025.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at implementeringen af de navnte tiltag vil pavirke serviceniveauet pa de pdgeldende omrader.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Skoleudvalget, at
1. folgende korrigerende handlinger godkendes
1A. Opstartspuljen nulstilles
1B. Tilbagerulning af PL pa Frederiksodde Skole
1C. Tilbagerulning af PL pa dagtilbud
1D. Elevtalsregulering og rammereduktion pa fritidsomradet
1E. Lavere budgettildeling vedr. nye elever pa Frederiksodde Skole.

2. drefte hvorvidt udvalget indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at der i forbindelse med behandlingen af 2.
Budgetopfelgning (samlesagen) bevilges 10 mio. kr. til Berne- og Skoleudvalget fra Investeringspuljen.



Punkt 5: Dreftelsessag: Borne- og Skoleudvalgets dreftelse af
raderumsbidrag, udvidelsesbehov og nye anlaeg i forbindelse med
Budgetproces 2025-28

24-5284
Beslutning

1. Droftet.
2. Droftet.

Sagsresumé

Born- og Skoleudvalget skal drefte udvalgets raiderumsbidrag inden der tages endeligt stilling til hvilke spareforslag
Udvalget indstiller til at indga i det samlede budgetmateriale pa udvalgets mede i august.

Pa baggrund af de praesenterede konklusioner fra 2. Budgetopfolgning skal Udvalget desuden drefte eventuelle
udvidelsesbehov, som felge af varige ubalancer mellem budgetrammer og udgiftsbehov. Som det fremgéar af 2.
budgetopfelgning, er der pé visse fagomrader behov for udvidelser af den eksisterende ramme for at kunne imedega
tilgangen af nye borgere og prisudviklingen pa omradet. Derfor er det nedvendigt at Udvalgene prioriterer skarpt i
udvidelsesensker.

Endeligt skal Udvalget drofte yderligere ensker til eller omprioriteringer indenfor anlaegsrammen.

Sagsbeskrivelse
Réaderumsbidrag

Pé& Udvalgsmeder i april og maj har Udvalgene dreftet rdiderumsbidrag til udmentning af de besluttede besparelser med
den vedtagne Budgetproces 2025-28. Pa indevarende made skal Udvalget fortsette dreftelserne af raiderumsbidraget.

Udvidelsesbehov (serviceudgifter)

Pa baggrund af 2. budgetopfelgning har forvaltningen vurderet, om der er ubalancer pa udvalgenes omrader i forhold til
det tekniske budget for 2025-2028. Udvalget vil pa4 medet blive praesenteret for et forste bud pa mulige udfordringer
indenfor Udvalgets budgetomrader.

Set i lyset af dette og med serviceramme og likviditetsudfordringer in mente, skal Udvalget drefte hvilke udvidelsesbehov
Udvalget onsker at indstille til at indgd i det samlede budgetmateriale pd Udvalgets mede i august.

Udvidelsesbehov (Anlzeg)

I Fredericia kommunes Tekniske budget ser den forelgbige anleegsramme ud som vist i tabel 1. Bruttoanlagsrammen kan
dog blive @ndret som konsekvens af de igangverende Jkonomiforhandlinger mellem Finansministeriet og KL. Tabellen
viser desuden rdderummet i de enkelte budgetéar for den kommende budgetperiode. Som det fremgér, er raiderummet
begrenset eller negativt i starten af perioden.

Tabel Forelobig Bruttoanlaegsramme, budget 2025-28*

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forelabig bruttoanlegsramme 180,091 180,091 180,091 180,091
Budget 2025 178,698 182,056 164,846 148,361

Réderum 1,393 -1,965 15,245 31,730




* Anleegsrammen forventes justeret ifbm Jkonomiaftalen JA25, der vedtages i1 juni maned.

Okonomi- og Erhvervsudvalget har pd made den 21. maj 2024 besluttet, at der til 2. Budgetseminar fremlaegges forslag til
omprioriteret anleegsramme for at kunne rumme midler til opfersel af ny skole. Skolebyggeri samt pres pa visse
anlegsbevillinger indeberer, at der vil vere et yderst begrenset rdderum til nye anlaegsprojekter og/eller, at der kan blive
behov for at udskyde anlaeg til senere budgetar.

Udvalget skal drofte evt. nye anleg eller omprioriteringer, som Udvalget ensker at indstille til at indga i det samlede
budgetmateriale pd Udvalgets made i august.

Okonomiske konsekvenser

Ikke relevant

Vurdering

Se sagsbeskrivelse

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Bern- og Skoleudvalget, at:

1. drefte rdderumsbidrag med henblik pa at forvaltningen kan udarbejde endelig beslutningssag til Bern- og
Skoleudvalgets mede i august, hvor Udvalget indstiller omrédets rdderumsbidrag til Budgettets 1. behandling i
konomiudvalg og Byrad.

2. drefte eventuelle udvidelsesbehov pa Udvalgets omrade (drift og anleg), med henblik pé at forvaltningen kan
udarbejde endelig beslutningssag til Bern- og Skoleudvalgets made i august, hvor Udvalget indstiller omradets
udvidelsesforslag til Budgettets 1. behandling i @konomiudvalg og Byrad.



Punkt 6: Beslutningssag: Midler til udskolingen fra byradets visionspulje til
bernefamiliernes forstevalg

24-12059
Beslutning

1. Anbefales.
2. Godkendt. Udvalget understreger, at der skal sattes fokus pé karakterlaft og faglig trivsel for alle elever.

Sagsresumé

I Budget 24 blev der afsat en pulje pa 3 mio. kr. til at understette indsatser, der skal gere Fredericia til bernefamiliernes
forstevalg. Forligspartierne er enige om, at attraktive skoler er et vigtigt element i at blive bernefamiliernes forstevalg. Pa
Borne- og Skoleudvalgets made 16.maj besluttede udvalget at tildele hovedparten af midlerne til udskolingen. Politisk er
der gnske om at understette udviklingen af mere attraktive leeringsmiljoer i udskolingen.

P& medet i Barne- og Skoleudvalget vil udvalget fa en status omkring udviklingen af den attraktive udskoling herunder
elevernes faglige og sociale trivsel i udskolingen. Yderligere skal udvalget tage beslutning om retningslinjerne for
tildelingen af de ekstra midler til udskolingen i 2024 og 2025.

Sagsbeskrivelse

Beme- og Skoleudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede i 2019/2020 at igangsette et arbejde pé tveers af
udskolingerne. Gennem et lokalt samspil skulle der teenkes nye tanker og afpreves nye tiltag, for at gere udskolingen mere
attraktiv for alle elever i 7.-9 klasse.

En analyse af udskolingen, udarbejdet af forvaltningen i 2019, pegede blandt andet pa:

¢ at elevernes motivation for at ga i skole var faldende
o at ikke alle elever var i tilstreekkelig faglig og social trivsel
o at klassedannelsen pé 7.4rgang var udfordret pa flere parametre

Den attraktive udskoling (DAU) blev sgsat med afsat i syv politiske pejlemerker.
De syv pejlemerker:

En ligevaerdig klassedannelse pa 7.argang

Faglig ssmmenhang og tryghed i overgangen til 7.klasse

Understgtter og opbygger de unges selvvard og deres ansvars- og fellesskabsfolelse

Udvikler forskellige typer af leeringsmiljoer, sé alle elever oplever en logende faglig progression uanset, hvor
dygtige de er

¢ Understotter hver enkelt elevers behov for uddannelsesforberedelse

¢ Rakker ud mod verden og samarbejder med eksterne

¢ Inddrager eleverne pé alle argange og giver dem valgmuligheder

Alle udskolingerne har frem til sommeren 2024 arbejdet ud fra egne og fzlles procesplaner iht. den politiske ramme med
de syv politiske pejlemarker. Det fremgér af bilagene til sagen, hvilke indsatser skolernes ledelser vurderer har haft sterst
effekt pa udviklingen af udskolingen.

Corona-perioden i 2020/2021 og en presse gkonomi pa skolerne i den efterfalgende periode har betydet, at
udviklingsindsatserne har haft udfordrende perioder. Erritsg Faellesskole, Fjordbakkeskolen og Ullerup Baek Skolen har
ligeledes haft udskiftning pa ledelsesposten af udskolingen undervejs.

Resultater - faglig og social trivsel i udskolingen

En gennemgang af elevernes vurderinger, pa en reekke spergsmél vedrerende deres faglige og sociale trivsel i udskolingen
i indevaerende skolear 2023/24, sammenholdt med den faglige og sociale trivsel for corona, viser folgende tendens:



Pa tveers af udskolingerne er elevoptimismen faldet. Dvs. at der er en hgjere andel af elever 1 2024 sammenholdt med
2019, der generelt svarer at de ikke er enig/meget enig, hvad angér en reekke spergsmal om deres faglige trivsel i
undervisningen. Samme tendens er geeldende for elevernes vurdering af deres sociale trivsel. Denne ses ogsa at vare
dalende i perioden fra 2019 - 2024.

Det er séledes ikke lykkedes, gennem det fokus der har veret pa udviklingen af udskolingen, at fa en sterre andel af

eleverne til generelt at trives bedre fagligt og socialt. Der ses ogsé en tendens pé landsplan i forhold til faldende faglig og
social trivsel i udskolingen.

Retningslinjer for de tildelte midler til udskolingen

Udskolingen tildeles ekstra midler i 2024 (2,5 mio.) og 2025 (3,0 mio.). P4 baggrund af erfaringer fra de seneste ars
udvikling af udskolingen, hvordan settes de ekstra midler bedst i spil pa de fire udskolingsafdelinger, séledes at flere
elever preesterer bedre fagligt - seerligt i dansk og matematik?

Forslag til retningsliner for midlernes anvendelse:

1: Midlerne skal szette skub i udviklingen af mere praksisfaglighed i de store fag som dansk og matematik.

2: Midlerne skal understatte at eleverne far en god og meningsfuld variation i undervisningen.

3: Midlerne skal satte skub i en mere systematisk made at arbejde med elevinddragelse i undervisningen.

Okonomiske konsekvenser

Udskolingerne pé de fire distriktsskoler tildeles samlet:
2024: 2,5 mio. kr.

2025: 3,0 mio. kr.

Midlerne fordeles efter elevtallet i udskolingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at driften af udskolingen, gennem de seneste &r, har vaeret praeget af meget stramme budgetter,
som til dels har sat en demper for modet til at iveerksette mere gennemgribende indsatser.

De ekstra midler giver gode muligheder for at satte skub i en udvikling af udskolingen, som den nye kvalitetsaftale for
folkeskolen har sat retning for.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at det anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Midlerne fra visionspuljen til bernefamiliernes forstevalg tildeles udskolingen i drene 2024-2025
2. Godkende det fremsatte forslag til retningslinjer for anvendelsen af midlerne.

Bilag

Afd Havepladsvej - DAU maj 2024
Afd Narre Allé - DAU maj 2024
Afd Bygaden - DAU maj 2024

Afd Taulov - DAU maj 2024



Punkt 7: Beslutningssag: Beslutning om etablering af et lokalt berne- og
ungehjem.

24-12378
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Sagsresumé

Med en genteenkning af Nymarkshuset der i dag primeert anvendes til stotteophold, er det muligt at udvide tilbuddet sa det
ogséd kan rumme akutte, korte eller midlertidige anbringelser. Nymarkshuset vil ligeledes have mulighed for at tilbyde
gruppetilbud og samveer.

Et ombygget Nymarkshus vil muliggere at flere bern- og unge kan forblive i deres nermiljo til gavn for bade bern, unge,
foreldre og netvearket, hvilket ogsa er en af intentionerne i barnets lov. Ligeledes muligger det en taettere opfelgning pa
bernenes/de unges udvikling. @konomisk kan der ogsé opnas besparelser fremadrettet ved et ombygget Nymarkshus

Fagligt, lovgivningsmeessigt og ekonomisk vil det derfor samlet set vaere en fordel, at investere i en ombygning af
Nymarkshuset.

Sagsbeskrivelse

Nymarkshuset rummer i dag fortrinsvis bern- og unge med psykiske funktionsnedsettelser, der har brug for stetteophold
(tidligere kaldt aflastning). Ved at genteenke Nymarkshuset er det muligt at udvide tilbuddet, s& det fremadrettet kan
rumme flere tilbud herunder:

¢ Stetteophold

Korte eller midlertidige anbringelser

Botilbud til bern- og unge med funktionsnedsattelser
Akutanbringelser, bade for bern og unge, men ogsé for foreldre/barn
Gruppetilbud

e Samver

e o o o

Béde fagligt lovgivningsmeessigt og ekonomisk er der fordele ved at udvide tilbuddet i det nuvaerende Nymarkshus.
Fagligt

Nymarkhuset i dag er primert for bern og unge med psykiske funktionsnedsztter i stotteophold. Et fremtidigt
Nymarkshus vil ogsa rumme bern- og unge med fysiske funktionsnedsettelser, der har brug for et botilbud, og bermn og
unge der af sociale arsager har brug for et midlertidigt tilbud.

Et lokalt tilbud vil betyde, at de fagpersoner der er tilknyttet barnet/den unge, vil fa en langt nemmere og tettere adgang
til at folge barnet/den unge i dennes udvikling. En tettere opfelgning kan ogsé betyde, at der hurtigere opdages tegn pé
@ndringer hos barnet/den unge, som kraver en @ndret indsats.

Familieafdelingen har til tider brug for et sted hvor barnet/den unge kan opholde sig i en periode mens de afdekker og
evt. godkender deres netverk til netveerksanbringelse. Sddanne pladser kan vere svaere at finde i dag. Et ombygget
Nymarkshus kan hjelpe med at lgse dette.

For barnet og den unge betyder det ogsa, at de kan blive i deres naermiljo tet pa foreldre, venner og slegtninge, hvilket
har en stor betydning for barnet/den unge. Jo teettere pa en normal situation bernene og de unge kan vere, jo bedre for
deres udvikling pd bdde kort og langt sigte.

Lovmaessigt



Med Barnets Lov, der tradte i kraft den 1. januar 2024 skete der et paradigmeskifte, som blandt andet indebzerer et nyt
fokus pa:

¢ Flere bern skal anbringes

¢ De bern, der skal anbringes, skal anbringes tidligere i deres liv og/eller i problemudviklingen

¢ De skal sa vidt muligt anbringes 1 nre og kendte relationer, hvor der allerede er tillid

¢ De skal sé vidt muligt anbringes i lokalomréadet for at understette stabilitet og kontinuitet i deres liv, hhv. undga
brud med samtlige sociale arenaer, som det ofte sker ved anbringelse

Med et ombygget Nymarkshus vil man f2 et tilbud, der pa en lang reekke parametre er i tradd med intentionerne i Barnets
Lov.

Okonomisk

Med ombygning af Nymarkshuset vil der skabes et mere gkonomisk rentabelt tilbud, da det bliver mindre sarbart
personalemaessigt og hvor der iseer om natten kan skabes en mere effektiv bemanding. Ligeledes viser beregninger, at
taksterne for at have et barn/ung pa Nymarkshuset, vil vare lavere end de takster vi i dag betaler - isar relateret til
akutanbringelser, korte/midlertidige anbringelser og botilbud for bern og unge med funktionsnedsattelser. Ligeledes vil
der ogsé blive sparet pa kerselsudgifter.

De gruppetilbud og samvar, som i dag foretages i huset pa Anders Billes vej, vil fremadrettet fa til huse i Nymarkshuset.
Det vil frigare bygningen pa Anders Billesvej, som derfor kan athaendes.

Okonomiske konsekvenser

Et ombygget Nymarkshus kan rumme flere bern og unge, og vil fungere som et lokalt tilbud til stetteophold,
anbringelsessted, akutanbringelser, botilbud, gruppetilbud og samveer. Der skal forventeligt investeres anlaegsmidler
svarende til 5,8 mio. kr. for at Nymarkshuset kan rumme disse tilbud.

Nymarkshuset vil efter en ombygning rumme 20 vaerelser. I nogle vaerelser vil det veere muligt, hvis behovet opstar, at
oprette to pladser hvis det eksempelvis drejer sig om seskende. Pladserne vil vaere fleksible, sa de efter behov kan
anvendes til botilbud, stetteophold, berne- og ungehjem eller akutanbringelser. Det forventes dog at der vil veere 4 faste
pladser til botilbud for bern og unge med funktionsnedsettelser.

Nymarkshuset forventes i gennemsnit at vaere belagt med 19 pladser, og der estimeres med et degntakst pa 2.300 kr. Det
vil betyde en indtaegt pa 16 mio. kr.

De samlede driftsomkostninger for Nymarkshuset er beregnet til 16 mio. kr. ved en belaegning pa 19 pladser.

Tilbuddet finansieres ved salg af pladser til Familieafdelingen i Fredericia kommune. I tilfelde af overskydende kapacitet
kan pladser ogsé selges til andre kommuner.

For at skabe en positiv businesscase, skal der hjemtages bern og unge (undgas eksterne nye anbringelser), hvor
degntaksten er hgjere end 2.300 kr. i gennemsnit. Det er ikke unormalt at mange af anbringelserne i dag har degntakster
over 3.000 kr.

Der er regnet pa forskellige senarier for hvad den ekonomiske gevinst er ved et sadan tilbud. Scenarierne er behaftet med
usikkerhed, da det endnu ikke er muligt at kende den precise sammensatning af faktiske barn og unge i Nymarkshuset.
De sandsynlige scenarier viser dog en positiv business case.

Et Senarie hvor Nymarkshuset kun besattes med 14 pladser, viser dog at investeringen pa 5,8 mio. kr. forventeligt vil
veere tjent hjem pa 3 ar.

Den frigjorte bygning pa Anders Billesvej vil kunne athaendes. Det forventes at et eventuelt salg vil kunne bidrage med
1,75 mio. kr. til indtaegtskravet pa salg af ejendomme.

For fremtidige lignende sager, hvor der udarbejdes business cases med baggrund i anlaegsinvesteringer, vil forvaltningen
til det kommende budgetarbejde, udarbejde en model med kriterier til behandling af business cases.

Tekst TB2024 TB TB TB Anlaegs-  Fri-
(beleb i mio. kr.) 2025 2026 2027 bevilling givelse



Lokalt Barne- og ungehjem

(XA-XXXXX) 5,800 5,800 5,800

I alt (- = kasseindlaeg/+=

kasseudleg) 5,800 0,000 0,000 0,000

Vurdering

En investering pd 5,8 mio. kr. i udbygningen af Nymarkshuset, vurderes bade ud fra faglige hensyn, lovmaessige
intentioner, samt gkonomiske overvejelser at vere en god investering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:

1. Det godkendes, at der afsettes anlegsmidler pa 5,8 mio. kr. til ombygningen af Nymarkshuset, s& det fremadrettet
er et kombineret botilbud, anbringelsessted og stattetilbud, hvor der ogsé er mulighed for akutanbringelser, samver
og gruppetilbud.

2. At de besparelser der matte opnas ved investering i Nymarkshuset, indregnes i den fremtidige balance pa omrédet.



Punkt 8: Orienteringssag: Orientering om Jkonomi- og Erhvervsudvalgets
behandling af anbefalingerne fra §17, stk. 4 udvalget for fremtidens skole
angaende nybyg versus renovering samt den permanente lesning for
Frederiksodde Skole.

24-10377
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Okonomi- og Erhvervsudvalget har faet preesenteret de anbefalinger, som §17, stk. 4 udvalget for fremtidens skole er

blevet enige om i forhold til spergsmalet om en ny skole kontra renovering samt en fremtidig permanent lgsning for
Frederiksodde Skole. Anbefalingerne oversendes til Barne- og Skoleudvalget samt Teknisk Udvalg til orientering.

Sagsbeskrivelse

Med Budget24 blev det besluttet at nedsatte et hurtigt arbejdende §17, stk. 4 udvalg for fremtidens skole. Udvalget har
som afslutning pé fase 1 fremlagt deres anbefalinger om muligheden for en ny skole kontra renovering samt en fremtidig
permanent lgsning for Frederiksodde Skole for @konomi- og Erhvervsudvalget den 21. maj 2024.

§17, stk. 4 udvalget er blevet enige om at anbefale:
¢ At der bygges en ny skole pd matriklen pa Indre Ringve;j
o At den fremtidige lasning for Frederiksodde Skoles afdeling B bliver, at afdelingen indgér i en nybygget skole

¢ At en ny skole finansieres inden for det afsatte belob til skolerenovering

Beslutningspunktet til @konomi- og Erhvervsudvalget er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget og Teknisk Udvalg at

1. Udvalgene tager orienteringen til efterretning

Sagens forleb
03/06/2024 Teknisk Udvalg

1. Taget til efterretning.

Bilag



@konomi- og Erhvervsudvalget 21-05-2024 Beslutningspunkt Godkendelse af anbefalinger fra §17, stk. 4 udvalget for
fremtidens skole angdende nybyg versus renovering samt den permanente lgsning for Frederiksodde Skole, 2. kvartal
2024



Punkt 9: Dreftelsessag: Dreoftelse af anbefalingerne fra §17, stk. 4 udvalget
for fremtidens skole angiende ny skole og herunder den fremtidige
placering af Frederiksodde Skole

24-10377
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

§17, stk. 4 udvalget for fremtidens skole har afleveret deres anbefalinger tl @konomi- og Erhvervsudvalget den 21. maj.
Udvalget anbefaler, at der bygges en ny skole pa Indre Ringvej, og at den permanente lgsning for Frederiksodde Skoles
afdeling B bliver, at den indgar i en nybygget skole.

Hvis der treeffes beslutning om en ny skole, vil det videre arbejde overga til Berne- og Skoleudvalget. Anbefalingerne vil
indga i de kommende forhandlinger om Budget25, men der er udarbejdet et forste udkast til procesplan, som der enskes
en droftelse af i udvalget.

Sagsbeskrivelse

Med Budget24 blev der nedsat et §17, stk. 4 udvalg for fremtidens skole. Udvalgets opgave var i forste fasee at komme
med anbefalinger til @konomi- og Erhvervsudvalget i forhold til spergsmélet om en ny skole versus renovering samt
finansiering, herunder ogsa muligheden for en permanent lgsning for Frederiksodde Skole.

§17, stk. 4 udvalget for fremtidens skole har den 21. maj aflereveret deres anbefalinger til @konomi- og
Erhvervsudvalget. Anbefalignerne er, at der bygges en ny skole pa Indre Ringvej, og at den permanente lgsning for
Frederiksodde Skoles afdeling B bliver, at den indgér i en nybygget skole.

Hvis det besluttes at arbejde videre med en nybygget skole, sé vil det videre arbejde overga til Boerne- og Skoleudvalget,
der skal beslutte rammer og indhold i projektet. Byradet skal godkende projektforslag og udferelse af bygge- og
anlegsarbejder inden for udvalgets omrade pa baggrund af en indstilling fra Barne- og Skoleudvalget.

Anbefalingerne vil indgé i de kommende forhandlinger om Budget25. Der vil derfor ferst foreligge en endelig beslutning
om en ny skole versus renovering samt den permanente lgsning for Frederiksodde Skole med vedtagelse af naste ars
budget. Der er udarbejdet et forelebigt udkast til procesplan, som der enskes en ferste droftelse af i udvalget.

UdkKkast til procesplan:

Fase Indhold Milepzle
Projektafklaring og Indledende opgaveafklaring |Berne- og Skoleudvalget
planleegning 0g organisering godkender kommissorium

Kontrahering med
ckstern radgiver

Paedagogisk profil og
pedagogisk
programmering

Inddragelse af berorte
skoler, ledelser, udvalg med
videre.

Borne- og Skoleudvalget
godkender peedagogisk profil




EU-Udbud —

bygherreradgivning
Programmering Detaljerede krav til
bygningen, funktioner,
lokaler, udearealer pa
baggrund af peedagogisk
programmering
EU-udbud af Borne- og Skoleudvalget,
totalentreprise (konomi- og
Erhvervsudvalget og byrad
godkender projekt pa
baggrund af anbefaling
Projektering — Byggeteknisk afklaring
totalentreprener
Byggeperiode
Aflevering og Indvielse af ny skole
indflytning

Nedrivning og
etablering af udearealer

Okonomiske konsekvenser

Ingen
Vurdering
Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til [udvalget], at:

1. Udvalget drofter forste udkast til procesplan




Punkt 10: Orienteringssag: Status vedr. '""Mere tid til kerneopgaven"

24-3985
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Byradet behandlede 31.05.23 de konservatives initiativretssag "Mere tid til kerneopgaven”

Formalet er at frigere tid, som skal komme borgerne til gavn gennem afskaffelse af dokumentationskrav, administrative
regler og opgaver, som kommunen selv har besluttet, og som dermed ikke er lovpligtige.

Byradet bad forvaltningen om at udarbejde tids- og procesplaner for implementering af forslaget indenfor de enkelte
udvalg samt involvering af MED-systemet, som efterfolgende preesenteres for byrédet.

Denne sag har til formal at orientere de stdende udvalg om status pa arbejdsprocessen.

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har forankret initiativretssagen i HMU, som dermed har haft til opgave at identificere opgaver, som tager
ungdig tid fra kerneopgaven. Konkret har HMU bedt MED organisationen om hjalp til, at identificere de unedvendige
opgaver. HMU har dannet et overblik over de indkommende a@ndringsforslag.

Indkommende forslag
Nedenstiende tabel viser et overblik over hvilke udvalg de indkommende zndringsforslag vedrerer.

Udvalg Forslag
Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget / @konomi- og

Erhvervsudvalget 1
Borne- og Skoleudvalget 21
Senior- og Socialudvalget 14

Senior- og Socialudvalget / Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget 1

Senior- og Socialudvalget / Teknisk Udvalg 1
Okonomi- og Erhvervsudvalget 30
Antal ®endringsforslag 68

Alle @ndringsforslagene er uddybet i vedheaftet oversigt.

Den videre proces
Efter denne orientering forventer forvaltningen nedenstaende handlingsplan

o Juni 2024: HMU-dreftelse om prioritering af forslag og implementering
e August 2024: Implementering af forslag igangsattes.

Okonomiske konsekvenser

Forvaltningen har ikke foretaget en central vurdering.

Vurdering



Forslagene er beskrevet pé forskelligt niveau, hvor nogle er meget konkrete og kan umiddelbart implementeres, som fx
oprydning af maillister og gebyr pa havelager.

Andre forslag er af mere generel og overordnet karakter, og som kraever ressource-traek og involvering af andre i
organisationen end dem, som har sendt forslagene. Disse forslag kraever en mere konkret uddybning af, hvordan de
prioriteres og tenkes implementeret 1 praksis. Forvaltningens vurdering af disse forslag er, at de droftes og prioriteres i fx
direktionen og/eller HMU alt efter de enkelte forslags indhold og omfang.

Forvaltningen forventer at implementeringen af @ndringsforslagene pabegyndes i august 2024.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til udvalget at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Sagens forleb
01/05/2024 Direktionsmeader

Samlet sag — med orientering om indkomne forslag
Samt orientering om videre forlgb (i FMU og ledelsesstrengen) og forelagt politisk, hvis der er behov herfor

Direktionen giver input til oversigten
03/06/2024 Teknisk Udvalg

1. Taget til efterretning.

1. Taget til efterretning.

04/06/2024 Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget

1. Taget til efterretning.

04/06/2024 Senior- og Socialudvalget

1. Taget til efterretning.

Bilag

Mere tid til kerneopgaven - @ndringsforslag



Punkt 11: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 12: Beslutningssag: Kommunal behandling af bern og unge i psykisk
mistrivsel

24-6942
Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Kommunerne skal i forlengelse af 10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed, etablere tilbud om behandling af bern
og unge i mental mistrivsel og med symptomer pa psykisk lidelse. Borne- og skoleudvalget samt Unge- og
uddannelsesudvalget orienteres i denne sag om rammer og proces for det kommende tilbud. Udvalgene skal desuden
beslutte, hvilke manualer til behandling, Fredericia Kommune skal tage udgangspunkt i.

P& medet far udvalgene et kort opleeg om den nye kommunale opgave, og hvordan den supplerer eksisterende tilbud og
muligheder for barn og unge i mistrivsel i Fredericia, samt en introduktion til behandling og samarbejde i STIME-
modellen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

I efteraret 2022 indgik Regeringen og en lang raekke politiske partier en politisk aftale om en 10-arsplan for psykiatrien og
mental sundhed. Aftalen rummer fem prioriterede omrader, som i det faglige opleeg fra Sundhedsstyrelsen og Social- og
Boligstyrelsen vurderes at have sterst behov. Et af de fem punkter handler om at opbygge et lettilgzengeligt tilbud i
kommunerne, som sikrer at bern og unge i psykisk mistrivsel og med symptomer pé psykisk lidelse far hurtig adgang til
behandling.

I november 2023 offentliggjorde Sundhedsstyrelsen, Social- og Boligstyrelsen, samt Styrelsen for Undervisning og
Kuvalitet den faglige ramme for det kommunale behandlingstilbud. Tilbuddet forankres i sundhedsloven. Den 2. april blev
et tilsvarende lovudkast om andring af sundhedsloven 1. behandlet. Lovandringen forventes 2. og 3. behandlet i maj
2024.

Behandlingstilbuddet

Det nye behandlingstilbud skal rette sig mod bern og unge med mental mistrivsel eller symptomer pé psykisk lidelse, men
hvor symptomer eller funktionsnedsattelse ikke vurderes, at falde inden for Berne- og Ungepsykiatriens malgruppe.
Denne nye kommunale forpligtelse medferer, at kommunerne far til opgave at tilbyde vurdering og behandling af bern og
unge inden for malgruppen.

Behandlingstilbuddet skal

¢ Veare kendt og tilgeengeligt for bern, unge og familier

e Veare dbent for selvhenvendelse — intet krav om henvisning, men leege kan henvise

¢ Fungere som den primare indgang til kommunerne, i forbindelse med udredning og lettere behandling af mental
mistrivsel

¢ Sikre hurtig vurdering og tilbud om behandling eller anden relevant hjeelp

* Basere sig pé lettere behandling af hgj faglig kvalitet i form af evidensbaserede og sa vidt muligt manualbaserede
forleb

¢ Indgd i en helhedsorienteret indsats, som ogsa inddrager barnets/den unges hverdagsmiljeer, herunder familien,
hjemmet, leringsmiljoer og fellesskaber

e Forankres i et tveersektorielt samarbejde med Psykiatrien i Syddanmark, der blandt andet skal varetage uddannelse
af det kommunale personale, samt indga i lebende sparring, kompetenceudvikling og koordinerende samarbejde

Udviklingsproces

De indledende forberedelser til etablering af tilbuddet i Fredericia er igangsat. Den faglige ramme laegger op til, at
behandlingstilbuddene dbner for henvendelser i 2. halvar af 2024. Kommunerne er dog afhangige af, at Psykiatrien i



Syddanmark har gennemfert de nedvendige uddannelsesforleb med behandlingstilbuddets kommunale personale, inden
opstart. Den forelgbige melding fra Psykiatrien er, at disse uddannelsesforlgb kan gennemfores i 2. halvar 2024, og at
behandlingstilbuddet dermed kan abne i foraret 2025.

Forud for opstart af behandlingstilbuddet sikres, at tilbuddet er synligt og kendt for familier og samarbejdspartnere
(vidensformidling og online synlighed) og der etableres it-struktur til sikker henvisning og kommunikation med almen
praksis.

Tilbud og muligheder i Fredericia

I Fredericia Kommune findes allerede en lang raekke tilbud og muligheder til bern og unge i mistrivsel. Det gaelder bade
kommunale tilbud — herunder en raekke gruppeforlgb — samt tilbud i civilsamfundet. Der er dog kun afgreensede
muligheder for individuelle tilbud.

Det nye behandlingstilbud skal basere sig pa evidens- og (s& vidt muligt) manualbaseret screening og behandling, rettet
mod forskellige tegn pa psykisk mistrivsel, som kraever behandling, men som er under teersklen for udredning og
behandling i den regionale berne- og ungdomspsykiatri.

Region Hovedstadens Psykiatri og en raekke hovedstadskommuner har sammen udviklet konceptet STIME (Styrket
Tversektoriel Indsats for bern og unges MEntale sundhed), der omfatter en samarbejdsmodel og en raeekke
behandlingsforleb, baseret pa evidensbaserede tilgange og manualer. STIME anvendes nu ogsé i Region Sjelland. I alt
forelgbigt i 29 kommuner. Psykiatrien i Syddanmark bakker op om samarbejde med de syddanske kommuner, med
udgangspunkt i STIMES samarbejdsmodel.

STIME henvender sig til 3-17-arige i psykisk mistrivsel og med udfordringer inden for et af fire spor:

o Nar svere folelser forer til selvskade

¢ Nar tanker om krop og mad fylder for meget

¢ Nar bekymring eller tristhed fylder for meget

¢ Nar uro, opmarksomhed eller impulsivitet er en udfordring

Et femte spor 'Nar gentagne tanker og handlinger tager styringen' er under udvikling. Det er i alle spor en forventning og
forudseetning, at foreldrene ogsa er en del af forlgbet.

En anden mulig manualbaseret tilgang er Mind My Mind, der er en mere generel behandlingstilgang mélrettet mere
diffuse og overlappende symptomer. Mind My Mind anvendes i syv danske kommuner.

Forvaltningen anbefaler, at Fredericia Kommune tager udgangspunkt i behandlingsmanualer og samarbejdsform i STIME,
hvis konkrete behandlingsspor henvender sig til veesentlige mélgrupper og symptombilleder blandt bern og unge. Sporene
kan opstartes gradvist i takt med behov og gennemfort uddannelse af kommunalt personale. Der ber dog vere en
opmarksomhed pé, at STIME-forlgbene ikke dekker hele mélgruppen for behandlingstilbuddet. Det er derfor vasentligt,
at det pa sigt afklares om yderligere forleb eller tilgange ber indga i tilbuddets behandlingspallette. I Fredericia Kommune
findes relevant erfaring og kompetencer fra det tidligere projekttilbud "Hab, Mod og Mestring.

Tilbuddet forankres organisatorisk i PPR, men som et selvstendigt tilbud, der skal ses i teet sammenhaeng med agvrige
interne og eksterne samarbejdspartnere. Der er en sarlig opmarksomhed pé at skabe sammenhang til Trivsel+, samt
screening, indsatser og samarbejde i regi af Barnets lov, for at sikre en helhedsorienteret og velkoordineret indsats.

Pa medet far udvalgene et kort opleg om indhold og rammer i den nye kommunale opgave, forventet proces for
udviklingsarbejdet, hvordan tilbuddet supplerer Fredericia Kommunes eksisterende tilbud og muligheder for bern og unge
1 mistrivsel, samt en kort introduktion til behandlingstilbud og samarbejde i STIME-modellen, der er udviklet i Region
Hovedstaden og Region Sjelland.

Okonomiske konsekvenser

Tilbuddet finansieres af nationale midler, der udmentes som en del af ” Aftale om en 10-arsplan for psykiatrien og mental
sundhed (2022). Udmentningsaftalen er indgéet mellem regeringen, Danske Regioner og KL (marts 2023). Der udmentes
arligt 11,4 mio. kr. til regionerne og 247,1 mio. kr. til kommunerne fra 2024 og fremefter. Den endelige sum til hver
enkelt kommune afventer lovbehandlingen, men det forventes at udlese 2,3 — 2,6 mio. kr. i Fredericia Kommune fra 2024
og frem. Herudover er der tidligere udmentet 0,938 mio. kr. til implementeringsundersteottelse.

Omfanget af mélgruppen til tilbuddet er ukendt, hvorfor der er brug for at folge segning og aktivitet.



Vurdering

Forvaltningen vurderer, at de individuelle behandlingsmuligheder med udgangspunkt i tilgang og samarbejdsmodel fra
STIME-konceptet, vil vaere et vaesentligt supplement til de eksisterende forlgb og tilbud til barn og unge i Fredericia
Kommune.

Det er samtidig vurderingen, at hvis intentionerne om et helhedsorienteret behandlingstilbud skal lykkes, er det
vaesentligt, at sikre et tat og koordineret samarbejde med andre tilbud og akterer omkring barnet, den unge og familien.
Det gaelder bade internt i Fredericia Kommune, hvor Trivsel+ og tilgang i regi af Barnets Lov er centralt, sdvel som med
eksterne parter, herunder praktiserende laeger, sygehusene og civilsamfundsakterer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Bern- og Skoleudvalget samt Unge- og uddannelsesudvalget, at:

1. Udvalgene godkender, at Fredericia Kommune implementerer det kommunale behandlingstilbud med
udgangspunkt i behandlingsforleb og samarbejdsmodel fra STIME.

Berne- og Skoleudvalget 16-05-2024
1. Udskudt til kommende meode.

Sagens forleb

16/05/2024 Berne- og_Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

16/05/2024 Unge- og Uddannelsesudvalget
1. Udskudt til kommende mede.

Bilag

Kommunal behandling - mistrivsel - juni 2024



Punkt 13: Orienteringssag: Orientering om beredskabsplaner vedrerende
negativ social kontrol og xresrelaterede konflikter, radikalisering og
ekstremisme og vold og overgreb mod bern

24-11527
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Regeringen vedtog Barnets lov i juni 2023. Barnets lov forpligter kommunen til at lave beredskabsplaner for negativ
social kontrol og @resrelaterede konflikter, ekstremisme og radikalisering samt vold og overgreb mod bern.
Beredskabsplanerne gar pé tvers af berne-, unge- og voksenomradet og har til formal at hjeelpe bern, unge og voksne
tidligere og bedre. Udvalget orienteres om beredskabsplanerne.

Sagsbeskrivelse
Der er udarbejdet beredskabsplaner pa felgende omrdder i henhold til Barnets Lov:

¢ Ekstremisme og radikalisering
o Aresrelaterede konflikter og social kontrol
¢ Vold og overgreb mod bern og unge under 18 ar.

Beredskabsplanerne vedrerende negativ social kontrol, zeresrelaterede konflikter, ekstremisme og radikalisering.

Der star i lovbemarkningerne til Barnets lov, at beredskabet skal omfatte hele kommunens berne- og ungeomrade og
understotte, at en konkret sag, hvor der er viden om eller bekymring for, at et barn eller en ung har veeret udsat for
negativ social kontrol, ceresrelaterede konflikter eller er i risiko for ekstremisme, vil blive behandlet kvalificeret i
kommunens institutioner m.v. samt i kommunens forvaltning.

Beredskaberne skal desuden sikre,
¢ at det kommunale fagpersonale, der er beskaeftiget pa berne- og ungeomradet, er i stand til tidligt at opspore
bekymringstegn
» at fagpersoner har kendskab til, hvordan de skal forebygge og handle i disse situationer, samt hvor de vil kunne

soge hjelp og radgivning

Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) opfordrer til at beredskabsplanerne ogsd omfatter
voksenomrédet for at skabe faglig sammenhang i det kommunale beredskab. Det er derfor, beredskabsplanerne gar pé
tvaers af berne-, unge- og voksenomradet.

Malet med beredskabsplanerne er:

* At fagpersoner der arbejder med bern, unge og voksne er i stand til at opspore og se tegn pé adferd der giver
anledning til bekymring vedrerende ekstremisme og radikalisering, @resrelaterede konflikter og social kontrol.

o At fagpersoner der arbejder med bern, unge og voksne ved, hvordan de skal handle pa en bekymring
o At sager handteres systematisk og kvalificeret

Beredskabsplan for vold og overgreb mod bern og unge under 18 ar.

I Barnets lov star der at, beredskabet skal omhandle forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om vold og
overgreb mod bern. Beredskabet skal omfatte hele kommunens berne- og ungeomrade.

Beredskabet skal desuden sikre

¢ Aten viden eller mistanke om vold eller overgreb behandles kvalificeret.
e At der er tydelige retningslinjer og procedurer i samarbejdet



Malet med beredskabsplanen er:
o At fagpersoner der arbejder med bern og unge er i stand til at opspore og se tegn pd adfzerd der giver anledning til
bekymring vedrerende vold eller overgreb.
o At fagpersoner ved hvordan de skal handle, ved bekymring, mistanke eller viden om vold og seksuelle overgreb pd
bern og unge.
o At sager handteres systematisk og kvalificeret
Konkrete arbejdsgange

Alle beredskabsplanerne indeholder konkrete handleanvisninger og arbejdsgange. Fagpersoner skal folge dem, hvis de har
en bekymring, mistanke om eller direkte viden om, at en person er udsat for:

e Negativ social kontrol og &resrelaterede konflikter
¢ Ekstremisme og radikalisering eller
¢ Vold og overgreb mod et barn

Godkendelse og revidering
Beredskabsplanerne bliver offentliggjort pA kommunens hjemmeside og implementeret i de relevante fagafdelinger.

Beredskabsplanerne skal revideres hver 4. r, naeste gang i 2028.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at beredskabsplanerne sikrer overholdelse af lovens intention og sikrer, at fagpersoner handler
systematisk, korrekt og hensigtsmaessigt i disse sager.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, Unge- og Uddannelsesudvalget og Senior- og Socialudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Sagens forleb
04/06/2024 Senior- og Socialudvalget

1. Taget til efterretning.

Bilag

Action card_vold og overgreb mod bern og unge under 18 ar - 2024
Beredskabsplan ift. vold og overgreb mod bern og unge under 18 ar- 2024
Action card_bekymring for @resrelaterede konflikter og social kontrol 2024
Beredskabsplan ift. &resrelateret konflikter og negativ social kontrol 2024
Action card_bekymring for ekstremisme Fredericia 2024

Beredskabsplan_radikalisering og ekstremisme 2024



Punkt 14: Orienteringssag: Orientering om handleplan for vold i nzere
relationer

24-11548
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Senior- og Socialudvalget godkendte den 6.juni 2023 en strategi til forebyggelse og bekaempelse af vold i nare relationer.
Forvaltningen har nu udarbejdet den handleplan, der skal sikre, at kommunens medarbejdere og ledere er kladt pa til at
genkende og handle rettidigt p&4 mistanke om, eller direkte kendskab til vold. Senior- og Socialudvalget, Unge- og
Uddannelsesudvalget og Barne- og Skoleudvalget orienteres om handleplanen.

Sagsbeskrivelse

Regeringen har i sit regeringsgrundlag sldet fast, at der skal sattes gang i en national indsats mod partnervold- og drab.
Det sker med afseet i den tidligere regerings handlingsudspil fra juni 2022. Handlingsudspillet laegger op til, at
kommunerne skal vare bedre til at opspore volden tidligt og i hgjere grad traede systematisk og effektivt til ved vold i
nare relationer.

Senior- og Socialudvalget har den 6.juni 2023 godkendt Fredericia Kommunes strategi til forebyggelse og bekeempelse af
vold i nzere relationer. Senior- og Socialudvalget og Berne- og Skoleudvalget bliver nu orienteret om den handleplan, der
konkret beskriver, hvordan medarbejdere og ledere far gje pa vold i nare relationer, og hvordan de skal handle, hvis de
har mistanke om eller direkte kendskab til vold.

Handleplanen indeholder:
o Beskrivelse af og tegn pa vold i nare relationer

¢ Konkret arbejdsgangsbeskrivelse for medarbejdere og ledere, der har kontakt til borgere i deres daglige arbejde
¢ Henvisning til anden relevant hjelp og viden

Handleplanen er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at implementeringen af handleplanen ger medarbejdere og ledere i stand til at genkende tegn pa
vold i nzre relationer og handle pa det.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget, Unge og Uddannelsesudvalget og Berne-og Skoleudvalget, at:
1. Orienteringen tages til efterretning

Sagens forleb
04/06/2024 Senior- og Socialudvalget

1. Taget til efterretning.

Bilag



Handleplan vold i nzre relationer 2024



Punkt 15: Orienteringssag: Afskaffelse af UPV og ny sammenhangende
plan

24-12126
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Siden starten af 2024 har forvaltningen arbejdet p& en ny plan for vejledning, som erstatter
uddannelsesparathedsvurderingen af elever i 8., 9. og 10. klasse. Uddannelsesparathedsvurderingen (UPV) har veret en
del af adgangskravene til ungdomsuddannelserne. Borne- og Skoleudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres
om en ny sammenhangende plan for vejledning, som beskriver, hvilke vejledningsaktiviteter eleverne skal deltage i.

Sagsbeskrivelse

I april 2023 indgik alle folketingets partier en aftale om at afskaffe uddannelsesparathedsvurderingen (UPV). Argumentet
var, at uddannelsesparathedsvurderingen er blevet en bureaukratisk og ressourcekravende proces, som hverken gavner
eleverne eller bidrager tilstrackkeligt til at afklare deres uddannelsesvalg. Som en del af aftalen er det ogsa besluttet at
afskaffe studievalgsportfolio og udvide den sammenhangende plan for vejledning. Lovandringerne traeder i kraft 1.
august 2024.

Den nuvarende UPV bestér af en kombination af elevens karaktergennemsnit og en vurdering af elevens personlige,
sociale og praksisfaglige kompetencer. De elever, som bliver vurderet ikke-uddannelsesparat, skal have udarbejdet en
handleplan, som beskriver, hvilken sarlig skole- og vejledningsindsats eleven deltager i med henblik pa at blive
uddannelsesparat. Siden 2014 er alle elever blevet uddannelsesparathedsvurderet to gange i hhv. 8. klasse, 9. klasse og 10.
klasse.

Siden 2019 har kommunerne skullet have en sammenhengende plan for uddannelsesvejledningen i 8. og 9. klasse, som
har beskrevet, hvilke vejledningsaktiviteter eleverne skulle deltage i. Med den politiske aftale, skal kommunen fortsat
vurdere, hvilke elever som har behov for en sarlig skole- og vejledningsindsats for at blive klar til at pabegynde og
gennemfore en ungdomsuddannelse. Det er op til den enkelte kommune, hvordan denne vurdering skal finde sted.

Lovandringerne péleegger kommunerne at lave en ny sammenhangende plan for vejledningen, som skal indeholde
folgende:

¢ Hvordan og hvornér elever med behov for en serlig malrettet skole- og vejledningsindsats identificeres.

¢ P& hvilken made aftalerne mellem skole, elev og foreldre om den sarlig malrettede skole- og vejledningsindsats
bliver skriftliggjort - det kan eksempelvis ske i forbindelse med meddelelsesbogen eller andre, allerede eksisterende
it-understettende dialogvaerktejer.

¢ Hvordan KUI (den kommunale ungeindsats) inddrages i dialogen, jf. ovenstdende, om den enkelte elev med behov
for en saerlig mélrettet skole- og vejledningsindsats.

« Huvilke obligatoriske savel som frivillige kollektive vejledningsaktiviteter kommunen udbyder, og hvornar disse
vejledningsaktiviteter gennemfores. Det kan eksempelvis vaere erhvervspraktik, brobygning, introduktionskurser og
undervisningsforleb i samarbejde mellem grundskoler og ungdomsuddannelser og/eller virksomheder.

e Hvordan brobygning, introduktionskurser og andre eventuelle vejledningsaktiviteter forberedes og efterbehandles
samt kobles til den gvrige undervisning i fagene og emnet *Uddannelse og Job’.

¢ Kommunalbestyrelsen initierer - gennem arlige mader - en dialog med relevante skoler og
ungdomsuddannelsesinstitutioner i lokalomradet. Det skal fremg4, hvornar mederne placeres, hvilke institutioner
der deltager, og hvilket indhold mederne har.

o Aktiviteter, der knytter an til uddannelses- og erhvervsvalget i henholdsvis 7. og 10. klasse, skal endvidere fremgé
af den sammenhangende plan.

I januar 2024 igangsatte forvaltningen en proces pa tvers af udskolingerne, 10'ende, ungdomsuddannelserne og UU
Fredericia, som skulle fore frem til en ny sammenhangende plan med udgangspunkt i ovenstaende.



Fredericia Kommunes nye model, som skal identificere elever med behov for en sarlig skole- og vejledningsindsats,
bygger pa to barende principper:

1. Identifikationen skal bidrage til elevens selvindsigt og til realistiske forventninger til uddannelsesmuligheder
2. Identifikationen skal inddrage elevens perspektiver og tage hgjde for elevens mulige, positive udvikling og
progression

Processen pabegyndes i overgangen fra basisskolerne til udskolingsskolerne og er bygget op om arlige klassekonferencer
pa alle klassetrin og opfolgende statusmeder. Processen koordineres med Trivsel+ systematikken. Klassekonferencerne er
styret af tre perspektiver:

Bekymringsblikket Elevblikket Styrkeblikket

Trivsel + sag Dremme og hib Karakterer

Fraveer og deltagelse Uddannelsesgnske Fritidsliv og netvaerk

Reduceret skema Realistiske Fag og talenter
forventninger

Fritagelse for fag og Praktiske og kreative

prover Motivation [kompetencer

Karakterer Selvbillede Personlige og sociale styrker

Skoleskift/nyankommen Foreldre

Kriser i familien

Aftalerne mellem skolen, ungeenheden, eleven og foreldrene om, hvordan den unge bliver klar til at pdbegynde og
gennemfore en ungdomsuddannelse, skriftliggores.

Den nye model a@ndrer ikke p4, at alle elever i grundskolen far individuel uddannelsesvejledning.

Okonomiske konsekvenser

Pé landsplan vurderer man at afskaffelsen af UPV vil frigere op til 24 mio. kr. Af disse tilbageholder staten 11,4 mio. kr.
til ®ndringer af IT systemer, implementering og evaluering, resten kan kommunerne beholde og geninvestere i skole- og
vejledningsaktivteter. Dette bliver reguleret via DUT og betyder at Fredericia Kommune vil fa 120.000,- kr. mindre om

aret til skole- og vejledningsaktiviteter end de far nu. Dette skal fordeles ud over grundskolerne, de frie og private skoler
og UU.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at den nye sammenhangende plan fortsat vil sikre en identifikation af de elever, som har
brug for en sarlig skole- og vejledningsindsats, samt forberede eleverne pa en god overgang til ungdomsuddannelse.
Afskaffelsen af uddannelsesparathedsvurderingen vil frigere arbejdstid hos bade lererne og uddannelsesvejlederne og
give dem endnu bedre muligheder for at forberede eleverne pa uddannelsesvalget. Dette er helt i overensstemmelse med
den politiske aftale, hvor det er en klar forventning, at de frigjorte ressourcer anvendes til vejledning. Dog anvendes

halvdelen af de frigjorte ressourcer til @ndringer af IT systemer i staten, hvilket reguleres i DUT-forhandlingen mellem
KL og staten.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Barne- og Skoleudvalget og Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Udvalgene tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Den sammenhangende planFredericaKommune.pptx



Punkt 16: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé
Barne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Borne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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