
REFERAT §17, stk. 4-udvalg for Arbejdsmarked og
Erhverv d. 21-11-2025

Mødedato Fredag d. 21. november 2025 kl. 11:30

Mødested Energinet, Tonne Kjærsvej 65

Mødedeltagere

Kristian Bendix Dreyer, Martin Sørensen, Torben T.
Aldershaab, Tommy Rachlitz Nielsen (Afbud), Jesper Bjerrisgaard
(Afbud), Bo Petersen, Christian Bro, Connie Maybrith Eden
(Afbud), Per Lundsgaard Breckling (Afbud), Jakob Lund
(Afbud), Pernelle Jensen (Afbud)



Indholdsfortegnelse
Drøftelsessag: Virksomhedsbesøg hos Energinet.................................................................................. 3
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 4
Beslutningssag: Udmøntning af investeringspulje målrettet socialøkonomiske virksomheder............ 5
Orienteringssag: Status for KAF's temadag.......................................................................................... 7
Beslutningssag: Rapport til Økonomi- og Erhvervsudvalget................................................................ 8
Eventuelt............................................................................................................................................... 10



Punkt 1: Drøftelsessag: Virksomhedsbesøg hos Energinet

25-21205

Beslutning

1. Taget til efterretning og drøftet. 

Sagsresumé

Energinet præsenterer udvalget for de erfaringer, som Energinet har gjort sig som ny, stor arbejdsplads i Fredericia
Kommune med bl.a. at tiltrække nye medarbejdere. Udvalget drøfter desuden erfaringerne fra besøget.

Sagsbeskrivelse

Energinet er en selvstændig offentlig virksomhed under Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet, som beskæftiger ca.
2.200 medarbejdere i Fredericia Kommune. 

Energinets oplæg vil berøre virksomhedens erfaringer og indsatser inden for bl.a. følgende områder med relevans for
udvalgets arbejde:

Energinet som arbejdsplads i Fredericia Kommune, herunder medarbejdernes alder, bopæl mv.
Tiltrækning af højtkvalificerede, ofte unge, medarbejdere
Samarbejde med uddannelsesinstitutioner og øvrige virksomheder i Fredericia Kommune
Indsatser som tilgodeser mangfoldighed og diversitet blandt virksomhedens, herunder internationale medarbejdere.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, at:

1. Udvalget tager Energinets præsentation til efterretning og drøfter erfaringerne fra besøget.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.

Afbud fra Jesper Bjerrisgaard, Jakob Lund, Connie Maybrith Eden, Pernelle Jensen, Per Lundsgaard Breckling, Tommy
Rachlitz Nielsen.



Punkt 3: Beslutningssag: Udmøntning af investeringspulje målrettet
socialøkonomiske virksomheder

25-21206

Beslutning

1. Anbefales. Inhabilitet: Kristian Bendix Drejer og Torben Aldershaab
2. Anbefales.

Sagsresumé

§17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv har i 2025 oprettet en investeringspulje målrettet socialøkonomiske
virksomheder.

Med denne sag indstiller forvaltningen til udvalget, at det anbefaler Økonomi- og Erhvervsudvalget at tildele midler fra
puljen til to ansøgninger. Det indstilles desuden, at udvalget anbefaler Økonomi- og Erhvervsudvalget at allokere de
resterende midler i puljen, svarende til 175.000 kr., til Jobcentrets samarbejde i Virksomhedsalliancen, hvis der ikke i det
kommende budgetforlig afsættes midler til at fortsætte puljen.

Sagsbeskrivelse

Baggrund
§ 17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv har i 2025 oprettet puljen, som skal understøtte Fredericia Kommunes
arbejde med at hjælpe borgere fra offentlig forsørgelse videre til beskæftigelse.

Formålet er at afprøve og udvikle nye metoder i beskæftigelsesindsatsen med henblik på at flytte unge og voksne, der har
behov for særlig støtte, fra offentlig forsørgelse til at opnå tilknytning til arbejdsmarkedet.

Økonomi- og Erhvervsudvalget har afsat 1 mio. kr. til puljen i 2025. Økonomi- og Erhvervsudvalget har den 10.
november 2025 besluttet at tildele 275.000 kr. fra puljen til DanmarkC TV's projekt "Motivation er vejen til forandring".

Udmøntning af puljen
Ved ansøgningsfristens udløb den 31. oktober 2025 har forvaltningen, i samarbejde med nedenstående ansøgere,
udarbejdet to ansøgninger om midler fra puljen, jf. bilag 1-7:

1. "Ro til at gro" gennem Best Buddy Rsv. (Registreret Socialøkonomisk Virksomhed)

Projektet har fokus på at tilbyde småjobs/flexjobs som en mellemstation, hvor borgere kan vokse ind i arbejdsmarkedet i
et tempo, der er afpasset deres ressourcer ("Ro til at gro" tilgang). Aktiviteterne består i produktion, fællesskab og læring.
De er forankret i lokale partnerskaber som Cafe Korskærparken og Boligkontoret Fredericia. Målgruppen er ledige, som
har udfordringer udover ledighed med behov for støtte til at udvikle sig mod job/uddannelse samt fortidspensionister med
mulighed for §103-forløb. Projektet vil omfatte min. 8 individuelle forløb. Der ansøges om 275.000 kr. 

2. Senior Erhverv Fredericia - NGO – Frivilligt lokalforankret netværk

 Projektet har fokus på tværgående samarbejde med erhvervslivet og frivillige, inspirationsmodeller fra elitesportens
udviklingsprincipper, jobsalg og AI-understøttet jobsøgning. Aktiviteterne består i bl.a. 1:1-sparring, screening, AI-baseret
jobsøgningsstøtte, virksomhedsbesøg og frivilligstøtte. Målgruppen er dagpengemodtagere samt job- og aktivitetsparate
kontanthjælpsmodtagere. Projektet starter med 12 borgere, hvorefter der er løbende optag. Der ansøges om 275.000 kr.

Puljen udløber, når midlerne er brugt, eller der er træffet ny politisk beslutning. Det er Økonomi- og Erhvervsudvalget,
der beslutter af bruge midler fra puljen. Det sker efter anbefaling fra § 17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv.

Økonomiske konsekvenser

Såfremt de to ansøgninger imødekommes, vil der være udmøntet i alt 825.000 kr. af puljens midler. Det foreslås, at de
resterende midler i puljen, svarende til 175.000 kr., allokeres til Jobcentrets samarbejde i Virksomhedsalliancen, hvis der
ikke i det kommende budgetforlig sættes midler af til at fortsætte puljen.



Vurdering

Forvaltningen vurderer, at de to ansøgninger samt en videreførelse og styrkelse af Jobcentrets samarbejde i
Virksomhedsalliancen understøtter målsætningen om at flytte borgere fra offentlig forsørgelse til beskæftigelse gennem
konkrete virksomhedsrettede aktiviteter og dermed kan bidrage til at tilgodese puljens formål.

Jobcentrets samarbejde i Virksomhedsalliancen understøtter kommunens målsætning om at skabe flere lønnede timer,
praktikpladser og brobygning til arbejdsmarkedet for borgere på offentlig forsørgelse, der har behov for særlig støtte.
Dermed ligger tiltaget i naturlig forlængelse af puljens formål og vurderes at have et betydeligt potentiale for at skabe
varige resultater for borgere, virksomheder og lokalsamfundet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, at det anbefales Økonomi- og
Erhvervsudvalget, at:

1. De to indkomne ansøgninger godkendes.
2. De resterende midler i puljen, svarende til 175.000 kr., allokeres til Jobcentrets samarbejde i Virksomhedsalliancen,

hvis der ikke i det kommende budgetforlig afsættes midler til at fortsætte puljen.



Punkt 4: Orienteringssag: Status for KAF's temadag

25-21207

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
På vegne af KAF orienterer formand for 3F Fredericia, Bo Petersen, om status for afholdelse af temadag for lokale
aktører. 

Sagsbeskrivelse

KAF (Kommuner, A-kasser og Faglige organisationer) søgte i 2024 §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv
om 39.750 kr. til at afholde en fælles temadag for alle lokale aktører i 1. halvår 2025.

På baggrund af udvalgets behandling traf Økonomi- og Erhvervsudvalget den 22. april 2025 beslutning om at
imødekomme ansøgningen. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Punkt 5: Beslutningssag: Rapport til Økonomi- og Erhvervsudvalget

25-21208

Beslutning

1. Drøftet
2. Godkendt

Sagsresumé

Denne sag forelægges som en status for arbejdet i §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv i perioden 2023-
2025. Udvalget bedes drøfte udkast til rapport til Økonomi- og Erhvervsudvalget om udvalgets indsats.

Sagen har til formål at give Økonomi- og Erhvervsudvalget en status. Forvaltningen vurderer, at udvalget har opfyldt sin
opgave, og at en fremtidig organisering af samarbejdet med arbejdsmarkedets parter om den kommunale
beskæftigelsesindsats bør tilrettelægges i lyset af beskæftigelsesreformen og de politisk vedtagne pejlemærker og
principper for arbejdet med den. 

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har på baggrund af udvalgets drøftelser den 3. oktober 2025 udarbejdet et udkast til en rapport til Økonomi-
og Erhvervsudvalget om udvalgets indsats. Rapporten fremgår af bilag 1.

Rapporten opsummerer udvalgets indsats i perioden 2023-2025. Indsatsen er struktureret omkring de tre overordnede
temaer i Samarbejdsaftalen 3.0 og oplistet i status for udvalgets arbejde. Her er bl.a. nævnt:

Udvalgets 11 møder med blandt andet virksomhedsbesøg og inspirationsoplæg ved eksterne parter
Etablering og udmøntning af investeringspulje målrettet socialøkonomiske virksomheder
Økonomisk bidrag til afholdelse af fælles KAF-temadag

Udvalget har bidraget til den løbende dialog mellem virksomhederne, arbejdsmarkedets parter og forvaltningen samt sat
fokus på øget inddragelse af eksterne samarbejdspartnere i den kommunale beskæftigelsesindsats.

Beskæftigelsesreformen og de politisk vedtagne pejlemærker og principper for den fremtidige beskæftigelsesindsats vil
sætte rammen for de kommende års beskæftigelsesindsats. Beskæftigelsesreformen indebærer bl.a. en forenkling af
antallet af målgrupper, en frisættelse fra proceskrav i indsatsen og en tættere kobling til virksomhederne og
arbejdsmarkedets parter.

Beskæftigelsesindsatsen skal fremover i langt højere grad tage afsæt i det lokale arbejdsmarked og de behov,
virksomhederne har for arbejdskraft.

Det bliver afgørende for realiseringen af beskæftigelsesreformen og for den fremtidige rekruttering af medarbejdere, at
der er et tæt samarbejde mellem Jobcentret, virksomhederne og de faglige organisationer/a-kasser. 

Forvaltningen anbefaler, at samarbejdet med arbejdsmarkedets parter om beskæftigelsesindsatsen fremover organiseres
direkte i regi af det politiske udvalg med ansvar for beskæftigelsespolitikken. Desuden foreslås det, at der afholdes 1-2
årlige konferencer med deltagelse af parterne om den aktuelle udvikling og den ønskede retning, som kan spille ind i de
kommende års handlinger og prioriteringer på beskæftigelsesområdet. 

På mødet præsenterer formanden udkast til rapport til Økonomi- og Erhvervsudvalget med status for indsatsen i §17, stk.
4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, og udvalget inviteres til at give input med henblik på forelæggelse af rapporten
til Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering



Det er forvaltningens vurdering, at §17, stk. 4-udvalget har opfyldt sin opgave, og at en fremtidig organisering af
samarbejdet med arbejdsmarkedets parter om den kommunale beskæftigelsesindsats bør tilrettelægges i lyset af
beskæftigelsesreformen og de politisk vedtagne pejlemærker og principper for arbejdet med den. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, at:

1. Udvalget drøfter forvaltningens udkast til rapport med status for udvalgets indsats.
2. Udvalget godkender, at forvaltningens rapport oversendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget til orientering.

Bilag

Rapport til Økonomi- og Erhvervsudvalget om udvalgets indsats

23-2786A-14 Revideret arbejdsform for udvalget for arbejdsmarked og erhverv

Status på §17, stk. 4 Udvalget for Arbejdsmarked og Erhvervs arbejde med indsatserne i Samarbejdsaftale 3.0

Investeringspulje til socialøkonomiske virksomheder 2025



Punkt 6: Eventuelt

Beslutning
Intet.

Indstilling

Vælg en indstilling fra fraser
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