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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior- og Sundhedsudvalget, at:

1. Dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Lukket: Beslutningssag: Anbefaling om godkendelse af
aftaleudkast om bodeling - opgaveoverdragelse i sundhedsreformen

26-5778

1. Anbefales.
2. Anbefales.



Punkt 3: Orienteringssag: Praesentation af data fra
Sundhedsprofilundersogelsen 2025

26-4562
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Hvert 4. &r udgives Den Nationale Sundhedsprofil. Sundhedsprofilen kaldes "Hvordan har du det?" og tager en
temperaturmaling pa danskernes sundhed.

Sundhedsprofilen 2025 viser, at Fredericia Kommune overordnet set folger udviklingen i regionen. Der er flere positive
tendenser at spore, men samtidig er der fortsat omrader, hvor der er potentiale for yderligere forbedringer.

I denne sag praesenteres udvalget for udvalgte data fra Fredericia Kommunes sundhedsprofil.

Sagsbeskrivelse

Hvert fjerde ar gennemfores en national undersggelse af danskernes sundhedstilstand i forbindelse med sundhedsprofilen
“Hvordan har du det?”. Undersagelsen blev forste gang gennemfort i 2010, og med udgivelsen i 2025 er det femte gang,
sundhedsprofilen gennemfores.

I denne sag preesenteres udvalget for nogle overordnede resultater for Fredericia Kommune. Resultaterne vil blive
uddybet nermere pé udvalgsmedet.

Resultaterne er opdelt i seks temaer: Rygning (nikotin og tobak), alkohol, motion, mental sundhed, kost og overvegt.
Resultaterne for sundhedsprofilen 2025 for Fredericia Kommune

Rygning (nikotin og tobak)
Der ses en positiv udvikling i andelen af daglige rygere. I dag ryger 12,5 % af borgerne i Fredericia Kommune dagligt.
Det er et fald pa ca. 11 procentpoint siden 2010.

Andelen er dog fortsat lidt hegjere end regionsgennemsnittet pa 10,8 %, hvilket peger pé et fortsat potentiale for
forebyggelse.

Det er saerligt positivt, at kun 5 % af de unge ryger dagligt og samlet for alle malgrupper, at brugen af nikotin- og
tobaksprodukter generelt er faldende blandt bdde mand og kvinder.

Der ses fortsat en tydelig social ulighed i rygning, hvor omkring 20 % af borgere med folkeskolen som hgjeste uddannelse
ryger mod ca. 4 % blandt borgere med en lang videregadende uddannelse. Rygning er ogséd mere udbredt blandt borgere
uden for arbejdsmarkedet.

Alkohol
I Fredericia Kommune er der en tydelig positiv udvikling i alkoholvaner. Andelen af borgere, der drikker mere end 10
genstande om ugen, er faldet med omkring 10 procentpoint siden 2010.

Samtidig er andelen der binge-drikker (drikker mere end 5 genstande ved samme lejlighed) faldet med omkring 5
procentpoint. P4 begge omrader ligger Fredericia Kommune under regionsgennemsnittet.

Alkoholforbruget varierer ikke i samme grad med uddannelsesniveau som andre sundhedsindikatorer. Det er serligt
folkepensionister, der drikker mere end 10 genstande om ugen, mens binge-drinking iser ses blandt unge i alderen 16-24
ar.

Motion
I Fredericia Kommune er niveauet for fysisk aktivitet i den nyeste maling tilbage p&d samme niveau som i 2017, efter at
2021-maélingen var pavirket af Covid-19-restriktioner.



I Fredericia Kommune lever ca. 47 % af borgerne op til WHO’s minimumsanbefalinger for fysisk aktivitet, hvilket svarer
til regionsgennemsnittet.

Der ses en klar ssmmenhang mellem fysisk aktivitet, selvvurderet helbred og livskvalitet, hvilket understetter
betydningen af fortsat fokus pa bevagelse i hverdagen.

Det er oftere maend end kvinder, der lever op til anbefalingerne, hvilket peger pa et muligt udviklingsomrade.

Mental sundhed
I Fredericia Kommune vurderer 19 % af borgere, at de har hgjt mentalt velbefindende, hvilket er hejere end
regionsgennemsnittet.

Andelen af borgere der ofte eller hele tiden foler sig triste er faldet fra 12,3 % 1 2021 til 9,8 % 1 2025, men der er fortsat
grund til at veere opmaerksomme, da Fredericia Kommune her ligger lidt over regionsgennemsnittet.

Det er serligt unge, og oftere kvinder end mand, der oplever lavere mental sundhed og hgjere stressniveau. Der ses ogsé
en tydelig sammenhang mellem lav mental sundhed og det at st uden for arbejdsmarkedet.

Kost

I Fredericia Kommune scorer 22,5 % af borgerne lavt pa kostskalaen. Det ligger relativt teet pa regionsgennemsnittet pa
20,5 %. Samtidig ses der dog en mindre stigning siden 2021 og en samlet stigning pé ca. 6 procentpoint siden 2010,
hvilket peger pa et fortsat forbedringspotentiale.

P4 regionalt niveau ses det generelt, at de yngre aldersgrupper i hgjere grad har et usundt kostmenster.

Der er desuden en tydelig sammenhang mellem uddannelsesniveau og kostvaner, ligesom borgere uden for
arbejdsmarkedet oftere har et usundt kostmenster.

Overveegt
Andelen af borgere med overvagt i Fredericia Kommune ligger pd niveau med regionen, idet 36 % af borgerne er
overvagtige — svarende til regionsgennemsnittet.

Samtidig er 23 % af borgerne svert overvaegtige, hvilket er lidt over regionsgennemsnittet pa 20 %.

Udviklingen viser dog en stigning siden 2010 p& omkring 11-12 procentpoint for bade overvagt og svaer overvegt,
hvilket understreger et omrade med behov for fortsat opmerksomhed.

Det er szrligt meend i aldersgruppen 45-64 ar, der er overvagtige eller svaert overvagtige. Der ses desuden en tydelig
sammenhang mellem uddannelsesniveau og overvaegt samt mellem overvagt og borgere pa fertidspension.

Baggrund for sundhedsprofilundersogelsen

Sundhedsprofilundersegelsen gennemfores hvert fjerde &r. Med undersegelsen i 2025 er det femte gang, undersggelsen
gennemfores.

Spergeskemaet blev sendt til 2.500 borgere i Fredericia Kommune i alderen 16-99 ér, hvoraf 1.267 borgere besvarede
underseggelsen. Det giver en samlet svarprocent pa 45,8 %, hvilket er en smule over regionsgennemsnittet.

Selvom antallet af besvarelser er lavere end ved tidligere undersogelser, vurderes datagrundlaget fortsat som validt.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at sundhedsprofilen 2025 overordnet viser en stabil udvikling i borgernes sundhed i Fredericia
Kommune, som i hgj grad folger udviklingen i regionen.

Der ses flere positive tendenser, herunder fald i rygning og alkoholforbrug samt et relativt hgjt mentalt velbefindende
blandt en gruppe af borgerne.

Samtidig peger resultaterne pa fortsat behov for opmarksomhed pa udviklingen i overvaegt samt de sociale forskelle i
sundhed. Derudover er der behov for vedvarende fokus p& mental sundhed og rammer, der understetter sunde vaner -
serligt blandt borgere i1 udsatte positioner.



Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Sundhedsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Praesentation til udvalg



Punkt 4: Orienteringssag: Plejehjem

26-5677
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Formalet med sagen er at give en samlet orientering om organiseringen af plejehjemmene i Fredericia Kommune samt
omradets centrale fokusomrader i 2025 og i 2026.

Omradeleder for plejehjem og demens deltager pad medet med et oplag.

Sagsbeskrivelse

Plejehjemmene er organiseret med en fzlles omradeledelse og lokal daglig ledelse pa hvert plejehjem. Der arbejdes ud fra
Eden Alternative som feelles tilgang med fokus pa hverdagsliv og beboernes medindflydelse.

Visitationsprocessen til en plejebolig varetages af kommunens visitationsenhed efter fastlagte kriterier og procedurer.

Fokuspunkter i 2025 har veeret:

— Implementering af Eden Alternative

— Forberedelse til &ldreloven

— Kompetenceudvikling og tverfagligt samarbejde
— @konomisk styring og planlagt bemanding.

Fokus 2026:

— Implementering af eldrelovens krav

— Konsolidering af Eden Alternative i drift og hverdagsliv pa alle plejehjem
— Skeaerpet gkonomistyring

— Styrket samarbejde mellem plejehjem og kekkener.

Plejehjemskeakkenerne er organiseret som en selvsteendig enhed med bade centrale og lokale kekkener og har et tact
samarbejde med plejehjemmene.

Fokusomrader pa kokkener:

— Gennemfort kekkenanalyse med fokus pé organisering, produktion og logistik

— Implementering af dele af kekkenanalysens anbefalinger i 2026

— @konomi med sarlig opmerksomhed pé stigende rdvarepriser

— Udvikling af kekkenets rolle i Eden Alternative og méltider som socialt omdrejningspunkt.

Udover ovenstaende punkter orienteres ogsd om en national brugerundersogelse, der er foretaget pa plejehjemsomradet i
2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er et generelt skonomisk fokus pa bade plejehjems- og kekkenomradet, serligt i forhold til personaleudgifter,
vikarforbrug og stigende ravarepriser.

Vurdering
Plejehjems- og kekkenomradet er i en samlet udviklingsproces, hvor implementeringen af @ldreloven og konsolideringen
af Eden Alternative er centrale opgaver. Samtidig er der skonomiske udfordringer, som kreever skaerpet styring.

Kekkenanalysen og det styrkede samarbejde mellem plejehjem og kekkener vurderes at vaere vesentlige elementer i at
sikre kvalitet og helhed i borgernes hverdagsliv.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Sundhedsudvalget, at:



1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Introduktion til Plejehjem og kekkenomréadet 9.4



Punkt 5: Orienteringssag: Resultater af kokkenanalysen i Senioromradet

26-5674
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Som en del af budgetaftalen 2024 blev der gennemfort en analyse af madproduktionen i Senioromradet. Senior- og
Sundhedsudvalget forelaegges resultaterne af analysen til orientering.

Omrédeleder for plejehjem og demens samt konsulent fra Udviklingsafdelingen deltager under preesentationen.

Sagsbeskrivelse

Med budgetforlig 2024-2027 besluttede forligspartierne, at der skulle foretages en analyse af de kommunale
produktionskekkener. Af forligsteksten fremgér:

"Forligspartierne er enige om, at der skal foretages en analyse af den kommunale produktionskokkenkapacitet med det
formdl at opnd en storre grad af omkostningseffektivitet uden at gda pd kompromis med mdltidernes kvalitet.

Kommunen rdader i dag over mange produktionskokkener og er desuden forpligtet til at indkobe en del af maden fra det
feelleskommunale ELBO-kokken. Analysen skal lede frem til optimeret brug og drift af de kommunale
produktionskokkener."

Med budgetforliget 2025-2028 blev der samtidigt indarbejdet en forventet arlig besparelse pé 4,0 mio. pé kekkenomradet
fra 2026 og fremefter.

Et eksternt konsulentfirma blev antaget til at foretage en analyse af kekkenerne i dagtilbud og en analyse af
kekkenfunktionen i Senioromradet. Undervejs i processen blev man enige om at stoppe samarbejdet, og der er i stedet
foretaget en analyse af interne konsulenter i kommunen.

Analysen af kekkenerne i dagtilbud er fremlagt for Barne- og Skoleudvalget i august 2025.
Den interne analyse af senioromradets kekkenfunktion har koncentreret sig om folgende tre scenarier:

o Fortsat lokal tilberedning af det varme maltid i nuverende kekkener
o Ekstern levering af det varme maltid
¢ Tilberedning af det varme maltid pa faerre matrikler.

@konomisk peger analysen pa, at det varme maltid tilberedes pé en til to matrikler i stedet for de nuvearende fem matrikler
(kekkenerne i Kronehgj og i Hannerup Pleje- og RehabiliteringsCenter teelles ikke med, da det forudseettes, at de ikke
indgar i en fremtidig kekkenstruktur i plejen).

I den interne analyse er den nuvarende gkonomi i Senioromradets kekkenfunktion ogsa undersegt nermere, da
kokkenfunktionen i de senere &r har haft svert ved at fi ekonomien til at haenge sammen. Derfor har kekkenfunktionen
oparbejdet et budgetmassigt underskud.

Okonomiske konsekvenser

For de 3 undersegte scenarier i den interne kekkenanalyse gaelder, at det er sveert at finde en arlig besparelse pa 4,0 mio.
kr. Ud fra analysens forudsatninger forventes det, at der kan findes skonomiske potentialer i sterrelsesordenen 1,8-2,6
mio. kr. De gkonomiske potentialer er beregnet som en kombination af mange faktorer. Der indgér blandt andet &endret
ledelsesstruktur, endrede keb hos Elbokekkenet, &ndrede arbejdsgange, endrede arbejdsfordelinger mellem faggrupper
og @ndring i serviceniveau til borgerne.

Alt efter hvilket scenarie der arbejdes videre med, vil der vaere behov for anlaegsinvesteringer i storrelsesordenen 1,0-4,7
mio. kr. Selv med en fortsat produktion i de nuvaerende kekkener vil der inden for en kort tidsramme vaere behov for



investeringer pa op mod 1,0 mio. kr. Senioromrédets kekkenfunktion har ikke afsat budgetter til lobende opgradering at
sterre inventar og maskiner.

Som en del af den interne kokkenanalyse er budgetterne i Senioromréadets kekkenfunktion ogsa gennemgéet. Kigger man
tilbage pa perioden 2020-2024, har kekkenfunktion i Senioromradet haft et arligt driftsmeessigt underskud i omegnen af
1-1,5 mio. kr. En af grundende til dette kan vare stigende fodevarepriser. Kekkenfunktionens budget til ravarer og
materialer er i perioden 2020-2024 fremskrevet med 5,76 %. | samme periode viser Danmarks Statistiks fadevareindeks
en stigning pa 22,6. Kekkenfunktionen har et fedevarebudget pé ca. 12,5 mio. kr. Modsat eksterne leveranderer kan
Senioromradets kekkenfunktion ikke haeve taksten for at dekke underskuddet, da der er et loft for borgernes betaling af
maden.

Vurdering

Senioromradets kakkenfunktion har i en raekke ar haft underskud, som i hej grad kan skyldes manglende fremskrivning af
fodevarebudgetterne.

Den nuverende fysiske stand af kekkenerne betyder, at det inden for et kort tidsperspektiv er nedvendigt at investere i
kekkenfunktionen, hvis der fortsat skal tilberedes mad i de nuvarende kekkener.

Fra 2026 er der indarbejdet en arlig besparelse pd 4,0 mio. kr. i Senioromréadets kokkenfunktion - en besparelse som ikke
ser ud til at kunne indfries fuldt ud.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior- og Sundhedsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 6: Dreftelsessag: Madoplevelser pa plejehjem

26-6223
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

Mad- og méltidsoplevelser spiller en vasentlig rolle for beboernes trivsel, sundhed og livskvalitet pd kommunens
plejehjem.

Forvaltningen ensker, at udvalget drofter de vigtigste politiske pejlemaerker for madoplevelser pa byens plejehjem.
Droftelsen skal bidrage til en mere felles og tydelig retning for den fremtidige maltidsindsats.

Sagsbeskrivelse

Pa baggrund af kekkenanalysens resultater enskes en drgftelse af madoplevelsen pd kommunens plejehjem.

Maden og maéltidets rammer har stor betydning for beboernes velbefindende. Kommunens plejehjem arbejder i dag med
beboerinddragelse, maltidets atmosfaere, fleksibilitet og ernzring. For at skabe storre tydelighed og sammenhang pa

tvaers inviteres udvalget til at drefte, hvilke verdier og prioriteringer der skal vere styrende for kommunens
maltidsindsats.

Derfor enskes en droftelse af folgende:

1. Hvilke vaerdier ensker udvalget skal vare styrende for madoplevelserne pa kommunens plejehjem?

2. Pa hvilke omrader ensker udvalget sarligt at skabe ensartethed eller tydelig retning pa tveers af plejehjemmene?
Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

En politisk dreftelse af vaerdier og pejlemarker vil kunne understette et mere sammenhangende maltidskoncept pé tveers
af plejehjemmene. Det vurderes sarligt relevant at fa afklaret, hvilke elementer - fx hjemlighed, fleksibilitet,
beboerinddragelse og erneringsfaglighed - der skal vagtes hgjest, samt hvor der enskes falles standarder kontra lokal
frihed.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior- og Sundhedsudvalget, at:

1. Madoplevelser pd kommunens plejehjem dreftes.



Punkt 7: Dreftelsessag: Kommunikation af serviceniveau

26-6135
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

Formaélet med sagen er, at Senior- og Sundhedsudvalget drefter Fredericia Kommunes fremtidige formidling af
serviceniveauet til &ldre borgere i lyset af implementeringen af den nye aldrelov.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommunes "Strategi for Senior og Sundhed - Gladen ved gode hverdage" setter retningen for, hvordan
kommunen fremadrettet vil udvikle senior- og sundhedsomradet, s& det star staerkere i forhold til at imedekommende
fremtidens udfordringer. Det er vigtigt, at kommunen sikrer en professionel, aben og tydelig kommunikation i gjenhgjde
med borgerne samt skaber en faelles forstaelse med borgerne via afstemning af serviceniveau og forventninger.

Med tanke pé den nye @ldrelov og fokus pé helhedspleje ensker forvaltningen at arbejde med en kommunikationsindsats,
som skal sikre en helt tydelig, letforstéelig og lettilgeengelig information om kommunens serviceniveau til ldre.

Seniorradet er taget med pa rad og har bidraget med deres perspektiver:

o Seniorrddet dreftede pé deres mede den 17. marts 2026 kommunikation til &ldre borgere. De nedsatte en gruppe pa
4 medlemmer, der vil bistd med at kvalificere den fremtidige kommunikation. Derudover gav Seniorrddet ogsa flere
opmarksomhedspunkter til forvaltningen i forhold til den generelle kommunikation og i forhold til
kommunikationskanaler. I den generelle kommunikation var der sarligt fokus pé enkelt, simpelt og tydeligt
ordvalg, muligheder for den personlige henvendelse og en kendt afsender. I forhold til kommunikationskanaler var
der flere gode bud pa muligheder, som forvaltningen arbejder videre med - og der var enighed om, at ingen kanal
kan sta alene.

Pa baggrund af dette onskes en dreftelse i Senior- og Sundhedsudvalget af folgende spergsmal:
1. Hvordan kan kommunen sikre, at kommunikationen om serviceniveauet bliver sa enkel, tydelig og malrettet, at
borgerne reelt forstar deres muligheder og oplever sammenhang i kontakten med kommunen?

2. Hvilke kommunikationskanaler og former for borgerkontakt er vigtigst at prioritere for at sikre, at alle eldre
borgere — uanset digitale kompetencer — far lige adgang til forstéelig og relevant information?

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at det er hensigtsmaessigt at rette fokus pd kommunikationsindsatsen omkring
kommunens serviceniveau malrettet eldre borgere. Her kan der med fordel radferes med Seniorradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior- og Sundhedsudvalget, at:

1. Rammer og ideer til kommunens fremtidige kommunikation af serviceniveau malrettet a&ldre borgere dreftes.



Punkt 8: Dreftelsessag: Strategisk ramme for velfaerdsteknologi pa senior-
og sundhedsomridet samt social-, handicap- og ligestillingsomradet

26-5877
Beslutning

1. DrA ftet.

SagsresumA©

I denne sag drA ftes en strategisk ramme for velfA!rdsteknologi pA¥ senior- og sundhedsomrA¥det samt social-,
handicap- og ligestillingsomrA¥det.A

Den strategiske ramme fastsAtter kommunens arbejde og fokusomrA¥der i forhold til velfA'rdsteknologi i perioden
2026-2029.

Sagsbeskrivelse

VelfA'rdsteknologi er brugerrettede teknologier, der forsyner eller assisterer borgere og/eller medarbejdereA med A©n
eller flere velfAlrdsindsatser. De teknologiske 1A sninger kan have forskellige formA¥l. Det kan vAlre forstA!rkning af
f.eks. tryghed, sikkerhed, daglige gA remA¥l og mobilitet. LA sningerne er isAlr rettet mod Al!ldre borgere med behov for
bistand, borgere med kroniske sygdomme eller psykisk sygdom samt borgere med handicap i forskellige former og
grader.A Samtidig kan velfA'rdsteknologiske 1A sninger vAlre rettet mod at understA tte arbejdsgange sA¥som f.eks. Al-
assisteret rute- og besA gsplanlAlgning mv.

Den strategiske ramme for velfA'rdsteknologi skal sikre et A get fokus pA¥ velfAlrdsteknologi, jf. bilag 1. Det er
formA¥let, at Fredericia Kommune udnytter velfAlrdsteknologi til at imA  dekomme nogle af de centrale udfordringer
pA¥ senior- og sundhedsomrA¥det samt social-, handicap- og ligestillingsomrA¥det, herunder bl.a. at afhjA!lpe den
kommende mangel pA¥ medarbejdere.

Den strategiske ramme fastslA¥r, at Fredericia Kommune altid har fokus pA¥ alle relevante aspekter ved valg og
implementering af nye teknologier, herunder fx borgernes livskvalitet, selvbestemmelse, tryghed og socialt netvAlrk
mv.A

Den strategiske ramme har etA bAlrende princip om d€digitalt tilbud fA, rsta€, hvormed kommunens borgere som
udgangspunkt altid tilbydes en teknologi eller digital indsats fA rst, hvis den vurderes egnet - baseret pA¥ en konkret
individuel vurdering. A

De konkrete velfA!rdsteknologiske projekter har sAlrlig fokus pA¥ implementering af modne og velafprA vede
velfAlrdsteknologier, der A ger borgernes selvhjulpenhed, fleksibilitet og livskvalitet. Derudover kan de
velfAlrdsteknologske projekter bidrage til at frigA re arbejdskraft og menneskelige ressourcer, som kan prioriteres til
situationer og borgere, hvor anvendelse af velfA'rdsteknologi ikke er egnet eller mulig. A

MA¥IsAjtningen er, at borgerne fA¥r flere og bedre tilbud om velfAjrdsteknologiske ydelser, at 10 procent af alle
borgerbesA g leveres digitalt, samt at der frigA res 15-25 A¥rsvAirk ved anvendelse af velfA rdsteknologi ved udgangen
af'2029.

VelfArdsteknologi og den strategiske ramme har vAlret drA ftet i forskellige fora i 2025 og 2026:

e Senior- og Socialudvalget pA¥ et dialogmA ,de med SeniorrA¥det i 2025
o SeniorrA¥det, HandicaprA¥det og UdsatterA¥det i 2025

e FMU pA¥ bA¥de senior- og socialomrA¥det i 2025

¢ Senior- og Sundhedsudvalget i 2026.

Senior- og Socialudvalget havde den strategiske ramme pA¥ et udvalgsmA de i slutningen af 2025, hvor en udskydelse af
punktet blev besluttet. A PA¥ den baggrund drA ftede Senior- og Sundhedsudvalget velfAjrdsteknologiske 1A sninger
pA¥ udvalgets mA ,de den 19. marts 2026.



PA¥ nAlrvAlrende mA de bedes udvalget drA fte, om den strategiske ramme for VelfA:rdstekpologi, jf. bilag 1, lever op
til udvalgets intentioner og ambitioner for kommunens anvendelse af velfA|rdsteknologiske 1A sninger.

A~konomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at den forelagte strategiske ramme for VelfA:rdstelEnologi bA¥de er ambitiA s og realistisk i
forhold til at implementere teknologi, sA¥ det bA¥de skaber mest mulig vA!rdi for borgerne, medarbejderne og
organisationen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til udvalget, at:

1. Udvalget drA fter den strategiske ramme for velfA'rdsteknologiA pA¥ senior- og sundhedsomrA¥det samt social-
handicap- og ligestillingsomrA¥det.

Bilag

b

Strategisk ramme Velfaerdsteknologi 2026-2029 NY ver. 2.2



Punkt 9: Orienteringssag: Fredericia Cykler

25-20924
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

I juni 2025 kunne Fredericia Kommune sammen med Danmarks Cykelunion offentliggere et 4-arigt samarbejde fra 2026-
2029 under projekttitlen: Fredericia Cykler.

Péa madet gives en generel orientering omkring Fredericia Cykler og processen for projektet.

Sagsbeskrivelse
Fredericia Cykler er et 4 arigt projekt med det helt overordnede formal at fa flere til at cykle 1 hverdagen.

Med Projektet Fredericia cykler, tales der ind i Politik for Kultur, Idrcet og Oplevelser, og Sport og Event strategien med
fokus pé felleskab (foreningsudvikling), oplevelser i hverdagen, stolthed over vores by, de gode fortellinger, samarbejde
pa tvaers af byen - erhvervsliv - foreninger -forvaltninger, branding, bosatning og turisme.

De 4 store events, der er indgéet aftale med Danmarks Cykel Union (DCU) over en 4 érig periode, er loftestang for
projektet. Det er her Fredericia Cykler kommer til at vaere meget synligt og merkbart for alle.

¢ Post Nord Danmark Rundt i 2026, 2028 og 2029.
¢ Borne og eller unge DM 1 2027
¢ Skoda berne tour 12026 (forventeligt ogsa i 2027)

Borgerne i byen vil opleve verdenseliten inden for cykelsporten, og det vil give gyldne gjeblikke til at fremhave byen og
vise den frem til tusindvis af tilskuere, nar Fredericia Kommune danner rammen for lebene. Samtidig giver labene
foreningerne mulighed for at komme ud og promovere sig og gere opmerksom pa sporten pd mange forskellige plan og
for forskellige malgrupper.

Fredericia Cykler handler ikke kun om de store events og eliten. Der vil lebende gennem arene vere fokus pa bade
cykling og sund livsstil, for bern, unge og voksne, bade i forhold til cykling som transportmiddel, som fritids- / sports
interesse og som fallesskabsskabende element.

Fredericia Cykler er opdelt i tre delprojekter:

1. Lobsatvikling — omfatter planleegning og atholdelse af de fire store events, som er aftalt med Danmarks Cykel
Union.

2. Aktiveringsspor — med fokus pa bade cykling og sund livsstil.

3. Cykelfest — aktiviteter omkring og ved siden af labene

Pa udvalgsmedet gives et overblik over, hvordan projektet Fredericia Cykler er organiseret, og hvordan de forskellige
indsatser i aktiveringssporet tidsmaessigt prioriteres.

Okonomiske konsekvenser
Udgifterne til projektet Fredericia Cykler holdes inden for eksisterende budget.

Midlerne disponeres fra Puljen til store Events.

Budget for hele perioden for Fredericia Cykler 2026-2029:

Budget pr
ar

2026 2027 2028 2029 Total



Event
afvikling

Aktiverings
budget

ADP-
midler

I alt Kr.

Overordnet disponering af midlerne i 2026:

Budgetpost

Fee til DCU

Lobsafvikling

Cykelfest

Aktivering

400.000,00
kr.

250.000,00
kr.

100.000,00
kr.

750.000,00
kr.

200.000,00
kr.

250.000,00
kr.

100.000,00
kr.

550.000,00
kr.

800.000,00
kr.

250.000,00
kr.

1.050.000,00
kr.

Markedsfering, kommunikation og udsmykning

I alt kr.

Vurdering

1.250.000,00
kr.

250.000,00
kr.

1.500.000,00
kr.

Budget 26

2.650.000,00

kr.
1.000.000,00
kr.
200.000,00
kr.

3.850.000,00
kr.

225.000,00 kr.

125.000,00 kr.

100.000,00 kr.

200.000,00 kr.

100.000,00 k.

750.000,00 kr.

Forvaltningen vurderer, at projektet Fredericia Cykler har stort potentiale til at styrke:

* By-stolthed - gennem store oplevelser og branding

* Cykling i foreninger/ fritid/ forvaltning - sundere livsstil

» Samarbejde og fellesskab i byen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til udvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Sagens forleb
19/03/2026 Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosa@tningsudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning.

09/04/2026 Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget 2026 - 2029

Beslutning ikke frigivet

Bilag
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Punkt 10: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Fra udvalgsformanden

Fra udvalgsmedlemmer

Fra forvaltningen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Sundhedsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 11: Lukket: Lukket Orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 12: Underskriftsside

Beslutning

Sagsresumé
Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.

Indstilling
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