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Punkt 1: Godkend dagsordenen

Beslutning
1. Godkendt.

Fravarende: Connie Eden



Punkt 2: Orienteringssag: Projekt Medet med Borgeren

25-6988
Beslutning

1. Taget til efterretning

FravAlrende: Connie Eden

SagsresumA©
Borgerens mA de med Fredericia Kommune er tit, men ikke altid, hjA!lpsomt.

FormA¥let med Projekt MA det med Borgeren er derfor at skabe en fAllles tilgang og metode for kommunens
medarbejdere og ledere, som sikrer, at mA der med borgere altid er hjA!lpsomme. Uanset om borgerne henvender sig
telefonisk, skriftligt eller fysisk, sA¥ vil de, med den nye tilgang og metode, blive mA dt professionelt, medmenneskeligt
og 1 behagelige rammer.

Borgerservice og Ydelse har vAlret tAlt involveret i udviklingen og er de fA rste afdelinger, som implementerer det.
Derfor bliver BeskA|ftigelses- og Sundhedsudvalget med denne sag orienteret om projektet, den fremtidige forstA¥else af
mA det med borgeren samt de forelA bige resultater i Projekt MA ,det med Borgeren.

Sagsbeskrivelse

Den mA¥de kommunale medarbejdere mA der borgerne pA¥ er afgA rende for, hvordan borgeren anskuer bA¥de
kommunen og sine egne muligheder. Det gAllder isA!lr mA der, hvor der trAlffes afgA relser eller beslutninger, som
pA¥virker borgeren direkte. For at sikre en ensartet forstA¥else og A gede kompetencer pA¥ tvAlrs af kommunale
medarbejdere har forvaltningen igangsat projekt MA  det med Borgeren.

Projekt MA  det med Borgeren bestA¥r af to sammenhA ngende projekter. Et udviklingsprojekt og et udbredelses- og
implementeringsprojekt.

Udviklingsprojektet
Den Lille LyserA  de Lommebog og To-do Trekanten er de to produkter, der er udviklet i projektets fA rste del.

I lommebogen er Fredericia Kommunes nye fA!lles tilgang og metode til det hjA'lpsomme mA ,de med borgeren
lettilgAingeligt og grundigt udfoldet.

Den nye fAllles tilgang skal sikre, at borgere der henvender sig telefonisk, skriftligt eller fysisk altid bliver mA dt
professionelt, medmenneskeligt og i behagelige rammer. Og, at de altid fA ler sig hjulpet uanset hvem, de kommer i
kontakt med i kommunen.

En af de centrale ting i lommebogen er de fA lgende 5 principper, som udgf&,r den ufravigelige retning, alle medarbejdere
og ledere pA¥ tvAlrs af afdelinger og forvaltninger skal fA lge, nA¥r de mA der en borger;

1. Borgeren skal altid opleve mA det med os som hjA!Ipsomt 4€“ uanset hvem i kommunen, de fA¥r fat pA¥
2. Vi holder altid fast i borgeren, indtil borgeren kan selv eller en anden har taget over

3. Vi starter alle mA der med at finde ud af, hvad det er vigtigt for borgeren, at vi snakker om

4. Vi ringer, inden vi skriver til borgeren, hvis vi trA!ffer en afgA relse, som borgeren ikke bliver tilfreds med
5. Vi ringer tilbage indenfor AOn arbejdsdag, hvis en borger klager over os

A

A

To-do Trekanten er udviklet med henblik pA¥ at oversAltte indholdet i lommebogen til konkrete handleanvisninger i
praksis. Trekanten er derfor designet som et artefakt (en fysisk ting), der kan stA¥ pA¥ skrivebordet, hAinge pA¥
skAjrmen eller til at tage med sig, nA¥r man mA des med borgere.



Lommebogen og trekanten er udviklet og grundigt afprA, vet hos mere end 80 ledere og medarbejdere pA¥ tvArs af 9
forskellige afdelinger i Fredericia Kommune, og der er indsamlet 1A bende input fra borgere.

Det nAlste skridt i projektet er udbredelse og implementering af den nye fA'lles tilgang til det hjAllpsomme mA  de med
borgeren.

Udbredelses- og implementeringsprojektet

Det lykkes kun at skabe hjA'lpsomme mA:der med borgerne, hvis medarbejdere og ledere bliver klA!dt pA¥ til det 0g
aktivt tager ansvar for det. Derfor er formA¥let med udbredelses- og implementeringsprojektet at sikre, at den nye, fAlles
tilgang og metode bliver kulturbA rende i alle afdelinger og pA¥ tvArs af forvaltninger.

Det krAlver trAning, hvorfor der i denne del af projektet udvikles og afprA ves en langtidsholdbar og bAlredygtig
trAjningsguide, som tydeligt definerer roller i implementeringen sammen med konkrete A, velser og anledninger til at
trAjne det hjAllpsomme mA de med borgeren.

Udbredelses- og implementeringsprojektet er planlagt, sA¥ det implementeres i en til to afdelinger ad gangen. Udbredelse
og implementering starter i Borgerservice og Ydelse, hvorefter det fortsAjtter i Familieafdelingen for derefter at fortsAjtte
til en ny afdeling og sA¥ fremdeles.

Det er forventningen, at udbredelse og implementering af den nye, fAllles tilgang til mA det med borgere i Fredericia
kommune er endeligt i mA¥l i 2028.

A~konomiske konsekvenser
Ingen.A
Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Projekt MA det med Borgeren allerede skaber gode resultater.

EffektmA¥ling af afprA vninger viser, at medarbejderne holder flere og flere hjAllpsomme mA der med borgere.
Resultater fra Projekt Borgerservice og den renoverede forhal har ogsA¥ medvirket til at 1A  fte rammerne, som borgerne
mA  der kommunens medarbejdere i.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til BeskA!ftigelses- og Sundhedsudvalget, at:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

A

A
Bilag

ProjektMedetmedBorgeren BESU 3-6-25



Punkt 3: Beslutningssag: 2. budgetopfelgning 2025 for Beskzeftigelses- og
Sundhedsudvalget

25-356
Beslutning

1. Godkendt

Fravaerende: Connie Eden

Sagsresumé

Budgetopfelgningen pr. 31.03.2025 viser samlet balance pa Beskaftigelses- og Sundhedsudvalgets serviceudgifter og
overfarselsudgifter i forhold til korrigeret budget efter eventuelt godkendte budgetendringer for 2025.

Der sgges i denne sag ingen omplaceringer pa tvaers af udvalg.

Sagsbeskrivelse
Indledning

Formaélet med budgetopfelgningen er at redegere for fagudvalgets ekonomi og det forventede regnskabsresultat, samt
udfordringer i forhold til budgetoverholdelse

Hvis der forventes merudgifter, skal disse daekkes inden for udvalgets budgetramme jf. de vedtagne principper for
gkonomistyring. Budgetopfelgningen ber indeholde forslag til kompenserende handlinger, hvis der er indikationer pa

merudgifter.

Der er tre budgetopfelgninger om aret og en arlig skonomisk status i september méaned. Efter behandling i fagudvalget
skal budgetopfelgningen behandles i @konomi- og Erhvervsudvalget samt byrad.

SERVICEUDGIFTER

Samlet overblik over udvalget

Tabel 1 viser det korrigerede budget fordelt p&4 hovedomrader indenfor udvalgets serviceudgifter. Tabellen viser ligeledes
anspgte omplaceringer og tillegsbevillinger til godkendelse i forbindelse med denne budgetopfelgning. Endeligt viser

tabellen det korrigerede budget efter godkendelse af ansegte omplaceringer, forventet forbrug og afvigelser.

Tabel 1: Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, Serviceudgifter

Mio. kr. Korrigeret |[Budget- IKorrigeret Forventet [Forventet
budget endringer |budget efter [|forbrug afvigelse
2025 der soges  |godkendelse, [2025
godkendt 2. BO 2025 2025
ved 2. BO
2025
Serviceudgifter i alt 7,972 0,000 7,972 7,972 0,000
Beskeaftigelsesomradet |[7,687 0,000 7,687 7,687 0,000
Sundhedsomradet 0,285 0,000 0,285 0,285 0,000

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)
Budgetopfelgningen viser en forventning om budgetoverholdelse.

Uddybende forklaringer pa delomrader



Beskeaftigelsesomradet:

Samlet forventes balance eller mindreforbrug i 2025. Der er aktuelt udsigt til mindreforbrug pé udgifter til midlertidig
indkvartering af flygtninge. Dog har der fra staten vaeret melding om, at kommunen kan forvente aget tildeling af
ukrainske flygtninge, hvilket vil medfere eget forbrug og dermed reducere mindreforbruget.

Med beskaftigelsesreformen reduceres udgifterne pa beskaftigelsesomradet med ca. 2,7 mia. kr. varigt pa landsplan fra
2030 og frem. Fredericia Kommunes andel heraf svarer til ca. 26,5 mio. kr. De forste reduktioner vil blive indfert i 2026,
hvor udgiftsniveauet skal nedbringes med 0,960 mia. kr. p& landsplan svarende til ca. 9,4 mio. kr. i Fredericia. Dette tal vil
pa landsplan stige til 1,890 mia. kr. 1 2027 (ca. 18,5 mio. kr. i Fredericia), og vil derefter stige trinvist frem mod 2030 det
sidste stykke op til 2,7 mia. kr.

Fordelingen af reduktionen mellem serviceudgifter og overforselsudgifter i form af indsatser overfor borgere er 370 mio.
kr. pa serviceudgifter pa landsplan i 2026 og 440 mio. kr. pé overforselsudgifter/indsatser pé landsplan i 2026. Resten af
reduktionen er gvrige udgifter eksempelvis ydelser, statslig drift mv. De samlede tal for arene 2026-2030 fremgar af
tabellen nedenfor:

Tabel 2: Okonomiske konsekvenser af beskeftigelsesreformen i 2026 og frem:

I mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 0g
varigt
Samlet reduktion pd landsplan 960 1.890 2.240 2.410 2.700
* Heraf serviceudgifter 370 940 1.090 1.120 1.150

o Heraf overferselsudgifter/indsatser 440 960 1150 1230 1.320

e Heraf ovrige 150 -30 0 70 230

Fredericias anslaede andel af samlet

reduktion 94 185 22,0 23,6 265

(+ =reduktion/ - = foragelse)

Med udgangspunkt i ovenstdende og yderligere forventet specificering og detaljering af reformens ekonomiske
konsekvenser fra KL i lgbet af juni og juli 2025 vil Fredericia Kommune i budgetleegningsprocessen for 2026-29 kunne
konkretisere reformens gkonomiske konsekvenser.

Sundhedsomradet:

Der forventes balance pa omradet.

Budgettilpasninger

Der soges ingen budgettilpasninger ved denne budgetopfelgning.

I forbindelse med 2. BO udmentes besparelse vedrerende Regeringens regelforenklingsprogram. Besparelsen er placeret
som en pulje under @konomi- og Erhvervsudvalget hvorfor der foretages budgetneutrale omplaceringer mellem de
forskellige fagudvalg og @KE. Besparelsen blev vedtaget med Budget 2025-2028 og udger samlet for kommunen 2,1
mio. kr. 1 2025. Ingen af Regeringens regelforenklingsforslag vedrorer Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, og
ovenstaende pavirker siledes ikke udvalgets budget.

OVERFORSELS- OG @VRIGE DRIFTSUDGIFTER

Budgettet for 2025 ser ud som angivet herunder.

Tabel 3: Beskeaftigelses- og Sundhedsudvalget, Overforselsudgifter og gvrige driftsudgifter



Mio. kr. Korrigeret IBudget- Korrigeret Forventet |F0rventet
budget endringer |budget efter [forbrug afvigelse
2025 der soges  |godkendelse, [2025
godkendt [2. BO 2025 2025
ved 2. BO
2025
Overforselsudgifter [1.351,379 (0,000 1.351,379 1.351,379 10,000
0g ovrige
driftsudgifter i alt
Overforselsudgifter [1.052,522 0,000 1.052,552 1.052,552 10,000
- ydelser
Overforselsudgifter (47,744 0,000 47,744 47,744 0,000
- jobcenter
Aktivitetsbestemt 251,113 0,000 251,113 251,113 0,000
medfinansiering

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Budgetopfelgningen viser en samlet forventning om budgetoverholdelse.
Uddybende forklaringer pa delomrader

Overforselsudgifter ydelser:

For nuvarende forventes der budgetoverholdelse pa overferselsudgifterne.

For overferselsudgifter ydelser, er der i budgettet for 2025 indarbejdet besparelse pa baggrund af BDO-analysen. BDO
har estimeret, at en ekstra indsats vil kunne nedbringe udgifter til ledige p& udvalgte ydelser. Effekten af den ekstra indsats
bliver fulgt teet i hver budgetopfelgning og kan ses i bilag 1. Udviklingen i ledige folges tet, og sammenholdes med
udviklingen pé landsplan, s& der lebende kan vare en indikation pa resultatet af midtvejsreguleringen.

Bilag 2 viser udviklingen i antal fuldtidspersoner pé ydelser og bogferte udgifter pa tveers af ydelsesgrupper
sammenlignet med budgettet.

Overforselsudgifter jobcenter:

Aktuelt forventes balance pa overforselsudgifter - jobcenter. Den vedtagne investering af midler i forleengelse

af BDO's anbefalinger for at nedbringe ydelsesforbruget er iveerksat. Der er i 2025 afsat ca. 7 mio. kr. hertil, som dels
bruges pé interne medarbejdere i forbindelse med indsatsen samt dels til eksterne leveranderer i forbindelse med nye eller
udvidede tiltag.

Pé aktivitetsbestemt medfinansiering forventes balance.
Budgettilpasninger

I 2. budgetopfalgning 2025 for Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget sages der ikke om budgetomplaceringer pa tvars af
udvalg.

BRUGERFINANSIERET OMRADE

Tabel 4: Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget, brugerfinansieret omrade



Mio. kr. Korrigeret IBudget- Korrigeret Forventet [Forventet
budget endringer |budget efter [forbrug lafvigelse
2025 der soges  |godkendelse, [2025
godkendt 2. BO 2025 2025
ved 2. BO
2025
Brugerfinansieret 0,559 0,000 0,559 0,559 0,000
i alt

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Budgettet pa det brugerfinansierede omrade vedrerer minifleksjobbere ansat pé affald/genbrug. Budgettet forventes
overholdt.

Okonomiske konsekvenser
Se sagsbeskrivelse.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget, at:

1. Den 2. budgetopfolgning 2025 vedrerende drift, anleeg og overforselsudgifter godkendes og indgar i samlesagen til
byrédet.

Bilag
Bilag 2 - udvikling i overferselsudgifter 2. BO 2025 Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget

Bilag 1 - Opfelgning serlig indsats pd baggrund af BDO analyse - Jobcenteret 2. BO



Punkt 4: Orienteringssag: Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget status pa
budgettiltag 2025

25-10797
Beslutning

1. Taget til efterretning

Fravaerende: Connie Eden

Sagsresumé

Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget orienteres hermed om status pé budgettiltag i 2025 pé udvalgets omrade. Dette er 2.
orientering ud af i alt fire, som dagsordenseattes samtidigt med budgetopfelgninger og regnskab 2025.

Sagsbeskrivelse

Beskeaftigelses- og Sundhedsudvalget orienteres hermed om status pa budgettiltag i 2025 pé udvalgets omrade.
Budgettiltagene er besluttet i byradet med vedtagelse af Budget 2025-28. Formélet med sagen er at folge implementering
af de indsatser, der skal sikre at budgettet udmentes i praksis. Til sagen er vedheftet et bilag, som samlet giver en
overordnet status pa budgettiltag.

Status fremgar af en red, gul eller gron markering ud for hvert tiltag.

Rad: Indikerer at indsatsen Ikke er igangsat

Gul: viser at indsatsen er igangvarende

Gron: Indikerer at indsatsen er fuldt implementeret

Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget modtager i alt 4 orienteringer pd udmentning af budget 2025. Sagerne
dagsordensattes samtidigt med udvalgets behandling af budgetopfelgninger i 2025 og i forbindelse med regnskab 2025.

Forvaltningen uddyber bilaget pa meadet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget, at:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget status pa budgettiltag 2025



Punkt 5: Orienteringssag: Neogletal for beskzftigelsesomradet pr. april 2025

25-10084
Beslutning

1. Taget til efterretning

Fravarende: Connie Eden

Sagsresumé

Som en del af Beskzaftigelses- og Sundhedsudvalgets datadrshjul, praeesenteres en rekke nogletal pa
beskeftigelsesomradet.

Overordnet set viser en sammenligning mellem tallene for marts 2024 og marts 2025, at der er sket en samlet stigning pé
60 personer, pa tvers af alle forsergelsesmalgrupper i perioden. Dog er der store forskelle mellem de enkelte
ydelsesgrupper. Det er hovedsageligt pa fertidspension, seniorpension, fleksjob og ledighedsydelse at der sker en
stigning. Omvendt ses der fald i sygedagpenge, jobafklaringsforleb og A-dagpenge.

Sagsbeskrivelse

Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget bliver lebende preesenteret for en raekke negletal, for at kunne felge udviklingen i
de forskellige forsergelsesmalgrupper i Fredericia. Nagletallene bliver sammenholdt med regionale og nationale
udviklingstal.

Samlet set er der sket et en stigning pa 60 borgere pa offentlig forsergelse i perioden marts 2024 til marts 2025. Det
storste fald er sket pa sygedagpenge med 90 personer. Den storste stigning er sket pé fortidspension med en stigning pa 54
personer. Antallet af personer pa fertidspension vil naturligt veere stigende, idet afgangen sker langsommere end
tilgangen.

I det vedhaftede bilag "Negletal pa beskeftigelsesomradet i Fredericia - pr. april 2025" ses mere detaljerede negletal for
udviklingen i de forskellige méalgrupper.

Okonomiske konsekvenser

I nzerverende sag gennemgés udelukkende udviklingen i negletal. De gkonomiske konsekvenser af udviklingen i
nggletallene er sdledes ikke en del af sagsfremstillingen.

Vurdering

Pa trods af at antallet af borgere pé offentlig forsergelse er steget, er det positivt at antallet af borgere pa
sygedagpengeomradet stadig falder.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget, at:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Nogletal pa beskeftigelsesomradet pr. april 2025



Punkt 6: Beslutningssag: Status vedrorende sundhedsreform

25-10283
Beslutning

1. Taget til efterretning
2. Godkendt

Fravarende: Connie Eden

Sagsresumé

Regeringen praesenterede i november "Sundhedsaftale 2024". Reformens elementer traeder fuldt i kraft pr. 1.
januar 2027, men badde kommuner og regioner er allerede nu i gang med forberedelserne.

Kommunerne skal senest d. 1. november tage stilling til den kommunale reprasentation i sundhedsradene, og senest d. 1.
maj 2026 indgé aftale med regionen om udferelsen af en raekke opgaver, hvor ansvaret flytter fra kommune til region.

Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget samt Senior- og Socialudvalget orientereres i denne sag om status
vedreorende det forberedende reformarbejde, herunder proces for beslutning om kommunal repraesentation,
samt godkender proces for indgéelse af delingsaftale med Region Syddanmark.

Sagsbeskrivelse

Den 15. november 2024 prasenterede Regeringen den politiske aftale om Sundhedsreform 2024. Reformens elementer
traeder i fuld kraft pr. 1. januar 2027.

Fra Sundhedsklynger til Sundhedsrad

Som konsekvens af sundhedsreformen nedlaegges en lang reekke stdende udvalg i regionerne. I stedet etableres
sundhedsrad med deltagelse af bade regionale og kommunale politikere. I Region Syddanmark etableres fire sundhedsrad.
Fredericia Kommune bliver sammen med Kolding, Middelfart og Vejle kommuner en del af et Sundhedsrad i samarbejde
med Sygehus Lillebalt. Bdide kommuner og Region Syddanmark har foreslaet, at sundhedsradet navngives Sundhedsrad
Lillebelt. Vejen og Billund kommuner kan sege om observaterstatus i sundhedsradet.

En af hovedopgaverne for sundhedsrddene bliver at drive omstilling af sundhedsveasenet og bringe det teettere pa
borgerne, herunder ansvar for gkonomi, drift og udvikling af de regionale sundhedsopgaver i sundhedsradets geografiske
omrade.

Kommunal reprzsentation i sundhedsridene

Sundhedsradene sammensattes af kommunale og regionale reprasentanter. Hver repraesentant har én stemme. I alle
sundhedsrad udger de regionale medlemmer et flertal. Afthengig af kommunesterrelse repraesenteres hver kommune af 1-
2 repraesentanter, som kan vare udvalgsformand og /eller borgmester. Fredericia Kommune fér 1 plads i sundhedsradet.
Medlemmer af sundhedsrddet modtager et vederlag finansieret af regionen. Dette gaelder dog ikke, safremt medlemmet
allerede aflennes af kommunen svarende til en fuldtidsstilling (eksempelvis borgmester eller radmand). Vederlaget treeder
fuldt i kraft i 2027. I overgangsaret 2026 er vederlaget 75%.

Kommunerne skal senest d. 1. november @&ndre styrelsesvedtagten, sa det fremgér om det er udvalgsformand eller
borgmester, der reprasenterer kommunen i sundhedsradet, samt hvilket udvalg, hvis formand skal reprasentere
kommunen i sundhedsradet.

Fra 1. januar 2026 etableres forberedende sundhedsrad. Dette med henblik pa at sundhedsradene traeder i kraft fra 1.
januar 2027. Sundhedsradets formand og nastformand valges af og blandt regionsradets medlemmer.

Af den lovtekst om sundhedsradene, som har veret i hering, fremgar

¢ Hvis kommunen vaelger en udvalgsformand, som kommunalt medlem i sundhedsridet, skal det vaere formanden for
"det stdende udvalg, der varetager den umiddelbare forvaltning af hovedparten af kommunens anliggender inden for
sundheds-, omsorgs-, og socialpsykiatriomradet".



¢ Et kommunalt medlem af et sundhedsrad kan ikke samtidig vaelges af regionsradet som regionalt medlem af samme
sundhedsrad.

¢ Formanden for regionsradet kan ikke samtidig vaere formand for et sundhedsrad.

¢ Etregionsrddsmedlem kan ikke samtidig veere formand for flere sundhedsrad.

Den endelige lovtekst afventes.

I kraft af sundhedsreformen nedlaegges en lang raekke regionale udvalg. Sundhedsradet bliver derfor et centralt udvalg for
bade gkonomi, udvikling og drift af de regionale sundhedsopgaver. Der mé derfor forventes en tilsvarende hgj
medekadence i sundhedsradene.

Opgaveflytning fra kommuner til region
Sundhedsreformen medferer, at ansvaret for en rakke opgaver pa sundhedsomradet flytter fra kommunerne til regionerne.
Det geelder

¢ den akutte specialiserede sygepleje,

¢ patientrettet forebyggelse,

¢ dele af genoptrening i form af rehabilitering pa specialiseret niveau og dele af avanceret genoptrening samt
¢ midlertidige sundheds- og omsorgspladser til borgere med behov for en sundhedsfaglig indsats.

Den endelig lovgivning, akonomi og opgaveafgransninger fastlegges i lebet af 2025. Kommunerne kan tilbyde at vaere
leverander pa disse opgaver, ligesom regionen kan palegge kommunerne at varetage opgaverne pa vegne af regionen
frem til 2028.

Kommuner og region skal senest d. 1. maj 2026 have indgaet aftaler om delingen.
Administrative dialogmeder

Som et led i processen med forberedelse og implementering af sundhedsreformens elementer har der veret og er planlagt
administrative dialogmeder mellem Region Syddanmark, Sygehus Lillebalt og de syddanske kommuner med fokus pa de
opgaver, som regionen fremover far ansvar for.

Intern proces

Beslutningerne vedr. Fredericias repraesentation i sundhedsradet og indgéelse af delingsaftaler forudsatter en forudgéende
proces. Forvaltningen foreslar folgende overordnede processer:

Zndring af styrelsesvedtagt vedr. plads i Sundhedsradet (deadline 1. nov. 2025):

¢ Droftelse pa gruppeformandsmeder (maj og august)
¢ Behandling i @konomi og Erhvervsudvalget (august)
¢ 1. 0g 2. behandling i Byradet (september og oktober)
¢ Indsendelse til Ankestyrelsen

Indgéelse af delingsaftaler med Region Syddanmark (deadline 1. maj 2026):

¢ Behandling i fagudvalg med orientering i Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, samt beslutning i Senior og
Socialudvalget (efterdr 2025)

¢ Anbefalinger til @konomi og Erhvervsudvalget (4. kvartal 2025 hvis lovgivning er klar — ellers 1. kvartal 2026)

¢ Godkendelse i @konomi og Erhvervsudvalget (1. kvartal 2026)

¢ Godkendelse i Byradet (1. kvartal 2026)

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte skonomiske konsekvenser af denne sag.

Nar Sundhedsreformens elementer og opgaveflytning skal implementeres, vil dette have betydning for
Fredericia Kommunes gkonomi. Kommunerne skal overfere skonomi svarende til de opgaver, der flyttes til regionerne.
Det konkrete belgb afventer beregningsgrundlag fra DUT-forhandlinger.

Sterrelsen af den ekonomi, der skal overferes til regionen beregnes ud fra en gennemsnitsberegning. I kommuner, hvor
opgaverne drives for udgifter under gennemsnittet, vil kommunen opleve, at der skal flyttes flere penge, end der i dag
anvendes pa opgaverne. Dette kan veere tilfeeldet i Fredericia Kommune. Der forventes en overgangsordning, som i



overgangsérene neutraliserer tab og gevinster over 0,05 % af kommunens beskatningsgrundlag. Det svarer til ca. 5 mio.
kr. 1 Fredericia Kommune.

Der forventes afklaring pa lovgivning og ekonomi i 4. kvartal 2026.
Vurdering

Sundhedsreformen rummer mange gode visioner. Det er samtidig en stor opgave, hvor opgaver, gkonomi og
snitflader mellem region og kommuner flyttes. Det kalder pé forberedelse, beslutninger og samarbejde, bade
internt 1 kommunerne og i samarbejdet med regionen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget samt Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget, at:

1. Udvalgene tager orienteringen om proces for &ndring af den kommunale styrelsesvedtaegt til efterretning
2. Udvalgene godkender, at administrationen indleder proces for indgéelse af delingsaftaler

Bilag

Sundhedsreform - Status 2025-06-03



Punkt 7: Initiativretssag: Forslag fra Venstre vedr. masterplan for
sundhedshuset

25-10032
Beslutning

Droftet.

Sagen genoptages i september med en status og besigtigelse samt tilretteleeggelse af proces.

Sagsresumé
Venstre har fremsat forslag vedr. masterplan for sundhedshuset til behandling pé byradsmedet den 19. maj 2025.
Sagsbeskrivelse

Venstre har fremsat nedenstdende forslag vedr. masterplan for sundhedshuset til behandling pa byradsmedet den 19. maj
2025

"Vi er meget stolte af vores sundhedshus, som rummer mange forskellige regionale og kommunale tilbud. Det er et
velfungerende hus med mange sundhedstilbud til borgerne.

Men med sundhedsreformen giver det en unik mulighed for at fa flere sundhedstilbud flyttet ud fra sygehusene. Der stéar
konkret i reformen, at sygehusene skal vendes udad og sundhedstilbud skal tettere pa borgerne.

Derfor foreslar Venstre, at Fredericia Kommune udarbejder en masterplan for, hvordan vi vil udvikle sundhedshuset i de
kommende ar. Hvilke tilbud der enskes og hvor det kan placeres. Hele 7. etage skal renoveres, inden det kan tages i brug
og der kan ogsa vaere andre tomme lokaler, som kan indga i planen.

Derudover handler det om at veere klar, nar sundhedsradene traeder i kraft og puljemidlerne fra sundhedsreformen til

fysiske rammer og renovering bliver tilgeengelige. Hvis der ligger en plan klar, s& bliver det nemmere at laegge billet ind
pé nogle af de 210 mio. kr., der jf. sundhedsreformen er afsat til renovering og fysiske rammer i Sundhedsrad Lillebeelt".

Idéer til nye sundhedstilbud kunne veare:

Et daghospital med opfelgning pa for eksempel diabetes-, KOL- og hjertepatienter for blot at navne nogle
patientgrupper, som gar til kontroller

Blodprevetagning til bern

Rentgen og scanning

Et showroom for velferdsteknologi, hvor man kan fa radgivning og blive tryg ved nye hjelpemidler

L[]

Vi skal vaerne om det, der virker, men ogsé tage ansvar for vores sundhedshus i fremtiden, sé det kan fortsette med at
vere et attraktivt hus for borgerne. Sundhedstilbuddene skal vere tet pa borgerne, men der er ned til at vaere et sterkt
lokalt enske og handling bag, hvis det skal lykkedes at udvikle huset yderligere.

Arbejdet opstartes hurtigst muligt 1 2025 og fortsaetter ind i 2026.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser er ikke kendt af forvaltningen pa nuvarende tidspunkt.

Vurdering



Forvaltningen har pé nuvaerende tidspunkt ikke foretaget en vurdering.
Indstilling
Venstre indstiller til byradet, at:
¢ der udarbejdes en masterplan for sundhedshuset, herunder hvilke tilbud der enskes og hvor det kan placeres 1
sundhedshuset samt hvad gkonomien vil vere.

¢ arbejdet forankres i Beskaftigelse- og Sundhedsudvalget med lgbende afrapportering til @konomi- og
Erhvervsudvalget, da det har stor strategisk betydning for kommunen

Byradet 19-05-2025

1. Godkendt.



Punkt 8: Orienteringssag: Afrapportering pa Fredericia Kommunes
Sundhedspolitik. Juni 2025

25-9818
Beslutning

1. Taget til efterretning

Fravaerende: Connie Eden

Sagsresumé

Afrapporteringen af Fredericia Kommunes Sundhedspolitik, Fredericia for Livet, er et tilleg til

sundhedspolitikken. I afrapporteringen geres der status pa, hvordan der pa tvers af fagomrader arbejdes med at lofte
visionerne i sundhedspolitikken ud fra nuvarende strategisk prioriterede indsatser' og

'fremtidige fokusomrader'.

Sagen gér pa alle fagudvalg.
Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommunes Sundhedspolitik, Fredericia for Livet, blev godkendt af Byradet i 2021. Politik for
sundhed er én af de fem politikker i det nuvarende politikunivers, som spiller op i Vision 2033.

Afrapporteringen til Fredericia for Livet er et tilleeg til sundhedspolitikken (se bilag). I afrapporteringen gares
der status pé, hvordan der pa tvers af alle fagomrader arbejdes med at lofte visionerne under de fire
pejlemerker: Sunde rammer, Sammen om sundhed, Livsglaede og feellesskaber, samt Lighed i sundhed.

I afrapporteringen er der fokus pa prioriterede indsatser, og den indeholder dermed ikke en udtemmende liste over alle de
handlinger, der understetter sundhedspolitikken.
Afrapporteringen er delt op i to typer af indsatser:

» Nuvarende strategisk prioriterede indsatser: Indsatser som vi allerede er godt i gang med, og hvor der er valgt at gore
noget udover den kommunale driftsopgave

* Fremtidige fokusomréder: Indsatser der allerede ligger i stobeskeen og som vil have sarlig opgavemessig betydning i
2025/2026

Under indsatserne i afrapporteringen er det noteret, hvilket fagudvalg indsatsen primeert ligger under. Alle 8
fagudvalg er repreesenteret i afrapporteringen, hvilket understetter vigtigheden af det tveerfaglige arbejde med at lofte
fredericianernes sundhed og trivsel. Denne sag gar derfor ogsé pa alle fagudvalg.

Afrapporteringen gentages arligt, sa der sikres aktualitet. Dette er den fjerde opfelgning pa
sundhedspolitikken.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at den arlige afrapportering af sundhedspolitikken giver et overblik over, hvor mange
strategiske indsatser, der arbejdes med for at skabe flere gode levear for fredericianerne.

Afrapporteringen er ligeledes med til at synliggere, at sundhed skal leftes pa tvears af politiske udvalg,
fagomrader og i teet samspil med egvrige akterer pd sundhedsomrédet og i lokalsamfundet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til fagudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Bilag

Afrapportering Fredericia for Livet. Version 4. Maj 2025. Endelig

Bilag_Orienteringssag - Afrapportering af sundhedspolitikken Fredericia for Livet 2025.06.02 TU
Bilag_Orienteringssag - Afrapportering pé Fredericia Kommunes Sundhedspolitik. Juni 2025 2025.06.02 KEM

BESU. Afrapportering pd Fredericia for Livet. juni 2025



Punkt 9: Dreftelsessag: Betydningen af den nye Beskeaftigelsesreform

25-10083
Beslutning

1. Droftet

Sagsresumé

Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget blev pa udvalgsmedet i maj orienteret om hovedelementerne i den
beskeeftigelsesreform, som blev fremlagt i april 2025.

Pé nervaerende udvalgsmede afsettes tid til dreftelser af beskaeftigelsesreformen, samt perspektiverne for
beskeeftigelsesindsatsen i Fredericia.

Sagsbeskrivelse

Den 9. april blev den endelig aftale om beskaftigelsesreformen "Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen - mere
veerdighed, storre frihed og feerre regler" fremlagt.

Aftalen bygger pé folgende seks grundelementer:

o Forenkling af malgrupper

Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

Verdigt sanktionssystem i balance

Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed i organisering
Mere plads til a-kasser og private akterer

o Fra proceskrav til resultatstyring

Forvaltningen foreslar, at der tilrettelaegges en politisk proces over de kommende meder, hvor der fastleegges politiske
pejlemeerker, dreftes dilemmaer og prioriteringer - herunder ogsé fordeling af de besparelser, der folger af reformen,
fastleegges resultatmal og slutteligt godkendes en samlet strategisk ramme for beskaftigelsesindsatsen fremover.

P& dette mede kommer forvaltningen med et opleeg om reformens elementer og gkonomi. Forvaltningen fremlegger ogsi
forslag til pejlemerker til droftelse.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget, at:

1. Udvalget drofter beskaeftigelsesreformens indhold og de foresldede pejlemaerker for den fremtidige
beskeeftigelsesindsats i Fredericia

Bilag

En ny lokal beskaftigelsesindsats BESU 030625



Punkt 10: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning

Sagsresumé
Fra udvalgsformanden
Fra udvalgsmedlemmer

Fra forvaltningen

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, at

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 11: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning



Punkt 12: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé
Beskeaftigelses- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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