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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
1. Godkendt.

Fraveerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen



Punkt 2: Dreftelsessag: Lukkedage pa Fredericia Ridhus

24-18047
Beslutning

1. Droftet.

Fraveerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Okonomi- og Erhvervsudvalget bedes drofte forslag om en udvidelse af de nuverende lukkedage péa rddhuset til at
omfatte heldagslukningen pé 1. maj og grundlovsdag, hvor radhuset i dag lukker fra k1.12.

Sagsbeskrivelse

Den 25. juli 2012 vedtog det daveerende Okonomiudvalg, i forbindelse med etablering af kontaktcentret, en reduktion af
radhusets abningstid. Der blev desuden indfert lukkedage for savel personlige som telefoniske henvendelser pa dagen
efter Kristi Himmelfart samt i dagene mellem jul og nytér. Herudover holder radhuset i dag lukket 1. maj og grundlovsdag
fra kl. 12.

Den 1. maj og grundlovsdag adskiller sig fra de evrige lukkedage ved at vaere overenskomstmaessige halve fridage for
langt hovedparten af medarbejderne pé radhuset. Af denne grund er der lav bemanding i flere afdelinger og generelt lav
drift p4 radhuset de padgaldende dage.

Forvaltningen ensker derfor, at @konomi-og Erhvervsudvalget drefter forslag om en udvidelse af de nuverende
lukkedage pa radhuset til at omfatte heldagslukning 1. maj og grundlovsdag. Dette baseret pa et hensyn til at optimere
driften ved at samle abningstiderne pa dage med normal bemanding. Desuden for at opna en gkonomisk besparelse ved
ikke at skulle holde radhuset abent pa de pageldende to dage med lav drift.

Forvaltningen har undersegt muligheder og begrensninger ved en udvidelse af lukkedagene og har i den forbindelse
henvendst sig til ledere af borgerservice i hhv. Haderslev, Middelfart og Vejen Kommuner, som i dag holder heldagslukket
1. maj og grundlovsdag.

Ingen af de navnte kommuner har haft udfordringer forbundet med at lukke radhuset de naevnte dage — hverken i forhold
til konkrete henvendelser eller i forhold til borgere, som henter deres ydelse kontant. Og gaeldende for borgere i Fredericia
kommune, som henter deres ydelse kontant, vurderes det, at der kan laves fleksible lgsninger, hvilket allerede gor sig
gleedende omkring paskedagene.

Forvaltningen har desuden haft forslaget dreftet i kommunens hovedmedarbejderudvalg (HMU) den 10. september 2024,
og HMU sa mening i at lukke radhuset de pageeldende dage, hvis der er en driftsmassig besparelse heri.

Okonomiske konsekvenser
Heldagslukning af rddhuset 1. maj og grundlovsdag vil medfere en ekonomiske besparelse gennem reducerede

driftsomkostninger og administrative udgifter, da der ikke vil veere behov for at bemande og vedligeholde et delvist abent
radhus.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at en udvidelse af lukkedagene til at omfatte heldagslukning 1. maj og grundlovsdag vil forbedre
den driftsmaessige effektivitet. Ved at lukke radhuset helt pa disse dage udgas udfordringer forbundet med delvis abning

og lav bemanding, og det sikres, at medarbejderne kan samles pd dage med normal bemanding. Dette vil ogsa bidrage til
en mere ensartet og skonomisk fordelagtig drift af rddhuset.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:



1. Udvalget drefter forslag om at udvide de nuvaerende lukkedage pa rddhuset til at inkludere heldagslukning 1. maj
og grundlovsdag.



Punkt 3: Dreftelsessag: Droftelse om brug af sponsorater og reklamer i
Fredericia Kommune

24-19415
Beslutning

1. Droftet.

Fravaerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Senior- og Socialudvalget dreftede i august 2024 mulighederne for at bruge sponsorater og reklamer til finansiering af
f.eks. busser pa plejens omréde. Dette omtales ogsa i Budget2025. Udvalget anbefalede, at @konomi- og
Erhvervsudvalget skulle have en dreftelse af brug af reklamer og sponsorater i Fredericia Kommune til finansiering af
kommunale opgaver.

@konomi- og Erhvervsudvalget bedes pa den baggrund drefte, om vejledningen for anvendelse af reklamer i Fredericia
Kommune fra 2009 fortsat kan danne grundlag for praksis pa tvers af kommunen, eller om udvalget har &endringsensker
til denne.

Sagsbeskrivelse

Senior- og Socialudvalget dreftede i august 2024 mulighederne for at bruge sponsorater og reklamer til finansiering af
f.eks. busser pa plejens omrade. Udvalget anbefalede, at konomi- og Erhvervsudvalget skulle have en dreftelse af brug
af reklamer og sponsorater i Fredericia Kommune til finansiering af kommunale opgaver.

Budget2025 leegger i forlaengelse af Senior- og Socialudvalgets draftelse op til, at sponsorater og reklamer kan finansiere
reparationer og vedligeholdt for to busser pa plejens omréde.

@konomi- og Erhvervsudvalget bedes pa baggrund af dreftelsen i Senior- og Socialudvalget og tilkendegivelsen i
Budget2025 drefte, om den eksisterende vejledning for anvendelse af reklamer i Fredericia Kommune fra 2009 fortsat
skal danne grundlag for praksis pé tveers af kommunen, eller om udvalget har sndringsensker til denne.

Den eksisterende vejledning

12006 fik kommuner mulighed for at finansiere opgaver gennem salg af reklameplads pé ejendomme og lgsere.
Udgangspunktet var, at kommunen selv kan beslutte, hvad der ma reklameres pa, og hvad der ma sponsoreres, sa lenge
reklamens eller sponsoratets indhold ikke strider imod anden lovgivning.

konomiudvalget vedtog pa denne baggrund i 2009 et set retningslinjer (se bilag), som stadig er geeldende. Hovedreglen
heri er, at der ikke kan indgés aftaler med private om at finansiere almindelige driftsopgaver. Hertil er der en raekke
undtagelser inden for kultur-, turisme- og idraetsaktiviteter, samt andre specifikke tilfeelde som brugerfinansierede busser
og laeeskure. Alle aftaler skal vaere skriftlige og overholde lovgivningen, herunder markedsferingsloven.

Anvendelse i Fredericia Kommune i dag
P& nuvarende tidspunkt bruger Fredericia Kommune kun sponsorater og reklamer i begraenset omfang, f.eks. pa
nedenstdende omrader:

¢ Plejehjem — der er sponsoreret busser for mange ar tilbage
¢ Streetsportsfacilitet — sponsorer og donationer (nylig beslutning)

¢ Ullerup Bk skolen - 2 reklamefinansieret legepladser.

Droftelse
Okonomi- og Erhvervsudvalgets dreftelse kan tage udgangspunkt i felgende spergsmal:

- Onskes en lempelse eller en stramning af den nuverende retningslinje?

- P& hvilke omréder (skoler, plejehjem, socialomréddet etc.) skal der hhv. lempes/strammes?



- Skal der lempes/strammes ift. indhold/budskab i reklamer, placering af reklamer, etiske og sociale hensyn, malgruppe,
miljo- og baeredygtighedskrav - eller andet?

Okonomiske konsekvenser

Det er forvaltningens vurdering, at der kan vere gkonomiske potentialer i at indteenke sponsorater og reklamer til
finansiering af kommunale opgaver. I den forbindelse er det afgerende, at der indteenkes driftsmassige konsekvenser,
saledes at man undgér situationer med afledte uhandterlige driftsudgifter til eventuelle sponsorerede emner.

Vurdering

Safremt Okonomi- og Erhvervsudvalget i hgjere eller mindre grad ensker at gare brug af reklamer og sponsorater, er det
forvaltningens anbefaling, at det dreftes, om dette kan geres indenfor kommunens nuvarende
retningslinjer/begraensninger, eller om disse skal opdateres pa baggrund af udfaldet af dreftelserne omkring dilemmaerne.

Da busserne, som omtales i Budget2025, ikke herer til et plejehjem, men er en del af Brobygning og Medborgerskab,
vurderer forvaltningen, at der er behov for at udvide kriterierne, safremt vedligehold og reparationer af disse skal

reklamefinansieres. Eksempelvis ville det kunne rummes, hvis vejledningen indeholdt en passus om, at
reklamefinansiering er en mulighed pa senior-, social- og sundhedsomradet.

Reklameplads, der er udbudt uden kommunale begraensninger, vil alene forholde sig til reklameloven. Uden kommunale
begransninger kraever det, at kommunen til enhver tid agerer ligebehandlende og sagligt i vurderingen af henvendelser
omkring reklamer og sponsorater.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Udvalget drefter dilemmaer i brugen af sponsorater og reklamer i Fredericia Kommune.

Sagens forleb

21/10/2024 Direktionsmeder
Sagen tilpasses jf. det faldne bemerkninger.

Afbud: Mette Heidemann
Bilag

Bilag 1 - vejledning for anvendelse af reklamer i Fredericia Kommune - godkendt af gkonomiudvalget 2009



Punkt 4: Beslutningssag: 3. budgetopfelgning 2024 for Gkonomi- og
Erhvervsudvalget

24-1425
Beslutning

. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.

NN DN AW~

Fravearende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Budgetopfelgningen pr. 31. august 2024 viser et samlet forventet mindreforbrug pé 6,69 1mio.kr. pa @konomi- og
Erhvervsudvalgets serviceudgifter i forhold til korrigeret budget efter godkendte budgetendringer for 2024 og
overslagsarene.

konomi- og Erhvervsudvalgets anlegsprojekter forventes at balancere ved 3. budgetopfolgning pr.
31. august 2024, dog er der nogle tidsmassige forskydninger.

Der soges i sagen om bade varige og et-arige omplaceringer pé tvaers af udvalg pa netto -32,180 mio. kr. (Serviceudgifter)
og -5,340 mio. kr. (Anlaeg). Den primere arsag til reguleringen pé serviceudgifter er nulstillingen af budgetvarn pé
27,900 mio. kr. Arsag og konsekvenser af omplaceringerne herudover er nermere uddybet i sagsfremstillingen.

Sagsbeskrivelse

Formaélet med budgetopfelgningen er at redegere for status pa fagudvalgets ekonomi og det forventede regnskabsresultat.
Desuden skal budgetopfelgningen beskrive eventuelle skonomiske problemstillinger samt indstille til politisk beslutning,
hvis forvaltningen vurderer, at der skal iveerkszattes korrigerende handlinger for at imedega udviklingen.

Udvalgets gkonomi gennemgas ved tre arlige politiske budgetopfelgninger og ved en én arlig gkonomisk status i
september maned. Ved disse budgetopfelgninger fremlaegger direkteren resultatet for de respektive omréader.

Efter gennemgang og behandling i fagudvalget skal budgetopfelgningen efterfolgende behandles som en del af den
samlede sag for budgetopfelgningen i byradet. Budgetopfelgningerne skal sikre, at byrédet lobende informeres om
kommunens gkonomi, herunder om status pa forventet overholdelse af korrigeret budget, serviceramme og udvalgets
anlegsbudget.

Ved budgetopfalgningerne kan budgettet rettes ved omplaceringer og tillegsbevillinger, s& det er i overensstemmelse med
ny lovgivning, byradsbeslutninger, fejl og mangler. Hvis fagomradet ser behov for tilretninger af budgettet herudover, skal
der anvises finansiering inden for udvalgets ramme.

SERVICEUDGIFTER

Samlet overblik over Gkonomi- og Erhvervsudvalgets serviceudgifter Tabel 1 viser det korrigerede budget indenfor
udvalgets serviceudgifter. Tabellen viser ligeledes ansagte omplaceringer og tilleegsbevillinger til godkendelse i
forbindelse med denne budgetopfelgning. Endeligt viser tabellen det korrigerede budget efter godkendelse af ansogte
omplaceringer, forventet forbrug og afvigelser.

Tabel 1 Q@konomi- og Erhvervsudvalget, Serviceudgifter



_ Omplaceringer IKorrig eret Forventet
Korrigeret |der soges [Forventet :
budget efter afvigelse
budget godkendt ved forbrug
godkendelse, efter
2024 3.B02024 [0 dkendel
Mio. kr. 3. BO 2024 ' godiendeise
Eslﬁrwceudglfter I 443,997 32,180 411,817 405,126  [-6,691
Administratly— 37 707 g 441 238,168 233,368 |-4,800
Organisation
Tvaerkommunale ;g0 519 37621 147,589 143,198 14,391
udgifter
Politisk 14743 10,000 14,743 14,743 10,000
organisation
Forsikringer 11,317 0,000 11,317 13,817 2,500

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Som det fremgar af tabel 1, forventes pr. 31. august 2024 et mindreforbrug pa 6,691 mio. kr. pd Jkonomi- og
Erhvervsudvalgets budgetomrade ved &rets udgang. Det er en forbedring siden

2. budgetopfelgning, som viste et forventet merforbrug pa 7,000 mio. kr.

Pa udvalgets omréade er den samlede forbrugsprocent 60,40 % pr. 31. august 2024. Til sammenligning var
forbrugsprocenten pa 68,90 % pr. 31. august 2023.

Uddybende forklaringer pa serviceudgifter
Samlet forventes der ved 3. budgetopfelgning et mindreforbrug pa 6,69 1mio. kr. efter ansggte omplaceringer.

Mindreforbruget bestar bl.a. af en teknologipulje pd 4,991 mio. kr. som ikke forventes at blive brugt i ar. En pulje, hvor
fagafdelinger kan lane midler til nye teknologier med henblik pé at optimere og effektivisere arbejdsprocesser.
Fagafdelingen skal efterfolgende afdrage belebet over 2-3 ar via den besparelse, der opnas som folge af den nye lgsning
til teknologipuljen. Rammerne for projektet er defineret i efteraret, og der forventes ikke sterre aktivitet i puljen for 2024.

Der forventes et mindreforbrug pa beskeftigelsesomradet, som udger 4,800 mio. kr. i 2024. Mindreforbruget er blandt
andet et resultat af en raekke investeringer, der er ved at blive foretaget pd omradet, men hvor der ikke nér at blive fuldt
afleb af midlerne i 2024. Derudover justerer Jobcentret pa visse omrader forbruget set i lyset af, at Regeringen har
annonceret en reform af beskaftigelsesindsatsen fra 2026, hvor niveauet for beskeaftigelsesindsatsen omlegges og samlet
forventes reduceret.

Der er et mindreforbrug pa Vision 2033 ”Bernefamiliernes ferstevalg” pa 0,500 mio. kr. i 2024, som forventes at blive
overfort til 2025 i forbindelse med overforselssagen. Midlerne er disponeret til en skoleanalyse som vil blive udfert i
2025.

I forbindelse med 2. budgetopfelgning blev der tilfert 5,000 mio. kr. til budgettet for arbejdsskader. Forverringen pa
2,088 mio. kr. siden 2. budgetopfalgning skyldes ekstra udbetalinger af engangs-erstatninger.

Forventet merforbrug til central pulje for Barselsfonden er faldet til 0,300 mio. kr. og kontoen for advokat-bistand er
faldet til 0,800 mio. kr. siden 2. budgetopfelgning. I alt en forbedring pa 0,500 mio. kr.

Merforbruget pa central pulje for Barselsfonden, advokatbistand og arbejdsskader forventes overfort til neste ar, hvor
merforbruget vil blive afdraget jf. overforelsesreglerne i kommunens gkonomiske politik.

Pa byggesagsgebyrer under Byg og BBR (JKE) forventes et merforbrug pa 0,750 mio. kr. da det ikke har veeret muligt at
realisere hele indtegtskravet pa 1,500 mio. kr. fordi gebyret alene er indfert pa nye sager og der stadig arbejdes pa at
feerdiggere gamle sager. Aktuelt handteres flere sager end 1 2022, hvilket danner grundlag for indtegtsvurderingen for
byggesagsgebyrer. Der er dog visse faktorer i spil i forhold til 2022, som ikke var forudset da gebyret blev reintroduceret:



¢ Gebyret blev genindfert pr. 1. januar 2024 og gaelder for alle nye sager modtaget fra denne dato. P4 nuverende
tidspunkt er kun ca. 40 % af de behandlede sager gebyrpligtige, fordi en stor del af de sager, der arbejdes med, er
lovliggerelsessager fra 2023, som ikke er omfattet af gebyret.

o Sagerne loses ca. 20 % mere effektivt end 1 2022. Derfor forventes indtegtsgrundlaget at vere lavere.

¢ En lovendring pr. 1. januar 2024 har reduceret sagsbehandlingstiden pé sterre byggesager.

Der folges manedligt op pé udviklingen i indtaegtsgrundlaget, ssmmenholdt med sammensetningen af nye og gamle
sager, samt den generelle udvikling i byggeaktiviteterne. Dette med henblik pa enten en budgetjustering af
indtegtsforventningerne eller en tilpasning af medarbejderressourcerne for at sikre en samlet budgetbalance.

Mindreforbruget pa Trekant Brand skyldes overskud pé sideaktiviteterne i regnskab 2023, der er bogfert i 2024.
Mindreforbruget forventes at kunne finansiere merforbruget pa byggesagsgebyrer, mens 1,000 mio. kr. af mindreforbruget
tilferes BSU jf. Handleplan til genopretning af gkonomien pd BSUs omrade (se beslutningssag 24-1460 fra Barne- og
Skoleudvalget den 8. februar 2024)

Budgettilpasninger

Der soges om budgetneutrale omplaceringer pa tvaers af udvalg pa samlet -32,180 mio. kr.i 2024 og
-0,180 mio. kr. 1 2025 og efterfolgende.

Omplaceres bade i 2024 og 2025-2028

1. Der seges om overforsel af 0,500 mio. kr. fra Senior- og Socialudvalget til konomi- og Erhvervsudvalget til at
finansiere en boligradgiver i myndighedsafdelingen.

2. Der sgges om overforsel af 0,360 mio. kr. fra @konomi- og Erhvervsudvalget til Senior- og Socialudvalget, da
tidligere ACT-projekt er overgaet til almindelig drift.

3. Der sgges om omplacering af 0,102 mio. kr. fra Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget til @konomi- og
Erhvervsudvalget vedr. tilskud til veteranhjem, saledes foreningstilskud i hejere grad samles pa @konomi- og
Erhvervsudvalget.

4. Der spges om omplacering af 0,422 mio. kr. fra @konomi- og Erhvervsudvalget til Unge- og Uddannelsesudvalget,
grundet samling af budget og forbrug vedr. Uddannelse.

Tilpasningerne pévirker ikke kommunens serviceramme og kassebeholdning.

Omplaceres i 2024

1. Budgetvarnet pa 27,900 mio. kr. i forhold til serviceudgifter er nulstillet. Modposten ses pa skatter og tilskud.
2. Der sgges om omplacering af 4,100 mio. kr. IT-udgifter fra serviceudgifter til anleg.

Tilpasningerne pavirker servicerammen, men ikke kassen.
Skatter og tilskud

Tabel 2 QOkonomi- og Erhvervsudvalget, Skatter og tilskud

Omplaceringer .
Korrigeret  [der sages Korrigeret Forventet Foryentet
. budget efter afvigelse
Mio. kr. budget godkendt ved odkendelse forbrug ofter
2024 3 BO2024 P02 dkendel
3. BO 2024 . godiendeise
Skatter 1 4 469,902 19,200 4450702 4,450,702 {0,000
og tilskud
Tilskud
og -906,535 33,700 872,835 -872,835 0,000
udligning




Skatter -3.563,367 14,500 -3.577,867 -3.577,867 10,000

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Som det fremgar i tabel 2 sgges der i 3. budgetopfelgning om en regulering pa 19,200 mio. kr. Midlerne soges reguleret
pé kassen og vedrorer:

¢ Flere tilbagebetalinger af moms som felge af moms vedr. modtagne tilskud fra fonde. (5,800 mio. kr.)
¢ Nulstilling af budgetveern (27,900 mio. kr.). Modposten findes pa serviceudgifterne.
¢ Flere indtegter pa grundskyld som folge af nye ejendomsvurderinger og tilherende opkravninger vedr. 2021, 2022

0g 2023. (-12,000 mio. kr.)
¢ Fearre tilbagebetalinger af dekningsafgift end forventet. (-2,500 mio. kr.)

ANLAG
Status pa budgetopfoelgningen i korte traek
Som det fremgar af tabel 3, forventes der pr. 31. august 2024 en afvigelse pa 53,010 mio. kr. ved arets udgang.

Tabel 3 @Okonomi- og Erhvervsudvalget, anleg

Omplaceringer .
Korrigeret |der soges Korrigeret Forventet Foryentet
budget efter afvigelse
budget odkendt ved forbrug
g godkendelse efter
024 3.802024  [P0% dkendel
Mio. kr. 3. BO 2024 ' godiendelse
Skattefinansieret | og g55 | 5 34 104,195 51,185 [53,010
anlag (netto)
Udgifter 124,288 -39,465 84,823 84,598 -0,225
Indtegter 223,143 [34,125 -189,018 -135,783  |53,235

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)
Anlaegssiden dekker over skattefinansierede anlaeg og Jordforsyning/Danmark C.

Uddybende forklaringer pa anlaeg
Overordnet skyldes afvigelsen tidsmeessige forskydninger. Forskydningerne skyldes primert puljer til jordkeb, hvor der
forventes overfort 47,916 mio. kr. til 2025.

Budgettilpasninger
Der sages om budgetneutrale omplaceringer pa tvers af udvalg pa samlet -5,340 mio. kr.

¢ Der sgges om omplacering pé 0,222 mio. kr. til anleegsprojektet, "Hertugens Kvarter" fra Jordkebspuljen under
Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

¢ Der sgges om omplacering pd 4,351 mio. kr. fra det afsatte budget i 2026 til projektet Sundhedshuset
”Klimaskarm” under Teknisk Udvalg til anlaegsprojektet, "Sundhedshuset" under Jkonomi- og Erhvervsudvalget.

¢ Der spges om omplacering af 4,100 mio. kr. fra serviceomrédet til anleeg vedr. IT. Bevillingen skyldes en
omklassificering af serviceudgifter til anlag.

¢ Der spges om en udskydelse af indtaegtsbudgettet pa 34,125 mio. kr. til 2025 vedr. salgsindtegter for projektet “salg
af ejendomme”. Dette skyldes mindre salg i 2024 end forventet.

¢ Der spges om en udskydelse af restbudgettet pé -48,138 mio. kr. til 2025 vedr. projektet “’pulje til jordkeb”. Der
forventes ikke flere jordkeb i 2024.



Bilag 1 viser en samlet oversigt over Jkonomi- og Erhvervsudvalgets anleegsprojekter og -puljer samt en status pa
forventet forbrug samt overfersler.

Finansielle poster

Tabel 4 QOkonomi- og Erhvervsudvalget, Finansielle poster

Omplaceringer .
[Korrigeret  (der soges Korrigeret Forventet Foryentet
budget efter afvigelse

budget sodkendt ved dkendel forbrug ft

h024 godkendelse, |, ), efter
Mio. kr. 3 BO 2024 3. BO 2024 godkendelse
zlltnan“e“e POSIEL 119 022 14,813 33,835 33,835 0,000
Renter 2,002 -16,540 -14,538 -14,538 0,000
Afdrag pé lan 121,316 -12,840 108,476 108,476 10,000
Lanoptagelse -98,171 24,420 -73,751 -73,751 0,000
Ovrige : 6,125 19,773 13,648 13,648 10,000
finansforskydninger

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Som det fremgar af tabel 4, forventes pr. 31. august 2024 efter de indstillede budgetjusteringer et budget i balance pa
konomi- og Erhvervsudvalgets finansielle poster ved &rets udgang.

Pé renter seges budgettet justeret med en eget indtaegt pa 16,540 mio. kr., som i hovedtal kan specificeres saledes:

e (gede indtegter af indestdende 1 bank inkl. gebyrer med 5,170 mio. kr.

* (gede indtegter pa renter, udbytte og realiserede kursgevinster pa verdipapirer med 8,700 mio. kr.
¢ (gede indtegter pa ovrige rentekonti med i alt 2,065 mio. kr.

e Lavere rente pa langfristet gaeld med 0,605 mio. kr.

Budgettet for 2025 er tilrettet med ogede forventninger til renteindtegter af kassebeholdning og placerede midler med
9,200 mio. kr.

Pa afdrag pa lan seges budgettet reduceret med 12,840 mio. kr. vedrarende:

e get budget til fuld indbetaling af feriepengeforpligtigelsen pa personer i fleksjob med i alt 3,830 mio. kr. Refusion
kan ved samlet indbetaling hjemtages i en smidigere arbejdsgang og vil kunne hjemtages primo 2025.

o Statens overtagelse af geelden vedrerende indefrosset grundskyld var forventet i 2024, men er udskudt. Kommunen
har iht. 1anebekendtgerelsen lanefinansieret “udlaegget”. Der er i budgettet indregnet et afdrag pa 16,670 mio. kr. pa
geelden ifm. overdragelse af opgaven, dette seges nulstillet ved 3. budgetopfelgning.

Kommunens tilgodehavende hos grundejere péd indefrosset grundskyld, som staten skal overtage, er registreret med i alt
19,773 mio. kr. under gvrige finansforskydninger. Dette soges ligeledes nulstillet.

Belob vedrerende Statens overtagelse af opgaven vedr. indefrosset grundskyld vil blive indarbejdet i budgettet, nar
tidspunktet for statens overtagelse praecist kendes.

Pa lanoptagelse seges budgettet reduceret med 24,420 mio. kr., som vedrerer

¢ Indarbejdet forskydning i keb af jord betyder en forskydning i lanoptagelse pa 23,800 mio. kr., ldnet forventes
hjemtaget i 2025 i stedet.

* Anlegget vedrerende bedre indeklima pa Othello er blevet 0,620 mio. kr. billigere at gennemfore og ldneadgangen
reduceres tilsvarende.



Okonomiske konsekvenser
Se sagsbeskrivelsen.

Vurdering

Se sagsbeskrivelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at godkende, at felgende indgér i samlesagen til byridet:

1. den 3. Budgetopfelgning 2024 vedrerende drift, anlaeg og overforselsudgifter.

2. budgetneutrale omplaceringer for serviceudgifter pa -32,180 mio. kr. (til/fra Udvalg), hvoraf de -32,000 kr. er en
forbedring af servicerammen.

3. budgetneutral omplacering for anlaeg pa -5,340 mio. kr. (til/fra Udvalg).

4. tillegsbevilling for skatter og tilskud pa 19,200 mio. kr. medfinansiering fra kassen.

5. tilleegsbevilling i 2024 pa finansielle poster pa i alt 14,813 mio. kr. (kassetrak).

6. tillegsbevilling 1 2025 pé lanoptagelse -23,800 mio. kr.

7. teknisk tilretning af budgetomplaceringerne for 2025-2028 under serviceudgifter (til/fra Udvalg).

Bilag

Bilag 1 Oversigt over OKE-udvalgets anlegsprojekter



Punkt 5: Beslutningssag: 3. Budgetopfelgning 2024 - Fredericia Kommune

24-1437
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales med den bemarkning, at der treeffes endelig beslutning om overfersler pa byradsmedet i december.

Fraveerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Okonomien gennemgas ved tre arlige politiske budgetopfelgninger og ved en arlig skonomisk status i september méaned.
Arets 3. budgetopfolgning har veeret behandlet i fagudvalgene og det samlede resultat preesenteres i nervarende sag til
byradets godkendelse.

De vasentligste elementer i 3. budgetopfelgning er:
P4 skatter og tilskud reguleres budgettet med en gget indtegt pa 8,700 mio. kr. vedrerende skatteindtegter og tilskud.

Pa serviceudgifter seges netto om en reduktion af budgettet pa 27,706 mio. kr. Budgetjusteringerne vedrarer
tillegsbevilling pa 8,500 mio. kr. til det specialiserede berneomrade (finansieres over de kommende 3 ars budgetter),
flytning af driftsbudgetter til anleeg med netto 7,565 mio. kr., omplacering af udgifter til overforelsesudgifter efter konkret
lonberegning pd beskaftigelsesomradet med 0,741 mio. kr. Hertil kommer som en tilretning af mere teknisk karakter at
budgetvernet pa 27,900 mio. kr. under serviceudgifter (reservation af serviceramme) nulstilles med modpost pa skatter og
tilskud i 3. budgetopfelgning Dette er neutralt for kommunens kasse.

Servicerammen for 2024 forventes overholdt.

Pa gvrige udgifter, anleeg og finansielle poster fremgar status og budgetjusteringer af sagsbeskrivelse og indstilling.

Sagsbeskrivelse

Formalet med budgetopfolgningen er at redegere for status pa Fredericia Kommunes gkonomi og det forventede
regnskabsresultat efter behandling i de enkelte fagudvalg. Budgetopfelgningen skal desuden beskrive eventuelle
ogkonomiske problemstillinger samt indstille til politisk beslutning, safremt forvaltningen vurderer, at der skal iverksattes
korrigerende handlinger for at imedegé udviklingen.

konomien gennemgds ved tre arlige politiske budgetopfelgninger og ved en arlig ekonomisk status i september maned.
Ved disse budgetopfalgninger fremlaegges status pa kommunens gkonomi.

Budgetopfelgningen har veeret behandlet i fagudvalgene og det samlede resultat indgér i nervaerende sag og sikrer, at
byradet labende informeres om kommunens gkonomi, herunder om status pé forventet overholdelse af korrigeret budget,
serviceramme og anlegsbudget.

Ved budgetopfolgningen kan budgettet rettes ved omplaceringer og tillegsbevillinger, s& det er 1 overensstemmelse med

lovgivning, byradsbeslutninger, fejl og mangler samt andret efterspergsel pa overferselsudgifter. Hvis der fremsendes
behov for tilretninger af budgettet herudover, skal der anvises finansiering indenfor de enkelte fagudvalgs rammer.

SKATTER OG TILSKUD

Samlet overblik over Fredericia Kommunes skatter og tilskud, som alene henherer under @konomi- og Erhvervsudvalgets
ansvarsomrade, fremgér af bilag 1 - tabel 1.

Der soges i 3. budgetopfalgning en tilleegsbevilling (aget indtaegt) pd 8,700 mio. kr., som kan specificeres saledes:



¢ (gede indtegter pa grundskyld med eget indtaegt pa 12,000 mio. kr.
o (get udgift pa tilbagebetaling moms med oget udgift pa 5,800 mio. kr.
o Fearre tilbagebetalinger af deekningsafgift med besparelse pa 2,500 mio. kr.
Midlerne foreslas tilfort kassen. Herudover er der ikke meldt forventede afvigelser ind pa skatter og tilskud.

Som en tilretning af mere teknisk karakter er budgetvernet pa 27,900 mio. kr. under serviceudgifter (reservation af
serviceramme) nulstillet med modpost pa skatter og tilskud i 3. budgetopfelgning Dette er neutralt for kommunens kasse.

SERVICEUDGIFTER
Samlet overblik over Fredericia Kommunes serviceudgifter fremgar af bilag 1 - tabel 2.

Som det frem gér af tabel 2 sgges der i 3. budgetopfelgning om tilpasning af budgettet inkl. en reekke omplaceringer med
i alt netto en reduktion pa 27,706 mio. kr.

Der er indmeldt et forventet merforbrug pa samlet 18,159 mio. kr. pa serviceudgifter, hvoraf de 19,300 mio. kr. vedrarer
Berne- og Skoleudvalget og 7,750 mio. kr. p& Senior- og Socialudvalget. P4 @konomi- og Erhvervsudvalget er indmeldt
et forventet mindreforbrug pa 6,691 mio. kr. ligesom en raeekke af de evrige udvalg forventer mindreforbrug i mindre grad.

Udfordringer og arsager til forventede afvigelser er detaljeret beskrevet i fagudvalgenes budgetopfelgningssager.
Kommunens aktuelle serviceramme er lig vedtaget budget justeret med konsekvenser af ekonomiaftalen for

midtvejsregulering for nye pris- og lensken, ny lovgivning m.v. Opfelgning pé forventet overholdelse af servicerammen
efter 3. budgetopfolgning fremgér af tabellen nedenfor:

Mio. kr.
Korrigeret serviceramme 2.847,849
Forventet regnskab:
Vedtaget budget 2.821,125
Overforsel fra 2023 12,936
Tidligere godkendte tillaegsbevillinger 2,414
Nye P/L + Lov- og cirkulereprogram m.v. 19,283
Nulstilling budgetvaern -27,900
@vrige budgetjusteringer 3. budgetopfelgning 0,194
Forventninger afvigelser 18,159
Forventet regnskab serviceudgifter 2.846,211

(- = merindtegt/mindreforbrug / + = mindreindtcegt/merforbrug)

I det forventede regnskabsresultat er ikke indregnet forventning om overfersel af budgetter til 2025 i fuldt omfang, dette
vil indga i forbindelse med opgerelsen af det endelige regnskab.



Budgettilpasninger

P& serviceudgifter seges en tillegsbevilling pa 8,500 mio. kr. til Barne- og Skoleudvalget vedrarende det specialiserede
berneomrade med modpost (finansiering) pad de kommende 3 ars budgetter. Tillegsbevillingen vedrarer en del af det
forventede merforbrug pé det specialiserede berneomréade, svarende til det forventede resultat efter den besluttede
genopretningsplan pa omradet.

Omplaceringer

Der soges i 3. budgetopfelgning om en raekke justeringer i forhold til opgavefordelinger og sammenheng til
budgetansvar, som betyder tekniske budgetomplaceringer pa tvers af fagudvalg indenfor servicerammen. De sagte
omplaceringer har alle effekt i 2024 og en del enskes ogsa tilrettet i 2025-2028.

Hertil kommer en reekke omplaceringer mellem serviceudgifter og andre budgetrammer med en reduktion pé -8,306 mio
kr. De sogte omplaceringer fremgar specificeret i vedlagte bilag 2, men kan i hovedpunkter specificeres saledes:

» Service til gvrige udgifter, lonfordelingsberegning vedr. beskeftigelsesindsats for unge pa ydelse pa jobcenter med
0,741 mio. kr.

¢ Service til anleeg i overensstemmelse med konteringsreglerne 1 alt 8,565 mio. kr.

» Anleg til service, restmidler til delvis finansiering af forsinket projekt kloge m? vedr. optimering af brugen af de
kommunale bygninger og lejemal, reduktion af budgetteret effektivisering med 1,000 mio. kr.

Hertil kommer den tidligere beskrevne nulstilling af budgetveern med 27,900 mio. kr. med modpost pé skatter og tilskud

Alle omplaceringerne er neutrale for kommunens kasse men reducerer kommunens serviceudgifter med i alt 36,206 mio.
kr.

Forventet merforbrug - kompenserende handlinger
Borne- og Skoleudvalget

Der er i alt et forventet merforbrug pé 19,300 mio. kr. efter 3. budgetopfolgning pa udvalgets aktivitetsomrade, som er
beskrevet efterfolgende i hovedtal.

P& skoleomréadet forventes en merudgift til driften af skolerne pa 6,000 mio. kr. og en merudgift til befordring af elever pa
2,000 mio. kr. Dette er status quo i forhold til 2. budgetopfelgning og den seneste gkonomiske status.

Det forventede merforbrug pé skoler forventes overfort og finansieret via de kommende 3 ars budgetter i forbindelse med
den endelige opgerelse af regnskabet. Dette vurderes realistisk, da der arbejdes med langsigtede planer for at opné
balance pa de distriktsskoler, hvor der er konstateret udfordringer.

Pé det specialiserede berneomrade forventes et merforbrug pa 19,500 mio. kr., hvilket er en forbedring i forhold til
seneste budgetopfelgning med 3,000 mio. kr. En del af det samlede merforbrug forventes finansieret indenfor
budgetrammen over tid. og der sgges i denne sag en tilleegsbevilling pa 8,500 mio. kr. med modpost pa de kommende 3
ars budgetter. Det forventede merforbrug udger herefter 11,000 mio. kr., hvoraf 5,000 mio. kr. er afsat til nye sager samt
prisstigninger pa eksisterende sager.

Herudover er der udsving p& budgetposterne vedrerende dagtilbud og leeringsmiljeer, PPR og kommunal tandpleje med i
alt netto 0,300 mio. kr. i forventet merudgift.

Senior- og Socialudvalget

P& senioromrédet forventes netto et merforbrug pa 3,700 mio. kr., hvor nogle delomrader primert hjemme- og sygeplejen
samt plejehjemmene har merforbrug, som delvist modsvares af mindreforbrug pé andre delomrader

I budget 2024 modtog senioromréadet en pulje pa 4,900 mio. kr. til at omstille omradet og imedega érets besparelser i
forhold eventuelle merforbrug pa f.eks. hjemmepleje og plejehjem grundet besparelser. Der arbejdes pa at implementere



besparelserne. Enkelte af dem har dog en lengere implementeringsfase og puljen er sat i spil til at reducere merforbruget
pa de pavirkede omrader.

Socialomrddet har ved 3. budgetopfolgning indmeldt et forventet merforbrug netto pa 4,050 mio. kr., hvor eksterne
botilbud, bostetteomrédet og kommunens egne tilbud forventer ggede udgifter mens bl.a. forsorgshjemsomridet og
rusmiddelcenteret forventer mindreforbrug.

I forbindelse med at forvaltningen indferer nye skonomistyringsredskaber pa socialomridet er der behov for omlegning
fra tidligere praksis, hvor regnskabséret har veret planlagt og udfert i gkonomisystemet fra november til november
(vedrerende eksterne tilbud). Det enskes fremadrettet, at socialomridets eksterne tilbud skal fole regnskabsaret i resten af
kommunen og saledes labe fra 1. januar til 31. december.

Der vil blive foretaget en teknisk tilretning ved regnskabsarets afslutning, som indeberer, at der betales regninger for 13
maneder i1 2024. Dette estimeres til en ekstraudgift pa 15,000 mio. kr., som er en folge af forskydning i betalinger og vil
teknisk svare til en tilleegsbevilling. Belobet indgar ikke i 3. budgetopfelgning og forventes hindteret som en teknisk
tilretning 1 forbindelse med overfarselssagen. I forhold til kommunens likviditet vil dette vaere neutralt, da der alene er
tale om periodisering af udgifterne i de enkelte regnskabsér.

OVRIGE DRIFTSUDGIFTER

Samlet overblik over Fredericia Kommunes gvrige udgifter, der deekker over overforselsudgifter, aktivitetsbestemt
medfinansiering, centrale refusionsordninger, drift af eldreboliger m.v. fremgér af bilag 1 - tabel 3.

Der sages i 3. budgetopfelgning om tilretning af budgetter med en reduktion pé i alt 6,259 mio. kr.
Budgettilpasninger
Der soges i 3. budgetopfalgning om tilretning af budgetter med i alt 7,000 mio. kr., som forslés lagt i kassen,

» Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget, reduktion af budget med 5,000 mio. kr. primeert vedrerende egede indtegter
1 modtaget refusion vedrerende modtagne flygtninge, primert fra Ukraine.

¢ Unge- og Uddannelsesudvalget, reduktion af budget pa 2,000 mio. kr. vedrerende ydelser og driftsudgifter til
aktivering.

Omplaceringer

Der sages i 3. budgetopfelgning herudover om omplacering af 0,741 mio. kr. fra serviceudgifter til overfarselsudgifter pa
jobcenteret og vedrerer fordeling af lonudgifter efter konkret timeberegning vedr. medarbejdere, der arbejder med unge pa
ydelse.

Dette er neutralt for kommunens kasse.

Forventet mindreforbrug

P& de tilsvarende poster som navnt under budgettilpasninger er der indmeldt yderligere 7,500 mio. kr. i forventet
mindreforbrug, som folges tet frem mod regnskabsafslutningen. Der er pa Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget
herudover en reekke omlegninger og investeringer i gang bl.a. som felge af BDO-analysen. Der pagar aktuelt en proces
med at investere de afsatte midler pa en optimal méde. Der nér dog kun at blive anvendt en del af de reserverede midler i
2024, hvilket ligeledes bidrager til det forventede mindreforbrug i ar.

Samlet vedrerende overforselsudgifterne forventes séledes et mindreforbrug pa 14,500 mio. kr. Dette kan sammenholdes
med statens nedregulering af kommunens tilskud ved midtvejsreguleringen 2024. Her blev kommunens tilskud
vedrarende overferselsudgifter nedjusteret med 7,000 mio. kr.

Udviklingen i Fredericia Kommune peger siledes i samme retning som statens vurdering, om end kommunens forventede
mindreforbrug er starre end statens regulering af statstilskuddet. Den endelige regulering fra staten pd budget 2024 kendes
forst ved naste gkonomiaftale, som kommer i juni 2025.



ANLAG

Samlet oversigt over udgifter og indtegter vedrarende skattefinansieret anleeg inkl. jordforsyning/DanmarkC fremgér af
bilag 1 - tabel 4.

Der sages i 3. budgetopfelgning om tillegsbevillinger pa i alt netto 1,052 mio. kr. (mindreudgift) i 2024, som kan
specificeres sédledes:

¢ Bosatnings- og Turismeudvalget
o Kgb af minitog, mindre udgift pa 0,507 mio. kr.
o Pyloner ved afkersel 59, merudgift pa 0,075 mio. kr.
¢ Senior- og Socialudvalget
o Othello, pabud om indeklima(beboerdel), mindre udgift pa 0,620 mio. kr.

Der soges ligeledes om fremrykning af en reekke projekter med en tilleegsbevilling pa 0,393 mio. kr. (merudgift), som
finansieres ved reduktion af budgetter i efterfolgende ér. Projekterne kan specificeres séledes:

¢ Bosatnings- og Turismeudvalget
o Byggemodning Ullerup, fremrykning af 3,738 mio. kr. fra 2025
o Byggemodning Fjordalléen, fremrykning af 1,300 mio. kr. fra 2025
Kultur- og Idratsudvalget, renovering af badeland fremrykning af 4,700 mio. kr. fra 2025
Senior- og Socialudvalget
o Kab af bil til NOVA VEGA, udgift 0,095 mio. kr. paregnes afdraget over driften efterfolgende
Jkonomi- og Erhvervsudvalget
o Sundhedshuset, merudgift 4,351 mio. kr. finansieres ved fremrykning af midler fra det afsatte budgetbeleb til
projekt sundhedshus Klimaskarm i budget 2026.
o Salg af ejendomme, udskydelse af budgetteret salgsindtaegt med 34,125 mio. kr. til 2025.
o Pulje til jordkeb, forskydning til 2025 med 47,916 mio. kr.

Herudover sgges der om en raekke omplaceringer mellem serviceudgifter og anlaeg 1 2024, hvor der i overensstemmelse
med konteringsreglerne omplaceres udgifter fra drift til anleeg samt omplaceres restmidler fra projekt analyse
renoveringsbehov daginstitutioner til finansiering af ikke realiseret besparelse pa projekt kloge m?.

Omplaceringerne betyder netto at der flyttes 7,565 mio. kr. fra drift til anleg, omplaceringerne er specificeret i bilag 2.
Der er netto indmeldt en forventet afvigelse pa 0,958 mio. kr. pa skattefinansierede anlaeg, som primeert er en forventning
om forskydning af udgifter og indtaegter mellem 2024 og 2025, Afvigelserne er specificeret pa de enkelte projekter i bilag
3.

Budgetjusteringerne betyder et behov for at tilrette en reekke anlaegsbevillinger i konsekvens heraf - dette er specificeret i
bilag 4.

Kommunens bruttoanlaegsramme er i 2024 p& 178,410 mio. kr., de forventede bruttoanlaegsudgifter inkl. overforte midler

fra 2023 kan ved 3. budgetopfelgning opgeres til 356,704 mio. kr. Det skal bemarkes, at der ikke er sanktion pé anlaeg i
regnskabssituationen.

BRUGERFINANSIEREDE OMRADER

Samlet oversigt over de brugerfinansierede omrader, som deekker affalds- og genbrugsomradet samt Fredericia
Spildevand og Energi’s betaling af driftsbidrag for gennemforte klimaprojekter fremgér af bilag 1 - tabel 5.

Der er ikke indmeldt nogen forventninger om afvigelser pd posterne indenfor de brugerfinansierede omrader og der
forventes i 3. budgetopfelgning overholdelse af budgetterne.

FINANSIELLE POSTER

Samlet overblik over renter, afdrag, laneoptagelse og ovrige finansforskydninger, som alene er placeret i @konomi- og
Erhvervsudvalgets regi, fremgéar af bilag 1 - tabel 6.



Der soges en tilretning pa renter med en gget indtegt pa 16,540 mio. kr., som i hovedtal kan specificeres saledes:

¢ (gede indtegter af indestdende i bank inkl. gebyrer med 5,170 mio. kr.

¢ (gede indtaegter pa renter, udbytte og realiserede kursgevinster pa vardipapirer med 8,700 mio. kr.
¢ (gede indtaegter pa gvrige rentekonti med i alt 2,065 mio. kr.

¢ Lavere rente pa langfristet geeld med 0,605 mio. kr.

Budgettet for 2025 er tilrettet med egede forventninger til renteindtaegter af kassebeholdning og afkast pé placerede
midler med 9,200 mio. kr. Tilsvarende er 2026-2028 tilsvarende tilrettet men revurderes igen ved den kommende
budgetlegning.

P& afdrag pa 14n seges budgettet reduceret med 12,840 mio. kr. vedrerende

e Qget budget til fuld indbetaling af feriepengeforpligtigelsen pa personer i fleksjob med i alt 3,850 mio. kr. Refusion
vil ved samlet indbetaling kunne hjemtages i smidigere arbejdsgang og indgé primo 2025.

¢ Statens overtagelse af geelden vedrarende indefrosset grundskyld var forventet i 2024 men er udskudt. Kommunen
har i.h.t. lanebekendtgerelsen ldnefinansieret "udlaegget". Der er i budgettet indregnet et afdrag pa 16,670 mio. kr.
pa gelden ifm. overdragelse af opgaven. Dette sgges nulstillet ved 3. budgetopfelgning.

Kommunens tilgodehavende hos grundejere med indefrosset grundskyld, som Staten skal overtage, er registreret med i alt
19,773 mio. kr. under gvrige finansforskydninger. Dette sgges ligeledes nulstillet.

Belob vedrerende Statens overtagelse af opgaven vil blive indarbejdet i budgettet, nar tidspunktet for Statens overtagelse
af opgaven pracist kendes.

Pa lanoptagelse seges budgettet reduceret med 24,420 mio. kr., som vedrerer

¢ Indarbejdet forskydning af jordkeb betyder en forskydning i lanoptagelse pa 23,800 mio. kr., l&net forventes optaget
12025 i stedet.

¢ Anleg vedrerende bedre indeklima pa Othello (boligdel) er blevet 0,620 mio. kr. billigere at gennemfore og
laneadgangen reduceres tilsvarende.

Der er udover ovenstaende budgetjusteringer ikke indmeldt nogen forventninger vedrerende de finansielle poster i 3.
budgetopfolgning.

Okonomiske konsekvenser

Det samlede resultat af budgetjusteringerne og de indmeldte forventninger i 3. budgetopfolgning betyder netto et track pa
kassen pa19,771 mio. kr. 1 2024.

Det skal bemarkes, at der indgar indmeldte merforbrug pé driften som forventes finansieret over tid pa kommende érs
driftsbudgetter, fremrykning af budgetterede anlagsinvesteringer samt udskudt 1&noptagelse. Det samlede belab for disse
poster udger skensmaessigt i sterrelsesordenen 34 mio. kr., som kommende ars budgetter alt andet lige vil blive reduceret
med. Belgbene til overforsel mellem arene vil blive endeligt gjort op og polisk behandlet i forbindelse med
overforselssagen primo 2025.

Ses der bort fra disse forskydninger er der reelt tale om et forventet kasseindlag i starrelsesorden 14 mio. kr., som
primert vedrerer ogede indtegter pa skatter og tilskud, bedre resultat pa overferselsudgifter og agede renteindtegter.

Der sages i sagen om folgende justeringer af budgetter:

1. Kasseindleeg pa 8,700 mio. pé skatter og tilskud godkendes

2. Nulstilling af budgetvaern pa 27,900 mio. kr. pa serviceudgifter med modpost pa skatter og tilskud godkendes

3. Tilleegsbevilling pa serviceudgifter pé 8,500 mio. kr. i 2024 vedrerende det specialiserede berneomrade godkendes
med efterfolgende indarbejdelse af finansiering i budgetterne for 2025-2027.

4. Kasseindlaeg pa evrige driftsudgifter pa 7,000 mio. kr. primeert vedrerende agede indtegter pa refusion pa

flygtninge og lavere udgifter til aktivering godkendes

. Tilleegsbevillinger pa anleeg med kasseindlaeg pa i alt 1,052 mio. kr. i 2024 godkendes

6. Budgetneutrale omplaceringer pa serviceudgifter, evrige udgifter og anleg i henholdsvis 2024 og 2025-2029 jf.
bilag 2 godkendes.

9]



7. Justering af anlaegsbevillinger jf. bilag 4 godkendes
8. Tillegsbevilling pa 16,670 mio. kr. i reduktion i budget til afdrag pa 1dn og nulstilling af forventet indtegt pa
19,973 mio. kr. pa evrige finansforskydninger i konsekvens af udskydning af statens overtagelse af indefrosset
grundskyld
9. Tilleegsbevilling pa 3,850 mio. kr. til fuld indbetaling af feriepengeforpligtigelsen for personer i fleksjob
(administrativ lettelse i forhold til hjemtagelse af refusion efterfelgende).
10. Tilleegsbevilling pa eget renteindtegt og udbytte pa 16,540 mio. kr. pa vaerdipapirbeholdning og indestaende i
banken m.v.
11. At fremrykning af anlaeg med udgift i alt 0,393 mio. kr. netto og udskudt lanoptagelse med 23,800 mio. kr.
godkendes og tilrettes i 2025 samt teknisk tilrettes med konsekvenser i forhold til budgetoplegget for 2026-2029.

Vurdering

I forbindelse med at forvaltningen indferer nye skonomistyringsredskaber pa socialomradet enskes det, at socialomradets
eksterne tilbud skal felge regnskabsaret i resten af kommunen.

Forvaltningen vurderer, at et fortsat fokus pa ekonomistyringen og kompenserende handlinger er vigtigt i forhold til at
sikre overholdelse af servicerammen inkl. udgiften ved ovennavnte omlegning.

I den forventede overholdelse af servicerammen ved 3. budgetopfelgning er der ikke i fuldt omfang indarbejdet en

forventet forskydning af aktiviteter indenfor servicerammen pa samme niveau, som fra 2023 til 2024. Dette gores endeligt
op nér regnskabsresultatet kendes og vil alt andet lige ogsa skabe "luft" i forhold til den korrigerede serviceramme.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:

1. 3. budgetopfolgning 2024 godkendes
2. de beskrevne budget-/bevillingsmassige konsekvenser godkendes

Bilag

Bilag 1 - specifikation af gkonomi til 3. budgetopfelgning 2024
Bilag 2 - Specifikation af omplaceringer

Bilag 3 - Samlet oversigt anleeg

Bilag 4 - Ansegning om justering af anlaegsbevillinger



Punkt 6: Beslutningssag: Lanoptagelse 2024 - hjemtagelse af aconto-lan

24-23090
Beslutning

1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.
4. Godkendt.

Fravarende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

I henhold til den geeldende finansielle strategi skal @konomi- og Erhvervsudvalget treeffe beslutning om disponering af
lanoptagelsen, fastleeggelse af lantype, eventuelle omlaegninger af lan og brug af finansielle instrumenter.

I den aktuelle sag traeffes beslutning om fastleeggelse af lantyper og ldnoptagelse for 2024.

Forvaltningen anbefaler, at der for den generelle 1dnoptagelse samt jordkeb i Fuglsang hjemtages variabelt forrentede lan
med 25 érs labetid. Lan til jordkeb herudover foreslas finansieret med et variabelt forrentet 1&n, med fleksibel mulighed
for ekstraordinaere afdrag pé lanene i takt med salg af jorden uden kompenserende rentebetaling.

Sagsbeskrivelse

I henhold til den finansielle strategi skal @konomi- og Erhvervsudvalget treeffe beslutning vedrerende disponering af
lanoptagelsen, fastleggelse af lantyper, eventuelle omlaegninger af 1an og brug af finansielle instrumenter.

En kommune ma kun hjemtage 1an svarende til afholdte ldneadgangsgivende udgifter i regnskabsaret. Lanoptagelsen for
2024 skal bestilles ved Kommunekredit senest den 1. december 2024. Der er tale om en aconto hjemtagelse med
mulighed for endelig opgerelse og hjemtagelse af eventuelt resterende laneberettigede udgifter i det endelige regnskab for
2024 inden 1. april 2025. For at sikre at a’conto 1an ikke bliver for hgjt i forhold til regnskabet, indregnes der en ekstra
sikkerhedsmargin i forhold til forventningerne ved 3. budgetopfelgning, og derfor udskydes den sidste af hjemtagelse af
lan til de endelige regnskabstal kendes.

Den aktuelle status pa budgetteret lanoptagelse, forventet regnskab og dermed laneramme samt forventet forskydning af
lanoptagelse til 2025 i konsekvens heraf, kan opgeres séledes:

Mio. kr. Budget |Forventet regnskab  |Forskydes til
(laneramme) optagelse i 2025

Generelle: Byfornyelse, energilan, [13,055 |11,989 1,066

indefrosset grundskyld m.v.

Brugerfinansieret anleg 16,976 10,000 16,976

Jordkeb 35,774 132,293 3,481

Modregning af eksterne lejemal 0,000 -2,981 0,000




Othello - indeklima boligdel 2,125 2,125 0,000

Endelige 14n vedr. 2023 5,821 5,821 0,000

TOTAL 73,751 49,247 21,523

Af ovennavnte opgerelse af ramme til lanoptagelse 1 2024 er 5,821 mio. kr. i restlanoptagelse vedrerende 2023 samt 1dn
til udbedring af indeklima pa Othello, boligdel med 2,125 mio. kr. hjemtaget primo 2025.

BRUGERFINANSIEREDE ANLEG

Lan til det brugerfinansierede omrade anbefales hjemtaget primo 2025 ifm. opgerelse af restldnerammen, nar det konkrete
regnskabsresultat kendes. Det forventes at korrektionen af lanerammen for eksterne lejemal kan udlignes i forbindelse
med den endelige opgerelse af laneadgangen pa det brugerfinansierede omrade.

JORDKOB

Lan til jordkeb vedrerer keb af jord i DanmarkC samt boligudstykningerne i Fuglsang Vest og Ullerup.

MODREGNING AF EKSTERNE LEJEMAL

I Kolding Kommune bygges nyt domicil, som TrekantBrand efterfolgende skal leje sig ind i. Dette betyder jf. udmelding
ministeriet, at der skal ske deponering eller modregning af Fredericia Kommunes andel i kommunens laneramme over
byggeperioden 2023-2025. Lanerammen pavirkes i 2024 med 2,981 mio. kr. netto.

A'CONTO HIEMTAGELSE AF LAN

Af hensyn til at der i.h.t. lanebekendtgerelsen ikke mé hjemtages storre 1an end der er aftholdt udgifter i regnskabsaret
foreslér forvaltningen, at der udover de allerede hjemtagene 7,946 mio. kr. hjemtages 40,000 mio. kr. i a conto lan. Er
laneadgangen hgjere ved det endelige regnskab, vil differencen som tidligere beskrevet blive hjemtaget primo 2024. De
40,0 mio. kr. opdeles i 7,707 mio. kr. i ordiner laneramme samt jordldn med i alt 32,293 mio. kr. fordelt p4 DanmarkC og
de enkelte udstykningsomréder.

LANEFORMER - RENTEINDIKATIONER

Fredericia Kommune har faet renteindikationer fra KommuneKredit medio oktober med henblik pa hjemtagelse af lan for
2024:

1. Variabelt forrentet 1&n hvor renten fastsattes pa ny hver 3. méned ift. markedsudviklingen - 3M-CIBOR med tilleeg
fra KommuneKredit (p.t. negativ) indikativ rente 3,01 %

2. Variabelt forrentet 14n, hvor renten fastsattes pa ny hver 3. méned ift. markedsudviklingen, men hvor
afdragsforholdene er mere fleksible (anbefales til jordlan med ekstraordinzere afdrag) - indikativ rente 3,17 %

3. Fast forrentet 14n - renter geelder i hele lanets 25-arige lobetid - indikativ rente 3,07 %

4. Fast forrentet lan - renten lases i 5 ar og genberegnes herefter - indikativ rente de forste 5 &r 2,38 %

I forhold til den finansielle strategi skal minimum 50 % af 1an omfattet af strategien vere fast forrentet, den fast
forrentede andel ultimo 2024 er beregnet til at udgere ca. 80 % forinden laneoptagelsen for 2024 effektueres.

Okonomiske konsekvenser

Der forventes ikke yderligere ekonomiske konsekvenser, da de indikative renter pa de foreslaede lan vurderes at kunne
holdes indenfor de samlede forudsetninger, der indgar i de budgetterede afdrag og renter pa l&n i kommunens budget



2025-2028.
Vurdering

Kommunen har en hgj andel af den eksisterende geeld i fast rente og dermed en hej grad af budgetsikkerhed pa
renteudgiften. En markant a&ndring af renterne vil séledes pdvirke en mindre del af kommunens geld.

Det er vurderingen generelt og indregnet i markedets forventninger, at den variable rente vil vaere faldende i den
kommende periode til et niveau, der allerede indenfor 12 maneders sigt forventes at ligge under niveauerne for de to faste
renter i punkt 3 og 4.

Forvaltningen anbefales, at alle 1an 1 2024 hjemtages som variabelt forrentede 1an, opdelt siledes:

¢ den ordinzre lantagning samt lan til keb af jord i Fuglsang, hvor det er besluttet kort afdragsperiode 1 2026-2028
hjemtages som det billigste 1&n (model 1)

¢ resterende ldnoptagelse til jordlan optages med sterst mulig fleksibilitet i forhold til ekstraordinere afdrag og uden
krav om betaling af rentekompensation (model 2).

Dette geelder bade for a conto l&noptagelsen for 2024 samt for den endelige restlanoptagelse, som hjemtages inden 1. april
2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. lanoptagelsen af den generelle laneadgang for 2024 hjemtages med aconto 7,707 mio. kr. i december, som et
variabelt forrentet 1&n med laveste rente med 25 ars lgbetid (model 1)

2. at optagelse af jordlan til Fuglsang med 13,005 mio. kr., hvor kort 3-arig afdragsperiode er budgetteret, hjemtages
som et variabelt forrentet 1&n med den laveste rente med 25 ars lebetid (model 1)

3. at optagelse af gvrige jordldn hjemtages som variabelt forrentede 1&n med den mest fleksible afdragsmulighed
(model 2)

4. at forvaltningen bemyndiges til at hjemtage dels aconto 1&n i 2024 og endelige restlénoptagelse for 2024 primo
2025 indenfor ovenstdende rammer.



Punkt 7: Beslutningssag: Tildeling af §18 midler til brug i 2025

23-11834A
Beslutning

1. Godkendt.

Fraveerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

I henhold til Servicelovens § 18 skal der arligt uddeles tilskud til frivilligt socialt arbejde. @konomi- og Erhvervsudvalget
skal beslutte, hvordan midlerne skal fordeles. Der er i alt 45 foreninger, som har ansegt for et samlet beleb pa 1.192.542
kr. Der er afsat 650.000 kr. til §18 midler, og der tilfejes yderligere 164.000 kr. fra puljen med Falleslegatmidler. Det
giver en samlet pulje pa 814.000 kr.

Der foreligger en indstilling fra §18 komitéen pa at tilgodese i alt 36 foreninger med et samlet belgb pa 749.548 kr., samt
50.000 til en akutpulje og 14.000 til det arlige §18-arrangement.

Sagsbeskrivelse

I henhold til Servicelovens § 18 skal der arligt uddeles tilskud til frivilligt socialt arbejde. Statten uddeles en gang om éret
og kan seges af frivillige organisationer eller grupper, som har et socialt formal. Der kan seges stotte til:

o Aktiviteter, der medinddrager borgere i bredt omfang

o Aktiviteter, der bidrager til styrkelse af det sociale netvaerk

o Aktiviteter, der gennem tilbud og rddgivning seger at forebygge problemer for ensomme og socialt vanskeligt
stillede borgere og give oget livskvalitet

o Aktiviteter, hvor den frivillige indsats er kernen i projektet

o Aktiviteter der er lokalt forankrede, og at de aktiviteter og udgifter, der seges om statte til, star i rimeligt forhold til
storrelsen af den sggte statte

I Fredericia Kommune er der sarligt fokus pé aktiviteter, der understetter folgende malgrupper:

Borgere der er udsatte

Borgere der er ensomme og ressourcesvage
Borgere der har et handicap

Borgere der har sindslidelser

Borgere der har misbrug

Borgere der er voldsramte

Borgere der er i krise

Efter ansegningsfristen d. 15. september 2024, har den politiske §18-komité vurderet §18-ansggningerne og indstiller med
denne sag forslag til @konomi- og Erhvervsudvalget omkring fordeling af midlerne.

Der er i alt indkommet 45 ansggninger, og der er samlet ansggt om 1.192.542 kr.
Normalt er §18-puljen pa 650.000 kr., men i &r er den pa 814.000 kr. Det skyldes, at der er tilfojet det overskydende belob

fra Feelleslegatpuljen. Det er et ekstraordinert hejt belab, og det forventes ikke, at der fremover vil kunne blive tilfort
tilsvarende belob.

Arbejdsgang for processen med §18-ansegninger

Alle ansegninger er blevet gennemgaet af den politiske §18-komité, og i bilag 1 er et Excel-ark med folgende tre faner:



1. Oversigt over alle ansggningsteksterne.

2. Oversigt pr. malgruppe. Malgrupper er inddelt i kategorier, og der kan ses antal brugere aktiviteten forventes at na
ud til.

3. Anbefalinger fra komitéen. De anbefalede belob kan ses i kolonne B.

Den politiske §18-komité er kommet frem til en anbefalet tildeling pa 749.548 kr. Komitéen har blandt andet taget
udgangspunkt i falgende kriterier:

¢ Hvilke ansegere er lokalt forankret

o At ansegere fra flest tenkelige kategorier tilgodeses, sé tildelingen kommer flest muligt til gode bade i et 0-100 &rs
perspektiv og ift. udfordringer

e At anseger lever op til retningslinjerne

e Hvad er meningsfuldt for anseger - Giver det kun mening, at fa det fulde beleb, eller kan et mindre beleb ogsé vere
en hjelp

¢ Hvilke ansggere kan fa meget ud af relativt fa midler

¢ Hvilke ansegere der soger til helarsaktiviteter

Seniorrddet, Handicapradet og Udsatteradet har modtaget materialet, hvor ansegningerne kunne laeses, og har haft
mulighed for at indgive heringssvar. Seniorradet har indgivet heringssvar til Komitéen forud for udarbejdelsen af
anbefalingerne. Horingssvaret er vedlagt som bilag 2.

Pulje til at ege bern og unges trivsel

Pé baggrund af den ekstraordinare store pulje i ar, er der afsat 45.000 kr. (se raeekke 16, kolonne B) til en eller flere
foreninger der har fokus pa bern og unges trivsel. Forvaltningen vil i den kommende periode vere nysgerrige pa, hvilke
foreninger der kan lofte bern og unges trivsel i Fredericia. Det er §18-komitéen, som tager den endelig beslutning i
forhold til, hvilke foreninger, som kan fa de afsatte midler.

Midlerne som tildeles til foreningerne vil vaere et engangsbeleb, og safremt de ensker stotte fremover, skal de soge §18-
midler pa lige fod med alle andre.

Mulighed for nye samarbejdsaftaler

Komitéen har bedt forvaltningen vaere nysgerrige pa, om der skal laves nye samarbejdsaftaler. Det er pa baggrund af, at
nogle foreninger seger samme belab hvert ar, og far tildelt det ansggte belob. Derudover ensker nogle foreninger en
samarbejdsaftale. Felgende foreninger vil forvaltningen vaere nysgerrige pa:

e DRC - Frivilliggruppen i Fredericia

e Cafétur for en som dig
¢ De frivilliges hjelpecentral

Okonomiske konsekvenser

Der er af byréadet afsat 650.000 kr. til fordeling blandt ansegerne. Derudover overfores der ca. 164.000 kr. fra
Felleslegatpuljen. Der er derfor samlet set 814.000 kr. i puljen.

Der foreligger en indstilling fra §18-komitéen pa at tilgodese i alt 36 foreninger med et samlet belab pa 749.548 kr., samt
50.000 til en akutpulje og 14.000 til det arlige §18-arrangement.

Vurdering

§18-komitéen har gennemgaet ansggningerne og pa den baggrund er udarbejdet den vedheftede anbefaling til @konomi-
og Erhvervsudvalget om §18-midlernes fordeling i 2025.

Ansegningerne fra Barns Vilkér, UngTrivsel, Foreningen Far, Sand Trekanten, Kvisten, Dansk Handicapforbund og
Specialsport anbefales et afslag, da ansegningerne ikke er malrettet Fredericia, og det er derfor usikkert, om midlerne
kommer borgerne i Fredericia til gode.



Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. §18-komitéens indstilling godkendes
Bilag

Bilag 1. Skema over §18 ansegere 2024 - Anbefalinger fra §18-komité

Bilag 2. Heringssvar §18 2024



Punkt 8: Beslutningssag: Udpegning af medlemmer til bestyrelsen i Den
selvejende Institution Fredericia Musical teater.

24-23311
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.
3. Anbefales.

Fravaerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Kulturministeriet har anmodet Fredericia Kommune om at udpege formand og et medlem af bestyrelsen for Den
Selvejende Institution Fredericia Musicalteater (herefter teateret).

Sagsbeskrivelse

I forleengelse af teateret bliver omfattet af scenekunstlovens §5 fremgér det af teaterets vedtagter, at den nuvarende
bestyrelse skal treede tilbage, og den kommende bestyrelse skal sammensattes pa en anden made.

Saledes er bestyrelsen tidligere blevet udpeget pa folgende méade:
. I?t medlem udpeges af Fredericia Kommune.
¢ Et medlem udpeges af formanden og nastformanden for Business Fredericia i forening. Dette medlem skal have
Juridiske og forretningsmaessige kompetencer.
¢ Et medlem udpeges af prorektor og uddannelsesleder for Den Danske Scenekunstskole i Odense.

Bestyrelsen har herudover kunne selvsupplerer med 1-3 medlemmer.

Bestyrelsen bestar pt. af Kenny Bruun Dupont Olsen, Grete Hgjgaard, David Sacara-Gullgv, Finn Muhs og Bjerg
Richterhausen Malsted Gamst jf. virk.dk

Efter, at institutionen er blevet omfattet af scenekunstlovens § 5, skal bestyrelsen udpeges pé folgende made:
* To medlemmer udpeges af kulturministeren.
 Et medlem udpeges af institutionens medarbejdere.
o Et medlem udpeges af Statens Kunstfond.
¢ To medlemmer udpeges af Fredericia Kommune.

Det er kulturministeren, der beskikker medlemmerne til bestyrelsen.

P4 baggrund af ovenstéende og jf. ligestillingslovens §9 beder Kulturministeriet Fredericia Kommune udpege bade en
mand og en kvinde til hver af de to poster, for beskikkelsesperioden fra 1. januar 2025 til 28. februar 2026.

Ved fremsendelse af navnene pa de udpegede kandidater er Fredericia Kommune blevet bedt om at medsende et kort CV
og stamoplysning (Bilag 1) for hver af de kandidater, som kommunen indstiller til udpegning.

I brevet fra kulturministeriet fremgar, at bestyrelsesmedlemmer udpeget af Fredericia Kommune og Fredericia
Musicalteaters medarbejdere beskikkes for en perioden 1. januar 2025 til 28. februar 2026.

Bestyrelsesmedlemmer udpeget af kulturministeren og Statens Kunstfond beskikkes for en perioden 1. januar 2025 til 29.
februar 2028.



Okonomiske konsekvenser
Beslutningen medferer ikke direkte omkostninger for Fredericia Kommune.

Vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at endringer vil forudsatte en @ndring af teaterets vedtagters pkt. 5, hvorfor
forvaltningen anmoder om, at forvaltningen kan godkende vedtegtsendringer, der alene bringer vedtaegterne i

overensstemmelse med den endelige bekendtgerelse.

Andringsbehovet skyldes, at der ellers vil veere diskurs mellem vedtegter og bekendtgerelsen, vedr. hvor lenge den
kommende bestyrelse beskikkes for.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:
1. der udpeges to kandidater — en mand og en kvinde — til formandsposten i teaterets bestyrelse
2. der udpeges to kandidater — en mand og en kvinde — som menigt medlem af teaterets bestyrelse
3. at forvaltningen delegeres kompetencen til at godkende eventuelle endringer af teaterets vedtaegter, der bringer

vedtagterne i overensstemmelse med den endelige bekendtgarelse om teatre og andre institutioner pa
scenekunstomradet med serlige opgaver.

Bilag
Bilag 2 Bekendtgerelse om teatre og andre institutioner pa scenekunstsomradet med serlige opgaver - til haring

Bilag 3 Anmodning om udpegening af medlemmer til bestyrelsen for Fredericia Musicalteater - frist fredag den 15.
november 2024

Bilag 1 Skabelon - CV ved udpegning til bestyrelser



Punkt 9: Beslutningssag: Ny udpegning til EIbokekkenets bestyrelse

24-23923
Beslutning

1. Anbefales.

Fraveerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen

Sagsresumé

Kirsten Hassing Nielsen gnsker at udtraede af bestyrelsen for Elbokekkenet. Derfor skal byradet udpege et nyt medlem.
Sagsbeskrivelse

Kirsten Hassing Nielsen ensker at treede ud af bestyrelsen for Elbokekkenet pga. andre arbejdsopgaver.

Felleskakkenet Elbo er oprettet som et interessentselskab. Deltagerne i interessentskabet er Fredericia Kommune,
Kolding Kommune, Middelfart Kommune og Haderslev Kommune.

Selskabet ledes af en bestyrelse, der bestar af 8 medlemmer, hvoraf hver interessent kommune udpeger to medlemmer
blandt kommunalbestyrelsens medlemmer. Hver interessent udpeger endvidere blandt byradets medlemmer en
stedfortraeder for hvert af medlemmerne.

P& baggrund af Kirsten Hassing Nielsens enske om at udtraede skal der nu udpeges et nyt medlem blandt byrédets
medlemmer.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler byradet, at

1. Byradet udpeger et nyt medlem til Elbokekkenets bestyrelse.



Punkt 10: Beslutningssag: Godkendelse af renoveringsprojekt i afd. 213
Midgardsvej, Boligkontoret Fredericia

24-23207
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.
3. Anbefales.
4. Anbefales.
5. Anbefales.

Fraverende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Den almene boligorganisation, Boligkontoret Fredericia, sgger om byradets godkendelse af et nyt renoveringsprojekt af
180 familieboliger i afd. 213, Midgardsvej, samt en kommunal garantistillelse. Afdelingen har byggetekniske
udfordringer, som sgges udbedret med dette omfattende renoveringsprojekt, for at sikre bedre boliger til borgerne i
Fredericia Kommune.

Sagsbeskrivelse

Den almene boligorganisation, Boligkontoret Fredericia, ansggte den 11. oktober 2024 om tilsagn til at stette deres
renoveringsprojekt i afd. 213, Midgardsvej. Boligkontoret Fredericia har arbejdet pa dette projekt siden 2022, hvor
ansggningsmaterialet blev fremsendt til Landsbyggefonden. Renoveringen seges igangsat for at sikre en god og forsvarlig
stand af de 180 familieboliger, der er i afdelingen. Renoveringen af afd. 213 Midgardsvej er séledes til gavn for borgerne
i Fredericia, da renoveringen medferer bedre og mere sikre lejemal. Derudover sikre den gennemgribende renovering en
forsvarlig hindtering af afdelingens ekonomi, da man risikerer, at reparationsomkostningerne forbundet med en eldre
ejendom forgges uden at vaere verdiskabende.

Afdelingen har brug for en gennemgribende renovering, da afdelingen har omfattende byggetekniske udfordringer med
serligt murverket i form af skader og svigt. For nuvarende er der opsat en midlertidig afstivning af facaden, da der ellers
er fare for nedstyrtning. Renoveringen skal, ud over forbedring af afdelingen stand, fremtidssikre afdelingen og derved
gore den mere tidssvarende. Afdelingen og Boligkontoret Fredericia planlaegger blandt andet at etablere omfangsdraen og
isolering af sokkel, forbedring af fzllesarealerne, separering og renovering af kloakeringen, ny skalmur, nye altaner,
udskiftning af vinduer og dere mm. Den nermere beskrivelse af den planlagte renovering fremgér af vedlagte ansegning
fra Boligkontoret Fredericia.

Projektet anmodes med denne ansggning pabegyndt. I henhold til beregningerne foretaget af Boligkontoret Fredericia,
med hjelp fra Landsbyggefonden, kreever dette renoveringsprojekt en samlet finansiering pa 181.622.000 kr. Heraf er de
109.999.002 kr. stettede gennem Landsbyggefonden, og der anmodes om kommunal garanti for lanet, jf. almenboligloven
§ 91. De resterende 71.623.000 kr. anmodes optaget som ustettede 14n i afdelingen, hvor kommunen opstiller kommunal
garanti, jf. almenboligloven § 98.

Kommunalbestyrelsen skal godkende lejeforhgjelser i forbindelse med forbedringsarbejder, hvis disse overstiger 5 %, jf.
almenboligloven § 10, stk. 3. Som felge af renoveringsprojektet oges huslejeniveauet med ca. 36 %. Det folger af den
vedlagte ansggning fra Boligkontoret Fredericia, at huslejen eges med 44 % pr. kvadratmeter. Dette er begrundet i
tekniske endringer i de registrerede kvadratmeter i BBR. Storrelsen pa lejemalene @ndres ikke i forbindelse med denne
renovering.

Afd. 213, Midgérdsvej, har godkendt renoveringsprojektet og herunder en samlet finansiering pa 181.621.761 kr.,

huslejestigningen og de ggede driftsomkostninger pé et afdelingsmede den 10. oktober 2024, jf. almenboligloven § 37.
Referatet fra afdelingsmedet er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Der ansgges om godkendelse at et nyt renoveringsprojekt i afd. 213, Midgardsvej, med en samlet anskaffelsessum for de
stottede 1an pa 109.999.002 kr. samt en kommunal garantistillelse herfor.



Der ansgges derudover om kommunal garantistillelse for de ustettede 1an pa 71.623.000 kr.

Garantistillelsen af sével det stottede- og de ustettede lan pavirker ikke kommunens laneramme, jf. § 3, stk. 2, 1. pkt. i
bekendtgerelsen om kommunens ldntagning og meddelelse af garantier m.v.

Vurdering

Det vurderes, at ansggningen omfatter en godkendelse af et nyt renoveringsprojekt i afd. 213, Midgardsve;j i
boligorganisationen, Boligkontoret Fredericia, herunder en godkendelse af de stottede renoveringsomkostninger, samt en
kommunal garantistillelse herfor. Det folger af almenboliglovens § 91, stk. 7, at det er en forudseatning for
kommunalbestyrelsens garanti efter stk. 6, at Landsbyggefonden pétager sig forpligtigelse til at godtgere kommunen
halvdelen af den eventuelle tab som felge af garantiforpligtigelsen. Landsbyggefondens forpligtigelse efter 1. pkt. er dog
begranset til indestdende i landsdispositionsfonden.

Det er en forudsatning for Landsbyggefondens stette, at kommunen har accepteret at yde den kommunale
garanti, der bliver kraevet fra realkreditinstitutterne.

Det vurderes derudover, at ansegningen omfatter en godkendelse af, at kommunen stiller garanti for de ustettede lan.

Der er ikke i almenboligloven generel hjemmel til, at kommunen yder garanti for ustettede 1&n til forbedringer i
det eksisterende almene byggeri. Efter almenboliglovens § 98 kan kommunen dog yde garanti for lan til
ekstraordinare renoveringsarbejder. Begrebet ekstraordinere renoveringsarbejder er ikke fastlagt i lovens
forarbejder eller i vejledning om drift af almene boliger. Socialministeriet har i en vejledende udtalelse 1 maj
2010 udtalt, at det er almindeligt antaget, at det er kommunerne, der beslutter, hvilke arbejder der kan

betragtes om ekstraordinaere renoveringsarbejder, og at der er et vist rum for fortolkning. Denne fortolkning
skal ske inden for rammerne af en vurdering af, hvad der betragtes om ekstraordinare renoveringsarbejder.

Der er ikke hjemmel til at garantere for 1an til rene forbedringsarbejder.

Udskiftning af dere og vinduer er seedvanligvis ikke ekstraordinere arbejder, da dette falder under periodisk og planlagt
vedligeholdelse. I dette tilfeelde er der dog tale om, at facaderne skal tages ned i forbindelse med det stottede arbejde.
Derfor skal vinduer og dere ogsa tages ud, og projektet skal derfor ses som en helhed. Det vurderes derfor, at de ustettede
arbejder pa i alt 71.623.000 kr. for blandt andet moderniseringsarbejder og aldersbetingede mangler og nedslidte
bygningsdele (herunder udskiftning af vinduer og dere), er at betragte som ekstraordinare arbejder, og kommunen kan
derfor stille kommunal garanti, jf. almenboligloven § 98.

Afslutningsvis vurderes anmodningen at omfatte en godkendelse af huslejestigningen pé ca. 36 %. Taget den omfattende
renovering, der anses negdvendig for afdelingen, i betragtning, anses huslejestigningen for forsvarlig. Det vurderes pa
denne baggrund, at huslejestigningen kan godkendes, jf. almenboligloven § 10, stk. 3.

Det er forvaltningens vurdering, at renoveringsprojektet, herunder de stottede- og ustettede 14n og huslejestigningen, er
forsvarlig.

Indstilling

Forvaltningen indstiller @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:

1. Godkende renoveringsprojektet og den samlede anskaffelsessum for de stottede 1an pé i alt 109.999.002 kr.
2. Godkende lanoptagelsen pa de stettede lan pa 109.999.002 kr., og at der stilles kommunal garanti herfor.

3. Godkende renoveringsomkostningerne omfattet af de ustettede lan pa i alt 71.623.000 kr.

4. Godkende ldnoptagelsen pa de ustettede lan pa i alt 71.623.000 kr., og at der stilles kommunal garanti herfor.
5. Godkende en huslejestigning pa ca. 36 % i forbindelse med udferelsen af renoveringsprojektet.

Bilag
Ansggning til kommunen vedrerende renoveringsprojekt i afd. 213, Midgardvej

Underskrevet referat fra besluttende afdelingsmede 213, Midgérdsvej



Punkt 11: Beslutningssag: Ansegning fra KAF om midler til afvikling af
temadag

24-18616
Beslutning

1. Sagen tilbagesendes til §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv.
Fraverende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

KAF (Kommuner, A-kasser og Faglige organisationer i lokaleomrédet) soger om midler til at atholde en temadag.
Udvalget bedes beslutte om der kan gives midler til arrangementet.

Sagsbeskrivelse
KAF (Kommuner, A-kasser og Faglige organisationer i lokalomradet) arbejder sammen for at hjeelpe sarbare borgere, som
risikerer at falde mellem systemerne. Det gor de ved at italesatte det feelles ansvar og ved at styrke samarbejdet

organisationerne imellem. Herigennem skal borgere fa en gget oplevelse af afstemte, koordinerede og sammenhangende
forlab.

Malgruppen for KAF's samarbejde er medarbejdere fra a-kasser, fagforeninger samt medarbejdere fra jobcenteret, der
arbejder med forsikrede ledige, sygedagpenge- og jobparate kontanthjelpsmodtagere.

KAF soger i den forbindelse om kr. 39.750 til at atholde en felles temadag for alle lokale akterer i 1. halvar 2025.

Temadagen vil have hovedfokus pé netveerk med emner, der bergrer bade falles udfordringer og specifikke behov fra de
enkelte aktorer (se den uddybede beskrivelse i den vedlagte ansggning).

Okonomiske konsekvenser
Der anseges om i alt kr. 39.750.
Dette dekker over:

¢ Lokaleleje og forplejning til ca. 75 personer
¢ Honorering af eksterne oplaegsholdere med ekspertise inden for relevante juridiske og samarbejdsmaessige omréder.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at temadagen falder godt ind under og supplerer indsatserne i samarbejdsaftalen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til § 17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, at:

1. Udvalget godkender KAF's ansggning om kr. 39.750 til atholdes af en temadag i 1. halvar 2025.

Sagens forleb

§17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv anbefaler til @konomi- og Erhvervsudvalget, at @konomi- og
Erhvervsudvalget godkender KAFs ansogning om kr. 39.750 til atholdes af en temadag i 1. halvar 2025.



For indstillingen stemte et flertal bestdende af Christian Bro (A), Connie Maybrith Eden (F), Bo Petersen (Formand 3F
Fredericia), Jakob Lund (rektor International Business College), Jesper Bjerrisgaard (Formand for Fredericia
Handverkerforening), Kristian Bendix Dreyer (Direkter for Business Fredericia), Martin Serensen (Formand Metal
Lillebeelt), Per Lundsgaard Breckling (Formand for Leererne i Fredericia), og Torben T. Aldershaab (Taulov Transport
Center TTC). Imod indstillingen stemte Tommy Rachlitz Nielsen (C) med begrundelsen om, at Fredericia Kommune kun
bar betale for kommunale medarbejders deltagelse.

Afbud: Jakob Lund, Pernelle Jensen, Martin Sgrensen
Bilag

link til KAF video
KAF-adferdskodeks

Ansggning fra KAF samarbejdet



Punkt 12: Beslutningssag: Forslag om etablering af investeringspulje
maélrettet socialokonomiske virksomheder

24-18616
Beslutning

1. Godkendt som indstillet af §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv.
2. Godkendt som indstillet af §17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv.

Fravaerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

I denne sag foreleegges udvalget et forslag om at disponere de ikke forbrugte midler pd udvalgets ramme til en pulje
maélrettet beskeeftigelsesfremmende indsatser i socialekonomiske virksomheder.

Sagsbeskrivelse

Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget har ad flere omgange haft fokus pa socialokonomi som redskab i
beskeftigelsesindsatsen, bl.a. ved et besgg i Det Gamle Posthus, som er Kolding Kommunes socialekonomiske “hub”.
Flere medlemmer af § 17.4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv deltog ved dette besag.

Som led i budgetlaegningen for 2025 og frem er det besluttet, at der skal ske en reduktion i udgifterne til
overforselsudgifter pa 20 mio. kr. 1 2025, stigende til i alt 65 mio. kr. 1 2028.

For at na dette ambitigse mal er der behov for at satte fokuseret ind pa beskeftigelsesfremmende indsatser, sa flere
borgere flyttes taettere pa ordinere timer pa arbejdsmarkedet.

Socialgkonomiske virksomheder kan vere et vigtigt redskab i1 den forbindelse, isar for de grupper af borgere, der har
andre vasentlige problemer end ledighed, og som har brug for en sterk hdnd i ryggen pé deres vej ind pa
arbejdsmarkedet.

§17.4-udvalget har pa nuverende tidspunkt ca. 0,800 mio. kr. tilbage af sit oprindelige budget pa 1,000 mio. kr. Der er
afsat 0,200 mio. kr. til deekning af transportudgifter til unge ifm. virksomhedsbesag; men der har vaeret meget begrenset
efterspargsel efter midler fra denne pulje.

For at understotte de nedvendige beskaftigelsesindsatser i de kommende ér foresléar forvaltningen, at de resterende midler
i udvalgets budget afsettes til en pulje, der er malrettet keb af indsatser og/eller forleb i registrerede socialekonomiske
virksomheder for unge eller voksne med behov for en serlig stotte.

Der vil som udgangspunkt vare tale om indsatser og forleb, som har karakter af pilotprojekter eller afprevning af nye
metoder i beskaeftigelsesindsatsen.

Midlerne i puljen kan enten udbetales til Jobcentret/Job & Uddannelse eller til den registrerede socialakonomiske
virksomhed. Der vil pa aftalte tidspunkter blive fulgt op pa effekten af den enkelte indsats/forleb med tydeligt fokus pa at
bringe borgerne taettere pa ordinare timer/veek fra offentlig forsergelse.

Det foreslas, at der nedsattes en styregruppe for puljen med repraesentation fra samarbejdsaftalens parter, som har ansvar
for udlodning af puljemidlerne.
Okonomiske konsekvenser

Som beskrevet foreslas det, at udvalgets ikke disponerede midler pa 0,800 mio. kr. anvendes til socialokonomiske formal.
Det vil veere nedvendigt at overfore de ikke forbrugte midler til 2025.

Det kan overvejes, om den afsatte pulje til deekning af transportudgifter enten nu eller senere skal nedlaegges pga. den
manglende segning, s midlerne herfra ogsé kan indgd i den socialekonomiske pulje.

Der er tale om en engangspulje til investering i konkrete indsatser med fokus pa at nedbringe kommunens samlede
forsargelsesudgifter ved at flytte flere borgere tattere pé ordinart lennede timer. Puljen udleber, nér alle midlerne er



anvendt.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at indsatser og forleb i socialokonomiske virksomheder i hegj grad understetter
samarbejdsaftalens formal om 1) at lette adgangen til arbejdsmarkedet for unge, som har behov for mere hjelp til at finde
og holde fast i et job og ii) at styrke fokus pa det sociale og rummelige arbejdsmarked.

Forvaltningen vurderer, at socialokonomiske virksomheder rummer potentialer som et redskab i beskaftigelsesindsatsen,
og at det vil vaere muligt at afprove effekten heraf i konkrete indsatser og forlab med en pulje som den foreslaede.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til § 17, stk. 4 Udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv, at:
1. Udvalget godkender, at de ikke disponerede midler samles i en pulje mélrettet indsatser i registrerede

socialekonomiske virksomheder med fokus pé at flytte borgere fra offentlig forsergelse.
2. Udvalget drefter nedsattelse, sammensatning af og medlemmer i en styregruppe for udlodning af midler fra puljen.

Sagens forleb
28/10/2024 §17, stk. 4-udvalg for Arbejdsmarked og Erhverv

§17, stk. 4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv anbefaler til @konomi- og Erhvervsudvalget, at

1. Okonomi- og Erhvervsudvalget godkender, at de ikke disponerede midler samles i en pulje malrettet indsatser i
registrerede socialgkonomiske virksomheder med fokus pa at flytte borgere fra offentlig forsergelse.

2. Bkonomi- og Erhvervsudvalget godkender, at §17, stk-4-udvalget for Arbejdsmarked og Erhverv modtager og
behandler ansggninger om midler, hvorefter udlodning af midler fra puljen anbefales godkendt i @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Torben Aldershaab meldte sig som inhabil i behandling af punkt 6.

Afbud: Jakob Lund, Pernelle Jensen, Martin Serensen



Punkt 13: Beslutningssag: Godkendelse af Rammeaftalen 2025-2026 for det
specialiserede social- og specialundervisningsomradet i Syddanmark

24-21736
Beslutning

1. Anbefales.
Fravaerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Sagen omhandler Rammeaftalen for det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i Syddanmark 2025-2026.
Det er en aftale, der bide vedrerer berne- og voksenomréadet.

Rammeaftalen skal godkendes af kommunalbestyrelserne og Regionsradet senest 1. december 2024,

Kommunekontaktrad (KKR) Syddanmark godkendte aftalen i september 2024. De anbefaler kommunerne at godkende
Rammeaftalen.

Rammeaftalen og aftalens bilag er vedheftet sagen.

Sagsbeskrivelse
Baggrund

Rammeaftalen er et redskab til at styre den faglige udvikling, kapaciteten og ekonomien pé det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade pa tvaers af Regionen og kommunerne i Syddanmark.

Aftalen bestar af en udviklingsdel og en styringsdel. Udviklingsdelen satter fokus pé politisk valgte temaer og satter
retning for den faglige udvikling, styring og koordinering af de kommunale og regionale tilbud. Styringsdelen beskriver
rammerne for keb og salg af pladser mellem kommunerne og mellem kommunerne og Regionen.

I maj 2024 dreftede Senior- og Socialudvalget og Barne- og Skoleudvalget i Fredericia Kommune, hvilke input de havde
til Rammeaftalen 2025-2026. Det er input, der blandt andet har bidraget til at definere indsatsomraderne i Rammeaftalen.

Rammeaftalen 2025-2026: Indsatsomradet
Rammeaftalen indeholder fem overordnede indsatsomrader:

Borgeroplevet kvalitet

Kvalificerede medarbejdere og faglig ledelse
Botilbudskapacitet og skonomisk styring

Felles implementering af nationale tiltag

Tvarsektorielt samarbejde — specielt med fokus pa psykiatrien

Nyt i styringsdelen af Rammeaftalen

Formaélet med styringsdelen af Rammeaftalen er at sikre klare spilleregler for samarbejdet mellem keber og salger.
Folgende punkter er blevet praeciseret i Rammeaftalens styringsdel:

Alle kommunale og regionale tilbud, der slger pladser til kommuner, er omfattet af aftalen
Principperne i KL standardkontrakter ligger til grund for aftaler om keb og salg af pladser
Rammeaftalens styringsprincipper er i overensstemmelse med Barnets Lov

De gkonomiske rammer ved lukning af tilbud er praciseret og er i overensstemmelse med
finansieringsbekendtgerelsen.

e o o o



Proces

Kommunerne og Region Syddanmark skal senest den 1. december 2024 melde tilbage til Felleskommunalt
Socialsekretariat om aftalen er godkendt. Rammeaftalen skal herefter offentliggeres pa kommunens hjemmeside.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Senior- og Socialudvalget samt Barne- og Skoleudvalget, at anbefale @konomi- og
Erhvervsudvalget at anbefale Byradet, at:

1. Rammeaftalen 2025-2026 godkendes

Sagens forleb
05/11/2024 Senior- og Socialudvalget

1. Anbefales.

07/11/2024 Berne- og Skoleudvalget
1. Anbefales.

Fravarende: Pernelle Jensen.

Afbud: Pernelle Jensen
Bilag

Rammeaftale 2025 2026

Samlet bilag



Punkt 14: Beslutningssag: Samarbejdsaftale med Meodrehjalpen

24-21732
Beslutning

1. Godkendt.
Fraveerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Fredericia Kommune har indgéet en samarbejdsaftale med Medrehjzlpen tilbage 1 2019. Nu er der gjort erfaringer i
samarbejdet der er udarbejdet et nyt udkast til en aftale. Den nye aftale er justeret, sa der er yderligere fokus pa lokale

aktiviteter.

I sagen anbefales Born- og Skoleudvalget at sende samarbejdsaftalen til godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsbeskrivelse

Madrehjaelpen og Fredericia Kommune har haft en samarbejdsaftale siden ar 2020. Der er i den periode gjort nogle
erfaringer og pa den baggrund justeres aftalen.

Udkastet til den nye aftale er vedhaftet (bilag A). Aftalen fra &r 2020 er ligeledes vedhaftet som bilag (bilag B).
I den tidligere aftale 14 blandt andet en aben rddgivning, som en del af aftalen. Det er primart denne del, der er udgaet i
den nye aftale. Den &bne radgivning blev ikke besagt, og pa den baggrund er den mulighed ikke leengere relevant.
Derudover var det ogsé en del af aftalen, at Medrehjalpen ville etablere sig i Fredericia Kommune, hvilket er sket.
Det nye forslag er mere lokalt rettet og har fokus pé 3 overordnede punkter:

o At tilbyde familieaktiviteter for gravide og barnefamilier, der star i en sarbar situation

o At styrke samarbejdet mellem Mgadrehjelpen og kommunale akterer samt brobygge til andre akterer (fx region eller

civilsamfundsorganisationer)
¢ At informere om mulighederne for rddgivning via Fonden Medrehjalpens Holdepunkt

Okonomiske konsekvenser

Det arlige belab er pa 160.000 kr. (2024 niveau). Belagbet er uandret i forhold til det tidligere aftale.
Belgbet er afsat pa @konomi- og Erhvervsudvalgets budget.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at samarbejdet med Medrehjalpen bidrager pé en rigtig god made til at understotte
familier, der kan have behov for hjzlp eller en handsraekning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Born- og Skoleudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at:

1. Samarbejdsaftalen godkendes

Sagens forleb



07/11/2024 Berne- og Skoleudvalget

1. Godkendt.

Fravarende: Pernelle Jensen.

Afbud: Pernelle Jensen
Bilag

Samarbejdsaftale Medrehjelpen og Fredericia Kommune sep. 2024

Samarbejdsaftale mellem Madrehjelpen og Fredericia kommune fra &r 2020



Punkt 15: Beslutningssag: Motas I/S - godkendelse af takster for 2025

24-15796
Beslutning

1. Anbefales.

Fraveerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Motas I/S har fremsendt takster og gebyrer for 2025 til godkendelse.

Klima-, Energi- og Miljoudvalget har pd mede den 19. august 2024 haft en indledende dreftelse af taksterne og
gebyrerne.

Sagsbeskrivelse

Som forelagt ved droftelsessagen er der udarbejdet opdelt budget / takster, hvor der er et for interessent-kommuner
inklusiv moms og et for affaldsselskaber eksklusiv moms.

Der er sdledes udarbejdet et budget for sammen handel med interessent-kommuner, hvor indgdende moms er indregnet i
taksterne, og et budget for gvrige selskaber, herunder de kommunale affaldsselskaber, som er eksklusiv moms.

Sidstnaevnte omfatter ogséa virksomheder, som er kunder i de to affaldsordninger for henholdsvis klinisk risikoaffald og
affald fra olie- benzinudskillere. Dermed forudsettes det, at Skatterddet giver Motas I/S medhold i, at selskabet kan
opkrave moms hos kunder i de to indsamlingsordninger.

Som dreftet er der indregnet en stigning pé enkelte poster i forhold til 2024, primeert til deekning af egede
lenomkostninger, og relativt hgje overenskomstmaessige lonstigninger i 2024.

For 2025 er der regnet med en lille reduktion i de hindterede affaldsmangder, i forhold til bade resultat 2023 og de
foregiende ar, og ligeledes under budget for 2024, for, som dreftet, at tage forbehold for en generelt usikker situation,
som kan medfere mindre aktivitet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Det vurderes, at takster og gebyrer for Motas I/S kan godkendes pé det foreliggende grundlag.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljeudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale
Byradet, at:

1. Motas I/S takster for 2025 godkendes.

Sagens forleb

1. Anbefales.

Bilag

Budget 25, Motas I/S, takstsammenligning 2023-2025



Punkt 16: Beslutningssag: Frigivelse af anlaegsmidler til Kyststi

24-3222
Beslutning

1.-
2. Anbefales.

Fraveerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Forligspartierne har med Budget 2025-28 besluttet at afsatte midler til etablering af en vandresti fra Oddersted til den
gamle Lillebzaltsbro..

Vakst, Teknik og Klima indstiller at anleegsmidlerne hertil frigives.

Sagsbeskrivelse

Konceptet for realisering af en kystnaer vandrerute blev godkendt i Klima- Energi- og Miljeudvalget den 19. august 2024.
Projekteringen har bl.a. vist, at der vil vaere behov for at lave radighedsindskreenkninger pé visse arealer med henblik pé at
realisere en sti med offentlig adgang, hvor der ikke er veje og stier i forvejen. Samtidig er der generelt behov for at skilte
til og langs med stien, etablere rastepladser og baenke mm samt sikre adgang bedst muligt; herunder adgang degnet rundt.

Alt dette medferer en afledt udgift til proces og anlaeg. Se vedhaftede bilag med procesplan.

Sidelobende med denne sag kerer en sag vedr. bemyndigelse til ekspropriationsudvalget ift. rddighedsindskrenkningerne.

Okonomiske konsekvenser

Tekst TB2024 TB TB TB Anlegs-  Fri-
(belgb i mio. kr.) 2025 2026 2027 bevilling givelse
Trampesti (XA-50490) 1,500 1,500

I alt (- = kasseindleg/+=

kasseudleg) 0,000 0,000 0,000 0,000

Vurdering

Forvaltningen vurderer at projektet understetter og udmenter de politiske ensker om eget adgang til og langs med
Fredericias kyst - jevnfer Vision 2033 og Strategi for Beredygtig udvikling - afsnit om Livet i Naturen
Turismestrategien, Sundhedspolitikken Fredericia For Livet og udmentning af indsatser i samarbejdet med Naturpark
Lillebaelt mm.

Udover selve stien skal Klima-, Energi- og Miljoudvalget ogsé tage stilling til hvorvidt der skal vere adgang degnet rundt
pé hele streekningen. Pa langt sterstedelen af streekningen er der allerede adgang degnet rundt pa eksisterende stier og
veje, men i nogle af de private skove gelder der ifelge adgangsbestemmelserne i naturbeskyttelsesloven at man kun méa
faerdes der fra kl. 6 til solnedgang.

Forvaltningen vurderer at adgang degnet rundt pé hele streekningen vil understette muligheden for at benytte stien
for/efter arbejde aret rundt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljeudvalget at



1. Kyststien realiseres med adgang degnet rundt og
2. at Klima-, Energi- og Miljoudvalget anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byradet, at de afsatte 1,5
mio. kr. til Kyststien frigives

Sagens forleb

1. Godkendt.
2. Anbefales.

Bilag

Forelabig tidsplan - kyststien



Punkt 17: Beslutningssag: Sikring af radighedsretten til etablering og drift
af offentlig natursti

24-3222
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Fravaerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Forligspartierne har med Budget 2025-28 besluttet at afsatte midler til etablering af en vandresti fra Oddersted til den
gamle Lillebeltsbro.

Denne sag skal give ekspropriationsudvalget bemyndigelse til at indlede forhandlinger med de lodsejere, som vil blive
direkte berort i forbindelse med projektet.

Sagsbeskrivelse

Konceptet for realisering af en kystnar vandrerute blev godkendt i Klima- Energi- og Miljoudvalget den 19. august 2024.
Projekteringen har vist, at der vil vaere behov for at lave radighedsindskreenkninger pé visse arealer med henblik pa at
realisere en sti med offentlig adgang, hvor der ikke er veje og stier i forvejen. Samtidig er der generelt behov for at skilte
til og langs med stien, etablere rastepladser og ba&enke mm samt sikre adgang bedst muligt; herunder adgang degnet rundt.

Sti-strekningen (princip-skitseret nedenfor med mulighed for tilretninger) vil blive forsegt forhandlet gennem frivillige

aftaler, og séfremt dette ikke er muligt, vil stien blive segt gennemfort ved ekspropriation, iht. reglerne i ”Lov om
offentlige veje” kapitel 10.

Forvaltningen vurderer, at det kan blive ngdvendigt at lave radighedsindskrankninger pa folgende ejendomme til selve
anlegget og de nedvendige installationer mm.:

Matr. nr. 1a, 2k og 5a Gudse By, Taulov
Matr.nr. 1a, 2b, 2e, 3b, 4b, 5c, 7a, 2d, 3e og 5f Oddersted by, Taulov

Matr.nr. 3a, 4d, 4bl, 430, 43g, 43¢, 43¢, 43a, 43k, 431, 431, 18a, 35a, 15a, 36b, 33e, 33c, 33z, 18g, 18d, 32b, 32a Skarbak
by, Taulov

Matr.nr. 22a, 21b, 21d, 7u, 7b, 25d, 1a, 11b, 25a, 25h, 11e, 48, 2a, 45, 7f, 5u og 13a Berup By, Taulov
Matr.nr. 1c, 5a og 14a Henneberg Ladegard, Erritso

Matr.nr. 47a, 47b, 16f, 18a0, 18k, 6k, 6b, 26e, 19m, 260, 261, 262, 36d, 30b, 39h, 30bb, 48d, 48c, 38e, 48a, 126b, 3h, 31,
3d, 2fg, 85h, 85¢, 85¢ og 2a@ Erritse by, Erritse



Matr.nr. 4a Studsdal by, Taulov

Matr.nr. 3h, 3k og 30 Gudse By, Taulov
Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til at aftale radighedsindskraenkninger til stien samt gvrige omkostninger i forbindelse med sagen forventes at
kunne afholdes indenfor anlagsrammen.

Sidelgbende med denne sag korer en sag om frigivelse af anlegsmidlerne hertil.

Vurdering

Forvaltningen vurderer at projektet understetter og udmenter de politiske ensker om gget adgang til og langs med
Fredericias kyst - jevnfer Vision 2033 og Strategi for Baeredygtig udvikling - afsnit om Livet i Naturen

Turismestrategien, Sundhedspolitikken Fredericia For Livet og udmentning af indsatser i samarbejdet med Naturpark
Lillebaelt mm.

Indstilling
Forvaltningen indstiller Teknisk Udvalg at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byradet:
1. at godkende, at Ekspropriationsudvalget bemyndiges til at indlede forhandlinger med de bererte lodsejere med
henblik pé indgaelse af frivillige aftaler om raddighed over arealer til gennemforelse af projektet

2. At godkende, at Teknisk udvalg bemyndiges til at treeffe den endelige ekspropriationsbeslutning, safremt de
nedvendige arealer ikke kan erhverves gennem frivillige aftaler.

Sagens forleb
04/11/2024 Teknisk Udvalg

1. Godkendt, med tilfgjelse af disse 3 matrikler: 61, 6g og 6¢ Erritseg by, Erritse.
2. Godkendt, med tilfojelse af disse 3 matrikler: 6f, 6g og 6¢ Erritsg by, Erritse.

Fravaerende: Palle Dahl (O)

Afbud: Palle Dahl



Punkt 18: Beslutningssag: Permanent speerring af Bredstrupvej ved
Spangvej

23-2091A
Beslutning

1. Anbefales.
Fravaerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

I samarbejde med Beboerforeningen Bredstrup-Pjedsted og lodsejerne langs Bredstrupvej mellem Bredstrup Kirkevej og
Vejle Landevej, har der af trafiksikkerhedsmaessige hensyn varet sparret for gennemkersel af biler i et &r som en
proveordning.

Formélet var, at observere den trafikale effekt af spaerringen pa straekningen, og det tilgraensende vejnet.

Tiltaget er blevet evalueret i feelleskab med beboerforeningen og lodsejerne langs straekningen.
Resultatet af evaluering viser et samlet gnske for, at gare forsegsordningen permanent. Byradet skal saledes med
naervarende sag treeffe beslutning om permanent spearring af Bredstrupvej ved Spangve;.

Sagsbeskrivelse

I en arreekke har Bredstrup beboerforening haft trafiksikkerheden pa Bredstrupvej mellem Vejle Landevej og Bredstrup
Kirkevej som et punkt pé dagsordenen ved mader med forvaltningen.

Trafiksikkerheden er tidligere forsegt forbedret med skiltning og anlaggelsen af en helle ved Bredstrup Kirkevej uden
navneverdig effekt.

Forvaltningen, de tilgreensende lodsejere og beboerforeningen holdte derfor et mede i sommeren 2023 for at drefte
situationen og mulighederne.

Resultatet blev en preve-afsperring af Bredstrupvej ved Spangvej med en varighed af et arstid.

Sparringen forhindrede gennemkerende trafik, der udgjorde problemet. Lodsejerne var usikre pa hvordan sparringen
ville pévirke deres hverdag, hvorfor tiltaget blev udfert som en preveordning.

I august 2024 afholdte forvaltning, tilgreensende lodsejere og Beboerforeningen et evalueringsmede af afspaerringen.
Resultatet var 100% opbakning til, at gere afspaerringen permanent.

Beboerne oplevede en langt mere sikker vej, flere gdende og cyklende pé rekreative ture og en opblomstring af naturlivet i
omrédet.

I forsegsperioden har der vaeret episoder med bilister der ikke har respekteret afsparringen, men ikke i et uventet omfang.
Ligeledes har der, trods en artikel i de lokale medier, kun varet to henvendelser omkring afsparringen hvoraf en enkelt
klage og en anden mest spergende i forhold til baggrunden for afspeerringen.

Okonomiske konsekvenser
Okonomien forbundet med at gore tiltaget permanent kan atholdes indenfor de almene driftsmidler.

Vurdering

Det er forvaltningens vurderingen, at tiltaget har en gavnlig trafiksikkerhedsmessig effekt pd streekningen af Bredstrupvej
savel som Vejle Landevej. Pa Bredstrupvej mellem Vejle Landevej og Bredstrup Kirkevej er trafikken reduceret kraftigt,
strekningen er fredeliggjort og anvendes nu i langt hgjere grad til rekreative formal. Streekningen er smal, kuperet og med
dérlig oversigt hvorfor gennemkerende trafik aldrig har vaeret hensigtsmeessig pa streekningen.

For Vejle Landevej er sidevejstrafikken reduceret fra henholdsvis Bredstrupvej og Spangvej, hvilket mindsker risikoen
ved de to konfliktpunkter betragteligt. Omvendt er sidevejs trafikken fra Bredstrup Kirkevej aget, dette er dog ikke
nedvendigvis en ulempe da den eggede anvendelse oger trafikanternes agtpigivenhed.



For Bredstrup Kirkevej betyder tiltaget en stigning i trafikken.
Det vurderes ikke som varende et problem, da det allerede var den sterste sidevej i omradet og streekningen har ledig
kapacitet til den nye trafik.

Krydset Vejle Landevej og Bredstrup Kirkevej er bedre udformet end de evrige kryds nevnt i denne sag, hvilket giver en
trafiksikkerhedsmassig gevinst samlet set.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknisk Udvalg at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byradet, at

1. permanent afspaerring af Bredstrupvej ved Spangvej godkendes.

Sagens forleb
04/11/2024 Teknisk Udvalg

1. Anbefales.

Fravaerende: Palle Dahl (O)

Afbud: Palle Dahl



Punkt 19: Beslutningssag: Betalingsparkering i bymidten

24-20836
Beslutning

1. Anbefales som indstillet af Teknisk Udvalg.
2. Anbefales som indstillet af Teknisk Udvalg.
3. Anbefales som indstillet af Teknisk Udvalg.

Fravarende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen

Sagsresumé

Teknisk udvalg skal pa baggrund af den vedtagne Bymidtestrategi treeffe beslutning om betalingsparkering.
Sagsbeskrivelse

Byréadet vedtog maj 2024 Bymidtestrategi for Fredericia, hvor det fremgar, at der skal udarbejdes en bred analyse af
parkeringen. I august 2024 bad Teknisk Udvalg forvaltningen komme med konkrete oplaeg til forskellige tiltag pa
parkeringsomradet.

Dette er del 1 af 3, og omhandler de fremtidige parkeringsmuligheder vedrerende betalingsparkering i bymidten. Del 2 og
3 vil dels omhandle parkering hvor tidsrestriktioner er gaeldende (pladser og gadeparkering) og dels parkering med licens
i bymidten.

Belzegning af betalingspladser

I bymidten er der 4 offentlige pladser med krav om betaling i tidsrummet 9-17 pa hverdag og 9-12 pé lerdage. Prisen er 8
kr. i timen. De 4 pladser (Jobcenter, Meldahls, Rddhus Nord og Réddhus Syd) betjener hovedsageligt gaester og handlende i
bymidten. Samlet omfatter disse p-pladser 233 parkeringspladser.

En analyse viser, at der i betalingsperioden er en belegningsgrad pa 25% pa de fire pladser. Dette inkluderer ménedskort
som er vurderet til at andrage knap 27 % af den samlede parkering i betalingstiden. Det betyder siledes, at der i
betalingsperioden gennemsnitligt er 175 ledige pladser. Hvis disse pladser blev udnyttet, kunne mere end 1 km
kantstensparkering nedlaegges, eller alternativt frigive mere plads mellem bilerne i gaderne omkring gagaden.

Det vurderes, at den nuvarende prisstruktur ikke er hensigtsmaessig i forhold til at sikre optimal udnyttelse af
betalingspladserne.

Bymidtestrategien pépeger bl.a. felgende udfordringer og potentialer:

¢ Parkering fylder meget i gadebilledet, men bilen er en del af det at bruge bymidten og bymidtens placering i
kommunen ger at bilfri bymidte ikke er realistisk.

¢ Parkering er en forudsetning for styrket detailhandel og nye attraktive boliger, samt oget kvalitet i bylivet i
Fredericia bymidte! Der mangler en samlet strategi, hvor parkering koncentreres, reduceres og differentieres endnu
mere.

¢ En decentral p-strategi for beboerparkering (teet pa bolig) kombineret med en mere centralt placeret og koncentreret
p-strategi for parkering til byen/bylivet taettere pa samlevejene

Af Bymidtestrategien kan det leses at folgende strategiske hovedgreb anbefales:

¢ Klar differentiering mellem primere veje og lokale boligveje — herunder ogsa forbedrede faciliteter for blede
trafikanter.
¢ En differentieret tilgang til parkering, med bl.a. separat beboer og handelsparkering

I en analyse fortaget pa data fra august maned 2024 for betalingsparkering, viser det at 5% af parkeringer pa
betalingspladserne (malt pa parkeret tid) er under 30 minutter. 12% er under 1 time og 29% er under 2 timer. 71% af
parkeringer er séledes pd mere end to timer.

Ved at gore det gratis at parkere 1 time inden betaling traeder i kraft, vil det geres mere attraktivt at parkere pé de
nuverende betalingspladser. Mange parkister har kun et kort ophold pa betalingspladserne. Selvom det kun andrager 12%



af den parkerede tid, omfatter det 52% at parkeringerne. Der er séledes et forventet stort potentiale for at treekke parkister
ind fra gadernes kantstensparkering til betalingspladserne, hvis den 1. time er gratis. Hermed understottes at parkering til
byen/bylivet centraliseres.

Prisen for betalingsparkering er ikke blevet reguleret siden indfersel af betalingsparkering i 2012. Ved at fastholde
priserne pa parkering pa 8 kr. i timen, og samtidig gere den forste time gratis, vil den gennemsnitlige timepris for 3 timers
parkering veere 5,33 kr./time mens den for 8 timers parkering vil vaere 7,00 kr./time.

Ved at harmonisere priserne pa parkering pd 12 kr. i timen (som det ses i dag ved Osterstrand og ved Madsby), og
samtidig gere den forste time gratis, vil den gennemsnitlige timepris for 3 timers parkering vare 8,00 kr./time mens den
for 8 timers parkering vil vere 10,50 kr./time.

Til sammenligning koster parkering i Vejle typisk 9 kr./time og her er de forste to timer gratis. I Kolding koster det 15
kr./time at parkere pa de 190 kommunale p-pladser. Prisen for parkering i Hydra er 10 kr./time

Safremt prissatningen pa parkering bliver for lav understottes Bymidtestrategiens anbefaling om at gge andelen af
offentlig transport og cykling ikke. Omvendt vil en for hgj pris atholde nogle fra at bruge betalingspladserne, og i stedet
parkere i gaderne hvor dette er muligt. Dette vil i det kommende arbejde med parkering (Del 2) blive segt imadegéet.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt at gge attraktiviteten pa prissetningen sé beleegningsgraden eges. Det vurderes at
beleegningsgraden skal op pa 75% i betalingstiden for at sikre tilpas frigerelse af kantstensparkering til fx cykeltiltag,
begrenning mv.

Det vurderes at en timepris pa 12 kr. i timen vil sikre at der en stor udskiftning pa pladserne, sé disse ikke optages af
langtidsparkering, der ber fortages pé de sterre pladser lidt leengere vaek fra centrum. Forvaltningen vurderer, at der skal

arbejdes videre pé en parkeringsstruktur/regulering for gadeparkering i bymidten som understetter bedre udnyttelse af
betalingspladserne.

Forvaltningen vurderer, at der skal arbejdes videre pa betalingsparkering, herunder om muligheder og konsekvenser for

betalingsparkering pa bl.a. Midtpunkt, Domus Aksel, Kirkestraede og Danmarksstreede. Det vurderes, at der skal laves en
evaluering pa belegningsgraden senest et ar efter ikrafttreeden af de eendringer der med denne sag vedtages.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknisk Udvalg at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byradet, at:
1. der pé de fire nevnte pladser: Danmarksstreede 13, Biilows Plads, Radhus Nord og Biancos Plads
(Radhus Syd) indferes en times gratis parkering
2. timebetalingen haeves til 12 kr./time

3. @ndringen traeder i kraft hurtigst muligt og senest den 1/12 2024

Sagens forleb

04/11/2024 Teknisk Udvalg
1. Anbefales, idet der atholdes dialogmede med Fredericia Shopping inden endelig beslutning i Byradet.
2. Anbefales, idet der aftholdes dialogmede med Fredericia Shopping inden endelig beslutning i Byrddet.
3. Anbefales, idet der atholdes dialogmede med Fredericia Shopping inden endelig beslutning i Byradet.

Fravaerende: Palle Dahl (O)

Afbud: Palle Dahl



Punkt 20: Orienteringssag: 3. status pa budgettiltag 2024 - Gkonomi- og
Erhvervsudvalget

24-9883
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Fravaerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Okonomi- og Erhvervsudvalget orienteres hermed om status pa udmentning af budgettiltag fra
Budget 2024-27 pé udvalgets omrader. Status pa budgetbeslutninger er dagsordensat samtidigt
med budgetopfelgninger og regnskab 2024. Indevearende status er 3. opfolgning i 2024. Sidste
opfelgning sker med regnskabsafleggelsen for 2024.

Sagsbeskrivelse

Til sagen er vedhaftet bilag, som samlet giver en overordnet status pa budgettiltag i 2024 pa udvalgets omrade. Bilaget
vedrerer politiske tiltag.

Status fremgar af en red, gul eller gron markering ud for hvert tiltag.
Rad betyder: Ikke igangsat endnu
Gul betyder: Igangvarende

Gron betyder: Implementeret

Forvaltningen uddyber bilaget pa madet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Status péa politiske tiltag budget 2024-2027



Punkt 21: Orienteringssag: Opsamling pa budgetforlig 2025-2028 -
Okonomi- og Erhvervsudvalget

24-22289
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Fravaerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Med denne sag skal @konomi- og Erhvervsudvalget orienteres om hvilke konkrete budgettiltag, der indgar i de
kommende opfelgninger pa Budget 2025 pa Udvalgets omrade.

Sagsbeskrivelse

Med vedtagelsen af Budget 2025-2028 er der vedtaget en raekke besparelser og budgetudvidelser pad @konomi- og
Erhvervsudvalgets omrade.

Formélet med sagen er at beskrive hvilke opgaver, der indgéar i Budget 2025-2028 pa udvalgets omrade. Opgaverne
omfatter savel udvidelser som besparelser, der skal implementeres.

Til sagen er vedheftet et bilag, som viser de konkrete budgetbeslutninger, der skal felges af udvalget.

Okonomi- og Erhvervsudvalget modtager i alt 4 orienteringer pa udmentning af Budget 2025. Sagerne dagsordensattes
samtidigt med udvalgets behandling af budgetopfelgninger i 2025 og i forbindelse med regnskab 2025.

Forvaltningen uddyber bilaget pad medet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Opsamling pa budgetforlig 2025-2028 - @konomi- og Erhvervsudvalget



Punkt 22: Orienteringssag: Finansrapportering pr. 30. september 2024

24-3430
Beslutning

1. Taget til efterretning.
Fraveerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

I henhold til kommunens finansielle strategi skal forvaltningen to gange arligt lave en afrapportering til @konomi- og
Erhvervsudvalget. Finansrapportering pr. 30. september 2024 fremgar af nedenstaende.

Udviklingen pé de finansielle markeder pavirkes i gjeblikket bl.a. af det kommende amerikanske praesidentvalg, udvikling
i renter og inflation samt geopolitiske forhold. Afrapporteringen pr. september maned viser, at afkastet pa midler placeret i
formueforvaltningsaftaler er opgjort til 5,8 %. De to forvalternes skon pé forventet afkast, med den aktuelle viden og
forventning til udvikling i markedet, ligger i spaendet 3,5-4,0 % for den kommende 12 méneders periode.

Pa gaelden omfattet af den finansielle strategi forventes en gennemsnitlig rentebetaling pa 1,1 % i 2024.

Sagsbeskrivelse

Finansrapportering pr. 30. september fremgar af nedenstaende.

AKTIVSIDEN
STATUS PA LIKVIDE AKTIVER

Kommunens likvide aktiver bestar primeert af indskud i pengeinstitutter og beholdningen af veerdipapirer placeret i
formueplejeaftaler med eksterne forvaltere.

Udviklingen i den faktiske daglige likviditet og den gennemsnitlige kassebeholdning for perioden 1. januar 2022 til 30.
september 2024 fremgar af grafen (figur 1) i bilag 1.

Den gennemsnitlige likviditet malt over 12. maneder er. pr. 30. september opgjort til 588 mio. kr.

FORVALTNINGSAFTALER

Fredericia Kommune har indgaet kapitalforvaltningsaftaler med Danske Capital og Sydbank, som skal sege at sikre, at
kommunen opnér det bedst mulige afkast pa de placerede midler. Kapitalforvalterne afrapporterer i manedsrapporter til
kommunen og der afholdes érligt minimum 2 opfelgningsmeder med henblik pé opfelgning pé den aktuelle udvikling.

Den aktuelle vaerdi kan ud fra forvalternes afrapportering opgeres til 385,7 mio. kr. pr. 30. september 2024.
Midler placeret i en kapitalforvaltningsaftale kan frigives efter behov med 3-4 dages varsel.

Udviklingen pa de finansielle markeder pavirkes i gjeblikket bl.a. af det amerikanske presidentvalg, udvikling i renter og
inflation samt geopolitiske forhold.

Forvalternes forventninger til markedets udvikling i forhold til vurdering af risiko og afkast er dreftet med henblik pa en
vurdering af behov for justering af kommunens finansielle strategi. Det er aktuelt ikke forvalternes vurdering, at der er
behov for at justere kommunens finansielle strategi med mindre, det onskes at &ndre kommunens placeringsrammer og
dermed risikoprofil. Forvaltningen anbefaler at fastholde den nuvarende gennemsnitlige risikoprofil.



Forvalterne har i rapporteringen meldt, at investeringerne er indenfor investeringsrammer og etiske krav i den finansielle
strategi.

AFKAST

Afkastet pr. ultimo september maned er jf. rapportering fra forvalterne opgjort til 5,8 % for arets forste ni maneder, hvilket
vurderes at vaere et fornuftigt resultat.

Forvalternes skon pé forventet afkast med den aktuelle viden og forventning til udviklingen i markedet ligger i spandet
3,5-4,0 % for den kommende 12 méneders periode. Dette skal ses i forhold til en aktuel forrentning pa 2,85 % af
indestdende og traek pa kassekreditten i banken. Disse rentesatser er i kommunens bankaftale bundet op pa
Nationalbankens indskudsbevisrente og vil falde i takt med at denne eventuelt nedsattes.

De realiserede renter, udbytter og kursgevinster i aftalerne ligger over niveau i forhold til budgetteret. Forvalterne neevner
bl.a. at effekten af den stramme pengepolitik og fokus pa udviklingen i inflationen som elementer, der har pavirket
afkastet positivt i 2024.

SAMMENLIGNING ERFA-KOMMUNER

Forvaltningen indgar i en ERFA-finansgruppe med 9 gvrige kommuner. En sammenligning af afkasttal viser at Fredericia
ligger lidt under gennemsnittet i ssammenligningen med de andre ERFA-kommuner. Afvigelser kan i nogen grad henferes
til forskelle i kommunernes rammer og risikoprofil for placering af midler samt forvalternes udnyttelse af rammerne.

Fredericia Kommune er i dialog med den ene af kommunens forvaltere omkring bedre udnyttelse af rammerne med
henblik pa at optimere afkastet fremadrettet.

PASSIVSIDEN

Udviklingen i den samlede langfristede geeld med den budgetterede lanoptagelse i det korrigerede budget 2024 og det
vedtagne budget 2025-2028 er skitseret i bilag 2.

BUDGETJUSTERINGER

I opgarelsen af den langfristede gaeld skal bemarkes, at der i forbindelse med budgetvedtagelsen 2025-2028 og 3.
budgetopfolgning 2024 er sket forskydning i anleegsprojekter, som ogsa pavirker lanoptagelsen. Der er samlet overfort
45,2 mio. kr. i lanoptagelse til effektuering 1 2025 i forhold til det oprindeligt vedtagne budget 2024. Disse forskydninger
indgar i opgerelsen i bilag 2.

STATUS PA GAELD

Den samlede geeld pr. 31. december 2023 er opgjort til 1.397,4 mio. kr. Alle 14n er optaget i danske kroner og med
maksimal lgbetid pé de enkelte lan. Den langfristede geld kan specificeres séledes:

¢ Generel kommunal lantagning omfattet af den finansielle strategi 972,2 mio. kr.
e Aldreboliger 249,3 mio. kr.

o Feriepengeforpligtigelsen (lenmodtagernes feriemidler) 175,7 mio. kr.

¢ Finansiel leasing 0,2 mio. kr.

Ifolge den finansielle strategi skal minimum 50 % af den langfristede gaeld omfattet af strategien vaere fast forrentet. [ ar
med lave renter har forvaltningen for at sikre hgj budgetsikkerhed udnyttet det lave renteniveau og primert hjemtaget 1an
med fast rente. Lan til jordkeb er af hensyn til fleksibiliteten i forhold til ekstraordinaere afdrag i takt med salg af jorden
hjemtaget med variabel forrentning. Den fastforrentede andel af geelden omfattet af den finansielle strategi udger ca. 82 %
ultimo 2023.



Udviklingen i den langfristede geeld omfattet af den finansielle strategi med de optagne lan i 2023 samt den aktuelt
budgetterede lanoptagelse i 2024-2028 fremgar af grafen (figur 2) i bilag 1.
Den gennemsnitlige rentebetaling pa 1&n omfattet af den finansielle strategi forventes at lande omkring 1,1 % i 2024.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering

Se sagsbeskrivelse

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag
Bilag 1 - grafer til finansrapportering pr. september 2024

Bilag 2 - specifikation af udvikling i langfristet geeld pr. september 2024



Punkt 23: Orienteringssag: Fredericia Musicalteater - afrapportering pr. 30.
september 2024

24-22527
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Fravaerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Fredericia Musicalteater har fremsendt en status pé deres gkonomi pr. 30. september 2024. Opfolgningen viser et
nettoresultat for tredje kvartal, der er 1,8 mio. kr. under den budgetterede forventning. Det er Fredericia Musicalteaters
forventning, at det budgetterede arsresultat for 2024 overholdes.

Sagen behandles pé Kultur- og Idreetsudvalgets mede den 8. november 2024 og efterfolgende i @konomi- og
Erhvervsudvalget. Det indstilles, at sagen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Musicalteaters vedtegter foreskriver, at der skal sendes en gkonomisk opfelgning til Fredericia Kommune den
15. i hver maned, med en status ultimo foregdende maned. Afrapporteringerne behandles kvartalsvis politisk i Fredericia
kommune. Fredericia Musicalteater har saledes fremsendt en status pa ekonomien pr. 30. september 2024.

Fredericia Musicalteater har i 2024 budgetteret med balance, bestdende af et resultat for tilskud pa 25,1 mio. kr. og tilskud
i alt pa 25,1 mio.kr.

Ultimo 3. kvartal 2024 er der budgetteret med et resultat pa nettoudgifter pa 4,5 mio. kr., hvor det realiserede resultat for
kvartalet er nettoudgifter pa 6,3 mio. kr., svarende til en forveerring pd 1,8 mio. kr.

Det realiserede resultat pr. 3. kvartal skyldes primert lavere indtagter fra billetsalg end forventet, som dog delvist opvejes
af lavere omkostninger, samt mere tilskud end budgetteret.

De lavere indtagter fra billetsalg skyldes hovedsageligt aflyste Wicked forestillinger som folge af en skade i scenetérnet.
Billetindteegter fra disse forestillinger flyttes til senere i spilleperioden hvor indtegter dermed realiseres. Hertil har der
veeret lavere billetsalg pa forstiling AvenueQ, pa trods af at det var en stor publikums- og anmeldersucces.

Fredericia Musicalteater forventer, at resultatet for 2024 vil ligge taet pa det forudsatte i budgettet.

Se den vedlagte ledelsesberetning for en beskrivelse af musicalteaterets aktiviteter, projekter og planer mv.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at oplysningerne fra Fredericia Musicalteater er udarbejdet i trdd med god regnskabsskik og giver
et realistisk billede af gkonomien og forventningerne til arets resultat pa nuvaerende tidspunkt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Kultur- og Idraetsudvalget, at det anbefales @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Sagens forleb



08/11/2024 Kultur- og Idreetsudvalget

1. Taget til efterretning.
Fravaerende: Anette Hyre-Jensen (A), Peder Wittendorf Tind (V)

Afbud: Anette Hyre-Jensen, Peder Wittendorf Tind



Punkt 24: Lukket: Beslutningssag: Selskabsgorelse af Energnist

24-22403
1. -7. Anbefales af et flertal bestdende af Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti og Dansk
Folkeparti. Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti stemte hverken for eller imod.
Fraverende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen



Punkt 25: Lukket: Beslutningssag: Opdatering af kebsaftale

24-21576
1. Udsat.
Fravarende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen



Punkt 26: Lukket: Beslutningssag: Salg af kommunal ejendom

23-9748A
1. Anbefales.
Fravarende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen



Punkt 27: Orientering

Beslutning
1. Taget til efterretning.

Fraveerende: Seren Larsen

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Fra udvalgsformanden
Fra udvalgsmedlemmer
Fra forvaltningen
¢ Opfolgning pé sag om investeringer v. chef for @konomi og It Rune Helms
Indstilling

Velg en indstilling fra fraser



Punkt 28: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.
Fraveerende: Soren Larsen

Afbud: Seren Larsen



Punkt 29: Underskriftsside

Beslutning

Afbud: Seren Larsen
Sagsresumé

Okonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Jkonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend 1 First Agenda.
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