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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Pernelle Jensen (V)

Fraveerende Pernelle Jensen



Punkt 2: Beslutningssag: 3. budgetopfelgning 2025 for Berne- og
Skoleudvalget

25-364
Beslutning

1. Godkendt
2. Godkendt.
3. Godkendt.
4. Godkendt.

Fravaerende: Pernelle Jensen (V)

Sagsresumé

Budgetopfelgningen pr. 30. 9. 2026 viser et samlet merforbrug pé 17,6 mio. kr. p&4 Berne- og Skoleudvalgets
serviceudgifter i forhold til korrigeret budget efter eventuelt godkendte budgetendringer for 2026.

Det forventede resultat pa serviceudgifterne er en forbedring pa 11,4 mio. kr. i forhold til den ekonomiske status pr. 31.7.
2025 som blev forelagt Berne- og Skoleudvalget den 03.10. 2025, hvor forventningen var merudgifter pa 29,000 mio. kr.

Der forventes budgetoverholdelse pa overforselsudgifterne og refusion vedr. sarligt dyre enkeltsager.

For Berne- og Skoleudvalget anlaegsprojekter er der pr. 30.09 en forventning om et mindreforbrug péa 11,415 mio. kr.
Der soges i sagen om tillegsbevillinger 1 2026 pa 4,000 mio. kr. vedr. serviceudgifter pad Familieomrédet.
Tilleegsbevillingen modsvares af tilsvarende forventede merindtaegter vedr. refusioner pa sarligt dyre enkeltsager som
ogsa seges tillegsbevilliget.

Der soges i sagen en tillegsbevilling pa -0,400 mio. kr. vedr. serviceudgifter pd Frederiksodde specialskole med modpost
pé anlaegsprojekt til indretning af yderligere lokaler til specialskolen i Korskaer-omradet. Der sgges ligeledes om, at afsat
anlaegsbudget pd 0,800 mio. kr. vedr. renovering af dagtilbud flyttes til samme anlaegsprojekt.

Der soges i sagen om netto omplaceringer med modpost pé andre udvalg pa -2,414 mio.kr. vedr. serviceudgifter, hvoraf

netto -2,462 mio. kr. er en permanent omplacering. Arsag og konsekvenser af omplaceringen er nermere uddybet i
sagsfremstillingen.

Sagsbeskrivelse
Indledning

Formélet med budgetopfelgningen er at redegere for fagudvalgets ekonomi og det forventede regnskabsresultat, samt
udfordringer i forhold til budgetoverholdelse

Hvis der forventes merudgifter, skal disse dekkes inden for udvalgets budgetramme jf. de vedtagne principper for
gkonomistyring. Budgetopfelgningen ber indeholde forslag til kompenserende handlinger, hvis der er indikationer pa
merudgifter.

Der er tre budgetopfelgninger om aret og en arlig ekonomisk status i september méaned. Efter behandling i fagudvalget
skal budgetopfelgningen behandles i @konomi- og Erhvervsudvalget samt byrad.

SERVICEUDGIFTER
Samlet overblik over Borne- og Skoleudvalgets serviceudgifter

Tabel 1 viser det korrigerede budget fordelt pa hovedomrader indenfor udvalgets serviceudgifter, forventet forbrug og
afvigelser.



Tabel 1 Berne- og Skoleudvalget, serviceudgifter

Mio. kr. IKorrigeret Budgetzndringer IKorrigeret Forventet [Forventet
budget der soges budget efter [forbrug afvigelse2025
godkendt ved 3. godkendelse, [2025
BO 2025 3. BO 2025
Serviceudgifter
[ alt 1.154,849 0,786 1.155,635 1.173,235 17,600
Dagtilbud og g7 194 |0 668 096,526 278326 |18,200
Laeringsmiljo
Skoler 523,904 -1,909 521,995 532,795 10,800
Paedagogisk
Psykologisk 29,451 -0,036 29,415 29,415 0,000
Rédgivning
Padagogisk 7,720 0,000 7,720 7,720 0,000
Konsulentteam
Sundhedsplejen 13,191 -0,248 12,943 12,943 0,000
Familiecomradet [251,514 3,754 255,268 280,268 25,000
Kommunal 03,842 0,000 23,842 23,842 0,000
Tandpleje
Fredericia Fritid 8,033 -0,107 7,926 7,926 0,000

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)
Uddybende forklaringer pa delomrider

Som det fremgér af tabel 1, forventes der pr. 30.09 nettomerudgifter pa 17,600 mio. kr. pa Berne- og Skoleudvalget
budgetomrade. Det er en forbedring pa 11,400 mio. kr. siden den seneste opfelgning med status pr. 31. 07.

Arsagen til forbedringen skyldes primart at der soges tillegsbevilling pa 4,000 mio. kr. p4 Familieomradet som er
indregnet i tabellen, samt at der er en forventning om et nyt mindreforbrug vedrerende dagtilbudsomradet.

Familieomradet

Det samlede forventede merforbrug pa familieomradet er pa netto 25,000 mio. kr. Ved seneste budgetopfelgning var der
tale om et merforbrug pa 27,400 mio. kr. Der er dog tale om en mindre stigning i det forventede forbrug, da der i den
seneste forventning som fremgér af tabel 1, er indregnet en tilleegsbevilling pa 4,000 mio. kr. som seges godkendt med
modpost pa refusion vedr. serligt dyre enkeltsager.

Skoler

Det forventede merforbrug pa skoleomradet er forbedret marginalt fra 11,100 mio. kr. ved seneste budgetopfelgning til
10,800 mio. kr. jf. tabel 1..

Den primare arsag til merudgifterne skyldes fortsat at Kirstinebjergskolen og Ullerup Baek Skolen er i gang med en
proces for at tilpasse skonomien til et niveau hvor der fremadrettet kan sikres balance mellem forbrug og budget.

P& mellemkommunale afregninger for bern der gér i skole i andre kommuner forventes der ligeledes fortsat merudgifter,
blandt andet vedrerende skolegang til anbragte bern. Disse udgifter modsvares delvist af andre mindreudgifter vedr. afsat
pulje til trainees og forventede merindtagter vedr. betaling for fritidstilbud.

P& Frederiksodde Specialskole forventes et mindreforbrug pa ca. 1,000 mio. kr., hvoraf 0,400 mio. kr. sages flyttet til et
anlegsprojekt omhandlende indretning af nye lokaler til specialskolen. Der seges videre om, at der yderligere tilfores 0,8



mio. kr. fra Dagtilbudspuljen til indretning af lokalerne, s& der samlet sgges afsat 1,2 mio. kr. pa anleeg til indretning af
Korskerparkens Bernehave. Budgettet flyttes dog ferst i forbindelse med overforselssagen i 2026.

Dagtilbud og lceringsmiljo

Der forventes samlet et mindreforbrug pa 18,200 mio. kr., hvor 10,000 mio. kr. handler om tilbagebetaling som folge af
genberegnede dagtilbudstakster, som beskrevet i seneste budgetopfelgning.

Hertil forventes der et nyt mindreforbrug pa 8,200 kr., hvoraf 3,100 mio. kr. vedrerer et samlet forventet mindreforbrug
hos institutionerne og dagplejen. Pa Stendalen forventes et mindreforbrug pa 1,300 mio. kr., da det forventede

arsgennemsnit for 2025 er pa 23 specialbern mod de 30 specialpladser, som institutionen er normeret til.

Der forventes ogsé 3,100 mio. kr. i netto mindreforbrug pa indtagter og tilskud vedr. foraldrebetaling, tilskud til private
institutioner, mellemkommunale afregninger mv., svarende til 5,2 % af budgettet. De resterende 0,700 mio. kr. vedrerer et
mindreforbrug pé faellesomradet.

Pé udvalgets servicebudget er den samlede forbrugsprocent pr. 30.09 2025 pa 75,87 Til sammenligning var
forbrugsprocenten samme periode sidste ar pa 76,14 %.

Korrigerende handlinger

P& Familieomradet er der udarbejdet en handleplan i forbindelse med 2. budgetopfelgning, som indeholder en rekke
indsatsomradet. Barne- og Skoleudvalget bliver lgbende forelagt status pa handleplanen pé udvalgsmederne.

Pé skoleomradet udmeldes skarpet tilbageholdenhed og ansettelser skal overvejes ngje for at undga overskridelse af
serviceramme og statslig sanktion.

Budgettilpasninger

Pa Borne- og Skoleudvalgets budgetomradde udmentes der omplaceringer mellem udvalg vedr. centralisering af
ejendomsservice (métteservice), centralisering af IT- systemer, faellesudgifter vedr. Sankt Joseph samt et restbudget vedr.
campus-projekt.

Bilag 1 viser tekniske budgetneutrale omplaceringer pa tveers af udvalg.

OVERFORSELSUDGIFTER og REFUSIONER FRA SARLIGT DYRE ENKELTSAGER

Tabel 2 viser det korrigerede budget, forventet forbrug og afvigelser.

Tabel 2 Berne- og Skoleudvalget, Overforselsudgifter og refusioner fra sarligt dyre enkeltsager

Mio. kr. Korrigeret [Budgetzendringer [Korrigeret k‘orventet Forventet
[budget der soges budget efter [forbrug afvigelse
2025 godkendt ved 3. godkendelse, [2025 2025
BO 2025 3. BO 2025
Overforselsudgifter |-16,024 -4,000 -20,024 -20,024 0,000
I alt
Overforselsudgifter 11,672 0,000 11,672 11,672 0,000
Centrale -27,696 -4,000 -31,696 31,696 0,000
refusionsordning

(- = mindreforbrug/+ = merforbrug)

Budgetopfelgningen pa omradet for overferselsudgifter og den centrale refusionsordning viser en samlet forventning om
budgetoverholdelse. P4 omradet for serlige dyre enkeltsager soges en gget indtaegtsbevilling pa 4,000 mio. kr., som
modsvares af en tilsvarende udgiftsbevilling under serviceudgifterne.

Pa udvalgets omrade er den samlede forbrugsprocent pr. 30.09 2025 pa 79,30 %. Til sammenligning var
forbrugsprocenten samme periode sidste ar pa 78,70 %.



ANLAG
Som det fremgar af tabel 3, forventes der pr. 30. 09. et mindreforbrug 11,415 mio. kr. pd anlaeg.

Tabel 3 Borne- og Skoleudvalget, anleg

Mio. kr. Korrigeret udgetzendringer |Korrigeret |f0rventet Forventet
|budget der soges budget efter orbrug afvigelse
2025 godkendt ved 3. godkendelse, [2025 2025
0 2025 3. BO 2025
Skattefinansieret 66,770 0,800 67,570 56,155 -11,415
anlaeg (netto)
Udgifter 66,770 0,800 67,570 56,155 -11,415
Indtegter 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Netto mindreforbruget bestér af merforbrug pa Ny daginstitution Madsbyparken og mindreforbrug pa Skoleanlaeg, Pulje
til dagtilbudsrenovering samt Ombygning af Nymarksvej. Jvf. tidligere i sagsbeskrivelsen sgges 0,800 mio. kr. fra
Dagtilbudspuljen overfort til indretning af Korskarparkens Bornehave til elever fra Frederiksodde Specialskole.
Baggrunden for dette er, at anvendelse af Dagtilbudspuljen i 2025 er forsinket.

Bilag 2 viser en samler oversigt over Barne- og Skoleudvalgets anleegsprojekter og -puljer samt en status pa forventet
forbrug pa de enkelte projekter.

Okonomiske konsekvenser

Den gkonomisk status pa Berne-og Skoleomrédet indeholder en forventning om et merforbrug pa serviceudgifterne pa

netto 17,600 mio. kr. og balance pa overferselsudgifter og refusioner for saerligt dyre enkeltsager. P& anlaeg er der et
forventet mindreforbrug pa 11,415 mio. kr.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse og akonomiske konsekvenser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Barne- og Skoleudvalget, at

1. Den 3. budgetopfelgning 2025 vedrerende drift, anleeg og overforselsudgiftergodkendes og indgér i samlesagen til
byradet.

2. Tillegsbevilling pa 4,000 mio. kr. til Familieafdelingen godkendes, finansieret af en tilsvarende tilleegsbevilling pa
-4,000 mio. kr. vedr. indtegter fra den centrale refusionsordning.

3. Budgetneutrale omplaceringer pa -2,414 mio. kr. i 2025 og -2,462 mio. kr. fra 2026 (fra Udvalg) godkendes (og
indgar i samlesagen til byradet).

4. Anlegsbevilling og radighedsbeleb pa 1,200 mio. kr. vedr. anlegsprojekt om indretning af lokale til Frederiksodde
Specialskole godkendes med finansiering fra tilleegsbevilling pa -0,400 mio. kr. fra Frederiksodde Specialskoles
serviceudgifter samt 0,800 mio. kr. fra rddighedsbelabet vedr. anlegsprojektet Pulje til renovering af dagtilbud.

Bilag
Bilag 1 - 3BO BSU omplaceringer serviceudgifter

Bilag 2 Anlegsoversigt - 3 BO BSU

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 3: Orienteringssag: Status pa ekonomi for Ullerup Bak Skolen

25-20076
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Ullerup Bak Skolen har haft et merforbrug de seneste par &r. Ved udgangen af 2025 forventes der et samlet akkumuleret
merforbrug pa nasten 8 mio. kr., nar der indregnes det merforbrug som i forbindelse med overforselssagen blev overfort
fra 2023 til 2026 og 2027. Her forventes merforbruget for 2025 at udgere 5,8 mio. kr., hvoraf ca. 1 mio. kr. vedrerer
overfort merforbrug fra tidligere ar.

Udvalget orienteres om forskellige handlemuligheder for at statte op om skolens drift samtidig med, at der bidrages til
afvikling fra merforbrug vedr. tidligere og indevaerende éar.

Sagsbeskrivelse

Overforselsreglerne

I Fredericia kommune er reglerne for overforsel af mer- og mindreforbrug mellem de enkelte ar fastlagt i den ekonomisk
politik under afsnittet "Overforsel af mer- og mindreforbrug mellem ar”.

Det fremgar i den ekonomiske politik at "Merforbrug overfores fuld ud, men fordeles over de efterfolgende tre ar, for at
arbejde med en gradvis afdragelse af belebet” og at "Mindreforbrug op til 3 pct. for et udvalgsomrade overfores fuldt ud”.

Overfarselsregler har til hensigt at fremme ansvarlig og langsigtet skonomistyring, s mindre forbrugsudsving i de
enkelte budgetér ikke bliver et problem.

Ullerup Bk Skolen

Ullerup Bk Skolen har de seneste &r haft et merbrug som er blevet overfort til de efterfolgende ar. I enkelte ar er
merforbruget kun delvist blevet overfort, da det har veeret muligt at udligne med mindreforbrug pa centralt beliggende
konti vedr. skoleomradet.

Den nuverende situation er, at der forventes et merforbrug pé ca. 5,800 mio. kr. i ar. Heraf vedr. 1,052 mio. kr.
merforbrug som er overfort fra tidligere ar. Hertil er der overfert merforbrug til 2026 og 2027 fra tidligere &r og indregnes
dette, sa er det samlede merforbrug pa omkring 7,900 mio. kr.

2024 2025
Budget 95.011.000 91.487.000
gggl;r)ug (Det faktiske forbrug i 2024 og det forventede forbrug 08.698.545 97.287.000
Resultat (Det faktiske resultat i 2024 og det forventede resultat 3.687.545  -5.800.000
12025)
Heraf merforbrug overfort fra tidligere dr -2.461.000 -1.052.000
Heraf nyt merforbrug -1.226.545 -4.748.000

Merforbrug fra tidligere &r overfort til 2026 og 2027

(-1.052.000 kr. pr. &r) -2.104.000



Akkumuleret merforbrug pr. ultimo 2025, inkl. merforbrug

placeret i 2026-27 -7.904.000

Handlemuligheder

Det forste skridt i handleplanerne er at bringe driftsniveauet i balance séledes, at der ikke opstar et nye merforbrug i de
kommende ar. Det er en forudsatning for balance pa lang sigt.

Demst skal der l&gges en handleplan for afdrag péa det oparbejdede merforbrug. Her er afsettet, at det skal ske indenfor
den gkonomiske politik. Der arbejdes derfor aktuelt med handleplaner, der skal sikre et driftsniveau, hvor der afdrages pa
merforbruget. Disse handleplaner skal tilpasses det endelig regnskabsresultat for 2025 ud fra, om der er midler andre
steder, der kan nedbringe det belab, der skal afdrages. Det kan vere midler fra det gvrige skoleomrade, fra udvalgets
ramme eller fra kommunalt niveau via et kassetraek. For alle tre vil det skulle afvente regnskabet for 2025. Det vurderes
dog pé nuverende tidspunkt som urealistisk, at der bliver mulighed for at nedbringe belgbet indenfor BSUs ramme uden
nye tiltag.

En yderligere mulighed vil vere at tage stilling til afdragsperioden for merforbruget. Her vil afsattet veere en

afdragsperiode pa 3 ér ud fra den skonomiske politik men perioden kan med en politisk beslutning forlaenges. Igen vil
denne del skulle afvente regnskabet for 2025 fulgt af overforselssagen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

De falles regler omkring overfersel af mer- og mindreforbrug fra den vedtagne ekonomiske politik i Fredericia
Kommune er udferdiget, sd der fremmes en hensigtsmeessig ekonomisk adfzerd hos alle budgetansvarlige ledere.
Dispensationer mv. i forhold til de faelles regler skal derfor ngje overvejes.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 4: Beslutningssag: Frigivelse af bevilling til Familieomradet under
OKE 2026

25-20211
Beslutning

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Sagsresumé

I det vedtagne budget for 2026 fremgér, at der skal investeres 10 mio. kr. 1 2026 i Familieomradet. I denne sag seges om
frigivelse af midler herfra til ansettelse af flere sagsbehandlere og til at gennemfere den aftalte kulegravning af
Familieafdelingen. Samtidig orienteres udvalget om planen for kulegravningen

Sagsbeskrivelse

I det vedtagne budget for 2026 fremgér, at der skal investeres 10 mio. kr. 1 2026 i Familieomradet. I denne sag sgges om
frigivelse af en del af midler herfra til anszattelse af flere sagsbehandlere og til at gennemfore den aftalte kulegravning af
Familieafdelingen. Samtidig orienteres udvalget om planen for kulegravningen.

Investeringen skal vaere med til at styrke Familieomréadet fagligt og organisatorisk med fokus pé kvalitet, forebyggelse og
baeredygtighed i indsatserne. Den giver ogsa muligheder for, at der bade politisk og ledelsesmassigt bliver et mere robust
beslutningsgrundlag for udviklingen af omrédet.

Pengene soges frigivet til

¢ Ansattelse af 5 medarbejdere, forventet ca. 3 mio. kr.
¢ Gennemforelse af kulegravning, forventet ca. 0,8 mio. kr.

Flere medarbejdere og dermed faerre sager pr. radgiver

Flere medarbejdere betyder et lavere antal sager pr. radgiver og dermed bedre rammer for samarbejdet med familierne og
kvalitet. Feerre sager for den enkelte medarbejder skal understotte

Qget kontinuitet i sagsbehandlingen

Bedre inddragelse af familier, bern og unge

Tidligere og mere eftektfulde indsatser

Oget trivsel og fastholdelse af medarbejdere, og dermed ferre skift af radgivere

Kulegravningen
Kulegravningen er delt i to.

Den forste del gennemfoares af Indeks100 og analyserer ud fra data forventninger til og faktisk praksis pé et familieomrade
i en kommune som Fredericia, dvs. ud fra befolkningssammensatning. Dertil kommer sammenligning af udgiftsniveauer
og enhedspriser med andre kommuner.

Enhedsudgifter opdeles ud fra indsatstrappen i

Anbringelser

Hjemmebaserede foranstaltninger (§32, stottende foranstaltninger)
Forebyggende foranstaltninger (§30)

Tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter.

Den anden del gennemfores af BDO og indeholder gennemgang af op til 60 sager. Sagsgennemgangen vil udmente sig i
en reekke anbefalinger til faglige og procesmassige tiltag, der kan understotte og styrke forebyggelse, effekten af de
iveerksatte indsatser og borgernes oplevelse af madet med kommunen. Anbefalingerne kan ogsa pege pé ekonomisk
potentialer.



Via sagsgennemgangen undersgges arbejdsgange, visitationsprocesser, sagsbehandling og afgerelser, systemanvendelse,
data, ledelsesinformation og kontrakter. Gennemgangen vil ogsa belyse faglig kvalitet, det forebyggende arbejde,
samarbejdet med familierne samt handtering af overgange, f.eks. til voksenomréadet.

Som opstart pd sagsgennemgangen vil Byrddet bliver inviteret til et mede med BDO.
Analyserne afrapporteres til politisk niveau i 1. kvartal 2026.

Det forventes, at der saerskilt afrapporteres pa udviklingen pad Familieomradet i forbindelse med budgetopfoelgningerne.
Okonomiske konsekvenser

Sagen medforer at der til 1. Budgetopfelgning for 2026 indstilles at flytte budget pa 3,8 mio. kr. vedrerende
serviceudgifter til Barne- og Skoleudvalget fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Vurdering
Investeringerne vil bidrage til at styrke Familieomradet fagligt og organisatorisk.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:
1. Udvalget anbefaler planen for anvendelse af midlerne i budgetaftale 2026 vedr. investering i Familieomradet

2. Udvalget anbefaler at 3,8 mio. kr. af de afsatte midler under @konomi- og Erhvervsudvalget vedr. investering i
Familiecomradet flyttes til Berne- og Skoleomradet i forbindelse med 1. budgetopfelgning for 2026.



Punkt 5: Orienteringssag: Borne- og Skoleudvalget status pa budgettiltag
2025

25-544
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Borne- og Skoleudvalget orienteres hermed om status pé budgettiltag i 2025 pé udvalgets omrade. Dette er 3. orientering
ud af'i alt fire, som dagsordensattes samtidigt med budgetopfalgninger og regnskab 2025.

Sagsbeskrivelse

Beme- og Skoleudvalget orienteres hermed om status pé budgettiltag 1 2025 pé udvalgets omrade. Budgettiltagene er
besluttet i byradet med vedtagelse af Budget 2025-28. Formélet med sagen er at folge implementering af de indsatser, der
skal sikre at budgettet udmentes i praksis. Til sagen er vedheftet et bilag, som samlet giver en overordnet status pé
budgettiltag.

Status fremgar af en red, gul eller gron markering ud for hvert tiltag.

Road: Indikerer at indsatsen Ikke er igangsat

Gul: Viser at indsatsen er igangvarende

Gron: Indikerer at indsatsen er fuldt implementeret

Beme- og Skoleudvalget modtager i alt 4 orienteringer pd udmentning af budget 2025. Sagerne dagsordensettes samtidigt
med udvalgets behandling af budgetopfelgninger 1 2025 og i forbindelse med regnskab 2025.

Forvaltningen uddyber bilaget pa medet.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Barne- og Skoleudvalget status pa budgettiltag 2025



Punkt 6: Orienteringssag: Ledelsesinformation pa skoleomradet

25-19242
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Forvaltningen har udarbejdet ledelsesinformation pa skoleomradet. Ledelsesinformationen belyser de forskellige omrader
inden for skoleomradet med forskellige nogletal.

Ledelsesinformationen bliver behandlet pd samme meder som de 3 arlige budgetopfalgninger pa Berne- og
Skoleudvalget.

Ledelsesinformationen bliver i denne sag suppleret med et kort opleeg pd madet om afgangskarakterer set ift.de
sociogkonomiske faktorer.

Sagsbeskrivelse
Beme- og Skoleudvalget foreleegges ledelsesinformation pa skoleomradet.

Formaélet med ledelsesinformationen er at give udvalget flere informationer, sa beslutninger kan treeffes pa et endnu mere
oplyst grundlag. Ledelsesinformationen giver ogsa oplysninger om udviklingen i forskellige negletal over tid, séledes at
udvalget dermed far oplysninger om hvilke tendenser der gor sig geeldende pa skoleomradet.

Ledelsesinformationen kan tilpasses og udvikles lobende, safremt der er valid data tilgaengelig i forhold til de konkrete
onsker.

Ledelsesinformationen indeholder felgende:

¢ Udvikling i elevgrundlaget, dvs. antal elever, de seneste ar.

Distriktsskolernes elevsammensatning, vist pa kort.

Udvikling i antallet af elever i de almene folkeskoler, fordelt pa distrikter, og vist pé et kort.
Udviklingen i antal bern 0-6 ar, vist pa kort.

Udvikling i elevtallet pa privatskoler.

Udvikling i elevtallet pa Frederiksodde Skole.

Udviklingen og fordelingen af mellemkommunale betalinger for Fredericia elever i andre kommuner.
¢ Udvikling i antallet af elever i mellemformer.

e o o o o o

Ledelsesinformationen vil blive opdateret og vedlagt udvalget igen naste ar i forbindelse med behandlingen af 1.
budgetopfolgning for 2026.

Der vil pa madet vare et kort oplaeg om afgangskarakterer set ift.de sociogkonomiske faktorer.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag



Ledelsesinformation pa skoleomradet september



Punkt 7: Orienteringssag: Ledelsesinformation p4 Familieomradet

25-19244
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Udvalget orienteres om gkonomisk status, samt tendenser, nogletal og udviklinger pad Familieomrddet med udgangspunkt
i ledelsesinformation udarbejdet af forvaltningen.

Sagsbeskrivelse
Barne- og Skoleudvalget foreleegges seneste ekonomiske status samt ledelsesinformation.
Qkonomisk status

Den gkonomiske status pa Familicomradet fremgar af 3. budgetopfalgning for Berne- og Skoleudvalget som fremlagges
pa et serskilt dagsordenspunkt.

Vedhzaftede bilag viser seneste udvikling i antallet af sager til og med primo september.
Ledelsesinformation

Formalet med ledelsesinformationen er at give udvalget flere informationer, sa beslutninger kan traeffes pa et endnu mere
oplyst grundlag. Ledelsesinformationen giver ogsa oplysninger om udviklingen i forskellige negletal over tid, saledes at
udvalget dermed fér oplysninger om, hvilke tendenser der gor sig geeldende pa familieomréadet.

Ledelsesinformationen kan tilpasses og udvikles lgbende, safremt valid data er tilgaengeligt i forhold til konkrete
udviklingsensker.

Den vedlagte ledelsesinformationen indeholder folgende:

Bevagelser pa indsatstrappen - til- og afgange i indsatserne.

Fordeling af bern og unge pé pa indsatstrappen pr. maned.
Udgiftsbaseret indsatstrappe: Faktisk forbrug i 2025-priser
Udgiftsbaseret indsatstrappe: Antal bern og unge

Udviklingen i de 20 dyreste sager.

Udgift pr. borger fordelt pa de 5 dyreste tilbudstyper.

Manedsvis udgiftsfordeling pa anbringelser og evrige paragraffer i 2025.
Borgere med aktive sager

Data om underretninger.

e 6 o o o o o o o

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Se sagsbeskrivelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:
1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Udvikling i antal sager primo oktober 2025



Ledelsesinformation familieomréadet oktober 2025



Punkt 8: Orienteringssag: Status pa arbejdsmiljesag pa Frederiksodde
Skole, Afd. B

25-20028
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Frederiksodde Skole, afdeling B modtog den 12. september et straks-pébud fra Arbejdstilsynet. Skolen har ivaerksat en
reekke tiltag, der skal sikre, at arbejdet tilretteleegges og udferes sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt.

Barne- og Skoleudvalget far pa madet en status pa arbejdsmiljesagen pé skolen.

Sagsbeskrivelse
Arbejdstilsynet har bedt Frederiksodde Skole indsende supplerende materiale senest 24.oktober 2025.
Herefter forventes strakspdbuddet opheavet.

I afdeling B er der sket forbedringer af en raekke forhold séledes at arbejdet tilrettelaegges og udferes sikkerheds- og
sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt.

Indsatserne bygger bade pa anerkendte peedagogiske og arbejdsmiljefaglige metoder.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at skolen har faet rettet op pa de omrader, som pabuddet omhandlede.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 9: Dreftelsessag: Ny skole: Input til vision og veerdiprogram for Ny
skole

25-19308
Beslutning

1. Droftet.

Sagsresumé

Fredericia Kommune satte tidligere pa aret gang i projekt Ny skole. Kommunens bygherreradgiver pé projektet indsamler
i disse maneder input til det visions- og byggeprogram, som danner grundlaget for, at Fredericia Kommune kan udbyde
Ny skole i konkurrence i 2026.

Udvalget skal drefte tematikker i relation til vision og vaerdiprogram for Ny skole.

Sagsbeskrivelse
Skolernes ledere og medarbejdere er inddraget

Der er atholdt workshops 24.sep. og 22.0kt. med knap 80 medarbejdere og ledere fra Frederiksodde Skole og
Kirstinebjergskolen.

Udvalget far pd medet indblik i, hvad der har veret arbejdet med pé de to workshops, og hvilke temaer som traeder frem.

Skolebestyrelsen pa Frederiksodde Skole og pa Kirstinebjergskolen far labende tilbagemeldinger om processen og er
inviteret med til at komme med deres input til visionsprogrammet.

De naeste skridt i processen
I lgbet af november bliver der arbejdet sammen med medarbejdere og ledere om at beskrive de generelle og de mere
specifikke behov i Ny skole. Der er nedsat 13 arbejdsgrupper, som har fokus pa hvert deres omrade. De skal forholde sig

til meget specifikke inventarbehov guidet af bygherreradgiver.

P& udvalgsmedet 5.dec. skal udvalget tage stilling til udkast til vision for Ny skole. Herefter folger den endelig
godkendelse af det samlede visions- og byggeprogram primo 2026.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:
1. Tematikker for Ny skole dreftes.

Bilag

BSU 3110 2025 Ny skole - Orientering og dreftelse



Punkt 10: Orienteringssag: Evaluering af nuvaerende budgettildelingsmodel
pa skoleomradet

25-19239
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Udvalget forelaegges en beskrivelse og evaluering af den nuvarende budgetmodel pa skoleomradet. Evalueringen af den
nuvaerende model er en del af processen omkring udarbejdelse af forslag til en ny budgetmodel.

Udvalget orienteres om resultaterne af en benchmarkanalyse af udgifterne pé specialskoleomradet pa medet i december.

P& medet deltager en reprasentant fra Index100.
Sagsbeskrivelse

P& medet i Borne- og Skoleudvalget den 9. maj 2025 blev der besluttet en tids- og procesplan for arbejdet med en ny
budgetmodel pa skoleomradet.

Den samlede tidsplan er folgende:
Juni-September: Fase 1

Sociogkonomiske beregninger

Objektive specialundervisningsbehov

Visitationspraksis

Sociogkonomiske fordelingsnegler

Benchmarking af Fredericias enhedspriser pa specialundervisningsomradet

September/Oktober - november: Fase 2

¢ Beskrivelse og vurdering af den nuvarende tildelingsmodel
¢ Databaseret input til vurdering af retfeerdighed: Beregning af de enkelte skolers restbudgetter (dvs. budget udover
de nedvendige udgifter til basis-drift / én underviser i hver klasse, minimumstimetal mv.).

December 25 - 1. kvartal 2026: Fase 3
¢ Udvikling af ny tildelingsmodel (proces med involvering af skoleomradet og BSU)
¢ Indretning af ny model
¢ (konomiske konsekvenser
¢ Hering og politisk vedtagelse af budgetmode
Ny budgetmodel pa skoleomradet

Udvalget foreleegges en beskrivelse og evaluering af den nuvarende budgettildelingsmodel pa skoleomradet, som led i
tidsplanens fase 2.

Fredericia Kommune har entreret med analysefirmaet Index100 ApS i forhold til udarbejdelsen af forslaget til den ny
model. Index100 deltager p&4 medet og fremlaegger evalueringen.

Benchmark af udgifter pa specialundervisningsomradet
Index100 udarbejder ogsé en benchmarkanalyse af udgifterne pa specialundervisningsomradet, hvor Fredericia

kommunes udgifter sammenlignes med udgiftsniveauet for 5 andre kommuner, jf. fase 1 i tidsplanen. Udvalget orienteres
om resultaterne af analysen pa medet i december.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.
Vurdering
Se sagsbeskrivelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 11: Orienteringssag: Folkeskolens Kvalitetsprogram: Elever i
folkeskolen med szerlige udfordringer i dansk og/eller matematik

25-19269
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Kvalitetsprogrammet for folkeskolen fra 2024 indeholder 33 initiativer. Et af disse initiativer er opgaven omkring en
styrket indsats for de ca. 10 % mest udfordrede elever i dansk og matematik i folkeskolen. Der er tilfort midler til skolerne
til denne opgave i form af en omlagning af timer til skolens timebank. Den mélrettede indsats handler bdde om stette der
gives mere individuelt pd mindre hold, men ogsa som en malrettet indsats i klassefzllesskabet og om faglig ledelse.

Fra skoledret 2028/2029 bliver det et krav, at alle skoler har en systematik for at yde en forstaerket peedagogisk indsats til
elever, der har serlige udfordringer i dansk og/eller matematik. Dette gaelder pa alle klassetrin fra 1. til 9. klasse.

Frem mod 2028/2029 far skolerne mulighed for at afpreve og udvikle paedagogiske og didaktiske metoder samt
organisatoriske greb, der pa sigt kan styrke elevernes udbytte af undervisningen i dansk og matematik.

Barne- og Skoleudvalget far en orientering om, hvilke overordnede tiltag som sattes i vaerk frem mod 2028 Tiltagene vil i
det omfang det er muligt, blive understottet af peedagogiske konsulenter i Bern og Lering.

Sagsbeskrivelse
Identifikation af elever med udfordringer i dansk og/eller matematik

Pé landsplan er antallet af elever der ikke opnar 2 i dansk og matematik steget efter Corona-perioden. Dette er ogsa
tilfeeldet i folkeskolerne i Fredericia Kommune. Der har hen over arene veret arbejdet fokuseret pa skolerne med at finde
de rette losninger for, at alle elever er i bedst mulig faglig og social trivsel. De seneste tal fra afgangspreverne i 2025
viser, at flere skoler keemper med at finde de rette indsatser, nar det kommer til faglig trivsel og progression i matematik,
serligt i forhold til en andel af pigerne. Der er derfor behov for et sarligt skaerpet fokus pa denne problemstilling.
Lesningerne pa de enkelte skoler kan vere af forskellig karakter alt efter elevernes udfordringer.

Det er den enkelte skoleleder, der har ansvaret for at prioritere og tilrettelaegge indsatser og vurdere, hvilke elever/klasser
der har behov for en styrket indsats i dansk og matematik.

Til at identificere elever med udfordringer i dansk og matematik kan skolen anvende de nationale overgangstest. Fra
skoledret 2026/2027 vil der vaere nye nationale faerdighedstest tilgeengelige for skolerne.

I Fredericia Kommune revideres den eksisterende testplan i dansk, og der udarbejdes en ny testplan for matematik.
Formalet er at {4 identificeret faglige vanskeligheder sé tidligt som muligt samt at folge om eleverne er i progression i
faget. Der vil vaere en lebende opmarksomhed pa elevernes faglige trivsel ved brug af testplanerne.

Testresultaterne skal sammen med elevsamtaler danne grundlag for mélrettede indsatser pa hold eller pa klasseniveau.
Dialogen med elever og foreldre om serlige indsatser skal gore det muligt for dem at vaere aktive medspillere.

De overordnede indsatser
Der iverksettes folgende tiltag i 2025/2026
Faglig ledelse og rette kompetencer er en neglefaktor

e Der er ivaerksat kompetenceudvikling i relation til kvalitet 1 faglig ledelse pé alle folkeskoler. Skoleledelsen pa de
enkelte afdelinger skal meget aktivt prioritere indsatser, lave lobende opfelgning og vere i taet samspil med skolens
faglige vejledere. Det er bl.a. laesevejleder og matematikvejleder. Peedagogiske konsulenter fra Born og Leering er
vejledende og faciliterende i processer sammen med skolens vejledere og fagudvalg (medarbejdere).



o Flere laese- og matematikvejledere bliver opkvalificeret med fagspecifikke moduler. Denne opkvalificering
finansieres af statslige puljemidler pa 2.mio. kr. gremarket til vejlederuddannelse. Midler skal anvendes i perioden
2025 - 2029

o Skolerne skal senest i fordret 2026 have en plan for, hvordan vejlederne arbejder i samspil med ledelsen og
fagudvalg omkring prioriterede indsatser. Der skal vare systematik for hvem ger hvad og hvordan, og hvem folger
op hvornar.

¢ Behovet for opkvalificering af medarbejdere er under afklaring i forhold til skolernes prioriterede indsatser.

¢ Den arlige skoleudviklingssamtale vil saette fokus pa skolens analyse af de prioriterede indsatser omkring elevlgftet
1 dansk og matematik.

Et forsterket leeringsmiljo hvor elever kan mere, end de selv tror

Et trygt og inkluderende leeringsmiljo er fundamentet for faglig trivsel og progression. Uanset rammer sa er det helt
afgerende, at alle elever, bliver modt af skolens medarbejdere, med hgje forventninger. Alle bern og unge kan mere, nar
de meder fellesskaber, venskaber og voksne, de beriges af.

o Skolerne arbejder i skoleédret 2025/2026 sammen med Leringsrumskonsulenterne om at forbedre leeringsmiljeerne
generelt. Indsatserne som afpregves har haft positiv effekt pa elevers faglige og sociale trivsel pa en reekke andre
skoler i landet. Der er fokus pa indretning af undervisningslokalet, pa lererens positionering i rummet,
elevinddragelse, didaktik og evaluering med eleverne i hverdagen. Disse forsterkede leeringsmiljeer forventes at
give alle elever bedre betingelser for deltagelse i undervisningen.

Elevlgfte gennem samarbejde med andre uden for skolen

¢ Skolerne har ogséd mulighed for at indga i tidsbegreensede samarbejder med andre uden for skolen omkring
indsatsen for elever med faglige vanskeligheder. Der kan bl.a. samarbejdes med Fredericia Bibliotek, Dansk
Flygtningehjelp (frivillige leesevenner), Den kreative skole, Biilow MakerSpace.

¢ Tre af kommunens skoler deltager i et landsdaeekkende projekt i skolearet 2025/26. Den ene af skolerne afprever
forsag med holddannelse i matematik i 5. klasse. Det er Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) der leder
projektet. P4 de to andre skoler afpreves "Systematiseret Klassekammerathjelp i matematik’. Her er det
Kebenhavns Universitet, der folger projektet.

Okonomiske konsekvenser

Statslige puljemidler (2025-2029): Fredericia Kommune far 2 mio. kr. til uddannelse af vejledere, der skal understatte
indsatsen.

Der er sket en omfordeling af skolens ressourcer med Folkeskolens kvalitetsaftale: Det betyder, at skolerne har faet en
timebank, der skal anvendes til et forsterket leeringsmilje, der hvor der er elever, der har serlige udfordringer i dansk
og/eller matematik.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at implementeringen af dette initiativ i Folkeskolens kvalitetsaftale er kompleks. Der er bl.a.
forskellige vilkér og ‘beleb’ i timebanken til mélrettede indsatser.

Uanset rammer og ledelsesrum, s er det vigtigt at alle skolens medarbejdere og ledelse har hgje forventninger til alle
elever, og at eleverne inddrages systematisk hele vej gennem deres folkeskole.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 12: Orienteringssag: Orientering om Ankestyrelsens
Handicapsagsbarometer 2024 (Born)

25-13963
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Ankestyrelsen har undersegt kommunernes sagsbehandling vedrarende deekning af merudgifter til bern og unge med
handicap efter serviceloven (§ 41, nu § 86). Undersggelsen omfatter bade bevillinger og afslag og giver et generelt billede
af kvaliteten 1 sagsbehandlingen — ogsé i sager, der ikke er blevet paklaget.

Pé landsplan er der fundet retslige mangler i 50 % af de 385 gennemgaede sager. Fredericia Kommune har faet vurderet 4
sager, hvor 2 indeholdt fejl relateret til mangelfuld oplysning og begrundelse. Der er ikke fundet fejl vedrerende
partshering, sken, vurderinger eller hjemmel.

Familieafdelingen arbejder med tiltag, der adresserer de papegede opmarksomhedspunkter.

Sagsbeskrivelse

Ankestyrelsen beskriver i handicapsagsbarometer kommunernes overholdelse af regler og praksis i sager om dakning af
merudgifter til bern og unge efter servicelovens § 41 (nu § 86). Undersggelsen er lavet i forhold til afgerelser truffet efter
serviceloven og ikke efter barnets lov, som tradte i kraft den 1. januar 2024, og der henvises derfor til bestemmelser i
serviceloven.

Ved gennemgangen af sagerne foretager Ankestyrelsen en retslig provelse af den udvalgte afgerelse, der er truffet i den
enkelte sag. Der males pa:

1. Retslige mangler, fx hjemmelsmangel, begrundelsesmangel, forkert vurdering og manglende sagsoplysning
(officialprincippet).
2. Sagsbehandlingsregler, fx klagevejledning, handleplaner, helhedsvurdering og opfelgning.

Sagerne er ikke paklaget til Ankestyrelsen og omfatter bade afgerelser om bevilling af og afslag pa dekning af
merudgifter. Det bliver derfor muligt at se et generelt billede af kvaliteten af kommunernes sagsbehandling ogsé i forhold
til de sager, som borgerne ikke har valgt at klage over.

Barometret er ét af flere retssikkerhedsinitiativer, som indgar i det samlede initiativ om bedre retssikkerhed og tillid pa
handicapomradet, som er en del af aftalen om udmentning af reserven pa social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet
for 2022-2025.

Undersogelsens resultater er samlet set generaliserbar pa tveers af landets kommuner. Det gelder dog ikke inden for den
enkelte kommune, da der ikke er vurderet et repraesentativt antal sager om merudgifter fra hver enkelt kommune.
Resultaterne kan derfor ikke anvendes til vurdere kvaliteten af den enkelte kommunes sagsbehandling. De landsdackkende
resultater giver et billede af en generel tendens, som sagerne fra Familieafdelingen har bidraget til.

Ankestyrelsen har gennemgéet og vurderet 385 afslags- og bevillingssager om merudgifter fra alle landets kommuner.
Ankestyrelsen har fundet retlige mangler i 50 procent af de gennemgaede sager pa landsplan. Fredericia kommune har i
2024 faet gennemgaet 4 sager til handicapsagsbarometeret. Borne- og Skoleudvalget prasenteres her for resultatet.

De 50 procent hvor der pa landsplan er fundet retslige mangler gar igen ift. det lille udsnit af sager, som er blevet
gennemgaet i Fredericia kommune. Helt overordnet, s& handler fejlene i de to sager — som ville vere blevet hjemvist, hvis
de var blevet paklaget, om henholdsvis mangelfuld oplysning og begrundelse.

I de 4 sager er der ikke fundet fejl ift. partshering, at sken er sat under regel, forkerte vurderinger, eller forkert brug af
hjemmel.



I Familieafdelingen er er arbejdet med tiltag, som understatter de opmarksomhedspunkter, handicapsagsbarometeret giver
anledning til. Her kan navnes:

¢ Der arbejdes pé at journalisere nye procedurer og sagsgangsbeskrivelser.

¢ Forvaltningen har udarbejdet arbejdsgang for sager der sendes til fornyet behandling (hjemviste sager).
¢ Der gennemgés lgbende sager med fokus pa lovmedholdelighed og arbejdsgange.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Vurdering

Forvaltningen vurderer, at den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling er tilstreekkelig. Det vurderes ogsa, at det
igangvarende arbejde ift. opmarksomhedspunkterne vil vere tilstraekkeligt til at forbedre den juridiske kvalitet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag
Handicapsagsbaromet 2024 - Fredericia

Handicapsagsbarometer 2024 - Rapport



Punkt 13: Beslutningssag: Ankestyrelsens Danmarkskort 2024 (Born)

25-14027
Beslutning

1. Anbefales med den bemarkning, at der ikke igangsettes yderligere handleplaner.

Sagsresumé

Ankestyrelsens ankestatistik giver et overblik over, hvor mange sager med klageadgang pa det kommunale omréade, der
ankes til Ankestyrelsen, og hvordan de afgeres.

Helt overordnet viser ankestatistikken for Fredericia Kommune pa barne- og ungeomradet, at der er fa klager til
Ankestyrelsen over forvaltningens afgerelser. Forvaltningen vurderer, at det er et udtryk for, at den juridiske kvalitet i

sagsbehandlingen er tilstraekkelig. Ligeledes gennemgas sager lobende internt for at uddrage lering og tilpasning af
praksis til fremtidig sagsbehandling.

Sagsbeskrivelse
Ankestyrelsens Ankestatistik (Danmarkskortet) opgeres pa felgende omrader:

1. bernehandicapomrédet. 2. voksenhandicapomradet. 3. socialomradet - her indgar alle de sager, der kan ankes, ogsa
barne- og voksenhandicapsager. [ denne sag behandles kun klager pa berne- og ungeomradet.

Kortet viser, hvor mange sager fra hver kommune, der bliver anket, og hvordan de afgeres. Der anvendes folgende
hovedbegreber, nér en sag ankes til Ankestyrelsen:

o Stadfaestelse - Ankestyrelsen er enig i afgerelsen.

¢ Hjemvisning - myndigheden skal genoptage sagen igen, og afgere den pé ny.

¢ Andring/ophavelse - Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i afgarelsen og endrer/ophaver den.
* Omgorelse - er en samlet betegnelse for de sager som ankestyrelsen hjemviser og endrer/ophaver.

Bilag 1 indeholder en uddybende lesevejledning til Ankestyrelsens ankestatistik.

Inden udgangen af det ar, hvor Ankestyrelsens ankestatistik offentliggeres, skal kommunalbestyrelsen behandle
kommunens resultater. Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med behandlingen tage stilling til, om der er behov for at
udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

Ankestyrelsens ankestatistik 2024
I nedenstaende skemaer vises overblik over behandlede sager i 2023 og 2024 pa berneomradet:

Ankestyrelsen har truffet 35 afgerelser i 2024. 1 16 af klagesagerne har Ankestyrelsen hjemvist kommunens afgerelse til
fornyet behandling. I 1 sag har Ankestyrelsen @ndret kommunens afgerelse. Af de 35 sager er de 18 sager stadfastet.

I de 16 hjemviste sager i 2024 er der tale om utilstreekkelig sagsoplysning eller begrundelsesmangel. Der er ikke papeget
fejl ift. hjemmelsmangel, forkert vurdering, sken under regel eller partsheringsmangel.

Der er i 2024 truffet 1.590 afgerelser pa det samlede berneomrade.



Klagesager samlet for berneomradet 2023 0g 2024

Realitetsbehandlede

2023 sager Andret/ophaevet Hjemvist Stadfeestet Omgerelsesprocent
Bornehandicap 10 1 5 4 B0%
Borneomradet
- andre 21 2 2 17 15%
Samletfor bermeomradet 3 B 7 21 32%

Realitetshehandlede

2024 sager Andret/ophavet  Hjemuist Stadfastet Omgerelsesprocent
Bormehandicap 24 1 14 9 62,50%
Bormeomradet 11 0 2 g 18,20%
-andre
Samlet for barmeomradet 35 1 16 18 48,60%

Ift. &@ndrede eller hjemviste sager i 2024 er der tale om utilstrekkelig sagsoplysning eller begrundelsesmangel. Der er
ikke papeget fejl ift. hjemmelsmangel, forkert vurdering, sken under regel eller partsheringsmangel. Uddybning af de
enkelte sager kan ses i bilag.

Forvaltningen har udarbejdet arbejdsgang for sager der sendes til fornyet behandling (hjemviste sager).

I bilag 2 ses en mere detaljeret oversigt pa berneomradet for 2024 med sammenligningstal for Middelfart, Kolding og
Vejle Kommune.

Resultaterne er blevet praesenteret for Udsatteradet og Handicapradet. Deres kommentarer oplistes herunder:
Udsatteradet:

Radet anbefaler at der udarbejdes en handleplan, eventuelt i regi af et §17, stk. 4-udvalg med eksterne deltagere.
Yderligere bemaerkninger:

Der udtrykkes bekymring for at er et stort skyggetal, der deekker over borgere der aldrig far klaget, selvom de har behov.
Rédet kan veere bekymret for om borgerne ved, hvordan de klager. Mange opgiver pa grund af lange sagsbehandlingstider
og en uigennemsigtig proces.

Udsatteradet finder stigningen i omgerelsesprocenten bekymrende. Flere hjemviste sager tyder pa, at kommunen er
presset, og Radet forventer at der vil vere flere klager fremover.

Handicapradet:
Handicapradet anbefaler ikke, at der udarbejdes en handleplan.
Yderligere bemaerkninger:

Rédet eftersperger mere viden om de opmerksomhedspunkter, der sendes fra ankestyrelsen, ndr kommunen far medhold i
sagen.

Rédet har erfaringer med, at det kan vaere svert at klage, nar behandlingen fra radgiverne har veret god. Det er stadig
kommunens ansvar, at der kan ankes.

Okonomiske konsekvenser

Ingen



Vurdering

Helt overordnet viser ankestatistikken for Fredericia Kommunes Familieafdeling, at det er fa personer, der klager til
Ankestyrelsen over forvaltningens afgerelser.

Ankestyrelsen har behandlet 35 klagesager. Velvidende at ikke alle borgere har ressourcer til at klage over en afgerelse, er
dette tal efter forvaltningens vurdering udtryk for, at den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling er tilstraekkelig.

Det vurderes derfor ikke, at der behov for at udarbejde en yderligere handleplan med henblik pa at styrke den juridiske
kvalitet i kommunens sagsbehandling, end de initiativer som allerede er ivarksat.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at det anbefales @konomi- og Erhvervsudvalget at
anbefale Byradet, at:

1. Der ikke er behov for at udarbejde en handleplan.

Bilag

Lasevejledning til danmarkskort 2024

Bilag 2. Udvidet data pa berneomradet 2024
Danmarkskortet - BSU 31. oktober 2025 - oplaeg

Danmarkskortet 2025 - Familieafdelingens redegorelse



Punkt 14: Orienteringssag: Ny bernehave Borneland

25-19458
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Bemeland Fredericia er en ny privat daginstitution, der ensker at etablere sig pa Skansevej. Der onskes opstart 1.
november 2025.

Bermne- og Skoleudvalget orienteres om, at Barneland Fredericia lever op til kommunens godkendelseskriterier for private
dagtilbud.

Sagsbeskrivelse

Berneland ApS har fremsat enske om oprettelse af privat daginstitution under navnet Borneland Fredericia med plads til
op mod 20 bern i alderen 3-6 ar. Der er enskes i forste omgang adgang til at udbyde 10 pladser til 0-2 &rige samt 10
pladser til 3-5 arige.

Barneland far base pa Skansevej 54, hvor Eventyrlunden tidligere holdt til. Dele af daginstitutionen er fortsat under
ombygning, hvilket pa sigt giver mulighed for at udvide antallet af pladser.

Generelle forhold
Borneland Fredericia tilkendegiver at ville leve op til Fredericia Kommunes godkendelseskriterier for private dagtilbud.
Berneland Fredericias dbningstid er 50 timer ugentligt, som ligger indenfor Fredericia Kommunes krav.

Barneland Fredericia styres efter en to-strenget model med en institutionsbestyrelse, der stir for den overordnede ledelse
samt en foraeldrebestyrelse, der arbejder med de paedagogiske og akonomiske forhold.

Den to-strengede model anvendes, hvis der ikke er et flertal af foraldrevalgte i institutionsbestyrelsen. Der er ikke
lovgivningsmaessige krav til ssmmensatningen af institutionsbestyrelsen.

Forzldrebestyrelsen bestér af fem stemmeberettigede medlemmer, hvoraf de fire er foreldrevalgte samt en
medarbejderrepraesentant - lederen sidder med som sekreter. Foraldrebestyrelsen har tillagt de minimumskompetencer,
der kreeves, herunder principper for institutionens arbejde, budget og medindflydelse pé ansettelse af leder og personale.

Bestyrelsen konstituerer sig medio november 2025.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Berneland Fredericia har etableringsret som privat daginstitution, forudsat garantisummen indbetales senest 31.10.25, og
vedtagterne underskrives efter konstitueringen.

Bygninger
Bygningerne pa Skansevej bestar af tidligere ibrugtagne og anvendte bygninger til daginstitutionsdrift samt nybygninger.
De gamle bygninger er godkendt til umiddelbar anvendelse, séfremt der er en klar adskillelse mellem nyt og gammelt

byggeri. Adskillelsen szttes op i starten af uge 44, og saledes kan bygningen anvendes til daginstitutionsdrift. Det betyder
ogsa, at parkeringsforholdene er godkendt i forhold til det enskede antal pladser i daginstitutionen.

De gamle bygninger lever dermed op til de krav, som stilles til daginstitutionsbrug.



Det kan oplyses, at parkeringsforholdene skal forbedres, sdfremt der anvendes mere end 48 pladser, hvorved nybygningen
skal tages i brug.

Generelt

Safremt garantisummen for 20 bern er indbetalt inden 1. november 2025 og bygningsadskillelsen er foretaget inden
opstart, lever Berneland Fredericia op til Fredericia Kommunes godkendelseskriterier.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 15: Beslutningssag: Godkende relevante intentioner og handlinger i
Klimastrategi 2025/handleplan

24-3072
Beslutning

1. Godkendt.

SagsresumA©

Klimastrategi 2025, med tilhA rende handleplan, aflA ser den gAlldende DK2020-plan.A Klimastrategi 2025 fastlAlgger
den overordnede retning for Fredericia Kommunes klimaindsats i de kommende A¥r og udgA r dermed et centralt
redskab for at sikre, at indsatsen understA tter kommunens vision om at vA!re 'GrA n i Verdensklasse' samt lever op til
mA¥lsAltningerne i Parisaftalen.

Klimastrategien understA ttes af en handleplan, der konkretiserer de tiltag, som skal sikre opfA lgning p1§¥~strategiens~
intentioner. Derudover er der udviklet et styringsvA rktA j, som skal gA re det muligt for forvaltningen at fA Ige op pA¥
de konkrete handlinger pA¥ en enkel og effektiv mA¥de.

PA¥ mA det prAlsenterer forvaltningen BA rne- og Skoleudvalget for Klimastrategi 2025 samt handleplan, og det
indstilles, at udvalget godkender de elementer af strategien og handleplanen, der er relevante for udvalgets omrA¥de.

Klimastrategi 2025 og handleplan forelA! gges Akonomi- og Erhvervsudvalget den 10. november 2025 med henblik pA¥
godkendelse og efterfA 1gende offentlig hA ring.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommune vedtog sin DK2020-plan i december 2020 som en af de fA rste kommuner. Planen skal nu revideres
med henblik pA¥ at igangsA|tte nye initiativer for perioden 2025a€*2030.

Klimastrategi 2025 bygger videre pA¥ erfaringer og handlinger fra DK2020-planen samt ny viden fra perioden 2021-
2025.A

Strategien og de tilhA rende mA¥IsA'tninger er udarbejdet med afsA't i en vurdering af, hvilke indsatser, der er

gennemfA rlige inden for de nuvA'rende rammer og prioriteringer. PA¥ baggrund afA de beskrevne tiltag i
Klimastrategien 2025 vurderes det, at Fredericia Kommune ikke vil kunne nA¥ sit CO2 reduktionsmA¥l i 2030 - eller de
efterfA lgende mA¥l - med de nuvA'rende indsatser alene. Strategien 1A!gger derfor op til et fortsat og mA¥lrettet arbejde
med at udvikle og implementere nye 1A sninger, der kan bidrage til at indfri de nationale klimamA¥l.

Klimastrategiens struktur og forankring af handlingerne:A

Klimastrategien bNestAéér af tre dokumenter: Selve Klimastrategien 2025, en handleplan som beskriver alle handlinger
samt et styringsvArktA j, der sikrer opfA lgning og forankring af handlingerne. Handlingerne er identificeret i
samarbejde med de relevante dele af forvaltningen for at sikre forankring i organisationen.A A

Klimastrategi 2025 er bygget op omkring fA lgende otte temaer:A

. Energi, forsyning og virksomhederA
. A MobilitetA

. A ArealanvendelseA

. A Kommunens egen driftA

. A Affald som ressourceA

. A BorgerneA

. A Forbrugsbaserede udledningerA

. A KlimatilpasningA

0 INWnN hWN—

Klimastrategien beskriver mA¥l for CO2-reduktion samt en mere overordnet strategisk retning for, hvordan man vil
forsA ge at reducere CO2-udledninger gennem de 8 temaer. Handlingsarket sAltter konkrete handlinger pA¥



intentionerne fra strategien. PA¥ den mA¥de er der en tydelig kobling fra intentioner til handlinger. Endeligt sikrer
styringsvAlrktA jet, at forvaltningen let kan fA lge op pA¥ handlingerne, og at der sker den forventede fremdrift.A

Klimagruppen i Fredericia Kommune har i samarbejde med kommunens forvaltninger drA ftet mA¥l og handlinger for
Klimastrategi 2025, som derfor i videst muligt omfang er bredt forankret 1 organisationen. PA¥ den mA¥de sikres
ejerskab over handlinger, sA¥ Klimastrategien bliver en aktiv levende strategi.A

Processen for godkendelse af Klimastrategi 20254

Klima-, Energi- og MiljA udvalget har pA¥ udvalgsmA de d. 8. september 2025 godkendt, at klimastrategien og den
tilhA rende handleplan sendes til _behandling i A vrige relevante udvalg. Klima-, Energi- og MiljA udvalget har ogsA¥
godkendt de intentioner med tilhA rende handlinger, som er forankret i udvalget. A A

BA, rne- og Skoleudvalget skal specielt vA're opmA'rksomme pA¥ Tema 6: Borgerne tager ansvar. Her er den A, rste
intention at give adgang til inspiration og indsigt, som kan motivere og hjA,lpe til klimavenlige handlinger. En af
handlingerne i handlingskataloget er at sikre at dette ogsA¥ sker pA¥ skole- og fritidsomrA¥det.A

Proces frem mod endelig godkendelse i byrA¥d og certificeringA

NA¥r klimastrategien med tilhA rende handlinger er godkendst i alle relevante fagudvalg, og forvaltningen har foretaget
eventuelle tilretninger skal strategi og handleplan godkendes til offentlig hA ring af Klima-, Energi- og MiljA udvalget.
Herefter sendes Klimastrategi og handleplan i 8 ugers hA ring inden endelig vedtagelse i Klima-, Energi- og

MiljA udvalget, A"konomi- og Erhvervsudvalget og byrA¥det. A

Parallelt med dette arbejdes med certificering af Klimastrategien 2025, ligesom ogsA¥ DK2020-plan var certificeret.
Concito, som forestA¥r certificering i Danmark pA¥ vegne af C40, kan fA rst endelig certificere Klimastrategien nA¥r
den er godkendt af byrA¥det. Der arbejdes derfor pA¥ at opnA¥ en forhA¥ndsgodkendelse af strategien.A A

BA rn og Skoleudvalget godkender med denne sagsfremstilling de intentioner med tilhA rende handlinger, som udvalget
er ansvarlig for i klimastrategien og handleplanen.A

Der er vedlagt 3 bilag:A
« A Selve klimastrategien i opsat versionA

. 4& Handleplanen i udkastA~ y 3 i
e A Excelark med styringsvA|rktA j - primAlrt et arbejdsredskab i forvaltningenA

A

A

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at vedlagte klimastrategi understA tter Fredericia Kommunes vision om at vAlre GrA ni
Verdegsklasse men Vufderer samtidig, at Fredericia Kommune ikke nA¥r sit CO2 reduktionsmA¥l i 2030, ej heller
efterfA lgende mA¥l.A

Forvaltningen vurderer ydermere, at Klimastrategi 2025 er gennemarbejdet og klar til at blive politisk godkendt.A

Indstilling
Forvaltningen indstiller til BA rne og Skoleudvalget, at:

1. Udvalget godkender de intentioner med tilhA rende handlinger, som udvalget er ansvarlig for i klimastrategien og
handleplanen.

Bilag
250717 Klimastrategi 2025 22august2025
256084 Klima handleplan 25sep

Styringsvearktej klimastrategi 2025 (1)



Punkt 16: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Fra udvalgsformanden
Fra udvalgsmedlemmer

Fra forvaltningen

Status pa anlaeg (skema)

Orientering om Projekt All Stars (udsendt pr. mail).

Donation pa 4,200 mio.kr. fra Villumfonden til udenders leeringsrum i Kirstinebjerg (afd. Hogevej og afd.
Bageskov)

¢ Donation pé 480.000 kr. fra LB Foreningen til projektet Leeringsrum for arbejdsglede (kompetenceudvikling).

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at
1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Status pa anleeg - BSUmeder-06.10.25

BSU_ Info om Projekt All Stars.msg



Punkt 17: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.



Punkt 18: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé
Barne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse

Borne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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