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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Sagen afgores i:
Berne- og Skoleudvalget
Sagsresumé

Sagsbeskrivelse:

Indstillinger
Indstilles til godkendelse.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

Godkendt.
Fravaerende:
Susanne Bjerregaard Merck



Punkt 2: Opfelgning pa indsatsomrader i budget 2021 i Borne- og
Skoleudvalget

21/411

Sagen afgores i:

Bemme- og Skoleudvalget

Sagsresumé

Den 5. oktober 2020 vedtog byradet budget 2021-2024. Budgettet indeholder en raekke initiativer og indsatsomrader. Pa

medet er der mulighed for at drefte den videre implementering heraf.

Sagsbeskrivelse:

Partierne har den 14. januar vaeret samlet og dreftet den videre implementering af budget 2021. I forleengelse heraf er der
udarbejdet oversigter over alle indsatsomréader i budgettet — bade dem, som allerede er implementeret og dem, som skal
implementere i den kommende tid. I oversigten fremgar det, hvilke indsatsomrader udvalget har ansvaret for, og hvornar
implementeringen forventes igangsat.

P& medet har udvalget mulighed for at drefte indhold og saerligt politisk fokus samt fremdriften i implementeringen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering

Se sagsbeskrivelse.
Indstillinger

Okonomi og Personale indstiller

1. At implementeringen af indsatsomraderne dreftes
2. At tidsplan for implementeringen godkendes.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

1. Droftet
2. Godkendt

Fravaerende:
Susanne Bjerregaard Merck

Bilag

Borne og Skoleudvalget implementering B2021.pptx



Punkt 3: Ny budgetmodel pa skoleomradet

20/303

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Sagsresumé

Byrédet har i bdde Budget 2020 og Budget 2021 gnsket at fa et forslag til en ny skonomimodel pd skoleomridet. Der
foreligger nu et forslag, som Barne- og Skoleudvalget bedes drefte og videresende til @konomiudvalget med henblik pé
efterfolgende offentlig hering.

Sagsbeskrivelse:

Med baggrund i Budget 2020 godkendte Okonomiudvalget den 27. januar 2020 et kommissorium for udarbejdelse af en
ny ekonomimodel for specialomridet. Arbejdet med at udarbejde modellen blev igangsat (med interviews med
medlemmerne af berne- og skoleudvalget, droftelser med distriktsskolelederne og distriktsinstitutionslederne og
handicapradet), men blev afbrudt af Corona-epidemien, hvilket gav Byradet mulighed for at uddybe og udvide sine ensker
til opleegget 1 Budget 2021. Der er nu udarbejdet et forslag til skonomimodel, der, som ensket, tager udgangspunkt i
dreftelser af:

- Sociogkonomi

- Incitamentsstrukturer

- Inklusionsgrad og kriterier

- Serviceniveau pa Frederiksodde Skole

- Det mellemkommunale omrade

Modellen gazlder for det samlede skoleomrade og medferer — med verdierne gennemsigtighed, flles ansvar og
forudsigelighed som baggrundsteppe — en omfordeling af skoleafdelingens budget mellem distriktsskolerne og
Frederiksodde Skole. Desuden medferer modellen oprettelsen af en fzlles investeringspulje, som giver det politiske
niveau og administrationen eget mulighed for strategisk prioritering. Dette ligger i trdd med Budget 2021, hvor det blev
praeciseret, at modellen bl.a. skal ”tage hejde for reservation af midler, s& det fremover kan sikres, at der gennemfores
kompetenceudvikling, investeres i den nedvendige IT samt sikring af midler til lebende bygningsdrift og vedligehold”.
Som supplement hertil vil puljen dog ogsa blive oprettet med det formél at supplere en ny, central pulje til
specialundervisning. Puljen vil derved ogsé skulle deekke udgiften til evt. stigende henvisning af elever til Frederiksodde
Skole. Puljen vil i alt have en vaerdi af ca. 9. mio. kr., hvoraf knap 4 mio. kr. kommer fra eksisterende falleskonti (CPU),
mens ca. 5 mio. kr. kommer fra midler, der tidligere har varet fordelt til skolerne efter de geeldende principper.

Modellen, som tager udgangspunkt i metodikken i den nuvarende model, bestar primaert i, at en del af budgettet til
specialundervisning centraliseres og administreres af et nyt, tveergdende visitationsudvalg. Denne model er valgt, fordi en
del af kritikken af den nuveaerende model er, at de nuvarende staerke ekonomiske incitamenter til inklusion betyder, at ikke
alle bern far det rette tilbud. Desuden kritiseres den nuvaerende model for, at distriktsskolerne skal betale for elever, der
bor i distriktet, men som de ikke har haft mulighed for at inkludere, fordi eleverne fx er tilflyttere fra en anden kommune.
Distriktsskolerne skal med den nye model betale 136.000 kr. i fast takst for de elever, der far et specialtilbud, som har gaet
pa distriktsskolen, og som skolen har haft mulighed for at preve at inkludere. Alle andre elever, der far et specialtilbud,
samt resten af taksten op til det eksisterende takstniveau, betales af den centrale pulje. P4 den made finansieres
Frederiksodde Skole af en betaling pr. elev fra distriktsskolerne suppleret med et belab fra den centrale pulje.

Som beskrevet er der steerke skonomiske incitamenter til inklusion i den nuvarende model. Det kan skabe usikkerhed om,
hvorvidt alle bern fér det rette tilbud. Det skal dog fremheves, at Kvalitetsrapporten for 2020 viser, at Fredericia
Kommune ift. faglighed og trivsel ligger pa niveau med landsgennemsnittet — hvilket kan indikere, at skolerne faktisk
lykkes med inklusion, hvorfor der ikke skulle veere grund til at segregere flere bern. Det kan dog forudses, at der med det
svagere gkonomiske incitament vil ske en stigning i antallet af elever, der enskes visiteret til et segregeret tilbud enten i
eller uden for Fredericia Kommune. Det svagere gkonomiske incitament forventes at opstd som folge af en lavere takst
for distriktsskolerne og oprettelsen af en central visitationspulje. Denne forudsigelse understottes af en ny undersogelse
fra Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed (januar 2021), som viser at: "Kommuner med et centralt
betalingsansvar har alt andet lige en signifikant hejere segregeringsprocent end kommuner med et fuldt decentralt
betalingsansvar, nér der er taget hgjde for forskelle i kommunernes rammevilkér”. Der nedsattes derfor ogsa et nyt
visitationsudvalg, som skal sikre sével fzlles skonomisk ansvarlighed som felles faglig retning for specialundervisning
og inklusion. Visitationsudvalget vil have et incitament i at inkludere flest muligt, fordi evt. overskud fra den centrale
pulje vil flyde tilbage til distriktsskolerne.

For at imedekomme en mulig stigning i antal segregerede bern og undgé et stigende udgiftspres, foreslas det ogsa, at der
settes gget fokus pa at styrke kvaliteten af mellemtilbuddene pé tveers af distrikterne. En analyse af Frederiksodde Skoles
serviceniveau indikerer, at skolen vil kunne bidrage med ressourcer hertil og samtidig bibeholde et hejere serviceniveau,
end man har pa landsplan. Frederiksodde Skole foreslas derfor forpligtet til at bidrage med min. 5 % af deres
personaleressourcer til mellemtilbuddene. Det anbefales dog, at mellemtilbuddene i forleengelse af den nye budgetmodel



analyseres narmere, herunder ogsa organisering/ledelse, og at dette arbejde udferes af den arbejdsgruppe, der foreslas
nedsat til styrkelse af mellemformer (jf. dagsordenspunkt om udvikling af NEST-inspireret skoletilbud).

Med Budget 2021 tilforte Byrddet 13,8 mio. kr. til folkeskolen. Dette loft er med i beregningerne, og dermed fordelt fra
og med 1. august 2021. Der skal tages sarskilt beslutning om, hvordan midlerne frem mod 1. august 2021 fordeles
mellem skolerne. Forvaltningen praesenterer et opleeg herfor pa udvalgsmedet.

Den centrale pulje til specialundervisning foreslas lagt sammen med det eksisterende budget til det mellemkommunale
omrade. En analyse af det mellemkommunale omrade viser, at budgettet for nuverende er passende. Potentialet for at
hjemtage herboende bern fra Heeldagerskolen i Vejle Kommune vurderes séledes at vaere begrenset, ligesom potentialet
for at hjemtage anbragte bern fra andre kommuner vil athenge af muligheden for at finde yderligere plejefamilier i
Fredericia Kommune.

I Budget 2021 ytrede Byradet enske om, at der skulle nedsettes en taskforce, der skulle hjelpe ledelsen pa
Kirstinebjergskolen med at udarbejde retvisende budgetter for 2021. Dette arbejde er i gang. Med den foreslaede model
fastlegges et faelles fremtidigt serviceniveau for distriktsskolerne samtidig med, at skonomien pa alle skoler forbedres.
Den giver desuden mulighed for at styrke den strategiske gkonomistyring pa omradet. Derfor er forventningen, at
Kirstinebjergskolens udfordringer pa langt sigt vil vere lgst med den nye model, mens Task Forcen vil lase
udfordringerne pé kort sigt.

Okonomiske konsekvenser
Den samlede ramme for skoleafdelingen @ndres ikke, idet midler omfordeles mellem de fem skoler.
Vurdering

Skole, Dagtilbud og Fritid samt Budget og Analyse vurderer, at modellen lever op til rammerne i Budget 2020 og Budget
2021, men anbefaler samtidig, at det i 2023 evalueres, om modellens incitamentsstrukturer virker efter hensigten.

Indstillinger

Skole, Dagtilbud og Fritid samt @konomi og Personale indstiller, at Berne- og Skoleudvalget indstiller, at
Okonomiudvalget godkender, at modellen sendes i hering.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

Berne- og Skoleudvalget indstiller, at @konomiudvalget godkender, at modellen sendes i hering med tre praciseringer;
1) ca. 5 mio. kr. af den centrale investeringspulje finansieres med midler fra det samlede budget, inden det fordeles til
skolerne efter principperne i den nye model,

2) 7/12 af de 13,8 mio. kr. fra Budget 2021 lagges ud til skolerne nu, ved at Kristinebjergskolen far 1 mio. k. til et
musicalsamarbejde, mens resten fordeles efter elevtal til de fire distriktsskoler,

3) visitationsudvalget skal bidrage til, at alle elever fir det rette skoletilbud sa tet pa almenomradet som muligt.

Fravaerende:
Susanne Bjerregaard Marck



Punkt 4: Udvikling af et NEST-inspireret skoletilbud i Fredericia

20/9606

Sagen afgores i:
Beorne- og Skoleudvalget
Sagsresumé

Byréadet vedtog med Budget 2020, at der skulle udvikles en model for NEST-tilbud i en Fredericia-model i lebet af
20207, dvs. et NEST-inspireret skoletilbud i Fredericia. Byradet afsatte 110.000 kr. arligt fra skoledret 2021/2022 til at
igangsette dette. Mlgruppen i et NEST-tilbud er elever med og uden Autisme Spektrum Forstyrrelser (ASF). Tilbuddet
skal derfor ogsa ses i lyset af forligspartiernes enske om at udvikle flere tilbud og lgsninger inden for kommunen,
saledes at flere bern kan fa et skoletilbud i1 Fredericia trods fysiske eller mentale handicap”.

En arbejdsgruppe i Born, Unge og Kultur har sidenhen undersogt elevgrundlaget i Fredericia Kommune og set pa
erfaringerne fra Aarhus Kommune, som har egentlige NEST-klasser, men ogsé fra Aalborg Kommune, der har igangsat
DELTA-klasser, som er et NEST-inspireret skoletilbud. Endelig har arbejdsgruppen kigget pé lokale erfaringer fra
udvikling af leeringsmiljeet i indskolingen pa Kirstinebjergskolen. Det skyldes, at de arbejder med en raekke tiltag, der
ogsa er NEST-inspireret i forhold til det generelle leringsmilje og bern med serlige behov.

Barne- og Skoleudvalget praesenteres for arbejdsgruppens arbejde med henblik pé en diskussion af og beslutning om,
hvad der kan igangsettes i skolearet 2021/2022 og i arene frem.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Kommune har en betydelig andel af bern/unge i folkeskolen i sarlige udfordringer. Det fremgar bade af en
“temperaturmaling” pa skoleomradet, der blev gennemfort i 2019 og af Kvalitetsrapporten for skolearet 2018/2019. Der
ligger derfor en vigtig opgave for folkeskolen i at sikre et trygt og inkluderende leeringsmilje, der skaber de rette
betingelser og rammer for, at denne gruppe bern ogsa trives i folkeskolen — bade fagligt og socialt.

Byradet har derfor ogsé, som det fremgar af de seneste budgetter, investeret i det almene skoletilbud med henblik pé at
understotte den nationale og lokale méalsatning om, at alle bern trives og bliver sé dygtige, de kan i folkeskolen — uanset
baggrund.

Byrédet vedtog med Budget 2020, at der skulle udvikles en model for NEST-tilbud i en Fredericiamodel i labet af 2020
og afsatte 110.000 kr. érligt fra skoledret 2021/2022 til at igangseette dette”. Herudover tildelte Byradet fx ogsa 4 mio. kr.
til mellemtrinnet. Formalet hermed er blandt andet at forbedre leeringsmiljoet, sa der f.eks. kan arbejdes med to-voksen-
ordninger (co-teaching). Dette nevnes, fordi det ogsa er et helt centralt element i NEST-programmet.

NEST er et skoleprogram (klasser péa 16 elever), hvor bern med Autisme Spektrum Forstyrrelser (ASF) undervises
sammen med bern uden. Programmet er amerikansk, men Aarhus Kommune etablerede i 2017 to NEST-klasser pa
Katrinebjergskolen i Aarhus. I hver klasse gér 4 elever med ASF og 12 elever uden. Der er altid to larere i klassen, og en
PPR-psykolog er fast tilknyttet hver NEST-klasse.

NEST-programmet er séledes i sin grundform kendetegnet ved folgende:

o Klassesterrelsen er mindre — omkring 16-18 elever. Klassen bestér af bern bade i og uden sarlige udfordringer.
Klassens bern i serlige udfordringer har homogene leringsudfordringer (ASF).

Der arbejdes med en meget tydelig struktur for hele skoledagen

2 voksne planlagger og gennemforer en betydelig andel af undervisningen (co-teaching-princippet)

PPR indgér i et taet samarbejde med klassens paedagogiske personale

De fysiske rammer er tilpasset klassen

En udfordring i forhold til at tilrettelegge et NEST-tilbud fra 0. klasse er, at fa bern vil veere diagnosticeret med ASF ved
skolestart. Til gengaeld taler erfaringerne fra Aarhus og Aalborg for at NEST-tilbuddet etableres netop fra skolestart, fordi
det har veerdi for bade bern og voksne at blive bekendt med pedagogikken og metoderne sa tidligt som muligt.

PPR har set pa argangen af born, der skal starte i et kommunalt skoletilbud i 2021. Argangen tzller i alt 430 skolestartere.
Ifelge PPR vil nogle af disse bern have behov for sarlig understottelse, hvis ikke de skal slé sig pa skolen. En del af disse
barn er helt normalt begavet med styrker og interesser, men de vil kunne opleve at slé sig pa skolen, fordi de i dag har
serlige udfordringer inde for socialt samspil, forestillingsevne og kommunikation. Med afsat i undersggelsen vurderer
PPR saledes, at der blandt de kommende skolestartere er 13 bern i vidtgdende paedagogiske vanskeligheder, og som
muligvis vil blive visiteret til et specialskoletilbud. Alle 13 bern har i dag en H plads i Stendalen. Udfordringerne
indikerer, at det kan blive nadvendigt at g& pd kompromis med en elevsammensatning i Fredericia Kommune — pé grund



af kommunens sterrelse — der alene er baseret pd ASF, men hvor en bredere forstaelse af autismelignende udfordringer er
ngdvendig.

Berme- og Skoleudvalget preesenteres pa udvalgsmedet for arbejdsgruppens arbejde med henblik pé en diskussion af og
beslutning om, hvad der kan igangsattes i skolearet 2021/2022 og i &rene frem.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 110.000 fra skolearet 2021/2022 og arene frem til et NEST-tilbud. @Qvrig finansiering skal pa nuvarende
tidspunkt afholdes indenfor Skole, Dagtilbud og Fritids egne budgetter.

Etablering af et NEST-tilbud kraever malrettet kompetenceudvikling. Bern, Unge og Kultur vil sege Borne- og
Undervisningsministeriet om lov til at anvende nogle af de centralt, tildelte kompetenceudviklingsmidler, idet disse
midler ogsd ma anvendes til at fremme et inkluderende leeringsmiljo i det almene skoletilbud. Midlerne kan dog kun
anvendes til selve kursusafgiften og séledes ikke til vikardeekning o.a. Den udgift foreslés finansieret af en ny central
investeringspulje, safremt oplaegget til en ny ressourcetildelingsmodel godkendes i fordret 2021.

Vurdering

Born, Unge og Kultur vurderer, at det bliver vanskeligt at igangsette et NEST-inspireret tilbud pa en/flere skoler fra
skoleéret 2021/2022, men at kompetenceudviklingen, organisering, ledelse og visitation vil kunne igangsattes i skoleéret
2021/2022 med henblik pa implementering fra skolearet 2022/2023.

Barn, Unge og Kultur vurderer, at de pedagogiske principper og metoder i NEST-programmet har en fin kobling til
ovrige udviklingstiltag pa berne- og ungeomradet, herunder ikke mindst med programmets fokus pa mere co-teaching,
struktur og en anden fysisk indretning af leeringsmiljeet. Bern, Unge og Kultur vurderer pa den baggrund ogsa, at
tilbuddet skal ses i sammenhang med de egede midler til blandt andet at styrke skolernes arbejde med tovoksen-
ordninger.

Berm, Unge og Kultur vurderer derfor, at det vil veere hensigtsmassigt at nedsette en tvaergédende arbejdsgruppe med
deltagelse af bl.a. PPR, ressourcecenterledere, distriktsskoleleder m.fl., der undersgger indhold, organisering og ledelse af
kommunens mellemformer bredt set, herunder NEST. Arbejdsgruppens arbejde vil skulle dreftes med savel
skolebestyrelserne som med BSU.

Indstillinger
Born, Unge og Kultur indstiller,

¢ at Berne- og Skoleudvalget drafter arbejdsgruppens arbejde og forslag til NEST-inspireret skoletilbud fra skolearet
2021/2022.

o at Berne- og Skoleudvalget vedtager en procesplan for igangsettelse af et NEST-inspireret tilbud i skoleéret
2021/2022 og éarene frem.

¢ at Berne- og Skoleudvalget godkender etableringen af en tvaergéende og tverfaglig arbejdsgruppe, der skal
underspge indhold, organisering og finansiering af kommunens mellemtilbud, herunder et NEST-inspireret
skoletilbud i skolearet 2021/2022.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

¢ Droftet.

¢ Godkendt at Skole, Dagtilbud og Fritid samt Familie og Bernesundhed arbejder videre med at udvikle et NEST-
inspireret skoletilbud med inspiration fra DELTA-klasserne i Aalborg Kommune. Der etableres en 0. klasse pé én af
distriktsskolerne i kommunen, men der vil kunne optages elever fra hele kommunen. Klassen sammenszttes af
elever bade med og uden autisme eller autismelignede forstyrrelser. Planleegning af endelig organisering, indhold,
kommunikation til foreldre og kompetenceudvikling fortsattes i indevarende skolear, men grundet Corona
situationen vurderes en kvalificeret kompetenceudvikling forst at kunne gennemfores i skolearet 2021/2022.
Tilbuddet etableres derfor forst fra og med skolearet 2022/2023.

¢ Godkendt.

Fravaerende:
Susanne Bjerregaard Marck



Punkt 5: Revidering af procesplan for udarbejdelse af ny fritidspolitik

20/332

Sagen afgores i:
Beorne- og Skoleudvalget
Sagsresumé

Forligspartierne besluttede i forbindelse med Budget 2020 at styrke fritidsomradet skonomisk og samle det under en leder
af fritid. @konomiudvalget (OK) vedtog i januar 2020 en procesplan for effektueringen heraf. Planen blev sidenhen
udskudt pga. Covid-19.

OK vedtog den 18. januar 2021 at overdrage ansvaret for effektueringen af aftalerne fra Budget 2020 og Budget 2021
vedrerende fritidsomrddet og fritidspolitikken til Berne- og Skoleudvalget (BSU).

BSU drofter og afklarer pa den baggrund en revideret procesplan for vedtagelsen af en ny fritidspolitik.

Sagsbeskrivelse:

Baggrund

Forligspartierne besluttede i forbindelse med Budget 2020 at styrke fritidsomréddet skonomisk, at samle omradet, herunder
Ungdommens Hus, Gasverksgrunden samt erstatningen for De Orange Haller (etableres i 2021), under en leder med
reference til koncernchefen for Bern og Unge (i dag ben@vnt koncernchefen for Skole, Dagtilbud og Fritid), at nedlaegge
Den Matrikellgse Klub i sin nuvaerende form, men fastholde ressourcerne til omradet, men ogsé at iveerksette en
genteenkning af det samlede fritidsomrade i Fredericia. Derudover blev det aftalt at ivaerksatte en proces, der skulle fore
til en ny fritidspolitik for bern og unge, hvor forebyggelse og faellesskaber vagter hajt.

OK vedtog i januar 2020 en procesplan for arbejdet med en ny fritidspolitik, der betad, at fritidslederstillingen ferst skulle
opslés, nar en ny fritidspolitik var vedtaget. I forste omgang blev den tidligere leder af 10. klasse, Seren Pedersen, derfor
konstitueret i stillingen. Han gér imidlertid pa pension i foraret 2021. Skole, Dagtilbud og Fritid igangsaetter derfor en
proces, der skal fore til ansattelsen af en fritidsleder i foraret 2021 og effektuering af aftalegrundlaget for fritidsomrédet i
Budget 2020 og 2021.

Et centralt omdrejningspunkt i arbejdet med fritidspolitikken var en bred inddragelse af akterer. Desverre blev processen
ikke igangsat i foriret 2020 grundet coronarestriktioner. Processen blev pa den baggrund revideret af @K i maj 2020 og
lagt ind under Budget 2021-forhandlingerne. Siden vedtagelsen af Budget2021 har nye coronarestriktioner i praksis igen
gjort det sveert at gé i gang med den enskede proces 1 forhold til den nye fritidspolitik.

Status

OK vedtog den 18. januar 2021 at overdrage ansvaret for effektueringen af aftalerne fra Budget 2020 og Budget 2021
vedrerende fritidsomréadet og fritidspolitikken til BSU. BSU forpligtes til at sikre, at Kultur- og Idreetsudvalget samt
Sundhedsudvalget inddrages i arbejdet med den nye fritidspolitik.

Der er pa nuvaerende tidspunkt stadig ikke igangsat en proces for en ny fritidspolitik. Det skyldes overvejende en stor og
vedvarende opgave omkring coronakoordinering i 2020 og fortsatte restriktioner, der har gjort det sveert at igangsatte de
inddragende meder og aktiviteter i relation til en ny fritidspolitik.

BSU skal pa den baggrund diskutere og beslutte, hvordan processen med fritidspolitikken enskes tilrettelagt herfra.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering

Boern, Unge og Kultur vurderer, at der er behov for en inddragende proces, der kan understette, at den nye fritidspolitik
koordineres med og ses i sammenhang med evrige, relevante politikker i kommunen.

Indstillinger
Born, Unge og Kultur indstiller, at Berne- og Skoleudvalget
o diskuterer og vedtager en procesplan for vedtagelsen af en ny fritidspolitik, der bade er inddragende og tager hgjde

for, at der fortsat ma forventes visse corona-restriktioner i foraret 2021.
¢ videresender beslutningen til orientering i Kultur og Idraetsudvalget og i Sundhedsudvalget.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

» Droftet og vedtaget, at Skole, Dagtilbud og Fritid i februar 2021 tilretteleegger en inddragende proces frem mod en
ny fritidspolitik til vedtagelse senest 1. september 2021. I processen skal bdde unge, foreldre, medarbejdere,



foreninger, relevante rad og politiske udvalg (Kultur og Idraet, Sundhed samt Uddannelse) inddrages for idéer til
fremtidige fritidsarenaer for bern og unge i Fredericia Kommune.

Fravarende:
Susanne Bjerregaard Marck



Punkt 6: Negletal/Politisk ledelsesinformation i Familie og Bornesundhed

20/6059

Sagen afgores i:
Beorne- og Skoleudvalget
Sagsresumé

Familie og Bernesundhed ensker, at Barne- og Skoleudvalget drefter, hvilke negletal og politisk ledelsesinformation pé
omradet, som udvalget fremadrettet ensker at blive praesenteret for. Dette med henblik p4, at udvalget hele tiden har et
indblik i Familie og Bernesundheds omrader.

Sagsbeskrivelse:

Familie og Bernesundhed har igennem laengere tid arbejdet pa kunne treekke relevante og valide informationer og negletal
ud af fagsystemerne. Ligeledes er der kigget pd muligheder for at finde relevante informationer og negletal i andre
systemer.

Pa udvalgsmedet prasenterer forvaltningen udvalget for en reekke negletal. Udvalget bedes drefte hvilke negletal og
andet politiske ledelsesinformation som det findes relevant at praesentere for udvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Familie og Barnesundhed indstiller, at Barne- og Skoleudvalget
1. Drofter hvilke nogletal det fremadrettet er relevant at praesentere for udvalget.
2. Beslutter et arshjul for, hvornar negletallene enskes prasenteret.

3. Beslutter at afholde et ekstraordinert udvalgsmede i maj 2021, hvor der gives plads til en uddybende temadreftelse
om Familie og Bernesundheds arbejde.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

1. Droftet
2. Besluttet at relevante negletal preesenteres for udvalget arligt forud for budgetforhandlinger.
3. Besluttet — men med atholdelse i marts 2021

Fravarende:
Susanne Bjerregaard Marck



Punkt 7: Proces for opferelse af ny daginstitution i 2023

21/455

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Som led i opferelsen af en ny daginstitution i Ullerup Beek i 2023, er der behov for at udpege en styregruppe og
brugergruppe samt {2 frigjort 1 mio. kr. til udbuds- og projekteringsopgaver.

Sagsbeskrivelse:

Byrédet har bevilget anleegsmidler til opferelse af en ny daginstitution i Ullerup Bak distrikt. Den nye daginstitution skal
erstatte en reekke @ldre og ufleksible daginstitutioner i distriktet.

Den nye daginstitution, der skal sta faerdig 1. august 2023, skal have udpeget medlemmer til en styregruppe og en
brugergruppe, sé projektet kan igangsaettes i forhold til de indledende opgaver, der skal fare frem til et udbud af
byggeprojektet.

Det anbefales, at folgende indgér i henholdsvis styregruppen og brugergruppen:

1. Styregruppens medlemmer

Koncernchef for Skole, Dagtilbud og Fritid Magnus te Pas, leder af dagtilbud John Nyborg, distriktsinstitutionsleder
Randi Bode, leder af Ejendomsafdelingen Jacob D. Degn Larsen samt en peedagogisk leder fra Ullerup Bak. Ole Neorgard
fra Ejendomsafdelingen er referent i styregruppen samt projektleder pa projektet.

2. Brugergruppens medlemmer

Projektleder Ole Nergérd fra Ejendomsafdelingen, medlemmer af foreldreradet, leder af dagtilbud John Nyborg,
distriktsinstitutionsleder Randi Bode, en padagogisk leder fra Ullerup Bk samt en arbejdsmiljereprasentant. Politisk
repraesentation atklares med udvalget.

Tids- og procesplan

Der er vedlagt en beskrivelse af tids- og procesplanen som bilag. Bilaget uddyber kort de enkelte faser i planerne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Der er 12021 afsat 1 mio. kr. til de indledende opgaver, der forventes gennemfort i &r.
Belabet soges bevilget og frigjort til anvendelse i 2021 i henhold til nedenstidende.

Belgb i mio.kr. TB 2021 Anlagsbevilling Frigivelse
Ny daginstitution (XA-40084-1) 1,000 1,000

I alt (- = kasseindleg / + = kasseudleg)

Vurdering
Ingen.
Indstillinger

Skole, Dagtilbud og Fritid anbefaler Barne- og Skoleudvalget, at det overfor @konomiudvalget og Byradet indstilles, at:
- Forslag til styregruppens og arbejdsgruppens sammensatning godkendes.

- At der meddeles anlaegsbevilling til forarbejde i relation til udbud af ny daginstitution i Ullerup Bak samt
frigivelse af det afsatte beleb pé 1 mio. kr. (XA-40084).

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

- Godkendt med enske om, at dagplejen ogsé inviteres til at deltage 1 brugergruppen. Udvalget besluttede, at Cecilie
Roed Schultz og Pernelle Jensen repraesenterer udvalget i brugergruppen.

- Bevilliget.

Fravaerende:

Susanne Bjerregaard Merck

Bilag

Bilag - ny daginstitution 2023 - styregruppe og malgruppe samt tids og procesplan



Kort_placering-af-daginstitution (003).pdf



Punkt 8: Status og frigivelse af anleegsmidler til Afdeling Skolesvinget

21/554

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Tidsplanen for renovering af Afdeling Skolesvinget i Ullerup Bak Skolen forventes overholdt.
Arets bevilling p& 18,058 mio. kr. seges frigjort. Der er i alt afsat p4 25 mio. kr. til det samlede projekt.

Sagsbeskrivelse:

Byrédet har afsat i alt 25 mio. kr. i perioden 2020-2022 med det form4l at modernisere de fysiske rammer pa Afdeling
Skolesvinget og samtidig gere skolen til en fuldt tosporet skole.

12020 blev der afsat 8,6 mio. kr. til projektering. Grundet udszttelse og dermed forskydning i tidsplanen blev 6,1 mio. kr.
overfort til budget 2021.

Projektet er fortsat i projekteringsfasen, og det forventes at projektet kommer i udbud i marts 2021 med henblik pé opstart
af byggefasen i april 2021.

Den samlede tidsplan for projektet forventes fortsat overholdt, sa skolen i perioden op mod sommerferien 2022 kan gere
lokalerne klar til brug til august 2022.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat 18,058 mio. kr. i budget 2021, der segges frigivet.
TB TB

Beleb i mio. kr. 2021 2022 Anlaegsbevilling  Frigivelse

Renovering af afdeling Skolesvinget

(XA-40077-2) 18,058 18,058

I alt (- =kasseindleg / + =
kasseudlag)

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Skole, Dagtilbud og Fritid anbefaler Berne- og Skoleudvalget, at det overfor @konomiudvalget og Byradet indstilles, at:

¢ Ovenstdende status tages til efterretning.
¢ Der meddelelse anlegsbevilling samt frigivelse af radighedsbelob pé 18,058 mio. kr. til Afdeling Skolesvingets
renovering (XA-40077-2).

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

o Taget til efterretning
¢ Bevilliget

Fravaerende:
Susanne Bjerregaard Marck



Punkt 9: Opstilling af venskabsskulptur i Kanalbyen

20/10221

Sagen afgores i:
Beorne- og Skoleudvalget
Sagsresumé

Gronlandsudvalget har fremsendt enske om at kebe og opstille skulpturen ’Venskab” i Kanalbyen. Indkeb og opstilling
kan finansieres af Grenlandsudvalgets midler til besgg af bern fra Grenland, der grundet COVID-19 blev aflyst i 2020.

Sagsbeskrivelse:

12019 var der 50 érs jubileeum for Fredericia Kommunens samarbejde med Ilulissat. Byen sender hvert &r skolebern fra
deres 5. klasses argang pa besgg i Fredericia i 6 uger.

I forbindelse med jubileet fremsendte kunstneren Jens Erik Kjeldsen skulpturen ”Venskab” af grenlandsk granit sammen
med et tilbud om, at kommunen kunne kebe den, eller at kunstneren selv ville fragte den tilbage til Grenland ved endt
venskabsar. Skulpturen befinder sig stadig i Fredericia, og Grenlandsudvalget ensker at kabe og opstille skulpturen i den
grenne bypark i Kanalbyen til varig glede for kommunens borgere, hvilket Kanalbyen ogsa er positivt indstillet overfor.
Indkeb og ops&tning af skulpturen i Kanalbyen anslas at koste mellem 95.000 og 120.000 kr. Grenlandsudvalget foreslar,
at omkostningerne finansieres af de afsatte midler til besog af de gronlandske bern, som i 2020 blev aflyst grundet
COVID-19.

Okonomiske konsekvenser
Se sagsbeskrivelse.
Vurdering

Boern, Unge og Kultur vurderer, at der er tilstraekkeligt med midler til finansiering af indkeb og opsatning pa
Grenlandsudvalgets konto. Det vurderes ydermere, at indkeb og opstilling af skulpturen vil vere til stor gleede for
kommunens borgere.

Indstillinger
Born, Unge og Kultur indstiller, at Barne- og Skoleudvalget godkender:

1. At skulpturen ”Venskab” indkebes og opstilles i Kanalbyen — efter endelig aftale hermed.
2. At omkostningerne finansieres af midlerne til besog af de gronlandske bern for 2020.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

1. Godkendt
2. Godkendt

Fravarende:
Susanne Bjerregaard Marck



Punkt 10: Forslag til revidering af vedtagter for Ungebyradet

21/312

Sagen afgores i:
Beorne- og Skoleudvalget
Sagsresumé

Der stilles forslag om mindre justeringer i vedtagterne for Ungebyradet, idet der er foretaget organisatoriske @ndringer i
kommunen samt truffet beslutning i Berne- og Skoludvalget om at valghandlingen til Ungebyradet placeres i forste
kvartal i ulige ar. P4 den made gennemfores valghandlingen sammen med det landsdeekkende skolevalg.

Sagsbeskrivelse:
Det foreslés at vedtagterne for Ungebyradet eendres pa folgende punkter:

§ 4 stk. 2 Valget af medlemmer skal vaere gennemfort inden 15. november. De lokale valgprocedurer offentliggeres pa
Ungebyradets hjemmeside.

Zndres til:

Valget af medlemmer skal vaere gennemfeort i forste kvartal i valgéret. De lokale valgprocedurer offentliggeres pa
Ungebyréadets hjemmeside.

§ 5 stk.1 Ungebyradet organiseres under direkteren for Velfaerd
Zndres til:
Ungebyrédet organiseres under direkteren for Bern, Unge og Kultur.

De reviderede vedtaegter er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Vurdering

Skole, Dagtilbud og Fritid vurderer, at vedtaegterne ber finjusteres nu for at vere retvisende forud for Ungebyradsvalget i
2021.

Skole, Dagtilbud og Fritid vurderer samtidig, at vedtagterne ber genbesgges sammen med et nyt Ungebyrad, sé der bliver
en endnu tydeligere kobling mellem Ungebyradets arbejde og de politiske visioner og strategier for Fredericia Kommune
— ikke mindst pa berne- og ungeomradet.

Indstillinger
Skole, Dagtilbud og Fritid indstiller, at Barne- og Skoleudvalget godkender revideringen af vedtegterne for Ungebyradet.
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

Godkendt.
Fravaerende:
Susanne Bjerregaard Marck

Bilag

Vedteaegter for Ungebyradet revideret 03.02.2021



Punkt 11: Status pa tilbuddet 10E

21/1109

Sagen afgores i:
Beorne- og Skoleudvalget
Sagsresumé

Uddannelsesudvalget og Berne- og Skoleudvalget orienteres om tilrettelaeggelsen og erfaringerne med 10E indtil nu samt
finansieringen heraf i budgetaret 2021. Derudover fremlaegges forslag om at statte oprettelsen af en arbejdsgruppe, der
skal undersgge finansiering og prioritering af Fredericia Kommunes samlede vifte af mellemtilbud frem mod
budgetforhandling 2022.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Kommune har igennem en arreekke oplevet en stigning af elever med forskellige udfordringer og/eller
diagnoser, som enten selv tilmelder sig 10. klasse pa Frederiksodde Skole eller bliver indstillet til visitation direkte af
skolelederne. Denne gruppe af elever har enten vaeret inkluderet pa de almindelige folkeskoler eller vaeret pa
efterskole/specialefterskole frem til udgangen af 9. klasse.

Vi har samtidig oplevet, at elever som har géet pa Frederiksodde Skole i en arraekke og har en positiv udvikling, der peger
pé mere end fx en STU, mangler en treeningsbane, som kan understette den sidste del af en udvikling, der ger dem klar til
at ga videre i en ordiner ungdomsuddannelse eller evt. FGU.

P4 den baggrund gik Frederiksodde Skole (FOS), 10"ende og UU Fredericia i 2019 sammen om at finde en ny og bedre
logsning for denne gruppe af unge mennesker. Resultatet blev 10E, der er en selvsteendig klasse pa 10’ende. 10E kerer som
et forsegg i skolearet 2020/2021.

10E er et tilbud til en gruppe af unge, som kognitivt har et potentiale, som ber gere dem i stand til pé sigt at gennemfore
en ungdomsuddannelse eller at komme i arbejde. Det handler primart om unge med autisme eller asbergers, som gar pa
Frederiksodde Skole (FOS), og om unge med angst og skolevagring, som er tildelt stottetimer og tilknyttet et
mellemtilbud i folkeskolen. Der er 10 elever i klassen, hvoraf fire elever har autisme og er rekrutteret fra FOS, mens 6
elever har angst og/eller skolevaegring og er rekrutteret fra folkeskolen.

Klassen bliver undervist af et team, hvor der bade er leerere fra FOS og fra 10’ende. Ligeledes har der varet en paedagog
fra FOS og en uddannelsesvejleder fra UU Fredericia tilknyttet klassen, som har stéet for megen koordinering og ikke
mindst samarbejde med foraldre og andre kommunale afdelinger. Uddannelsesvejlederen fra UU Fredericia samarbejder
med familierne bade for, under og efter forlgbet i 10E, sddan at der er tryghed og tydelighed hele vejen.

Det er et selvsteendigt formal med 10E, at eleverne i labet af skolearet har mulighed for at prave sig selv af i valgfag og
almindelige fag pé lige fod med de almindelige elever pa 10 ende, sddan at 10E bliver en treeningsbane for de unge med
henblik pa, at de fremadrettet kan trives og fastholdes pa fx en ungdomsuddannelse eller FGU. Ligeledes har det veret
planen at praktik, besgg pa ungdomsuddannelser og virksomheder skal vaere en fast del af tilbuddet, men det er kun
anvendt i begreenset omfang pa grund af Covid-19.

Undervejs i processen har elever, foraldre, skolebestyrelsen pa Frederiksodde og Handicapradet veret orienteret og hert,
og de udtrykker stor opbakning til konceptet. De involverede ledelser og personale udtrykker et klart enske om at
fortsatte og videreudvikle konceptet i de kommende ar.

Erfaringer med forsegget frem til nu er folgende:

¢ Den personlige og sociale udvikling for stort set alle eleverne har vaeret markant.

¢ Det massive fraveer, som tidligere har varet kendetegnende for eleverne er blevet vendst til stabilt fremmede og

deltagelse.

Foraldrene oplever at de pludselig har et barn, som glaeder sig til at komme i skole.

Foreldrene er meget fokuserede pa den personlige og sociale udvikling hos deres barn.

Eleverne oplever (for nogen for forste gang) at vaere en del af et fellesskab, som giver dem glaede og motivation.

Antallet af elever, som gradvist er blevet udsluset til de almindelige klasser p&d 10 ende svarer ikke til det vi havde

habet pa ved forsaggets start.

¢ Det er en stor gevinst at have et fast professionelt team, hvor der bade er personale fra 10"ende, FOS og UU
Fredericia omkring elev- og foraldregruppen.

o [edelsesmeassigt er der behov for en mere entydig forankring af ledelsesansvaret.

¢ De gkonomiske forudsatninger for forsgget holder ikke, da alle stettetimer bortfalder i overgangen fra
mellemtilbuddene til 10’ende.

¢ [ alt 40 unge blev vurderet egnet til tilbuddet.



Derudover tilkendegiver bade elever, foreldre, personale og ledelse, at vi med forsgget, har fat i et koncept, der
understatter, at elever med et kognitivt potentiale fra specialomradet og fra mellemtilbud bliver i stand til at komme godt
videre 1 ungdomsuddannelse eller FGU.

Der er samtidig en vurdering af, at tilbuddet ogsé kunne tilbydes eleverne tidligere. 10E vil fx kunne vare et tilbud til
elever, der skulle have startet i 9. klasse, men som i stedet tager ét &r i 10E og forst derefter gar ét ar i en almindelig 10
‘ende og fortsatter i ungdomsuddannelse.

Okonomiske konsekvenser

I indevarende skolear har det vaeret nedvendigt at supplere med et ekstra arsveaerk til tilbuddet i forhold til det, der var
estimeret forud for opstarten. Politik og Kommunikation, der administrerer Uddannelsesudvalgets midler, samt Skole,
Dagtilbud og Fritid, der administrerer Berne- og Skoleudvalgets midler, har aftalt at dele denne udgift i budgetaret 2021.
Finansieringen findes derfor indenfor nuverende budgetramme.

Forslag til finansiering fra og med budgetéret 2022 gnskes undersggt af en arbejdsgruppe, der foreslas nedsat ift. at
gennemga kommunens mellemformer. Arbejdsgruppen forventes at kunne bidrage med et finansieringsforslag, der kan
indgé i budgetforhandlingerne for 2022.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Politik og Kommunikation samt Skole, Dagtilbud og Fritid indstiller, at Berne- og Skoleudvalget samt
Uddannelsesudvalget

o Tager orienteringen om tilretteleggelsen og erfaringerne med 10E til efterretning.

e Tager orienteringen om budgetdelingen i 2021 til efterretning.

¢ Stetter oprettelsen af en arbejdsgruppe, der skal bidrage med finansieringsforslag, der kan indga i
budgetforhandlingerne for 2022.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

e Taget til efterretning
o Taget til efterretning
o Stottet

Fravaerende:
Susanne Bjerregaard Marck



Punkt 12: Lukket: Orientering
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