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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget

Sagsresumé

Sagsbeskrivelse:

Indstillinger
Fagafdelingen indstiller

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Godkendt. Nyt punkt 42 blev optaget pa dagsordenen.



Punkt 2: Frigivelse af anleegsmidler - Byggemodning Fjordalléen

21/302

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

I budget 2021 er der afsat i alt 2,0 mio. kr. til Byggemodning Fjordalléen. Midlerne skal anvendes til klargering af

grundene til salg, samt til de indledende forbedringer af veje og stier, séledes grundene i lobet af 2021 kan settes til salg.

Sagsbeskrivelse:

Der er afsat 2,0 mio. kr. til byggemodning af Fjordalléen. Forud for salg af grundende skal der etableres et
regnvandsbassin, ligesom der skal udferes arbejde pa grofter og vandleb. Der skal ligeledes foretages reparationer
asfaltbeleegninger m.m.

De afsatte midler til Byggemodning Fjordalléen enskes med denne sag frigivet, sdledes at midlerne kan anvendes i 2021,
med henblik pé, at grundene kan settes til salg.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsmidlerne pé 2,0 mio. kr. frigives og anvendes til de beskrevne anlagsarbejder.

- TB TB TB Anlegs-  Fri-
(beleb i mio. kr.) 2020 2021 2022 1B2923ylilling givelse
XA-50370 Byggemodning 20 20

Fjordalléen

I alt (- = kasseindlaeg/
+ = kasseudlag)

Vurdering

Teknik og Miljg vurderer, at de 2,0 mio. kr. der frigives og anvendes i 2021, giver mulighed for at anlegsarbejderne kan
igangsattes samt at grundene kan geres salgsklare. Det ma forventes at der i de kommende ar, skal afsettes yderligere
midler til feerdiggerelse af byggemodningen, regnvandsbassinet m.m. En del af de 2 mio. kr. anvendes til, at udarbejde et
samlet anleegsoverslag, for de resterende udgifter, til feerdiggerelse af byggemodningen.

Indstillinger

Teknik & Milje indstiller at, Miljo- og Teknikudvalget anbefaler Jkonomiudvalget og Byradet, at der gives
anlaegsbevilling samt frigivelse af rddighedsbeleb pé 2,0 mio. kr.

Beslutning i By- og Planudvalget den 03-02-2021
Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 3: Frigivelse af anleegsmidler - Byggemodning Ullerup

21/301

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

I budget 2021 er der afsat i alt 8,0 mio. kr. til Byggemodning Ullerup Nord, etape 1. Midlerne anvendes til etablering af
etape 1, som vil sikre 20 nye byggegrunde, der forventes klar til salg i slutningen af 2021 el. starten af 2022.

Sagsbeskrivelse:
De afsatte midler til Byggemodning Ullerup enskes med denne sag frigivet, sdledes at midlerne kan anvendes i1 2021.
I 2021anlegges etape 1 som indeholder 20 parcelhusgrunde, gront omrade samt etablering af regnvandsbassin.

Okonomiske konsekvenser
Anlagsmidlerne pé 8,0 mio. kr. frigives og anvendes til udferelse af etape 1, Byggemodning Ullerup Nord.

oo TB TB TB Anlegs-  Fri-
(belob i mio. kr.) 2020 2021 2022 1B2923 hlilling  givelse
XA-50369 Byggemodning 3.0 2.0

Ullerup

I alt (- = kasseindlaeg/
+ = kasseudlag)

Vurdering

Teknik og Milje vurderer, at de 8,0 mio. kr. der frigives og anvendes i 2021, giver mulighed for at byggemodningen af
Etape 1 kan igangsattes.

Indstillinger

Teknik & Milje indstiller at, Miljo- og Teknikudvalget anbefaler Jkonomiudvalget og Byradet, at der gives
anlaegsbevilling samt frigivelse af radighedsbelab pa 8,0 mio. kr.

Beslutning i By- og Planudvalget den 03-02-2021
Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 4: Frigivelse af anlzegsmilder til cykelsti pa Rode Banke

21/296

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

I budget 2021 er der afsat midler til etablering af Cykelsti pd Rede Banke, under By- og Planudvalget. Pengene skal

bruges til etablering af cykelstierne mellem Ussingérdsvej og Strandvejen.

Sagsbeskrivelse:

De afsatte midler til Rode Banke enskes med denne sag frigivet, séledes at midlerne kan anvendes i 2021.
Cykelstierne er projekteret i 2020, og er nu klar til anlaeggelse. Den forste etape starter primo 2021 samtidig med
etablering af en ny regnvandsledning pa strackningen. Resten af arbejdet fortsaetter herefter, og stierne forventes at sta
feerdige i lobet af sommeren 2021.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsmidlerne péa 6,0 mio. kr. frigives og anvendes til etablering af cykelstien.

- TB TB B Anlegs-  Fri-
(belob i mio. kr.) 2020 2021 2022 TB2023  pevilling  givelse
XA-50360 Rode 6.0 6.0

Banke

I alt (- = kasseindlaeg/
+ = kasseudlag)

Vurdering

Vej og Park vurderer, at de 6 mio. kr. der frigives og anvendes i 2021, sikrer vaesentligt bedre forhold for de blede
trafikanter pa streekningen, saledes at der opnas bedre tryghed og trafiksikkerhed. Samtidig forbedres
krydsningsmulighederne ved Gl. Landevej med et krydsningspunkt, og der etableres en venstresvingsbane til Davidsen og
Gl. Landeve;j, for at sikre en god fremkommelighed pa streekningen.

Indstillinger

Teknik & Milje indstiller at, Miljo- og Teknikudvalget anbefaler Jkonomiudvalget og Byradet, at der gives
anlaegsbevilling samt frigivelse af rddighedsbelab pa 6,0 mio. kr.

Beslutning i By- og Planudvalget den 03-02-2021
Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 5: Frigivelse af anlaegsmidler - Cykelsti og vejudvidelse pa Treldevej
til Osterby

21/298

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

I buliiiget 2021 er der afsat 8,0 mio. kr., og 1 2022 yderligere 7,0 mio. kr., til etablering af cykelsti til Osterby, langs
Treldeve;j.

Sagsbeskrivelse:
De afsatte midler til vejudvidelser og etablering af cykelsti langs Treldevej, anskes med denne sag frigivet, saledes at
projektet kan igangsattes, og der kan pabegyndes arealerhvervelser og anlagsarbejder.

Okonomiske konsekvenser

Anlegsmidlerne pa 8,0 mio. kr. frigives og anvendes til vejudvidelser og etablering af cykelsti til @sterby.

. TB TB TB Anlaegs-  Fri-
(beleb i mio. kr.) 2020 2021 2022 1B2023 plilling  givelse
XA-50362 Vejudvidelse og 3.0 3.0

cykelsti til Osterby

I alt (- = kasseindleg/
+ = kasseudlag)

Vurdering

Vej og Park vurderer, at de 8,0 mio. kr. der frigives og anvendes i 2021, sikrer at mulighed for en igangsatning af
projektet, indgaelse af aftaler om arealerhvervelse, samt igangsatning af anlagsarbejder.

Indstillinger

Teknik & Milje indstiller at, Miljo- og Teknikudvalget anbefaler @konomiudvalget og Byradet, at der gives
anlaegsbevilling samt frigivelse af rddighedsbeleb pa 8,0 mio. kr.

Beslutning i By- og Planudvalget den 03-02-2021
Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 6: Frigivelse af anleegsmidler - Infrastruktur Danmark C

21/297

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

I budget 2021 er der afsat i alt 14,435 mio. kr. til feerdiggerelse af de projekter der er igangsat i Danmark C i 2020.
Sagsbeskrivelse:

De afsatte midler til Infrastruktur i Danmark C enskes med denne sag frigivet, saledes at midlerne kan anvendes i 2021.
12020 er Nordensvejs forlaengelse projekteret, og der er indgaet lodsejeraftaler om afgivelse af arealer til forleegningen af

Nordensvej, samt udvidelse af krydset Europavej / Nordensvej / Skaerbakvej. Derudover udbygges og tilpasses en lang
raekke veje 1 Danmark C-omradet til de stigende trafikmangder, ligesom de geres mere trygge og sikre for cyklister.

Okonomiske konsekvenser
Anlegsmidlerne pa 14,435 mio. kr. frigives og anvendes til ombygningen af krydset ved Europavej / Skeerbaekvej inkl.

forleegningen af Nordensvej, ligesom evrige veje i Taulov-omréadet skal udbygges og tilpasses de stigende trafikmaengder.

- TB TB TB Anlegs-  Fri-
(belob i mio. kr.) 2020 2021 2022 TB2923 ylilling givelse

XA-50291 Infrastruktur

Danmark C 14,435 14,435

I alt (- = kasseindlaeg/
+ = kasseudlag)

Vurdering

Vej og Park vurderer, at de 14,435 mio. kr. der frigives og anvendes i 2021, sikrer at ombygningen af Europavej /
Skaerbaekvej samt forlegning af Nordensvej kan gennemfores. Denne ombygning er en forudsatning for en kommende
ombygning af afkersel 61. Derudover kan det omkringliggende vejnet tilpasses den stigende trafik, og forholdene for de
lette trafikantenter kan gores veesentligt bedre pa flere veje, sdledes at der opnas bedre tryghed og trafiksikkerhed.

Indstillinger

Teknik & Milje indstiller at, Milje- og Teknikudvalget anbefaler Jkonomiudvalget og Byradet, at der gives
anlaegsbevilling samt frigivelse af rddighedsbelab pa 14,435 mio. kr.

Beslutning i By- og Planudvalget den 03-02-2021
Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 7: Frigivelse af anleegsmidler - Infrastruktur

21/357

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

I budget 2021 er der afsat i alt 20,0 mio. kr. til Infrastruktur. Midlerne anvendes til forlengelse af Bundgardsvej, samt
etablering af cykelstier pa Tonne Kjersvej ml. Energinet og Bundgérdsvej. Der anlegges cykelstier langs hele
Bundgardsvej, og krydset ved Vejle Landevej / Kongens Kvarter, hvor vejen tilsluttes, udbygges.

Sagsbeskrivelse:

De afsatte midler til Infrastruktur enskes med denne sag frigivet, saledes at midlerne kan anvendes i 2021.

I 2021forleenges Bundgardsve;j og tilsluttes krydset ved Kongens Kvarter. Samtidig etableres cykelstier pd Tonne Kjersve;j
ml. Energinet og Bundgérdsve;.

Krydset Vejle Landevej / Kongens Kvarter, hvor Bundgérdsvej tilsluttes, udvides og der etableres cykelstier hen til
Snaremoseve;j.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsmidlerne pa 20,0 mio. kr. frigives og anvendes til forleengelse af Bundgardsvej, samt etablering af de gvrige tiltag.

o TB TB TB Anlaegs-  Fri-
(belob i mio. kr.) 2020 2021 2022 1B2023 4 lilling givelse
XA-50365
Infrastruktur 20,0 20,0

I alt (- = kasseindleg/
+ = kasseudlag)

Vurdering

Vej og Park vurderer, at de 20,0 mio. kr. der frigives og anvendes i 2021, sikrer at forlengelsen af Bundgardsvej kan
gennemfores. Forlengelsen af Bundgardsvej giver en god adgang til erhvervsarealerne langs Bundgérdsve;j

Indstillinger

Teknik & Milje indstiller at, Miljo- og Teknikudvalget anbefaler Jkonomiudvalget og Byradet, at der gives
anlaegsbevilling samt frigivelse af rddighedsbeleb pa 20,0 mio. kr.

Beslutning i By- og Planudvalget den 03-02-2021
Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 8: Frigivelse af anleegsmidler - Gzestesejlerhavn

21/299

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

De afsatte midler til anvendes til at skabe sammenhang mellem de nuverende gaestesejlerpladser og de kommende nye
pladser, samt en forskennelse af omrddet omkring Gl. Havn og Gaestesejlerhavnen enskes med denne sag frigivet, siledes
at midlerne kan anvendes i 2021.

Sagsbeskrivelse:

De afsatte midler til anvendes til at skabe sammenhang mellem de nuverende gaestesejlerpladser og de kommende nye
pladser, og midlerne enskes med denne sag frigivet, sdledes at midlerne kan anvendes i 2021.

Fredericia er begunstiget med en bynzr geestesejlerhavn, som i takt med byens udvikling bliver et mere og mere populart
udflugtsmal for geester i kortere og leengere perioder. I budget 2021 er der afsat i alt 0,5 mio. kr. til forskennelse omradet
omkring Gestesejlerhavnen i Gl. Havn, séledes at det fremstar sa indbydende og attraktivt som muligt.

Okonomiske konsekvenser

Anlaegsmidlerne pa 0,5 mio. kr. frigives

- TB TB B Anlegs-  Fri-
(belob i mio. kr.) 2020 2021 2022 TB2023 clilling  givelse

XA-50362 Forskennelse af

gastesejlerhavn 0,5 0,5

I alt (- = kasseindlaeg/
+ = kasseudlag)

Vurdering

Vej og Park vurderer, at de 0,5 mio. kr. der frigives og anvendes i 2021, sikrer at mulighed for en sammenhang og
forskennelse af omrédet omkring havneomradet, séledes at der skabes attraktive omgivelser, som traekker gaester til
havnen, og midtbyen

Indstillinger

Teknik & Milje indstiller at, Milje- og Teknikudvalget anbefaler Jkonomiudvalget og Byradet, at der gives
anlaegsbevilling samt frigivelse af rddighedsbeleb pa 0,5 mio. kr.

Beslutning i By- og Planudvalget den 03-02-2021
Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 9: Frigivelse af anleegsmidler - Midtbystrategi

21/300

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

I budget 2021 er der afsat 1,0 mio. kr. til udarbejdelse af en midtbystrategi. Anleegsmidlerne enskes frigivet, sdledes at de
kan benyttes, nér arbejdet med udarbejdelse af strategien igangsettes.

Sagsbeskrivelse:
De afsatte midler til udarbejdelse af en midtbystrategi, bruges til at udarbejde en midtbystrategi, som indeholder folgende:

En strategisk plan for byens pladser

En strategisk plan for gddegadestruktur, herunder Vendersgade

Projektering af den fremtidige udformning af Gothersgade mellem Sjzllandsgade og Oldenborggade

Plan for klimasikring i forbindelse med J.B. Nielsens Plads

Udarbejdelse af anlegsoverslag til forbedringer

Gennemgang af parkeringssituationen i Fredericia Midtby, med henblik pé fremtidig planlaegning af parkering i
bymidten.

o Strategisk greb pa trafikafvikling ogsa for blede trafikanter

e o o o o o

Okonomiske konsekvenser

Anlegsmidlerne pa 1,0 mio. kr. frigives og anvendes til udarbejdelse af Midtbystrategien

oo TB TB TB Anlegs-  Fri-
(belob i mio. kr.) 2020 2021 2022 1B2923 pilling givelse
XA-50364
Midtbystrategi 1,0 1.0

I alt (- = kasseindlaeg/
+ = kasseudleg)

Vurdering

Teknik og Milje vurderer, at de 1,0 mio. kr. der frigives og anvendes i 2021, sikrer at mulighed for en igangsetning af
midtbystrategien, som udarbejdes i taet samspil med Byforum, Business Fredericia, Fredericia Shopping og
Grundejerforeningen af 1884.

Indstillinger

Teknik & Miljg indstiller at, Miljo- og Teknikudvalget anbefaler @konomiudvalget og Byréadet, at der gives
anlaegsbevilling samt frigivelse af rddighedsbeleb pa 1,0 mio. kr.

Beslutning i By- og Planudvalget den 03-02-2021
Anbefales.



Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 10: Boligkontoret, afd. 402, Holbergshaven - skema B

17/2723

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Boligkontoret Fredericia seger om Byradets godkendelse af foregede 14n vedr. fysisk helhedsplan med renovering af afd.
402 — Holbergshaven péd Chr. Richardtsvej og Jens Baggesensvej, samt garantistillelse for ustettet 14n.

Sagsbeskrivelse

Byradet besluttede pa medet den 29. april 2019 at give et tilsagn til fysisk helhedsplan. Boligkontoret har fremsendt
ansggning om godkendelse af anskaffelsessummen (skema B) for pabegyndelse.

Sagen leegges op til politisk behandling, idet der er sket en foregelse af budgettet samt finansiering i forbindelse med
udbud. Endvidere er sagen blevet opdelt i en sag vedr. kollektive forbedringsarbejder og den samlede helhedsplan. Det er
endvidere fra Realkredit Danmark indikeret, at der enskes garantistillelse for ustettet lan.

Okonomiske konsekvenser

I renoveringssager, hvor Landsbyggefonden er involveret, skelnes mellem stottede og ustettede realkreditldn. De stottede
lan er l&n til ombygning og renoveringsarbejder, som Landsbyggefonden direkte stotter. De agvrige arbejder, der har
karakter af, at vedligeholdelsen fores up to date, finansieres med sakaldte ustettede 14n.

Kommunen skal stille 100 % garanti for de stettede lan — og Landsbyggefonden giver derefter kommunen 50% regaranti.
Kreditforeningen kan kraeve en kommunal garanti pa de ustettede 1an. Det er tilfeeldet i denne sag pt. for et enkelt lan.

De stottede 14n udgjorde ved godkendelsen af skema A, 84.756.000 kr. mens de ustettede 1&n udgjorde 38.980.000 k.

De stottede 1&n udger nu ved godkendelsen af skema B 93.000.000 kr. mens de ustettede 1an nu udger 32.359.000 kr.
Foregelsen i de stottede 14n udger 8.244.000 kr.

Kommunen har endvidere modtaget en garantiindikation fra Realkredit Danmark i forhold til den endelige finansiering af
renoveringen i afd. 402.

Realkredit Danmark oplyser, at de i pt. har vurderet, at der enskes 100 % garanti pa det stettede 1dn 93.000.000 kr. samt et
ustettet realkredit 1an pa 6.730.000 kr. De endelige garantikrav for stettede og ustettede ldnopgeres dog forst nar byggeriet
er feerdigt og faerdigmeldt af Realkredit Danmarks vurderingskorps.

Vurdering

Nér almene afdelinger renoveres, sker det i stort omfang uden stette fra kommunen. Nogle afdelinger, som afd. 402, far
renoveringsstette fra Landsbyggefonden. De stottede arbejder skal godkendes af Byradet. De ustottede arbejder skal ogsé
godkendes af Byradet, fordi der sker laneoptagelse med pant i ejendommen og huslejeforhgjelsen er pa mere end 5
procent.

For sa vidt angér de garanti for de ustettede lan, vurderes det, at garanti kan stilles, jf. almenboliglovens § 98.
Ejendomsafdelingen vurderer, at renoveringen og moderniseringen af afdeling 402 vil betyde et vaesentligt loft i
boligkvaliteten i afdelingen, og at det fremtidige huslejeniveau ikke vil medfere udlejningsvanskeligheder.

Forvaltningen vurderer, at foregelsen af stottede arbejder er forsvarlig i forhold til gennemforsel af helhedsplanen.

Indstillinger

Fellessekretariatet indstiller, at @konomiudvalget anbefaler, at Byradet godkender

1. Skema B

¢ Skema B med stettede arbejder pa 93 mio. kr.

[ )



2. Laneoptagelsen

Stettede lan pa 93 mio. kr. - med 100% kommunal garanti. Heraf giver Landsbyggefonden 50% regaranti (46,5 mio.
kr.)
Ustpttede 1an uden garantistillelse:
o 2.000.000 mio. kr. — pt. uden garantistillelse
o 17.625.000 mio. kr. - pt. uden garantistillelse
o 23.629.000 mio. kr. - pt. uden garantistillelse
Ustettet 1an med garantistillelse:
o 6.730.000 mio. kr. med 100% garantistillelse

L[]

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 11: Godkendelse af foreget kapitaltilfersel

16/3615

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Godkendelse af redegerelse samt foregelse af kapitaltilforsel i forbindelse med renoveringssag i boli.nu, afdeling 7,
Skanseparken

Sagsbeskrivelse:

12016 godkendte Byradet (ved skema A) helhedsplan med gennemgribende renovering af hele Skanseparken.
Landsbyggefonden havde som forudseatning for, at den samlede byggesag kunne gennemfores, betinget, at der tillige
godkendtes en kapitaltilforsel pa i alt 1.500.000 kr. (1/5-dels ordning). Det svarede til en kommunal andel pa 300.000 kr.
Denne andel blev ligeledes godkendt ved skema A.

Fredericia Kommune modtog den 15. november 2018 redegorelse fra Landsbyggefonden, hvor Landsbyggefonden
anmodede kommunen om at godkende redegerelsen. Af redegerelsen fremgik dog, at kapitaltilferslen, som var godkendt
ved skema A, var forhgjet fra kr. 300.000 til kr. 400.000.

Det er derfor nedvendigt, at forhegje belgbet for den kapitaltilfersel pé kr. 300.000, som blev godkendt med skema A med
kr. 100.000, séledes at den endelige kapitaltilfersel bliver kr. 400.000.

Kommunens godkendelse af redegerelsen indebarer:
- Deltagelse i den nedvendige kapitaltilforsel.
- Godkendelse af de gvrige forudsetninger i redegerelsen, herunder det regulerede driftsbudget.

Okonomiske konsekvenser

Tekst TB TB TB TB Anlaegs-  Fri-
(belgb i mio. kr.) 2021 2022 2023 2024  bevilling givelse
Forhgjelse af kapitaltilskud,

Skanseparken afd. 7 0,100 0,100 0,100
(boli.nu)

I alt (- = kasseindlaeg/

+ = kasseudlag) 0,100 0,000 0,000 0,000

Vurdering
Ingen
Indstillinger

Fellessekretariatet indstiller til skonomiudvalget at anbefale over for byradet at godkende redegerelsen fra
Landsbyggefonden og herunder godkende forhgjelsen af kapitaltilferslen med kr. 100.000

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.
Bilag

Redegorelse kapitaltilfersel, Boli.nu, Fredericia, afd. 7, Skanseparken - Jnr.: 103096 og Jnr.: 714 - Redegorelse til
kommunen.pdf



Punkt 12: Nybyggeri - 8 almene boliger

20/8044

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Boligkontoret Fredericia sager om Byréddets tilsagn til byggeri af 8 nye almene familieboliger i Dronningensgade. Byrédet
har tidligere givet forhdndsgodkendelse i forbindelse med grundkebet.

Sagsbeskrivelse

Stettesagen har tidligere veret behandlet i byradet, hvor byradet den 5. oktober 2020 godkendte indstillingen. Der opstod
dog i forbindelse med indberetningen tekniske problemer, som medferte at indberetningen forst endelig skete i januar
2021. Dette er ikke tilladt i forhold til stettebekendtgerelsens § 4, stk. 3, hvorfor der pa ny anmodes om tilsagn. Der er
ikke @ndringer i stottesagen.

Boligkontoret Fredericias afdeling 502, Osterbo er i gang med en storre renovering og ombygning af afdelingen og
udearealerne. I forbindelse med renoveringssagen blev det afdakket, at den matrikel som afdelingen hidtil har brugt som
indkersel, parkeringsplads og legeplads var ejet af Region Syddanmark. Regionen solgte arealet til Boligkontoret
Fredericia og Boligkontoret sikrede dermed adgang til- og parkering i afdelingen. Boligkontoret kunne kun kebe grunden
af Regionen, hvis der blev givet tilladelse til nybyggeri. Den tilladelse gav byradet i september 2019.

Nu er Boligkontoret s langt med renoveringen, at de er klar til at pdbegynde byggeriet af 8 almene boliger pa arealet.
Grundkebet er delvist finansieret af renoveringssagen gennem Landsbyggefonden, og delvist af det nybyggeri, som der
her soges om formel godkendelse af.

Projektet omhandler nybyggeri af 8 familieboliger pa 110 m2 hver (inkl. feellesarealer), dvs. 880 m2 i alt. Boligerne
bygges som en del af afdeling 502 — og projektet er enstemmigt godkendt pa beboernes afdelingsmede den 7. september
2020.

Projektet har en samlet anskaffelsessum inkl. moms pa 18,637 mio. kr. og en forelabig budgetteret husleje pa 8.300 kr. pr.
maned pr. lejlighed.

Boligeme finansieres saledes:
Kreditforening 86% 16,028 mio. kr.

Kommunal grundkapital 12% 2,236 mio. kr.
Beboerindskud 2% 0,373 mio. kr.

Samlet anskaffelsessum 18,637 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

For Fredericia Kommune er den gskonomiske konsekvens bevilling af 2,236 mio. kr., som indskud af grundkapital samt
garantistillelse for den del af realkreditlanet, der ligger udover 60% af anskaffelsessummen.

Grundkapitalindskuddet finansieres som en del af Budget 2021 og pévirker ikke service- og anlaegsloft.
Vurdering

Det vurderes, at de 8 boliger - som en del af afdeling 502 - kan opferes indenfor det afsatte budget, og at boligerne har en
attraktiv beliggenhed og sterrelse. Huslejen vurderes at vere 1 niveau med markedet, og der forventes dermed ikke
udlejningsvanskeligheder.



Indstillinger

Fallessekretariatet indstiller, at @konomiudvalget anbefaler overfor Byradet, at

1. Give Boligkontoret Fredericia tilsagn om opforelse af 8 familieboliger 4 110 m2 med en anskaffelsessum pa 18,635
mio. kr., og dermed

2. Bevillige grundkapitallan pa 2,236 mio. kr. i budget 2021

3. Stille garanti for den del af lanene der ligger ud over 60% af ejendommens vardi og

4. Godkende forelobig budgetteret husleje pa 906 pr. m2, svarende til ca. 8.300 kr. pr. lejlighed pr. maned.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 13: Endelig ekspropriation af arealer til Skeerbaekvej Cykelsti

19/9797

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Denne sag omhandler beslutning om endelig ekspropriation for at erhverve de nedvendige arealer og rettigheder i
forbindelse med etablering af ny cykelstiforbindelse langs Skerbakvej. Foruden selve forbindelsen langs Skaerbaekvej
etableres der ogsa en ny est-vest gdende cykelstiforbindelse pa tveers af Skarbaekvej lidt nord for Skaerbaek Ringvej. Den
nye ost-vest gaende forbindelse fores i en tunnel under Skaerbaekve;.

Sagsbeskrivelse:

Byradet i Fredericia Kommune besluttede den 31. august 2020, jf. lov om offentlige veje, kap. 10, at indlede
forhandlinger med de berorte lodsejere langs Skaerbakvej, med henblik pa indgaelse af frivillige aftaler om erhvervelse af
arealer til gennemforelse af cykelstiprojektet, om fornedent ved ekspropriation saledes, at et sammenhangende
cykelstinet kan sikres. Med 6 ud af 12 lodsejere er der indgéet frivillige aftaler om erhvervelse af arealer til

cykelstiprojekt. Ekspropriationsproces er herefter indledt for de resterende 6 lodsejere med henblik pa at erhverve de
resterende arealer og rettigheder, der er nedvendige for anlegsprojektets gennemforelse.

Arealerne langs den gstlige side af Skaerbakvej, er landbrugsjord fra Kolding Landevej til tunnelen. Resten af de bererte
arealer langs begge sider af Skerbakvej er lokalplanlagt til erhverv. Stien mod @st og vest pa tvars af Skerbakvej ligger
pa graensen mellem landzone og byzone men i landzone.

Astedsforretning blev atholdt den 6. november 2020 under ledelse af formanden for By- og Planudvalget. 5 ud af 6
lodsejere har accepteret, at anlaeegsarbejderne mé igangsattes. Der er indgaet erstatningsaftaler med 4 ud af 6 lodsejere.

Efter astedsforretningen har der varet en 4 ugers indsigelsesperiode. I indsigelsesperioden har der vaeret forhandlinger
med enkelte lodsejere og der er nu kun et udestdende med 2 lodsejere i forhold til erstatningens sterrelse:

1. Matr.nr. 6¢i Skerbak By, Taulov
2. Matr.nr. 7m og 4z Berup By, Taulov

Forvaltningen anbefaler, at ekspropriationen gennemfores, at anlegsarbejderne igangsattes og at eventuelle uenigheder
om erstatningens storrelse overdrages til Taksationskommissionen. Fredericia Kommune betaler taksationsomkostninger.

Ekspropriationen gennemfores efter bestemmelserne i lov om offentlige veje.
Ekspropriationen vedr. folgende matr.nre:

6dc, 6ci, 6dd og 7ak Skaerbek By, Taulov samt 4bf, 7m og 4z Berup By, Taulov.
Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til keb af arealer kan atholdes indenfor den givne anlaegsbevilling.
Vurdering

Det er af stor betydning for Skerbaek og byens udvikling, med de nye boliger ost og vest for Skerbeekvej, at der nu sikres
god cykelstiforbindelse til det gvrige cykelstinet ved Kolding 1dv. Den nye gst-vest gdende stiforbindelse under
Skaerbakvej giver ogsé en meget sikker sammenbinding af de nye bebyggelser i pa begge sider af Skaerbakvej. Desuden
opnas der en sikker skolevej til Skeerbeek Skole for det nye Langelandsvej kvarter.

Vedlagt findes bilag som viser det areal der erhverves til de nye cykelstiforbindelser.

Indstillinger
Teknik og Milje indstiller at:
1. Ekspropriationsbeslutningen gennemfores vedrerende matr.nr. 6dc, 6¢i, 6dd og 7ak Skerbak By, Taulov samt 4bf,

7m og 4z Berup By, Taulov, og arealerne overtages sé snart ekspropriationsbeslutningen er meddelt til de bererte
lodsejere.



2. fastsettelsen af erstatning til lodsejere, der ikke har tiltradt forligstilbuddene, overgives til
Taksationskommissionen.

Beslutning i By- og Planudvalget den 03-02-2021
Godkendt og anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.

Bilag

Eksporpirationsplan 1 Skerbakvej Cykelsti. PNG

Eksporpirationsplan 2 Skerbakvej Cykelsti. PNG



Punkt 14: Lukket: Arealerhvervelse til forlaengelse af Bundgardsvej, samt
etablering af cykelsti pa del af Tonne Kjersvej

20/9295



Punkt 15: Ansegning om EU-stette til at udvikle et investeringskoncept for
attraktiv gren kollektiv transport i Fredericia Kommune

21/295

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Fredericia Kommune kan som led i udmentning af Klimaplan 2020°s indsatser om at skabe en attraktiv gron kollektiv
transport i Fredericia Kommune sgge en aktuel pulje fra EU's European City Facility (EUCF) pa 60.000 euro (ca. 450.000
Kr.).

Sagsbeskrivelse:

Med udgangspunkt i Fredericia Byrads strategi for baeredygtig udvikling *Fredericia for Verdensmalene’ fra 2019, vedtog
Byradet i Fredericia Kommune i december 2020 ”Klimaplan 20207, der har som overordnet mal at reducere udledningen
af drivhusgasser indenfor kommunens geografi med 70% i 2030 (ift. 1990) og at nettoudledningen er 0 i 2050. Den forste
malsetning for 2030 skal opnés gennem implementering af godt 50 indsatser.

Denne sag peger pa en konkret finansieringsmulighed til at udvikle indsatser fra Klimaplanen.

European City Facility (EUCF)

EU stotter gennem EUCF initiativet kommuner i medlemslandene til at udvikle projekter, der kan reducere CO2-
udledninger lokalt. EUCF initiativet er finansieret af midler fra EU's Horizon 2020 forskning og innovations program.
Helt konkret stotter EUCF kommuner med 60.000 euro (ca. 450.000 Kr.) til at udvikle af sdkaldte investeringskoncepter,
der forer til reduktion i CO2-udledning.

De afgerende kriterier for at kunne sege midler fra puljen er, at ansegningen er relateret til en kommunalt vedtaget energi-
og klimaplan, at der er tale om et projekt, der kreever en betydelig investeringssterrelse for at blive realiseret, at projektet
medfoerer reduktion i CO2-udledninger og at projektet har potentiale til at blive repliceret i andre byer og/eller opskaleret.

Deadline of indsendelse af ansggninger til denne runde af EUCF puljemidler forventes at vere i april 2021. Ansggningen
kreever en stotteerklaering fra borgmester eller relevant udvalgsformand samt estimater pa energi/CO2-besparelser og pé
investeringsstorrelsen.

Relevante indsatser
Stetten fra EUCF gives til projektudvikling og skal hjelpe kommuner med at fa lavet en business- og finansieringsplan til
et konkret udviklingsprojekt. Stetten giver siledes ikke til realisering af projektet.

Administrationen vurderer, at de indsatser i Klimaplan 2020, der bererer udvikling af en attraktiv gren kollektiv transport
i Fredericia Kommune, er velegnede til den konkrete pulje, bdde omfangsmaessigt, tidsmeessigt ift. en langsigtet
udviklingsplan for kollektiv transport og ift. at fa realiseret de vedtagne ambitigse mal for kollektiv transport, som kraever
nytenkning af den kollektive transport i kommunen.

Malene i Klimaplan 2020 gér pa at gge andelen af rejser foretaget med cykel, gang eller kollektiv transport fra 40% i dag
til 50% 1 2030 for kommunen som helhed, og til 60% i midtbyen. Specifikt for den kollektive transport skal andelen af
pendlerrejser gges fra 2% i dag til 5% i 2030.

Lidt sterre byer vaelger typisk kollektive transportstrategier bygget op omkring sakaldt BRT (Bus Rapid Transit) pa de
centrale straekninger, eller letbanelgsninger, hvis der er tilstraekkeligt store passagertal.

Investeringskonceptet foreslas at afdeekke hvilke losninger, der passer til en mellemstor provinsby som Fredericia. Det
kunne f.eks. bygges op om en tilneermet BRT losning med hgjfrekvente og direkte afgange pa centrale streekninger
mellem banegérden og midtbyen, hvor efterspergslen er storst og kun bliver storre i takt med udvikling af bl.a. Kanalbyen
og campus.

De aspekter, som investeringskonceptet forventes at omfatte i forhold til at skabe en attraktiv gren kollektiv transport, er:

- at underspge hvordan den kollektive transport kan tilpasses de forskellige behov i hele kommunen, dvs. béde i de tettere
byomréder, i forsteederne samt i landsbyerne, hvor bilejerskabet er storre men afstandene leengere



- at undersege hvordan den kollektive transport kan understette den enskede erhvervs- og byudvikling med frekvente og
direkte afgange, samtidig med at lokale behov understettes, fx plejehjem og skoler

- at undersege specifikt hvordan eksisterende skinner kan udnyttes bedre til kollektiv transport

- at udvikle transportknudepunkter, der kan skabe enkel og bekvem sammenhang mellem transportformer

- at styrke mulighederne for at tage sin cykel med i den kollektive transport, og derigennem fremme cyklismen og
reducere CO2 udledninger yderligere

Okonomiske konsekvenser

EUCEF giver en fast stotte pa 60.000 euro (ca. 450.000 DKK) til succesfulde ansggere, og kraever hverken kommunal eller
anden medfinansiering. Stettemidlerne ma ud over eksterne eksperter/konsulenter ogsa anvendes til aflonning af
kommunale medarbejdere. Stetten falder i rater, efterhdnden som investeringskonceptet udvikles. Der er ingen krav om at
redegare for hvordan stettemidler specifikt bliver anvendt, men séfremt investeringen implementeres skal kommunen
bruge personaleressourcer pa en enkel tilbagemeldingsproces.

Ansegning om EUCF puljemidlerne kraever allokering af eksisterende personaletimer til arbejdet med ansegningen og
medferer ikke i sig selv nye udgifter til Fredericia Kommune.

Der mé dog forventes kommunale udgifter til en efterfolgende implementering af det undersogte investeringskoncept,
hvis det viser sig at vaere noget man politisk vil arbejde videre med at realisere.
Vurdering

Teknik & Milje vurderer, at Fredericia Kommunes Klimaplan 2020 lever op til de specifikke krav fra EUCF, og at det
foreslaede udviklingsprojekt omkring at fa skabt en attraktiv gren kollektiv transport i Fredericia Kommune vil vere
stotteberettiget og hensigtsmaessigt at igangsaette for at nd malene i Klimaplan 2020.

Indstillinger

Teknik & Milje indstiller, at Miljo- og Teknikudvalget anbefaler, at @konomiudvalget anbefaler, at Byradet godkender, at
der soges stotte fra EUCF ud fra de rammer, der er beskrevet i sagen.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 03-02-2021
Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 16: Igangszettelse af revision af Fredericia Kommunes
Klimatilpasningsplan

21/201

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Fredericia Kommune vedtog sin ferste klimatilpasningsplan i 2014. Klimatilpasningsplanen fra 2014 har varet
omdrejningspunkt for kommunes klimatilpasningsindsats. Planen indeholder kortlegning for oversvemmelser, anviser
tiltag for at imedega dem — og prioritere indsatsen. Planen indgér i dag som en del af kommuneplanen.

De klimascenarier, der anbefales at anvende i dag giver et andet resultat end det scenarier planen fra 2014 er baseret pa.
Desuden er der kommet nye data og derfor vil det vaere fordelagtigt at ajourfere klimatilpasningsplanen.

Med denne sag igangsattes dette arbejde.

Sagsbeskrivelse:

Konsekvenserne af klimaforandringer og ekstremvejr kan vaere svare at sikre sig helt imod, men gennem langsigtede og
malrettet fysisk planleegning er det muligt at forebygge mange vasentlige skader i forbindelse med bade skybrud og
stormflod. P4 den baggrund blev der i 2012 indgaet en aftale mellem regeringen og KL om, at alle kommuner inden
udgangen af 2013 skulle udarbejde klimatilpasningsplaner.

Datagrundlaget for Klimatilpasningsplan 2014 er af ®ldre dato, og klimascenarierne er beregnet efter klimascenarie A1B,
som giver et andet resultat end beregninger med RCP8.5, som er det klimascenarie, der nu anbefales.

I forbindelse med Fredericia kommunes deltagelse i klimaprojekt DK2020, har der veret krav om, at de deltagende
kommunerne skulle udarbejde et granskningsnotat for at synliggere status pa geldende klimatilpasningsplaner. I den
forbindelse har Fredericia Kommune lavet et strategisk granskningsnotat for klimatilpasning, som er en status pa
kommunes indsatser vedr. klimatilpasning i forhold til de obligatoriske elementer som DK2020 fordrer. Fredericia
Kommune Strategisk Granskningsnotat DK2020 er vedlagt som bilag.

Proces og tidsplan:

Fredericia Kommune har qua DK2020 forpligtet sig til at udarbejde en klimatilpasningsplan, der er vedtaget i byradet
inden udgangen af 2021.

Klimatilpasningsplanen har opheng i “Fredericia for Verdensmalene, hvor der bl.a. stir Vi vil fortsatte indsatsen for at
sikre et godt vandmilje sammen med Fredericia Spildevand og Energi A/S. Vi satter fokus pa renovering og tilpasning af
kloaknettet, s& det kan rumme de store mangder af nedber ved skybrud, som forventes at blive hyppigere pa grund af
klimaandringerne”.

Okonomiske konsekvenser

Selve revisionen af klimatilpasningsplanen fra 2014 har ingen ekonomisk konsekvenser, bortset fra udgifterne til eventuel
konsulentbistand, der atholdes inden for de seedvanlige budgetmassige rammer. Det vil 1 hej grad vere Fredericia
Spildevand & Energi A/S, der skal afholde udgifterne til de konkrete projekter.

Vurdering

Konsekvenserne af klimaforandringer og ekstremvejr kan vare svare at sikre sig helt imod, men gennem langsigtede og
malrettet fysisk planleegning er det muligt at forebygge mange vaesentlige skader i forbindelse med bade skybrud og
stormflod. Formalet med at revidere klimatilpasningsplanen er at fa en opdateret plan, hvor de nyeste data er indarbejdet.
Desuden vil en opdateret klimatilpasningsplan vil vere et vigtig vaerktej til at sikre en bedre integration af klimatilpasning
i den daglige sagsbehandling og kommunes @vrige planlegning.

Indstillinger

Teknik & Milje indstiller, at det anbefales @konomiudvalget og Byradet, at revisionen af klimatilpasningsplanen
igangsattes.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 03-02-2021
Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Bilag

Fredericia Kommune Strategisk Granskningsnotat Klimatilpasning DK2020.pdf



Punkt 17: Forslag til Fredericia Kommunes Stormflodsplan 2021

21/207

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Kommunen er udpeget som 1 af 10 risikoomrader i Danmark iht. EU’s oversvemmelsesdirektiv. Derfor er kommunen
forpligtet til at udarbejde en risikostyringsplan, der skal revideres hvert 6. ér.

Der er udarbejdet en revurdering af den eksisterende risikostyringsplan fra oktober 2015, og der foreligger nu et forslag til
en 2. generations plan.

Da planen handler om handtering af oversvemmelser som folge af stormflod, foreslar Teknik & Miljo at planen fremover
hedder; Fredericia Kommunes Stormflodsplan, da der er mere sigende for indholdet i planen.

Fredericia Kommunes Stormflodsplan 2021, sendes i hering.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Byrad vedtog for forste gang en “Risikostyringsplan” den 5. oktober 2015. Det er denne plan Teknik & Miljo
nu har lavet status pé og i bilaget kan ses et forslag til en revideret plan.

Formaélet med Stormflodsplanen, som Teknik & Miljg, er at fastsatte maél for styring af oversvemmelsesrisiciene.
Stormflodsplanen er en overordnet plan, som giver de overordnede rammer for kommuneplanen.

Planen tager udgangspunkt i Kystdirektoratets revurdering og en ny udpegning af omrader med sarlig risiko for
oversvemmelse. Kystdirektoratet har i februar 2020 derudover udgivet en ny vejledning til udarbejdelse af kommunernes
risikostyringsplaner (stormflodsplaner) for oversvemmelse, som beskriver kravene til planerne, samt udarbejdet nye fare-
og risikokort for de udpegede omrader, herunder Fredericia.

Stormflodsplanen tager udgangspunkt i de fare- og risikokort, som Kystdirektoratet stiller til radighed. Stormflodsplanen
omfatter alle aspekter af risikostyring med sarlig vaegt pa forebyggelse, sikring og beredskab.

Stormflodsplanen har ophang i “Fredericia for Verdensmélene”, hvor planen haenger sammen med Verdensmal nr. 13:
Klimaindsats. Delmél 13.1: Styrk modstandskraft og tilpasningsevnen til klimarelaterede katastrofer.

Proces og tidsplan:
Fredericia Kommune skal senest vedtage Stormflodsplanen i byrddet den 22. oktober 2021, og planen skal forinden have
veret i offentlig hering 1 6 maneder.

Okonomiske konsekvenser
Stormflodsplanen har ingen gkonomisk konsekvenser
Vurdering

Stormflodsplanen satter de overordnede rammer for kommuneplanen. I Stormflodsplanen beskrives, hvordan risikoen for
oversvemmelse hindteres. Sammen med klimatilpasningsplanen og spildevandsplanen udger den et vigtigt fagligt plan-
og oplysningsgrundlag.

Indstillinger

Teknik & Miljg indstiller, at det anbefales @konomiudvalget og Byradet, at forslag til Fredericia Kommunes
Stormflodsplan 2021 godkendes og sendes i 6 méneders offentlig haring.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 03-02-2021
Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.

Bilag

Forslag til Fredericia Kommunes Stormflodsplan 2021.docx

Bilag til Forslag til Stormflodsplan 2021.docx



Punkt 18: Udvidelse og ombygning af Vejlevej 121-123

21/1590

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Plejen har et gnske om at udvide det nuvarende lejemal pa Vejlevej 121-123 med 100 m? séledes, at Plejens behov i
hejere grad kan tilgodeses i forhold til omkladnings- og toiletfaciliteter m.v.

Sagsbeskrivelse:

I februar 2019 blev Plejens aften- og natpersonale samlet pa Vejlevej 121-123 med det formal at imedekomme Plejens
behov for mere plads samt at samle aften- og natpersonale pé én matrikel.

Indretningen af lejemalet har dog vist sig ikke helt at tilgodese Plejens behov, serligt i forbindelse med omklaedning i
forhold til kensfordelingen blandt personalet samt toiletforhold. Der er dagligt ca. 80 til 100 medarbejdere, der modes pa
adressen. Det setter arbejdsmiljeet under pres, og Plejen har derfor et enske om at udvide det nuvaerende lejemal med 100
m?, samt at dele af det eksisterende lejemal ombygges.

Ejendomsafdelingen har forhandlet med udlejeren pa Vejlevej 121-123. Hovedpunkterne i udvidelsen af kontrakten er:

- Leje af yderligere 100 m? lokaler i keelderen

- Der etableres nye omkladningsrum samt nye toilet/bad-faciliteter i keelderen

- Stueetagen ombygges - her @ndres det tidligere omklaedningsrum til kontorlokaler, og der etableres nye toiletter -2
eksisterende toiletter endres til 4 toiletter.

- Huslejestigning inkl. forbrug pa 75.000 kr. pr. ar.

- Den nye udvidede lejekontrakt er uopsigelig for Fredericia Kommune i 7 &r og har dertil 12 méneders
opsigelsesfrist.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen bevillingskonsekvens.

Den fremtidige merudgift til husleje og forbrug vil udgere 75.000 kr. pr. &r. Udgiften vil blive atholdt af
Ejendomsafdelingen, men kan finansieres indenfor Plejens eksisterende budgetramme. Budget til husleje enskes derfor
omplaceret fra Plejen til Ejendomsafdelingen i 2021 og ligeledes fremadrettet, som teknisk tilretning i forbindelse med
budgetlaegningen for rene 2022-2025.

Udvidelsen af det eksterne lejemal vil alt andet lige betyde en reduktion af kommunens ldneramme i sterrelsesordenen
190.000 kr., men da der allerede i 2021 er opsagt to eksterne lejemal i Danmarksgade 4 vil disse udligne og neutralisere
pavirkningen af kommunens ldneramme.

Vurdering

Indgéaelse af nye eksterne lejekontrakter skal behandles af byréadet.
Det er Ejendomsafdelingen vurdering, at det er nedvendig med den udvidede lejekontrakt, som vil tilgodese Plejens
behov og skabe et bedre arbejdsmilje.

Indstillinger

Senior & Handicap og Ejendomsafdelingen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Byradet

1. At godkende udvidelsen af lejekontrakten vedr. Vejlevej 121-123.
2. At godkende at budget til oget husleje omplaceres fra Plejen til Ejendomsafdelingen i 2021 og fremefter.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021



Anbefales.



Punkt 19: Ejendomsanalyse

20/438

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

I Budget 2020 besluttede byradet, at der skal gennemfores en analyse pé ejendomsomradet. Okonomiudvalget igangsatte
og godkendte i januar 2020 en procesplan og en rekke emner, som analysen skulle kortlagge nermere. Analysen er nu
klar til at blive praesenteret.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Kommunes byrad besluttede i sammenhang med vedtagelsen af budget 2020, at der skulle gennemferes en
analyse pa ejendomsomréadet. Analysen omfatter en gennemgang af kommunens ejendomsportefolje i form af kommunale
ejendomme og eksterne lejemél, samt et samlet overblik over forbruget pa ejendomsomrédet.

Formaélet med kortlaegningen er at skabe et faktabaseret indblik i ejendomsportefaljen med henblik pé kortleegning af
muligheder for arealoptimering af ejendomsportefoljen samt en optimering af energiforhold i kommunens bygninger.

Der er i budgettet indarbejdet forventede gevinster pé tiltagene med 0,5 mio. kr. i 2020 stigende til 2,7 mio. kr. 1 2021, 5,7
mio. kr. 1 2022 og 6,3 mio. kr. 1 2023.

Analysen viser, at:

Fredericia Kommunes ejer 291.600. m? (excl. almene boliger), fordelt pa 134 ejede ejendomme. Desuden disponeres der
over 39 eksterne lejemal. De mange ejendomme udger en betydelig verdi for Fredericia Kommune, ligesom det samlede
ejendomsomrade udger en stor arlig driftsudgift for kommunen. 1 2019 blev der séledes anvendt ca. 165,1 mio. kr. til drift
og vedligehold af de kommunale ejede/lejede ejendomme svarende til en gennemsnitlig udgift for de ejede ejendomme pa
ca. 509 kr./m?. Omkostningerne til lejede ejendomme udger alene 16,7 mio. kr.

Analysens omfattende dataindsamling peger endvidere pé, at der kan vaere en rakke potentialer vedrerende driften af
ejendommene (udgifterne til vedligeholdelse, forsyning, renholdelse mm.) men ogsé potentialer knyttet til en optimeret
anvendelse af kommunens ejendomme og dermed ferre kvadratmeter.

Okonomiske konsekvenser

Da arbejdet med ejendomsanalysen er blevet forsinket, vil de planlagt besparelser forskydes et ar sdledes at den
forventede gevinst i 2021 ferste kan opnés i 2022 og sa fremdeles.

Tekst TB TB TB  TB
(belgb i mio. kr.) TB2021 5002 2023 2024 2025

Forskydning af besparelsespotentiale 1,700 2,000 -0,500 -1,000 -1,000

Strategiske opgaver, ejendomsstrategi

og kloge kvadrat meter 0,500 1,000 1,000 1,000 1,000

I alt (- = kasseindleeg/+= kasseudlag) 2,200 3,000 0,500 0,000 0,000

Vurdering

Teknik og Miljo vurdere at det sterste potentiale for at opna planlagte gevinster er ved at se pa anvendelsen af
ejendommene samt en reduktion af antallet af kvadratmeter bade ejede og lejede og fortsat arbejde med energioptimering.
Udgifter til drift af kommunens ejendomme vurderes at vaere mere usikre, samt kraeve et sterre forarbejde, samt et
overblik over kommunens fremtidige ejendomsportefolje.

Indstillinger
Teknik og Milje indstiller, at @konomiudvalget,



1. Anbefaler overfor byradet, at budgettet tilrettes med de angivne skonomiske konsekvenser
2. Drofter og anbefaler de naeste skridt i analysen over for byradet

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen, og at det videre arbejde med optimering af udnyttelsen af kommunens
ejendomme forankres i By- og Planudvalget med inddragelse af de relevante fagudvalg.

Bilag
Afrapportering_Fredericia Ejendomme.pdf

Bilag Survey Fredericia.pdf



Punkt 20: Status og frigivelse af anleegsmidler til Afdeling Skolesvinget

21/554

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Tidsplanen for renovering af Afdeling Skolesvinget i Ullerup Bak Skolen forventes overholdt.
Arets bevilling p& 18,058 mio. kr. seges frigjort. Der er i alt afsat p4 25 mio. kr. til det samlede projekt.

Sagsbeskrivelse:

Byrédet har afsat i alt 25 mio. kr. i perioden 2020-2022 med det form4l at modernisere de fysiske rammer pa Afdeling
Skolesvinget og samtidig gere skolen til en fuldt tosporet skole.

12020 blev der afsat 8,6 mio. kr. til projektering. Grundet udszttelse og dermed forskydning i tidsplanen blev 6,1 mio. kr.
overfort til budget 2021.

Projektet er fortsat i projekteringsfasen, og det forventes at projektet kommer i udbud i marts 2021 med henblik pé opstart
af byggefasen i april 2021.

Den samlede tidsplan for projektet forventes fortsat overholdt, sa skolen i perioden op mod sommerferien 2022 kan gere
lokalerne klar til brug til august 2022.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat 18,058 mio. kr. i budget 2021, der segges frigivet.
TB TB

Beleb i mio. kr. 2021 2022 Anlaegsbevilling  Frigivelse

Renovering af afdeling Skolesvinget

(XA-40077-2) 18,058 18,058

I alt (- =kasseindleg / + =
kasseudlag)

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Skole, Dagtilbud og Fritid anbefaler Berne- og Skoleudvalget, at det overfor @konomiudvalget og Byradet indstilles, at:

¢ Ovenstdende status tages til efterretning.
¢ Der meddelelse anlegsbevilling samt frigivelse af radighedsbelob pé 18,058 mio. kr. til Afdeling Skolesvingets
renovering (XA-40077-2).

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

o Taget til efterretning
¢ Bevilliget

Fravaerende:
Susanne Bjerregaard Marck

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 21: Proces for opforelse af ny daginstitution i 2023

21/455

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Som led i opferelsen af en ny daginstitution i Ullerup Beek i 2023, er der behov for at udpege en styregruppe og
brugergruppe samt {2 frigjort 1 mio. kr. til udbuds- og projekteringsopgaver.

Sagsbeskrivelse:

Byrédet har bevilget anleegsmidler til opferelse af en ny daginstitution i Ullerup Bak distrikt. Den nye daginstitution skal
erstatte en reekke @ldre og ufleksible daginstitutioner i distriktet.

Den nye daginstitution, der skal sta faerdig 1. august 2023, skal have udpeget medlemmer til en styregruppe og en
brugergruppe, sé projektet kan igangsaettes i forhold til de indledende opgaver, der skal fare frem til et udbud af
byggeprojektet.

Det anbefales, at folgende indgér i henholdsvis styregruppen og brugergruppen:

1. Styregruppens medlemmer

Koncernchef for Skole, Dagtilbud og Fritid Magnus te Pas, leder af dagtilbud John Nyborg, distriktsinstitutionsleder
Randi Bode, leder af Ejendomsafdelingen Jacob D. Degn Larsen samt en peedagogisk leder fra Ullerup Bak. Ole Neorgard
fra Ejendomsafdelingen er referent i styregruppen samt projektleder pa projektet.

2. Brugergruppens medlemmer

Projektleder Ole Nergérd fra Ejendomsafdelingen, medlemmer af foreldreradet, leder af dagtilbud John Nyborg,
distriktsinstitutionsleder Randi Bode, en padagogisk leder fra Ullerup Bk samt en arbejdsmiljereprasentant. Politisk
repraesentation atklares med udvalget.

Tids- og procesplan

Der er vedlagt en beskrivelse af tids- og procesplanen som bilag. Bilaget uddyber kort de enkelte faser i planerne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Der er 12021 afsat 1 mio. kr. til de indledende opgaver, der forventes gennemfort i &r.
Belabet soges bevilget og frigjort til anvendelse i 2021 i henhold til nedenstidende.

Belgb i mio.kr. TB 2021 Anlagsbevilling Frigivelse
Ny daginstitution (XA-40084-1) 1,000 1,000

I alt (- = kasseindleg / + = kasseudleg)

Vurdering
Ingen.
Indstillinger

Skole, Dagtilbud og Fritid anbefaler Barne- og Skoleudvalget, at det overfor @konomiudvalget og Byradet indstilles, at:
- Forslag til styregruppens og arbejdsgruppens sammensatning godkendes.

- At der meddeles anlaegsbevilling til forarbejde i relation til udbud af ny daginstitution i Ullerup Bak samt
frigivelse af det afsatte beleb pé 1 mio. kr. (XA-40084).

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

- Godkendt med enske om, at dagplejen ogsé inviteres til at deltage 1 brugergruppen. Udvalget besluttede, at Cecilie
Roed Schultz og Pernelle Jensen repraesenterer udvalget i brugergruppen.

- Bevilliget.

Fravaerende:

Susanne Bjerregaard Merck

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.
Bilag



Bilag - ny daginstitution 2023 - styregruppe og malgruppe samt tids og procesplan

Kort placering-af-daginstitution (003).pdf



Punkt 22: Revision af procedurer vedr. fraveer

20/9587

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Den 1. januar 2020 tradte en ny bekendtgerelse i kraft om elevers fraver fra undervisningen i folkeskolen.
Bekendtgerelsen betyder bl.a., at skolens leder skal sikre, at elevernes fraver noteres dagligt ved skoledagens begyndelse
(for elever i 7.-10. klasse ogsé ved skoledagens afslutning) og underrette kommunalbestyrelsen, nar en elev har ulovligt
skolefraveer pa 15 % eller derover inden for ét kvartal.

Det pahviler ogsa skolens leder at ga i dialog med elevens foraeldre om barnets fravaer og orientere dem om
konsekvenserne, hvis kommunalbestyrelsen orienteres. Konsekvenserne heraf fremgar af §155 c i lov om social service.
Det folger heraf, at kommunalbestyrelsen, nér de modtager en sddan underretning, skal traeffe afgerelse om standsning af
berne- og ungeydelsen. En afgarelse der er geeldende for et kvartal.

Der blev pé den baggrund i december 2019 udsendt en guide til savel distriktsskoleledere og distriktsinstitutionsledere om
procedure for bern og unge med bekymrende eller ulovligt fraveer i dagtilbud og skole i Fredericia Kommune. Guiden er
udarbejdet af ledelseslaget pé tveers af Familie og Bernesundhed samt Bern og Unge i efteréret 2019.

Beme- og Skoleudvalget og Byradet gives en tilbagemelding pé Bern og Unges arbejde med at implementere
bekendtgerelsen med henblik pé at godkende en revidering af guiden, der praciserer, hvem der treeffer afgerelse om at
treekke i berne- og ungeydelsen.

Den reviderede guide er vedlagt som bilag.

Sagsbeskrivelse:

I kelvandet pa udsendelse af guiden blev der tidligere pé aret afholdt et webinar for distriktsskoleledere og
afdelingsledere, hvor guiden blev introduceret. Registreringen af elevernes fravaer blev ogsa pabegyndt i starten af aret. |
praksis kom Covid-19 imidlertid pa tvers, og skolernes indberetning for 1. og 2. kvartal vurderes ikke at give et
retvisende billede af elevernes fraver.

Bekendtgerelsen blev da ogsé midlertidigt sat ud af kraft pga. Covid-19 og nedlukningen af skolerne i foraret 2020. Den
har dog veret geldende igen fra 3. kvartal.

Boarn og Unge er blevet opmarksom p4, at der er nogle skoleledere, som fortsat i 3. kvartal har kategoriseret fraver pga.
utryghed ift. Covid-19 som lovligt fraveer. Og det er ikke lengere tilfzeldet. Men derudover ogsd, at der har veret tekniske
problemer med at fa skolernes registreringspraksis noteret i TAU — Borne- og Undervisningsministeriets database. Det
faktiske, ulovlige fraveer for nogle elever er derfor hejere end det registrerede. Derudover er der eksempler pa, at
skolelederne ikke har orienteret familierne, da deres barn havde 10 % ulovligt fraveer. Det sidste strider imod det
grundlag, der ber ligge, for en familie treekkes i barne- og ungeydelsen. Pga. procedurefejlen indstilles ingen familier
derfor til at blive trukket 1 berne- og ungeydelsen for 3. kvartal 2020.

Med afsat i erfaringerne fra 3. kvartal, har Bern og Unge afholdt 1:1 meder med alle distriktsskoleledere og
afdelingsledere i november 2020, hvor guiden og erfaringerne blev diskuteret pa ny, herunder mulighederne i TAU, og
hvor definitionerne af ulovligt fraveer blev preaciseret..

Disse dialoger — og efterfolgende samradd med kommunens juridiske afdeling om det juridiske grundlag i henhold til
Serviceloven — har fort til en opdatering af guiden. Det er blevet praeciseret, at det er Familieafdelingen, der kan traeffe
endelig afgarelse om at treekke i berne- og ungeydelsen, men ogsa at savel foreldremyndighedsindehaver samt barnet
over 12 ar skal partsheres, inden en afgerelse traeffes.

For at understotte det felles ansvar er der etableret en tvaergdende gruppe (Gruppen for vurdering af fraveer), der bestar af
medarbejdere og ledere fra Bern og Unge samt Familie og Bernesundhed. Gruppen skal efter en indberetning fra
skoleleder i feellesskab vurdere, om der er grundlag for varsling og videre sagsbehandling. Hvis der er grundlag for det,
har Bern og Unge ansvar for varsling, mens Familie og Bernesundhed som anfert har ansvar for at treeffe endelige
afgerelse om evt. at treekke 1 berne- og ungeydelsen efter forneden sagsbehandling, herunder partshering.

For at styrke implementeringen af sével bekendtgerelsen som guiden har Bern og Unge i samarbejde med kommunens
jurist samt Familie og Barnesundhed ogsa udarbejdet tre brevskabeloner til skolerne, som de skal bruge i forbindelse med
varsling. Den ene vedrerer varsling af foreldre, nér deres barn har 10 % fraver; de to andre vedrerer varsling af hhv.
foreeldre og bern over 12 ar, nar der er mere end 15 % ulovligt fraveer. Endelig er der udarbejdet et internt arshjul for
samarbejdet mellem Born og Unge samt Familie og Bernesundhed om elevers bekymrende og ulovlige fraveer.

Denne samlede dokumentpakke er blevet prasenteret for alle skoleledere og skolesekretarer pa et webinar den 3.
december 2020.

Guiden og den indlagte registreringspraksis evalueres i sommeren 2021, hvorefter eventuelle justering af procedurerne vil
blive forelagt Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Okonomiske konsekvenser



Der er afgivet DUT-midler til opgaven (statslig kompensation for udgiftseendringer som folge af ny lovgivning) til denne
opgave til kommunerne. Midlerne fordeles fremover mellem Born og Unge samt Familie og Bernesundhed.

Vurdering

Berm og Unge vurderer, at der har vaeret uhensigtsmessigheder i skolernes registreringspraksis i 3. kvartal, og at bade
tekniske udfordringer og uklarheder pga. corona-situationen har medvirket hertil.

Boarn og Unge vurderer, at der med de seneste tiltag er skabt klarhed over arbejdsgangene i forbindelse med forebyggelse
og registrering af fraveer.

Indstillinger

Boern og Unge indstiller, at Berne- og Skoleudvalget anbefaler Byradet at tage orienteringen om implementeringen af
bekendtgerelse vedr. elevers ulovlige fravaer i undervisningen til efterretning.

Born og Unge indstiller, at Berne- og Skoleudvalget anbefaler Byradet at vedtage den reviderede guide vedrerende fravar
og dermed tydeliggare, at kompetencen til at treekke i berne- og ungeydelsen som folge af et barns ulovlige fraveer ligger i
Familie og Bornesundhed.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 08-12-2020

Anbefalet.
Barne- og Skoleudvalget gives fremadrettet kvartalsvis status pé fraveer.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.
Bilag

Revideret guide vedr. eleviravaer



Punkt 23: Ny budgetmodel pa skoleomradet

20/303

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Sagsresumé

Byrédet har i bdde Budget 2020 og Budget 2021 gnsket at fa et forslag til en ny skonomimodel pd skoleomridet. Der
foreligger nu et forslag, som Berne- og Skoleudvalget har videresendt til @konomiudvalget med henblik pé efterfolgende
offentlig hering.

Sagsbeskrivelse:

Med baggrund i Budget 2020 godkendte Okonomiudvalget den 27. januar 2020 et kommissorium for udarbejdelse af en
ny ekonomimodel for specialomridet. Arbejdet med at udarbejde modellen blev igangsat (med interviews med
medlemmerne af berne- og skoleudvalget, droftelser med distriktsskolelederne og distriktsinstitutionslederne og
handicapradet), men blev afbrudt af Corona-epidemien, hvilket gav Byrddet mulighed for at uddybe og udvide sine ensker
til opleegget 1 Budget 2021. Der er nu udarbejdet et forslag til skonomimodel, der, som ensket, tager udgangspunkt i
dreftelser af:

- Sociogkonomi

- Incitamentsstrukturer

- Inklusionsgrad og kriterier

- Serviceniveau pa Frederiksodde Skole

- Det mellemkommunale omrade

Modellen gazlder for det samlede skoleomrade og medferer — med verdierne gennemsigtighed, felles ansvar og
forudsigelighed som baggrundsteppe — en omfordeling af skoleafdelingens budget mellem distriktsskolerne og
Frederiksodde Skole. Desuden medferer modellen oprettelsen af en fzlles investeringspulje, som giver det politiske
niveau og administrationen gget mulighed for strategisk prioritering. Dette ligger i trdd med Budget 2021, hvor det blev
preeciseret, at modellen bl.a. skal ”tage hejde for reservation af midler, s& det fremover kan sikres, at der gennemfores
kompetenceudvikling, investeres i den nedvendige IT samt sikring af midler til lebende bygningsdrift og vedligehold”.
Som supplement hertil vil puljen dog ogsa blive oprettet med det formél at supplere en ny, central pulje til
specialundervisning. Puljen vil derved ogsé skulle deekke udgiften til evt. stigende henvisning af elever til Frederiksodde
Skole. Puljen vil i alt have en vaerdi af ca. 9. mio. kr., hvoraf knap 4 mio. kr. kommer fra eksisterende felleskonti (CPU),
mens ca. 5 mio. kr. tages fra det samlede skolebudget, inden det fordeles til skolerne efter principper i den nye model.
Modellen, som tager udgangspunkt i metodikken i den nuvarende model, bestar primaert i, at en del af budgettet til
specialundervisning centraliseres og administreres af et nyt, tvaergdende visitationsudvalg. Denne model er valgt, fordi en
del af kritikken af den nuveaerende model er, at de nuvarende staerke gkonomiske incitamenter til inklusion betyder, at ikke
alle bern far det rette tilbud. Desuden kritiseres den nuveaerende model for, at distriktsskolerne skal betale for elever, der
bor i distriktet, men som de ikke har haft mulighed for at inkludere, fordi eleverne fx er tilflyttere fra en anden kommune.
Distriktsskolerne skal med den nye model betale 136.000 kr. i fast takst for de elever, der far et specialtilbud, som har gaet
pa distriktsskolen, og som skolen har haft mulighed for at preve at inkludere. Alle andre elever, der far et specialtilbud,
samt resten af taksten op til det eksisterende takstniveau, betales af den centrale pulje. P4 den made finansieres
Frederiksodde Skole af en betaling pr. elev fra distriktsskolerne suppleret med et belab fra den centrale pulje.

Som beskrevet er der steerke skonomiske incitamenter til inklusion i den nuvarende model. Det kan skabe usikkerhed om,
hvorvidt alle bern far det rette tilbud. Det skal dog fremhaves, at Kvalitetsrapporten for 2020 viser, at Fredericia
Kommune ift. faglighed og trivsel ligger pa niveau med landsgennemsnittet — hvilket kan indikere, at skolerne faktisk
lykkes med inklusion, hvorfor der ikke skulle veere grund til at segregere flere bern. Det kan dog forudses, at der med det
svagere gkonomiske incitament vil ske en stigning i antallet af elever, der enskes visiteret til et segregeret tilbud enten i
eller uden for Fredericia Kommune. Det svagere gkonomiske incitament forventes at opstd som folge af en lavere takst
for distriktsskolerne og oprettelsen af en central visitationspulje. Denne forudsigelse understottes af en ny undersogelse
fra Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed (januar 2021), som viser at: "Kommuner med et centralt
betalingsansvar har alt andet lige en signifikant hgjere segregeringsprocent end kommuner med et fuldt decentralt
betalingsansvar, nér der er taget hejde for forskelle i kommunernes rammevilkér”. Der nedsattes derfor ogsa et nyt
visitationsudvalg, som skal sikre sével fzlles skonomisk ansvarlighed som felles faglig retning for specialundervisning
og inklusion. Visitationsudvalget skal bidrage til, at alle elever far det rette skoletilbud sé tet pa almenomradet som
muligt.

For at imedekomme en mulig stigning i antal segregerede bern og undgé et stigende udgiftspres, foreslas det ogsa, at der
settes oget fokus pé at styrke kvaliteten af mellemtilbuddene pé tvers af distrikterne. En analyse af Frederiksodde Skoles
serviceniveau indikerer, at skolen vil kunne bidrage med ressourcer hertil og samtidig bibeholde et hgjere serviceniveau,
end man har pa landsplan. Frederiksodde Skole foreslas derfor forpligtet til at bidrage med min. 5 % af deres



personaleressourcer til mellemtilbuddene. Det anbefales dog, at mellemtilbuddene i forlaengelse af den nye budgetmodel
analyseres na@rmere, herunder ogsa organisering/ledelse, og at dette arbejde udferes af den arbejdsgruppe, der foreslas
nedsat til styrkelse af mellemformer (jf. dagsordenspunkt om udvikling af NEST-inspireret skoletilbud).

Med Budget 2021 tilforte Byrddet 13,8 mio. kr. til folkeskolen. Dette loft er med i beregningerne, og dermed fordelt fra
og med 1. august 2021. Pa Berne- og skoleudvalgsmedet blev fremlagt et forslag til fordeling af midlerne frem mod den
1. august 2021, hvor den nye model traeeder i kraft. Dette forslag betyder, at midlerne laegges ud til skolerne nu, ved at
Kirstinebjergskolen far 1 mio. kr. til et musicalsamarbejde, mens resten fordeles efter elevtal til de fire distriktsskoler.
Den centrale pulje til specialundervisning foreslés lagt sammen med det eksisterende budget til det mellemkommunale
omrade. En analyse af det mellemkommunale omrade viser, at budgettet for nuverende er passende. Potentialet for at
hjemtage herboende bern fra Heeldagerskolen i Vejle Kommune vurderes séledes at veere begrenset, ligesom potentialet
for at hjemtage anbragte bern fra andre kommuner vil athenge af muligheden for at finde yderligere plejefamilier i
Fredericia Kommune.

I Budget 2021 ytrede Byrédet enske om, at der skulle nedsettes en taskforce, der skulle hjelpe ledelsen pa
Kirstinebjergskolen med at udarbejde retvisende budgetter for 2021. Dette arbejde er i gang. Med den foreslaede model
fastlegges et feelles fremtidigt serviceniveau for distriktsskolerne samtidig med, at skonomien pa alle skoler forbedres.
Den giver desuden mulighed for at styrke den strategiske ekonomistyring pd omrédet. Derfor er forventningen, at
Kirstinebjergskolens udfordringer pa langt sigt vil vere lgst med den nye model, mens Task Forcen vil lase
udfordringerne pa kort sigt.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede ramme for skoleafdelingen @ndres ikke, idet midler omfordeles mellem de fem skoler.

Vurdering

Skole, Dagtilbud og Fritid samt @konomi og Personale vurderer, at modellen lever op til rammerne i Budget 2020 og
Budget 2021, men anbefaler samtidig, at det i 2023 evalueres, om modellens incitamentsstrukturer virker efter hensigten.

Indstillinger

Skole, Dagtilbud og Fritid samt @konomi og Personale indstiller, at @konomiudvalget godkender, at modellen sendes i
horing.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021

Godkendt.



Punkt 24: Kulturaftale 2021-2024 for Kulturregion Trekantomradet

21/555

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Kulturaftalen for Kulturregion Trekantomradet udleber pr. 31.12.2020. Der er i dialog med Kulturministeriet formuleret
en ny kulturaftale for perioden 2021-2024.
Udkastet til kulturaftalen skal behandles og godkendes i alle syv byrad i Trekantomrédet.

Sagsbeskrivelse:

Kulturaftalen for Kulturregion Trekantomradet danner rammen om samarbejdet mellem de syv kommuner pa
kulturomradet. Kulturaftalen er en frivillig aftale mellem en gruppe af kommuner og Kulturministeriet. Formélet med
aftalen er at fremme det tvaergdende samarbejde og sikre gode kulturtilbud til hele landet.

Aftalen er bygget op om tre indsatsomrader:

Kulturen ud af vante rammer

En kulturmetropol skal byde pé et mangfoldigt kulturliv med nyskabende kulturtilbud. I forhold til Trekantomradets
specifikke sammensatning og udfordringer er det vigtigt, at kulturen kommer bredt ud til alle borgere — og ud af de vante
rammer. Det er essentielt for kulturmetropolen, at der skabes en storre bergringsflade mellem borgerne og kulturlivets
akterer. Vi vil i perioden 2021-2024 have et serligt fokus pd bern og unge, og deres mulighed for at kunne engagere sig i
kulturen i det offentlige rum.

Kulturelt entreprenerskab og medskabelse

Visionen om Trekantomradets kulturmetropol handler ikke om at bygge nye store kulturinstitutioner, men om at vare
entreprenante og bygge noget op nedefra. Vi har ikke de store byer med en overflod af kulturtilbud, og vi har samtidig en
udfordring med at fremme det kulturelle entreprenerskab. Vi vil derfor have fokus pé, hvordan vi kan gere det attraktivt
for kulturentreprenerer at engagere sig i det lokale kulturliv og skabe deres kulturelle events her i vores omrade — til
glede og gavn for alle.

Udsyn og lering

Udviklingen af Trekantomradet som kulturmetropol er athengig af dialog med omverdenen. Ved at udveksle ideer og
erfaringer og bygge nye forbindelser pé tvers af grenserne sikrer vi, at vi hele tiden bliver udfordret. Vi vil gribe de
muligheder, der kommer undervejs i aftaleperioden — f.eks. internationale samarbejdsprojekter og den nationale
vidensdeling og projektudvikling. Ved at samarbejde bredt kan vi hente ny inspiration og sikre, at vores
udviklingsprojekter peger fremad.

Trekantomradets Festuge er fortsat en central del af samarbejdet. Festugen fungerer som en scene for flere af kulturaftales
udviklingsprojekter, hvor alle har mulighed for at resultaterne af det tvaeergadende samarbejde mellem kulturaktererne.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede gkonomi i aftalen er pa 4,2 mio. kr. pr. 4r i 2021-2024. Heraf er 1.8 mio. kr. finansieret af Trekantomradet
Danmark og 2.4 mio. kr. er finansieret af staten.

Vurdering
Ingen
Indstillinger

Kultur & Idreet indstiller, at Kultur- og Idretsudvalget anbefaler Kulturaftale 2021-2024 for Kulturregion Trekantomréadet
til godkendelse i Byradet.

Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 04-02-2021

Anbefales.
Fravaerende:
Susanne Bjerregaard Merck

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.
Bilag



Bilag 2a Kulturaftale 2021-2024.pdf



Punkt 25: Booking af sheltere

21/127

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Den 5. maj 2019 besluttede Miljo- og Teknikudvalget at indfere brugerbetaling pa booking af de kommunale shelters som
en forsggsordning. Projektet har kert siden da og der er derfor behov for at tage formel beslutning om betaling herfor.

Sagsbeskrivelse:

Shelters er efterspurgt i Danmark og mange ensker at vere sikre pa en overnatningsmulighed. Derfor besluttede Milje- og
Teknikudvalget 5. maj 2019, som en forsegsordning, at man kunne booke kommunens shelters for 25
kr/overnatning/person, hvilket nu er gget til markedsprisen pé 30 kr.

Fredericia Kommune har pt. 4 shelterpladser (2 pa Trelde Naes, 1 i Madsbyparken og 1 i Skarbak). Desuden er der en
lille plads i Hannerup skov, som primert er til daginstitutioner og derfor ikke bookbare for offentligheden.
Offentligheden har taget godt imod konceptet, hvor der ogsa er mulighed for at tilkebe braende.

12020 har der veeret ca. 2600 bookinger. Det svarer til en beleegningsprocent pé ca. 17%. Det lyder ikke af meget, men
det skal ses i forhold til s@esonen — feks. er der pa Trelde Nas Syd booket 25 % af pladserne i hejsaesonen. Hvor mange
der ikke bruger booking er uvist, men der er aret rundt tegn pa benyttelse af alle pladserne.

Erfaringen fra andre kommuner er i gvrigt at brugerbetaling medferer at man kun booker nedvendige overnatninger — og
derved undgas at man booker ungdigt mange pladser.

Bookingen er ikke tvungen, men der kan altsé vare andre der har ret til pladsen, hvis de har en booking.

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til shelterpladsernes drift og sterre reparationer/udskiftninger af shelters samt afledte udgifter til
affaldstemning, rengering af toiletter, skiltning mm holdes inden for rammen. Brugerbetaling finansierer kun en lille del
af den samlede udgift hertil samt administrationsudgifterne.

Vurdering

Teknik & Miljg vurderer at det er hensigtsmessigt at kommunens shelters kan bookes og at der er en betaling herfor —
med udgangspunkt i markedsvilkar og —koncepter. For nuvarende ligger prisen generelt pa 30 kr/overnatning/person,
hvor der nogle steder yderligere er betaling for breende.

Vi er ikke bekendt med at nogle fravalger at bruge shelters pga. prisen. Og skoleklasser/institutioner/spejdere mv. er
typisk undtaget for brugerbetaling.

Indstillinger

Teknik & Milje indstiller, at Miljo og Teknikudvalget og Kultur- og Idraetsudvalget anbefaler @konomiudvalget og
Byradet, at Teknik & Milje bemyndiges til at varetage shelterbookingen inkl. brugerbetaling med udgangspunkt i de
gaeldende markedsvilkar og —koncepter.

Beslutning i Miljo- og Teknikudvalget den 03-02-2021
Anbefales.
Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 04-02-2021

Anbefales.
Fravarende:
Susanne Bjerregaard Marck

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 26: Forslag om udvidet reprasentation i Fredericia Eliteidraets
bestyrelse

21/1131

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Byradet har siden etableringen i 2016 af bestyrelsen for Fredericia Eliteidreet udpeget ét medlem hertil. Kultur- og
Idraetsudvalgets formandskab foreslar at udvide byradets reprasentation til to medlemmer.
Sagen indstilles til godkendelse.

Sagsbeskrivelse:

Byradet har siden etableringen i 2016 af bestyrelsen for Fredericia Eliteidrat udpeget ét medlem hertil. Opgaven
varetages af formanden for Kultur- og Idratsudvalget.

Kultur- og Idraetsudvalgets formandskab foreslar at udvide byradets reprasentation til to medlemmer.

Forslaget kraever en @endring af vedtegterne for Fredericia Eliteidraet. Fredericia Eliteidraet holder generalforsamling i
marts méned, hvor den fornedne andring vil blive fremsat til beslutning pa en forudgédende ekstraordineer
generalforsamling.

Fredericia Eliteidraet er en forening med egne vedtagter etableret af Fredericia Kommune i 2016. Fredericia Eliteidraet
ledes af en bestyrelse pa 8-11 medlemmer. Der er repreesentation fra lokale idraetsklubber, FUR (de lokale
ungdomsuddannelser), idratsskolen, Business Fredericia, Team Danmark, Ungebyradet og Fredericia Idraetsrad.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Vurdering

Det er Kultur & Idraets vurdering, at en udvidelse af den politiske reprasentation i Fredericia Eliteidraets bestyrelse vil
kunne styrke den tvaerpolitiske dialog om emner, der bererer talentarbejde og foreningsudvikling, og vil kunne styrke
formidlingen af stof, bl.a. Team Danmark aftalen, der indeholder samarbejde med byens erhvervsliv, alle
ungdomsuddannelser, skoleomradet mm.

Indstillinger

Kultur- og Idraetsudvalgets formandskab indstiller
At byradets repraesentation i Fredericia Eliteidraets bestyrelse udvides fra et til to medlemmer.
At byradet udpeger de to medlemmer.

Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 04-02-2021

Anbefales.
Fravarende:
Susanne Bjerregaard Marck

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales at formandskabet for Kultur- og Idreetsudvalget indtrader i bestyrelsen for Fredericia Eliteidraet.



Punkt 27: Ansegning om ekonomisk tilskud - Erritse Idratscenter

20/11324

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Sagsresumé

Kultur og Idraet har modtaget en ansegning fra Erritse Idraetscenter om et ekstraordinert tilskud pa 0,5 mio. kr. 1 2021
med henblik pa ansettelse af en skonomiansvarlig i centeret. Ansggningen vedrerer kun 2021, da centeret forventer at
kunne understotte ansettelsen fra 2022, nar det nye ketchercenter star feerdigt. Sagen indstilles til tilsagn om 0.35 mio. kr.
idet det forventes, at en ansattelse forst kan ske pr. 1.4.2021.

Sagsbeskrivelse:

Kultur og Idret har ultimo 2020 modtaget en ansegning fra bestyrelsen for Erritsg Idraetscenter om et ekstraordinzert
tilskud pé 0.5 mio. kr. 1 2021. Midlerne skal bruges til ansattelse af en skonomiansvarlig medarbejder, da centerets
mangedérige kasserer stopper ved generalforsamlingen i 1. kvartal 2021. Centerets reprasentantskab anser det ikke muligt
at finde en tilsvarende kapacitet som den afgéende kasserer.

Udvidelsen af personalestaben med en fast ekonomiansvarlig er en del af Erritse Idretscenters strategiske plan ifm.
etableringen af ketchercenteret. Idretscenteret har efterhanden en sterrelse, hvor repraesentantskabet anser det for naturligt
og ngdvendigt, at det skonomiske ansvar palagges en fast medarbejder frem for frivillige i form af en kasserer. Der er
derfor ogsé afsat midler i driftsbudgettet for ketchercenteret til aflenning af en medarbejder, men frem til at
ketchercenteret star faerdigt primo 2022 mangles finansieringen hertil.

Medarbejderen forventes, udover at vaere gkonomiansvarlig, ogsa at fungere som forretningsudvikler og kulturbzrer.
Ansggningen fra bestyrelsen for Erritsg Idraetscenter er vedhaftet sagen som bilag.

Da en eventuel kommende gkonomimedarbejder forst vil kunne tiltreede 1. april 2021 foreslés det at ansegningens beleb
reduceres til 0.35 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Det er ikke muligt at anvise finansiering af det ekstraordinere tilskud inden for Kultur og Idraets budgetramme. Kultur &
Idreet og @konomi & Personale foreslar derfor, at finansiering sker af puljen afsat til den sociale investeringsfond. Et
ekstraordineert tilskud vil supplere det allerede udbetalte likviditetstilskud pa 0,5 mio. kr., som Byradet bevilgede med
Budget 2021.

Bestyrelsen for Erritse Idraetscenter forudsatter i sin ansegning, at man vil modtage et gget aktivitetstilskud pa 0,4 mio.
kr. fra 2022 og fremefter. Dette forventes behandlet serskilt.
Vurdering

Kultur og Idraet og Gkonomi og Personale vurderer, at Erritse Idraetscenters budget for driften af det nye ketchercenter er
udarbejdet i trdd med god budgetlegningsskik, samt at det udviser den tilstrackkelige robusthed til at kunne fastholde og
selvfinansiere den givne medarbejder fra 2022 og fremefter.

Indstillinger
Kultur og Idraet og @konomi & Personale indstiller, at:
o Der gives Erritse Idraetscenter tilsagn om et ekstraordinzert tilskud pé 0.35 mio.
¢ Finansieringen sker af puljen afsat til den sociale investeringsfond.
Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 04-02-2021

Videresendes med anbefaling.
Fravaerende:
Susanne Bjerregaard Merck

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Godkendt.
Bilag



Brev til Kultur- og Idraetsudvalget



Punkt 28: Ansegning om midler til gennemforelse af Fredericia Art Festival
2021

20/10659
Sagen afgores i:
Okonomiudvalget

Sagsresumé

Fredericia Art Festival v/gallerist Johnny Gilberg og EventC har fremsendt ansegning til @konomiudvalget om stette til
atholdelse af Fredericia Art Festival 2021. Der sgges om et belgb pa kr. 50.000.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Art Festival var oprindeligt planlagt til atholdelse den 12.-14. marts 2021, men udsattes pga. af Covid-19 til
den 19.-21. november 2021.

Fredericia Art Festival arrangeres af gallerist Johnny Gilberg i samarbejde med EventC. Der er indgiet samarbejde med
en reekke akterer i byen om festivalen (bl.a. Fredericia Kunstforening og Fredericia KFUM), men der er ikke etableret en
forening i den forbindelse. Det oplyses, at festivalen atholdes under EventC’s CVR-nr.

Malet med Fredericia Art Festival er at skabe en kunstevent med kunstoplevelser i den indre by over en hel weekend med
deltagelse af gallerier, kunstnere, foreninger m.fl. Malgruppen er bade borgerne i Fredericia Kommune og gester udefra.
Det er mélet, at festivalen skal vaere en arligt tilbagevendende begivenhed.

Programmets hovedvegt ligger pa en kunstmesse i Eksercerhuset med deltagelse af ”inviterede kunstnere med et hejt
niveau”. Det fremgér ikke af ansegningen, hvilke kriterier der leegges til grund for udvelgelsen af kunstnere. Der
forventes deltagelse af ca. 30 kunstnere. Der vil vaere foredrag og musik i forbindelse med messen, ligesom Fredericia
Kunstforening vil deltage. Fredericia KFUM bidrager med praktisk hjelp. Til denne del af arrangementet tages der entré
(kr. 50), og der forventes ca. 600 gaster.

Ovrige programpunkter omfatter udstilling/arbejdende verksteder med lokale kunstnere f.eks. Tgjhuset, lysudsmykning
forskellige steder i byen og kunstrundvisning i Kanalbyen. Endvidere indgés samarbejde med de lokale gallerier, der vil
holde &bent i forbindelse med festivalen.

Der udgives i forbindelse med Fredericia Art Festival et magasin, hvor alle aktiviteter praesenteres. Magasinet kommer til
at indeholde et bykort med markeringer om, hvor i byen der er aktiviteter. | magasinet vil der endvidere vere en
praesentation af de deltagende kunstnere pa messen. Magasinet udgives i 11.000 eksemplarer.

Jkonomi
@konomiudvalget ansgges om et beleb pa kr. 50.000 til atholdelse af Fredericia Art Festival 2021.

Arrangeren har fremsendt et budget for arrangementet (se bilag). Heraf fremgar det:

- At der er et samlet udgiftsbudget for festivalen pé kr. 268.000

- At der budgetteres med indtaegter pa entré til kunstmessen (30.000) og betaling fra kunstnere for stadepladser i
Eksercerhuset (kr. 60.000). Qvrige indtegter omfatter sponsorater, annonceindtegter og stette fra fonde (i alt kr. 150.000).
- Udgifterne omfatter leje af Eksercerhuset, leje af div. materiel, produktion af magasin, markedsfering, forplejning
mv. (i alt kr. 128.000). Hertil kommer betaling for lysudsmykning (kr. 94.000) og honorarer (12.000). Endvidere
budgetteres der med foreningsstatte til de to deltagende foreninger (i alt kr. 30.000).

Jura

Det er en saglig kommunal interesse at understette et aktivt kulturliv i kommunen. Stette vil alene kunne gives til de dele
af arrangementet, hvori der er en klar saglig kommunal interesse, og stetten vil skulle aremerkes. Hertil kommer at
arrangeren er en privat akter, som kommunen ikke generelt kan stotte. Der er séledes dele af arrangementet, som
Fredericia Kommune kan stette, og sé er der dele, som det ikke er muligt at stette. Den del af arrangementet, som
vedrerer ”Kunstlys i havnen, pa byporte, radhus, hvide vandtdrn m.v.” vurderes at have en saglig kommunal interesse,
som Fredericia Kommune kan yde stette til, og det anbefales, at der ydes en gremerket stotte til denne del.



Stetten kan forst udbetales, nar der er den forngdne sikkerhed for, at arrangementet vil blive afviklet som anfort i
ansggningen. Safremt arrangementet alligevel ikke bliver afviklet, sa skal den udbetalte stotte tilbagebetales til Fredericia
Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Det samlede beleb péa 50.000 kr. foreslas finansieret af brandingpuljen.
Vurdering

Det vurderes, at

- Fredericia Art Festival er et godt bidrag til kulturlivet i Fredericia, som vil give fredericianerne mulighed for at
mede kunst pa forskellige niveauer.

- Fredericia Art Festival etablerer et nyt samarbejde pa tvers af kunstomradet — et samarbejde, der kan udvikles og
inddrage flere aktorer.

- Festivalen, séfremt den bliver gentaget i de kommende ar, kan udvikles til at have et hgjere kunstnerisk
ambitionsniveau.

- Stetten kan ydes ud fra de i sagsfremstillingen skitserede juridiske og ekonomiske rammer.

Indstillinger

Okonomi og Personale indstiller, at @konomiudvalget godkender,

1. At der ydes en eremerket statte pa 50.000 kr. til den del arrangementet, der omhandler ”Kunstlys i havnen, pa
byporten, radhuset, hvide vandtarn m.v.”
2. At belgbet finansieres fra brandingpuljen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Godkendt.
Bilag

Budget, Fredericia Art Festival 2021.xls

Ansggning Fredericia Kommune.doc (002).pdf



Punkt 29: Budgetprocedure for budgetlaegningen 2022-2025

21/1070

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Jkonomi og Personale har udarbejdet forslag til budgetprocedure for budgetleegningen 2022, som indeholder mal for
budgetlegningen, tidsplan samt principper for udarbejdelse af det tekniske budgetopleg.

Sagsbeskrivelse:

Okonomi og Personale har udarbejdet forslag til &rets budgetproces, hvor der er lagt op til en grundig proces med tidlig
opstart allerede i foraret. Malet er en dben og mere inddragende proces, hvor fagligheden kan berige de politiske
dreftelser.

Okonomi og Personale foresléar, at arets budgetprocedure bygger pa felgende principper og proces:

Mal i budgetlaegningen

Det helt overordnede mal for budgetlaegningen er at realisere visioner og politikker for Fredericia Kommune pa
gkonomiske forsvarlig vis. Med henblik pé at sikre dette, anvendes malene i kommunens gkonomiske politik som
pejlemarker 1 budgetlaegningen. Dvs.:

¢ Balance i skonomien

¢ Robust kassebeholdning

¢ Investeringer i kommunens udvikling

e Afdrag pa 70 mio. kr. arligt pa den langfristede geld

Endvidere sigtes der mod overholdelse af de centralt fastsatte rammer for serviceudgifter og anleg i kommuneaftalen.
Forvaltningen vurderer, at riderummet i en kommende kommuneaftale i lighed med tidligere ar vil vare begranset. Det
er derfor af afgerende betydning, at der arbejdes ud fra rammestyringens principper som besluttet 1 byradets skonomiske
politik. Evt. merudgifter skal med andre ord seges finansieret inden for rammen.

Tidsplan for budgetproceduren
Forslag til tidsplan for arets budgetlaegning er vedlagt som bilag pa sagen.

Udvalgsmederne i april og juni er forbeholdt draftelser af udvalgets aktuelle gkonomi, fremdrift i implementering af
budget 2021 samt et blik frem mod de kommende ar. P4 mederne er der mulighed for at samle op pé udvalgets
udfordringer og mulige finansieringsforslag. Hensigten er at skabe det fulde overblik over udvalgets skonomi til brug for
de kommende budgetforhandlinger, som leder frem til det endelig budget.

Forslag til program for udvalgenes dreftelser pa april-medet er vedlagt pa sagen.

I tidsplanen er der lagt op til budgetseminarer bade for og efter sommerferien, hvor udvalgenes budgetbidrag,
budgetanalyser, kommuneaftale, basisbudget samt budgetforslag til 1. behandling kan prasenteres. Det er i processen
forudsat, at borgmesteren fremsender budgetforslag til 1. behandling.

September méned vil vere preget af 1. og 2. behandling af budgettet med de politiske forhandlinger af det endelige
budgets udformning. I lighed med tidligere &r er der lagt op til, at budgetforhandlingerne med partierne ledes af
borgmesteren.

Sidelebende med den politiske proces er der fokus pa inddragelse af MED-strukturen og andre relevante akterer med
henblik pa at skabe storst mulig gennemsigtighed i processen samt sikre det bedst mulige grundlag for det endelige
budget. Endvidere er der efter ekonomiudvalgets 1. behandling af budgettet lagt op til en 14 dages heringsperiode.

Analyser i budgetlegningen

For at sikre at byradet har et godt udgangspunkt for de politiske forhandlinger om budgettet, kan forvaltningen udarbejde
analyser, som byradet vil blive preesenteret for pa budgetseminariet i juni eller august. @konomiudvalget kan pad medet
beslutte, hvilke analyser, der er relevante pa eget omréde.



Basisbudget

Okonomi og Personale udarbejder i lighed med tidligere ar et teknisk budgetoplaeg (basisbudgettet), som danner grundlag
for budgetleegningen. Basisbudgettet udarbejdes med udgangspunkt i sidste ars budget med korrektioner efter politisk
godkendte spilleregler.

Overslagséret 2025 er hovedsageligt lavet som en kopi af budgettet for 2024.

Basisbudgettet udarbejdes efter folgende spilleregler:

¢ Nye pris og lensken fra KL

o Uzndret skatteprocent og beregning pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag

¢ Virkninger af ny lovgivning (DUT), dog maksimalt med et belgb svarende til reguleringen af bloktilskuddet og
efter politisk behandling i skonomiudvalget

Nye byradsbeslutninger (BAT)

Mangderegulering pa dagtilbud og skoler

Regulering af overforselsindkomster som folge af &ndret efterspergsel i takt med landstendensen

Fuld udnyttelse af lanemuligheder

Rettelse af fejl og mangler

For de brugerfinansierede omrader udarbejder fagudvalget et budgetoplaeg med tilherende budgetforudsatninger og
bemarkninger, som indarbejdes i basisbudgettet.

Jkonomi og Personale udarbejder til brug for budgetleegningen en ny befolkningsprognose for 2022-2032.
Befolkningsprognosen bruges som en af forudsetningerne i budgetlaegningen — herunder til:

¢ Planlagning og styring af institutions- og skoleomradet
¢ Mangderegulering af budgetterne
e Beregninger af fremtidige skatteindtaegter

Befolkningsprognosen behandles pa gkonomiudvalgets mede i april 2021.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering
Se sagsbeskrivelse.
Indstillinger
Jkonomi og Personale indstiller
1. At tidsplan, principper og procedure for budgetleegningen godkendes

2. At der tages stilling til hvilke analyser der skal gennemferes pa eget omrade
3. At budgetleegningen tager udgangspunkt i et teknisk udarbejdet basisbudget efter de beskrevne spilleregler.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021

Anbefales med tilfgjelse af, at 1aneoptagelse skal godkendes af byradet forinden indarbejdelse i budgettet.
Bilag

Tids- og aktivitetsplan for budgetleegning 2022-2025.pdf

Program for budgetdroeftelser i fagudvalg.pdf



Punkt 30: Lukket: Finansiering af ny salgschef

21/1701



Punkt 31: Anvendelse af Coronapuljen

21/1492

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

konomiudvalget afsatte pa udvalgets mede den 17. august 2020 en pulje til strategisk handtering af COVID-19. Den 7.
december besluttede skonomiudvalget at tilfore yderligere 1,0 mio. kr. til puljen.

Denne sag laegger op til, at der politisk tages stilling til konkret anvendelse af puljen, godkendelse af gkonomiudvalgets
forhgjelse af puljen samt overforelse til 2021 af de resterende midler.

Sagsbeskrivelse:

Baggrund:

Pa @konomiudvalgets made den 17. august besluttede udvalget at afsette en pulje til strategisk handtering af COVID-19.
Af beslutningen fremgik, at:

¢ Fredericia Kommunes handteringskapacitet styrkes. Der afsettes 2 mio. kr. til formalet fra spar/lan-reserven, men
det forventes, at udgifterne vil blive dekket af den kommende aftale mellem KL og regeringen.

¢ Der etableres en Corona-taskforce, og opnormeres pa hygiejne, isolationsfaciliteter, sikring af tilstreekkeligt lager af
vernemidler, muligheder for udebesgg samt styrket kommunikationsindsats mm.

Okonomiudvalget valgte pa dets mede den 7. december 2020 at tilfore yderligere 1,0 mio. kr. til puljen. Bevillingen
afventer byradets godkendelse.

Disponering:
Der er i 2020 bogfert udgifter for 0,4 mio. kr. under puljen, og der er omplaceret budget for 0,905 mio. kr. Beslutningerne
om anvendelse af puljen er sket administrativt ud fra formals beskrivelsen fra skonomiudvalget beslutning i august 2020.

@Jkonomi og Personale vurderer, at udgifterne til oprettelse af testcenter i Messe C, etablering af vernemiddelslager pa
Entreprenergéarden og betaling af isolationsfaciliteter pa byens hoteller til borger ramt af Corona ligger indenfor formalet
med puljen. Derfor fremgér disse aktiviteter af oversigten nedenfor, som politisk besluttede.

Derudover er der i 2020 administrativt disponeret 0,905 mio. kr. til julegaver til alle afdelinger i kommune. Julegaven
blev givet som et belgb pr. medarbejder, som afdelingen kunne anvende i 2020 eller 2021, som en anerkendelse for
indsatsen blandt kommunens medarbejdere i Corona-tiden, og for samtidigt at understette det gode arbejdsmilje og det
sociale liv pd arbejdspladsen. Afdelingerne blev opfordret til at bruge pengene lokalt i Fredericia. Belabet er
budgetmeessigt flyttet fra puljen og til driften. Der er i 2020 bogfert udgifter for 0,231 mio. kr. Safremt disponeringen
godkendes politisk, er der behov for at overfare 0,674 mio. kr. til 2021 til formalet.

12021 har gkonomiudvalget pr. mail godkendt tilskud til Kirkens Korshers varmestue pa 60.000 kr., som finansieres fra
puljen. I nedenstéende tabel fremgér forst de politisk godkendte udgifter, dernaest de administrativt disponerede udgifter,
som der sgges om godkendelse af.

Politisk godkendt 2020 2021

Pulje til strategisk h&ndtering af COVID-19 12(;000000

Forhgjelse af puljen li-r()()O.OOO
1.397.000

Overfort fra 2020 ke



Kirkens korshers varmestue holdes dben frem til den 7. marts

2001 -60.000 kr.

Administrativt disponeret 2020 2021

Udgifter pd Messe C til bl.a. lokaleleje, forplejning,

kontormebler, skraldespande og spritstationer -38.000 k.
Udgifter til entreprenergérden til lon og leje af container til -223.000
vaernemidler kr.
Isolationsfaciliteter til borgere ramt af Corona -91.000 kr.

Corona-julegave til alle afdelinger i kommune (i alt 905.000) ~231.000 ~674.000

kr. kr.
Kommunikationsmedarbejder i CTF-sekretariatet (januar-juni -250.000
2021) kr.

1.397.000  1.413.000

I alt ke ke

Okonomiske konsekvenser

Der er bevilget 3,0 mio. kr. til Corona-handtering. Der blev i 2020 bogfert Corona-udgifter for 0,4 mio. kr. samt
omplaceret 0,905 mio. kr. til Corona-julegave til alle afdelinger.

Det foreslés, at spare/lan i alt 1,397 mio. kr. til 2021, som anvendes til Koncern HRs udgifter til Corona-julegaven (0,674
mio. kr.) samt den resterende del (0,723 mio. kr.) til en pulje, som anvendes til aktarer, som pga. Corona-restriktionerne
har gkonomiske udfordringer. Puljen forhgjes 1 2021 med en tillegsbevilling pa 1 mio. kr., som ekonomiudvalget
besluttede i december 2020.

Det overforte belob samt tilleegsbevillingen modregnes pa puljen til brug for overferelse af opsparing, som nedskrives til
9,103 mio. kr.

Vurdering

Efter knap et helt ar, hvor samfundet har veret ramt af restriktioner pga. Corona-pandemien, er en lang raekke lokale
akterer ramt pa ekonomien og kaemper for deres overlevelse. Flere har allerede kontaktet Fredericia Kommune og
forespurgt pa muligheder for tilskud. Aktererne er ramt af svigtende omsaetning pga. nedlukning. Arrangementer har i
forste omgang matte nedskaleres og nu helt aflyses.

Jkonomi og Personale foreslar, at de administrative disponeringer, som er beskrevet under sagsbeskrivelsen, godkendes
af udvalget.

Det resterende belab, 1,397 mio. kr. forslds overfort via spar/lan til 2021, og puljen forhgjes med en tilleegsbevilling pa 1
mio. kr. Hermed vil der vare 1,413 mio. kr. i en pulje i 2021, som reserveres til at kunne imedegd konsekvenserne af
Corona. Forbrug af puljen vil herefter kraeve politisk godkendelse.

Ved overforslen til 2021 og tillegsbevillingen modregnes det samlede beleb i puljen til brug for opsparing.

Indstillinger

Okonomi og Personale indstiller

1. At de administrative disponeringer af Corona-puljen godkendes

2. At det indstilles til byradet, at gkonomiudvalgets bevilling pa 1 mio. kr. godkendes

3. At de resterende midler spare/lanes til 2021 og reserveres til at imgdegé konsekvenser af Corona
4. At forbrug af puljen fremadrettet skal godkendes politisk



Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 32: Revidering af kommunens opkravningspolitik 2021

21/1582
Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget

Sagsresumé

Siden 2005 har opkreevningen og inddrivelsen af offentlig gaeld vaeret adskilt mellem kommunerne og Geldsstyrelsen. |
2017 fik kommunerne midlertidigt overdraget inddrivelsen af ejendomsskat. Efter planen skal Geldsstyrelsen igen
varetage opgaven fra 2023.

Rammen for opkravningsindsatsen er hovedsagelig reguleret via lovgivningen. Den resterende del skal ekonomiudvalget
varetage via bemyndigelser til forvaltningen. @konomiudvalget far en politik for opkraevning til godkendelse, som setter
rammen for forvaltningens héndtering af opgaven.

Sagsbeskrivelse

Siden 2005 har opkraeevningen og inddrivelsen af offentlig gaeld vaeret skilt ad, s kommunerne har varetaget
opkravningen (udstedelse af fakturaer, rykning for betaling og indgéaelse af betalingsaftaler), og Galdsstyrelsen (SKAT)
har varetaget inddrivelsen (udpantning, modregning, indeholdelse i lon).

12017 fik kommunerne midlertidigt overdraget inddrivelsen af ejendomsskat, da Gaeldsstyrelsens inddrivelsessystem
kollapsede. Efter planen skal Geldsstyrelsen igen varetage opgaven fra 2023.

Kommunernes opkravningsindsats er hovedsageligt reguleret af lovgivning, der er dog behov for at gkonomiudvalget
treeffer afgerelse om bemyndigelse af forvaltningen i forhold til den konkrete héndtering af opkraevningsopgaven. For at
sikre overblik over og gennemsigtighed i hdndteringen af opkreevningsopgaven fremlaegger forvaltningen i med denne sag
en politik for opkravning i Fredericia Kommune.

Politikken afspejler dels juraen, der er pa omradet, samt opkravningsafdelingens faglige vurdering i forhold til méalet om
at sikre en effektiv og smidig opkravning af kommunens tilgodehavender.

Forslag til politik for opkravningen er vedlagt som bilag til sagen.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Opkravningspolitikken samler en rackke af de bemyndigelser, som forvaltningen har faet til handtering af
opkravningsopgaven via beslutninger i skonomiudvalget igennem en arreekke. Det betyder, at der med denne politik
skabes overblik over handteringen af opkreevningsopgaven i Fredericia Kommune.

Indstillinger

@konomi & Personale indstiller, at @konomiudvalget:

1. Godkender Politik for opkraevning i Fredericia Kommune.
2. Godkender at @konomiudvalget én gang arligt vil modtage en skriftlig orientering om restanceudviklingen i
Fredericia Kommune.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Godkendt.
Bilag



Politik for opkraevning 2021.docx

Restanceudvikling 2020.docx



Punkt 33: Tilslutning til partnerskabet ABC for mental sundhed

20/10986

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

’ABC for mental sundhed’ er navnet pé et nationalt partnerskab, men det er ogsa navnet pa den forstdelsesramme, der
ligger bag partnerskabet, hvor man arbejder ud fra tre enkle veje til at styrke den mentale sundhed. I sével Fredericia
Kommune som i Region Syddanmarks sundhedsaftale er styrket mental sundhed en central mélsatning.

I denne sag prasenteres ’ABC for mental sundhed’ herunder hvordan tilgangen kan understette eksisterende visioner og
(sam)arbejde for mental sundhed i sével Fredericia Kommune som i Syddanmark. Sundhedsudvalget skal tilkendegive,
hvorvidt kommunen ber tilslutte sig partnerskabet.

Sagsbeskrivelse:

Mental sundhed i Syddanmark

Mental sundhed er et politisk prioriteret visionsomrade i den syddanske sundhedsaftale for 2019-2023, og Det
Administrative Kontaktforum, som bestar af administrative ledelsesreprasentanter fra sdvel de syddanske kommuner,
som Region Syddanmark, anbefaler, at alle kommuner i regionen tilslutter sig partnerskabet ’ABC for mental sundhed’.
En samlet tilslutning til partnerskabet kan give en falles og overordnet forstaelsesramme for arbejdet med mental
sundhed, og bidrage til at indfri malet om at reducere andelen af unge (16-24 ar) med darlig mental trivsel til maksimalt 8
% for maend og 16 % for kvinder. Det Administrative Kontaktforum ensker derfor en tilkendegivelse pd om kommunerne
er interesserede i at indga i partnerskabet.

ABC og mental sundhedsfremme
’ABC for mental sundhed’ er bade navnet pa partnerskabet og den forskningsbaserede indsats og forstdelsesramme, der
ligger bag partnerskabet.

Begrebet 'mental sundhed’ kan virke diffust, men ’ABC for mental sundhed’ har kogt det ned til tre enkle budskaber med
rad til, hvad man selv kan gere for at styrke sin egen og andres mentale sundhed;

A) Act - at gore noget aktivt
B) Belong - at gore noget sammen
C) Commit - at ggre noget meningsfuldt

ABC-rammen retter sig mod alle malgrupper af befolkningen, og laegger et positivt og handlingsorienteret fokus pa
mental sundhed, sé det ikke alene omfatter risici for sygdom, men ogsad omfatter alt det, der fremmer trivsel og styrker os
som mennesker.

Partnerskabstankegang tilsigter at indsatsen loftes i feellesskab af foreninger, organisationer og kommuner. Indsatser og
kampagnematerialer kan nemt tilpasses lokale forhold, og der er stor metodefrihed i partnerskabet.

’ABC for mental sundhed’ i Fredericia

Sundhedsudvalget har tidligere vedtaget, at mental sundhedsfremme er en af de vigtigste indsatsomréder i forhold til at
styrke fredericianernes sundhed. ABC-rammen understetter denne vision og haenger ligeledes sammen med kommunens
medlemskab af WHO Healthy Cities Network og baeredygtighedsstrategien Fredericia for Verdensmalene, hvor visioner
omkring fremme af handlekraft, feellesskaber og trivsel er tydeliggjort. Partnerskabet vil sdledes kunne bidrage til at
styrke det etablerede og fremadrettede arbejde med mental sundhedsfremme og fzllesskaber.

I forlengelse heraf vil ’ABC for mental sundhed’ ligeledes gi godt i trdd med den kommende sundhedspolitik for
Fredericia Kommune, som forventes feerdig i sommeren 2021, og hvor sundhedsfremme og forebyggelse vil vere
omdrejningspunktet.

Der arbejdes allerede ud fra elementerne i ’ABC for mental sundhed’ i Fredericia kommune i flere ssmmenhenge.
Indsatserne er ikke bevidst tilrettelagt med udgangspunkt i ABC-tilgangen, men nedenstaende eksempler viser, at de tre
rad i ABC-tilgangen er handgribelige og verdifulde at indtaenke i forskellige typer af indsatser, og at det allerede sker i
mange sammenhange:

- Fellesskaber efter afsluttede forleb hos Traening og Forebyggelse



Medarbejderne i Treening og Forebyggelse opmuntrer deltagere pa livsstils- og genoptraningshold til at holde fast i
hinanden og de nye vaner, nar forlebet ved Traening og Forebyggelse afsluttes. Det har resulteret i at deltagere pa et
gangtreeningstilbud stadig medes og gér ture ved Osterstrand, og hvor fzllesskab og treening forsteerker hinanden.
Fellesskabet er — nasten - blevet vigtigere end selve treningen. Men sammen gar traeningen lettere.

Pa rygestopholdet ”Regftri i naturen” har deltagerne holdt fast i en online gruppe pé facebook, og brugt den til at statte
hinanden, og eksempelvis aftale felles gature. Alle deltagerne naevner fellesskabet i gruppen som noget helt unikt, og en
vaesentlig faktor i forhold til at holde fast i rygestoppet. Begge eksempler indeholder elementer af bade A, B og C.

- Strategi for Udsathed og deres handlingsnetvaerk ’ Fredericia for Fallesskab’.

I Strategi for Udsathed forsgger man at samle alle dem, der vil vaere med til at arbejde for at mindske udsathed i
Fredericia i forskellige handlingsnetverk. Borgere, frivillige, organisationer, virksomheder, politikere og andre
interesserede er sdledes sammen om at arbejde for noget, som de finder meningsfuldt.

Ambassadererne i netvaerket har valgt at etablere en kampagne hver ar i uge 24. Kampagnen satter fokus pé feellesskab
og ensomhed. I 2020 arrangerede netverket online aktiviteter (grundet corona) som eksempelvis banko, skattejagt og
’send et billede af dit yndlingssted’, samt forskellige vandreture og uddeling af sméikager og postkort til udsatte.

Udover at handlingsnetverket gor noget aktivt (Act) ved at arrangere kampagneugen, sé giver det ogsé bade
ambassadererne selv og andre mulighed for at gere noget sammen (Belong), samt lave noget meningsfuldt (Commit). Et
arrangement som dette gavner séledes bade den mentale trivsel hos ambassadererne i netveerket og deres hjalpere, men
ogsa fredericianerne.

- Fokus pé hjelpsomhed blandt bern og unge

Pa Ullerup Bak Skolen arbejdes der med hjelpsomhed som tilgang og didaktik. Det kan veere i form af venskabsklasser,
hvor store elever hjelpe mindre elever med faglige og sociale opgaver, hvor IT-rutinerede elever hjelper nybegyndere, og
i frikvartererne hvor aktivitetshjelpere igangsatter aktiviteter. Hjaelpsomhed bringer sammen og giver fallesskab
(Belong); man forpligter sig pa hinanden (Commit), nar man treeder til med hjelp (Act).

Partnerskabet ABC for mental sundhed

’ABC for mental sundhed’ er et nationalt partnerskab, hvor man som partner erklerer sin opbakning til visionen om at
fremme mental sundhed og trivsel i den danske befolkning. Bag partnerskabet star Statens Institut for Folkesundhed,
Psykiatrifonden, Center for Forebyggelse i Praksis og Sundby Netvarket som centrale akterer, ssmmen med Nordea-
fonden, der har stettet Partnerskabet i opstarten i 2016, og indtil videre indtil 2021. Herudover bestar partnerskabet af en
lang reekke foreninger, organisationer og kommuner. Partnerskabstankegangen kommer til udtryk ved, at indsatsen loftes i
feellesskab af partnerne. Delindsatser og kampagnematerialer kan nemt tilpasses lokale forhold, og der er stor
metodefrihed i partnerskabet.

Det feelles er, at man gor en indsats for at skabe rammerne for, at de veerdier, der ligger bag de tre budskaber (gor noget
aktivt, gar noget sammen og ger noget meningsfuldt) kan trives og gro.

Proces
Kommuner der tilkendegiver interesse for at indgé i ABC-partnerskabet, vil blive kontaktet af partnerskabets sekretariat
med henblik pé formel tilslutning. Til den tid vil den endelige partnerskabsaftale blive forelagt Byradet.

Okonomiske konsekvenser

Det er gratis at vaere en del af partnerskabet ’ABC for mental sundhed’, men der er dog en forventning om:

- at der lokalt afsattes ressourcer til at koordinere indsatser og udarbejde en handleplan
- at man som partner afsetter ressourcer til at udpege en lokal ABC-koordinator i hver kommune.

Ovenstaende kan ske indenfor den eksisterende ramme.
Vurdering

Det vurderes, at partnerskabet ’ABC for mental sundhed’ og lokal udbredelse af ABC-rammen kan bidrage vaesentligt til
at skabe en falles forstaelse og bevidsthed omkring arbejdet med mental sundhedsfremme i Fredericia Kommune savel
som i det felles arbejde i Region Syddanmark. Tilgangen indeholder konkrete elementer, som kan gere det handgribeligt
at arbejde med mental sundhed i praksis bade internt og eksternt i kommunen, samt i det tvaersektorielle samarbejde.
Ligeledes er principperne i ’ABC for mental sundhed’ i trdd med det eksisterende arbejde og de visionerne for sundheds-
og trivselsarbejdet i Fredericia Kommune.

Indstillinger

Sundhed og Velferdsinnovation indstiller, at Sundhedsudvalget overfor konomiudvalget og Byradet anbefaler, at
Fredericia Kommune tilkendegiver interesse for at indgé i videre dialog om at tilslutning til partnerskabet *ABC for
mental sundhed’.



Beslutning i Sundhedsudvalget den 01-02-2021
Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.
Bilag

ABC - Hensigtserklering



Punkt 34: Godkendelse af Uddannelsespolitikken

21/448

Sagen afgores i:
Byradet
Sagsresumé

Fredericia Byrads Uddannelsespolitik 2017-2021 udleber ved arets udgang, hvorfor processen med at drefte og beslutte
en kommende uddannelsespolitik for Fredericia Byrad blev igangsat pa Uddannelsesudvalgsmadet den 15. september
2020. P4 baggrund af Uddannelsesudvalgets dreftelser og inputs fra kommunens uddannelsesinstitutioner, Business
Fredericia og Studieforum blev der formuleret et udkast til en revideret Uddannelsespolitik, som blev sendt i hering i
januar 2021. Pa baggrund af heringssvarene, har Uddannelsesudvalget nu formuleret Uddannelsespolitikken 2021-2025,
som blev godkendt pa udvalgsmedet den 2. februar 2021. Uddannelsespolitikken videresendes nu til byradets endelige
godkendelse.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia er i dag en uddannelsesby med en lang reekke uddannelser og ambitiese uddannelsesinstitutioner, som ger en
stor indsats for at uddanne og kompetenceudvikle Fredericias borgere. For at skabe yderligere vaekst og udvikling i
Fredericia er det vigtigt at fokusere pa den videre udvikling af uddannelsesomradet og skabe et varieret udbud af
uddannelser pa alle niveauer.

Fredericia Byrad nedsatte i 2016 Uddannelsesudvalget med det formal at udvikle Fredericia som uddannelsesby og
udvikle uddannelsesomradet som et selvstaendigt politikomrade. Uddannelsesudvalget formulerede Fredericia

Byrads forste Uddannelsespolitik i 2017 galdende til 2021.

Studiebyen Fredericia byder pa en lang rekke ungdomsuddannelser, erhvervsfaglige uddannelser, videregaende
uddannelser og efter- og videreuddannelser.

I teet samarbejde med vores lokale uddannelsesinstitutioner har Uddannelsesudvalget i perioden arbejdet med at udfolde
Uddannelsespolitikken i en reekke strategier og konkrete handlinger og mélrettet arbejdet for at tiltreekke nye
uddannelser, skabe flere uddannelsesmuligheder og udvikle Fredericia som uddannelsesby.

Uddannelsesudvalget har med inputs fra Fredericia Uddannelsesrdd og Studieforum revideret Uddannelsespolitikken og
formuleret den politiske retning for uddannelsesomréadet fra 2021-2025. Uddannelsespolitikken har varet bredt i hering
og Uddannelsesudvalget har indarbejdet kommentarer fra forskellige akterer. Uddannelsespolitikken er vedlagt som bilag.

Uddannelsespolitikken er en langsigtet udviklingsstrategi for Fredericia. Uddannelsesudvalget vil formulere en raekke
strategier og satte gang i en raekke konkrete handlinger under de fire udviklingsspor:

1. Flere uddannelser i Fredericia

2. Flere fagleerte i Fredericia

3. Uddannelsesvejledning i serklasse
4. Udvikling af Studieby Fredericia

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Uddannelse indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Byradet at godkende Uddannelsespolitikken.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Bilag

Uddannelsespolitikken 2021-2025.pdf



Punkt 35: Helhedsplansudvalget 2021

20/3348
Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget

Sagsresumé

Helhedsplansudvalget fortsatter deres funktionsperiode i 2021. @konomiudvalget far tillaeg til Helhedsplansudvalgets
kommissorium og sammensatning i 2021 til godkendelse.

Sagsbeskrivelse:
I Budget 2021 har byradet besluttet, at Helhedsplansudvalget fortszetter deres funktionsperiode i 2021.

Helhedsplanudvalget anbefaler pé baggrund af dreftelser pa udvalgsmedet den 9. december 2020, at fortsette 1 2021 med
folgende medlemmer:

e Turan Savas, formand

* Tina Horne

* Peder Tind

* Finn Muus, Boligkontoret Fredericia

* Jens Christian Lybecker, Boli.nu

* Einar Kring, direktor Best Western Hotel Fredericia — reprasentant for erhvervslivet
» Karina Dahlmann, praest Hannerup Kirke — repraesentant for civilsamfundet

* Nicklas Knudsen, Udviklingskonsulent DGI — repraesentant for foreningslivet

* Michael Weiss, politiinspekter Sydestjyllands Politi — repraesentant for politiet

Projektchef for Helhedsplan Fredericia, Kasper Sestrom samt vicepolitiinspekter Finn Ellesgaard Nielsen deltager som
faste geester pd udvalgets mader. Derudover inviteres der beboerreprasentanter med til udvalgsmederne.

Der er udferdiget et tilleeg til Helhedsplansudvalgets kommissorium med fokusomrader for 2021. Kommissorium med
tilleeg vedlaegges som bilag. Af tillegget fremgar, at udvalget far til opgave at undersege mulighederne for udarbejdelse af
en ansggning til Landsbyggefonden om en bydeekkende helhedsplan for Fredericia i forlengelse af den nuvarende
boligsociale Helhedsplan for Senderparken og Korskarparken, der lober til udgangen af 2022. Kommissoriet blev ogsa
dreftet pd Helhedsplansudvalgsmadet den 9. december 2020.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Samtlige eksterne medlemmer har tilkendegivet, at de ensker at fortsette i Helhedsplansudvalget i 2021.
Indstillinger

Social og Beskeftigelse indstiller, at @konomiudvalget,

1. Godkender Helhedsplansudvalgets kommissorium med tilleg for funktionsperioden 2021.
2. Godkender sammensatningen af Helhedsplansudvalget i 2021.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Godkendt.
Bilag



Kommissorium for Helhedsplansudvalg med tilleeg for 2021.pdf



Punkt 36: Status kommunale fleksjob

21/571

Sagen afgores i:

Jkonomiudvalget

Sagsresumé

I starten af december 2020 blev alle ledere i Fredericia Kommune informeret om muligheden for at etablere kommunale

fleksjob med stotte fra de midler, der blev afsat i budget 2021, jf. gkonomiudvalgets beslutning den 24. november 2020.

Sagsbeskrivelse:
Der er pr. 9. februar 2021 kommet 19 henvendelser til fleksjobteamet i Jobcenteret pa i alt 27 fleksjobansattelser. Der er
indtil videre etableret 6 fleksjob pa baggrund af henvendelserne.

Arbejdsplads
Muserne i Fredericia
Bornehaven Savannen
Rusmiddelcentret
Ullerup Bk Skolen
Borgerservice

Hyby Hus

Othello
Gades gérd

Driftsafdelingen, Teknik og
Miljo

Madsbyparken
Viden parken

Bornehuset Bissensvej
Distrikt Fjordbakken

Tajhuset

Stoppestedet

Fredericia bibliotek
Ejendomsafdelingen drift
Seniorhuset

Ulleruphus

Fleksjobstillinger (ansettelser/onsker)

Ansat en medarbejder i fleksjob pr. 1. januar 2021
Ansat en medarbejder i fleksjob pr. 1. januar 2021
Ansat en medarbejder i fleksjob pr. 7. januar 2021
Ansat en medarbejder i fleksjob pr. 12. januar 2021
Ansat en medarbejder i fleksjob pr. 15. februar 2021
Ansat en medarbejder i fleksjob pr. 1. marts 2021

5 medarbejdere til aftenvagter mellem kl. 17-19

Forespurgt p&4 muligheder, vender tilbage med konkrete
onsker

1 medarbejder til administrative opgaver

1 medarbejder til kontor ca. 15 timer pr. uge
1 handvaerker 6 - 10 timer pr. uge
1 medarbejder til kekken/paedagog hjelp

4 medarbejdere til hjelp til vask af legetoj péd 4
institutioner

1 medarbejder som pedel/viceveert

1 kekkenmedhjalper

1 pedel medhjeelper

2 medarbejdere, en til kontor og en til pedel-opgaver
1 medarbejder til kontor/kerselsdisponent

1 medarbejder som opvasker

P& baggrund af de henvendelser, der er kommet, og ud fra den igangvarende afklaring af match mellem den ledige
fleksjobber og opgaverne pa arbejdspladsen, er det forventningen, at der ved udgangen af februar méned er etableret ca.



15 fleksjob.

For at sikre en succesfuld fleksjobansattelse er det gode match mellem borger, arbejdsopgaver og arbejdsplads afgerende.
Fleksjobteamet tager en indledende dialog med lederen om et muligt match mellem de arbejdsopgaver, der enskes udfert
og erfaringer og kompetencer hos de ledige fleksjobbere. Ofte sender fleksjobkonsulenten relevante CV’er til lederen, og
fleksjobkonsulenten sperger ind til de opgaver, der skal udferes, f.eks. om der er tunge loft eller andet med relevans for
den enkelte borgers skdnehensyn. Herefter deltager fleksjobkonsulenten, alt efter behov, i den indledende snak mellem
den ledige fleksjobber og arbejdspladsen.

De nuvarende restriktioner som folge af covid-19 betyder, at borger, fleksjobkonsulent og leder ikke kan mades fysisk pa
arbejdspladsen for at drafte opgaver, erfaringer og andet relevant i forhold til en mulig ansettelse. Der bliver arbejdet med
digitale kommunikationsformer. Nar restriktionerne lempes igen, vil det give endnu bedre muligheder for at skabe det
gode match mellem den ledige fleksjobber og arbejdspladsen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Social og Beskaftigelse indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Taget til efterretning.



Punkt 37: Drift af Kirkens Korshaers varmestue 2021

21/1867
Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget

Sagsresumé

Kirkens Korshar har pa grund af manglende indtaegter fra deres corona-lukkede genbrugsbutikker lukket en raekke
varmestuer pa landsplan, for at sege lenkompensation. I Fredericia har gkonomiudvalget bevilliget et ekstraordinaert
tilskud til Kirkens Korsher og dermed sikret, at varmestuen i Danmarksgade kan holde dbent frem til den 7. marts 2021.
For at sikre driften af varmestuen efter den 7.marts 2021 samt undga hjemsendelse/fyring af medarbejdere, er der behov
for yderligere tilskud.

Varmestuen varetager en stor opgave for socialt udsatte i Fredericia Kommune og har en ngglefunktion i det midlertidige
nedovernatningstilbud pa Mosegérdsvej malrettet hjemlose i vinterménederne.

Sagsbeskrivelse:

Den primare indtaegtskilde til drift af varmestuen i Danmarksgade er overskuddet fra Kirkens Korsheers
genbrugsbutikker. Da genbrugsbutikkerne fortsat er lukkede grundet corona, varslede Kirkens Korsher lukning af
varmestuen i Fredericia med henblik pa at sege lonkompensation til medarbejderne via statslige puljer. @konomiudvalget
bevilligede derfor et ekstra tilskud pa 60.000 kr. til Kirkens Korsher svarende til lonkompensation for to ansatte frem til
den 7. marts 2021. Derved blev det sikret, at varmestuen kan holdes &ben frem til den 7. marts 2021 med to medarbejdere.

Kirkens Korshar har brug for yderligere tilskud for at sikre drift af varmestuen efter den 7. marts 2021.

Der er behov for tilskud til at deekke:

- manglende indtaegt for lenkompensation for marts maned ud: 35.000 kr.

- manglende indtaegt for lankompensation for april méned: 50.000 kr.

- sikre varmestuens drift resten af aret og undga hjemsendelse/fyring af medarbejdere med en forhgjelse af
driftstilskuddet pa 100.000 kr.

Det samlede tilskudsbeleb til deekning af manglende indtaegter for lonkompensation for marts og april, samt drift resten af
aret, hvor hjemsendelse af medarbejdere undgas, belgber sig til 185.000 kr.

Varmestuen varetager en stor opgave for socialt udsatte borgere i Fredericia Kommune. Der tilbydes bl.a.:

¢ Socialt samvar, omsorg og varme, der bl.a. er med til at reducere ensomhed.

Morgenmad og frokost, brug af pc, telefon og vaskemaskine.

Brobygning til kommunen.

Mulighed for at mede gadeplansmedarbejdere og kommunens sociale sygeplejerske.

Medarbejderne opseger ugentligt Hellestedet i Vester Voldgade og udleverer teepper og overtaj ved behov.
Varmestuen er distributer af HusForbi.

Varmestuen varetager ngglefunktion i et midlertidigt nedovernatningstilbud for hjemlese i vintermanederne.
Tilbuddet findes pd Mosegardsvej og varmestuen hjelper hjemlase med transport til og fra lejligheden, samt serger
for mad, sovepose m.m.

e Varmestuen er et tilbud kommunalt ansatte kan henvise borgere til ved akut behov for mad og tej.

Hvis Fredericia Kommune yder tilskuddet pa 185.000 kr. til varmestuen, vil det vaere muligt at holde varmestuen abent
resten af aret og undgéd hjemsendelse af medarbejdere. Dette er under forudsatning af, at genbrugsbutikkerne kan ébne
igen som planlagt i marts.

Okonomiske konsekvenser

Det foreslés, at belabet pa 185.000 kr. finansieres fra puljen, som byradet har afsat til diverse udgifter i forbindelse med
handteringen af coronasituationen.



Vurdering

En eventuel lukning af varmestuen kan have alvorlige konsekvenser for fredericias socialt udsatte borgere, der vil opleve
begranset adgang til social kontakt, mad og varme. En lukning vil ogsa betyde, at hjemlese ikke laengere kan tilbydes
ngdovernatning pa Mosegardsvej med risiko for at hjemlese er nadsaget til at overnatte udenfor i frostgrader. Endvidere
vil HusForbi szlgere miste indtegt, da de er athangige af at kebe aviserne i varmestuen. Eventuelle leengerevarende
reducerede abningstider kan gge oplevelsen af ensomhed og social eksklusion af malgruppen.

Safremt der nationalt findes en lgsning, indledes en dreftelse med Kirkens Korsheer om, hvordan det handteres lokalt.
Indstillinger

Sundhed og Velferdsinnovation indstiller, at @konomiudvalget godkender,

1. At der ydes et ekstraordinert tilskud til Kirkens Korshaers Varmestue pd 185.000 kr.
2. At belebet finansieres som angivet under @konomiske konsekvenser.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021

konomiudvalget bemyndiger forvaltningen til at statte varmestuen inden for en ramme pa 185.000 kr.



Punkt 38: Godkendelse af forlaengelse af revisionsaftalen

21/1025

Sagen afgores i:

Byradet

Sagsresumé

Fredericia Kommune har igennem en arrekke anvendt PWC som eksternt revisionsfirma. Aftalen er blevet fornyet, og

byrédet skal godkende kommunens valg af revisionsfirma.

Sagsbeskrivelse:
Fredericia Kommune har den 22. januar 2021 modtaget Ankestyrelsens godkendelse af regnskab 2019. Et regnskab, som
er godkendt uden, at det giver anledning til, at kommunen @ndrer praksis pé veesentlige omréader.

I forbindelse med Ankestyrelsens gennemgang af Fredericia Kommunes regnskab 2019, har styrelsen henvendt sig til
Fredericia Kommune og udbedt sig en byradsgodkendelse af valg af eksternt revisionsselskab.

Fredericia Kommune havde i 2018 revisionsopgaven i EU udbud, og kontrakten blev fornyet. PWC blev valgt efter
gennemgang og vurdering af de tilbud, som kommunen havde modtaget.

Med udgangspunkt i anmodningen fra Ankestyrelsen bedes Byradets godkende revisionsaftalen, som blev indgéet i
november 2018.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering

Ingen

Indstillinger

konomi og Personale indstiller

1. At aftalen fra 2018 om fornyelse af revisionsaftalen med PWC godkendes

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Anbefales.



Punkt 39: Aktionzrrollen 2021

21/1661
Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget

Sagsresumé

Sagen indeholder en status for de selskaber som Fredericia Kommune er aktionar i, og der leegges op til, at eventuelle
spergsmal, der enskes stillet pa selskabernes ordinaere generalforsamling afklares, ligesom der skal udpeges
stemmeberere til de enkelte generalforsamlinger.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Kommune har aktionzrinteresser i folgende selskaber:
1. ADPA/S.
2. Kommunernes Pensionsforsikring A/S (SAMPENSION).
3. Billund Lufthavn A/S.

4. FredericiaC Arealudviklingsselskab P/S.
5. Fredericia Spildevand og Energi A/S.

Sagen forelegges ekonomiudvalget med folgende formal:

¢ En status pé selskabernes gkonomi forud for de ordinere generalforsamlinger med udgangspunkt i de senest
godkendte arsrapporter

¢ Udpegning af stemmeberere

¢ Eventuel beslutning om, hvorvidt der skal stilles spergsmal til de forestdende ordinere generalforsamlinger, der
atholdes i selskaberne.

Det bemerkes, at gkonomiudvalget pa byradsmedet den 8. april 2002 har faet delegeret kompetencen til at treeffe
beslutning om Fredericia Kommunes forhold som aktionzer.

Oplysninger om gkonomi m.v. i de efterfolgende opstillinger er hentet i regnskabsmaterialet for 2019 for de respektive
selskaber.

1: ADPA/S

Mio. kr. 2019 2018 2017
Nettoomsatning 109,6 114,9 114,0
Arets resultat 60,5 10,2 234

Egenkapital 768,9 720,5 6404

Fredericia Kommunes ejerandel af selskabskapitalen pa 25,0 mio. kr. udger 22,3 mio. kr., svarende til 89 %.

Den samlede godsomsatning
2019 2018 2017

Mio. tons 7,9 7.9 8,6



Der er sket en marginal stigning i godsomsetningen i forhold til 2018 pa 0,4 %. I ledelsens beretning til regnskabet
na&vnes, at stigningen primert kan henfores bl.a. stigende rdoliemangder og RoRo-gods mens der er et fald i gvrigt
flydende gods.

12019 har antallet af skibsanleb udgjort 1.251 mod 1.379 1 2018. Samlet skibsbruttonage udgjorde 12,6 BT i 2019 mod
12,8 BT 12018.

12019 satte havnen Danmarksrekord med den sterste udskibning af recykling-produkter. Der blev realiseret 104 tons
recykling-produkter, svarende til en stigning pa 120 % i forhold til 2018.

Der er i 2019 foretaget investeringer for i alt 348 mio. kr., af sterre investeringer kan navnes

Taulov Dryport
Porthouse

EA bygning
Mollebugten banespor
Recyklingplads

Arets resultat pa 60,5 mio. kr. ligger over det forventede og hvilket bl.a. kan henfores til salg af Middelfart Trafikhavn
samt gget afkast pa vaerdipapirer. Koncernresultatet anses af ledelsen for at vaere tilfredsstillende.

Arsrapporten 2019 er godkendt af direktion og bestyrelse, og revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Der atholdes normalt generalforsamling i ADP A/S samt datterselskaberne medio april.

2: Kommunernes Pensionsforsikring A/S (SAMPENSION).

Mio kr. 2019 2018 2017
Premieindteegt 10.128 9.250 8.784
Arets resultat  2.802  -1.074 3.589

Egenkapital 20.393 13.998 15.184

Fredericia kommunes ejerandel udger 5.000 kr. af selskabets aktiekapital pa 800.000 kr., svarende til 0,6 %.
I henhold til ledelsens beretning er resultatet i 2019 praeget af en stigning i kundernes indbetalinger, stigning i

pensionsudbetalinger, lave omkostninger pa fortsat konkurrencedygtigt niveau samt et samlet investeringsafkast pa 10,0
% mod -0,1 % 1 2018.

Selskabets arbejde med samfundsansvar hviler pa en ambition om at efterleve og indarbejde de internationale FN-
konventioner, herunder FN Global Compacts 10 principper. OECD’s retningslinjer om ansvarlig virksomhedsadfard for
institutionelle investorer og Parisaftalens klimamal.

Bestyrelsen foresléar, at arets overskud henfores til overfert resultat” under egenkapitalen, som herefter for koncernen
udger 20,4 mia. kr. Den store stigning i egenkapital fra 2018 til 2019 skyldes arets resultat samt nye pensionskassers
investeringer i Sampension.

Revisionen af arsrapporten 2019 har ikke givet anledning til forbehold.

Forslag fra aktionarerne, som egnskes behandlet pé den ordinere generalforsamling skal vere fremsendt til selskabet
mindst 6 uger for atholdelse af generalforsamlingen. Det bemarkes i ovrigt, at stemmeafgivelse kan ske ved fuldmagt.

3: Billund Lufthavn A/S.

Mio kr. 2019 2018 2017

Nettoomsaetning 8779 828,7 772,9



Arets resultat (for skat) 52,6 61,1 63,3

Egenkapital 715,5 663,7 5944

Fredericia Kommunes ejerandel udger 6,9 mio. kr. af den samlede aktiekapital pa 100,0 mio. kr., svarende til 6,9 %.

Udvikling i passagerer/fragt:
2019 2018 2017

Passager (tusind)  3.700 3.506 3.375

Fragt (tusind tons) 74 73 72

Passagertallet har samlet set i 2019 vaeret pa 3,7 mio. passagerer, hvilket endnu en gang er ny rekord og en samlet stigning
i forhold til 2018 pé ca. 6,6 %. Stigningen kan henferes til en jeevn og stabil positiv udvikling over hele det omrade
lufthavnen deekker. Luftfragten har oplevet fremgang og ligeledes sat rekord i 2019, fragten er netto steget med ca. 1,4 % i
forhold til 2018.

Ledelsen betegner resultatet som tilfredsstillende.

Der gares i regnskabet i afsnit om betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
opmarksom p4, at der i begyndelsen af marts maned 2020 er oplevet et betydeligt fald i starter og landinger og det er pa
nuvarende tidspunkt ikke muligt at forudse, hvornar der vil vaere normal aktivitet i lufthavnen.

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at udtrykke en forventning til selskabets omsetning og resultat i 2020.
Revisionen af arsrapporten 2019 har ikke givet anledning til forbehold.

Forslag fra aktionererne ma for at komme til behandling pa den ordinzre generalforsamling vaere indgivet til bestyrelsen
senest 6 uger for generalforsamlingens atholdelse.

4: FredericiaC Arealudviklingsselskab P/S.
Til orientering kan oplyses, at der rent selskabsretligt kreeves et komplementarselskab (FredericiaC Komplementar A/S)
for at der kan etableres et P/S (Partnerselskab). Komplementarselskabet har ingen aktiviteter og er alene etableret for at

sikre den selskabsretlige forudsatning, at der skal vaere en komplementar i.f.t et partnerselskab.

Der redegares ikke nermere for FredericiaC Komplementar A/S da det er driftsselskabet FredericiaC
Arealudviklingsselskab P/S, hvori alle aktiviteterne ligger og nedenstadende opstilling omhandler.

Mio kr. 2019 2018 2017
Nettoomsaetning 52,2 50,3 48,2
Arets resultat 26,2 234 262

Egenkapital 674,2 648,0 624,6

FredericiaC Arealudviklingssselskab P/S ejes af Arealudvikling ApS (75 %) og Fredericia Kommune (25 %)
Ledelsen anser arsresultatet 2019 pé niveau med det forventede.
Revisionen af &rsrapport 2019 har ikke givet anledning til forbehold eller bemerkninger.

Spergsmal til ordinaer generalforsamling skal fremsendes til selskabet i sd god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen
for den ordinzre generalforsamling.

5: Fredericia Spildevand og Energi A/S.

Mio. kr. 2019 2018 2017



Nettoomsaetning  131,3 148,4 118.9
Arets resultat 8,6 26,7 2.4

Egenkapital 2.659.9 2.651,3 2.624,6

Selskabet er 100 % ejet af Fredericia Kommune. Aktiekapitalen er pa 25,0 mio. kr.

12019 er der saneret ca. 3,6 km. eksisterende ledninger samt anlagt ca. 5,1 km. nye kloakledninger. Herudover er der
foretaget en raekke investeringer i klimaprojekter og etablering af nyt doseringsanlaeg pa centralrenseanlagget, indkeb af
nye online-maélere samt foretaget renovering af pumpestationer, bygvarker og oprensning af bassiner.

Endvidere er ny hovedbygning ferdiggjort i 2019. Hovedbygningen kan nu hus alle selskabets ansatte, der er bl.a.
etableret ny kantine, flere arbejdspladser og bedre arbejdsmiljeforhold.

Selskabet er i 2017 blevet partner i et EU-bystrategiprojekt sammen med Fredericia Kommune, Aalborg Universitet og
Syddansk Universitet. Projektet er 3-arigt og leber til 2020. Projektet skal bl.a. medvirke til at undersege og udvikle
genanvendelse af affald samt optimering af energilgsninger.

Arsrapporten 2019 er godkendt af direktion og bestyrelse, og revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstillinger

Okonomi og Personale indstiller til skonomiudvalget,

1. At treeffe beslutning om, hvilke spergsmal der eventuelt skal fremsendes til selskaberne med henblik pa optagelse
pa dagsordenen for ordiner generalforsamling.

2. At udpege en stemmeberer til generalforsamlingerne i de enkelte selskaber (ADP A/S, Billund Lufthavn A/S,
FredericiaC Arealudviklingsselskab A/S, Fredericia Spildevand og Energi A/S og Kommunernes Pensionsselskab
A/S).

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021

Borgmester Steen Wrist udpeges til stemmeberer til generalforsamlingerne for ADP A/S, Kommunernes
Pensionsforsikring A/S, Billund Lufthavn A/S og FredericiaC Arealudviklingsselskab P/S. Lars Ejby udpeges som
stemmebarer for Fredericia Spildevand og Energi A/S. ADP og Fredericia Spildevand skal inviteres til kommende
gkonomiudvalgsmeder med henblik pé indblik i selskabernes udviklingsplaner.



Punkt 40: Fremtidigt samarbejde i Trekantbrand

20/11404

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Sagsresumé

Vejle Kommune har besluttet at udtreede af det feelleskommunale beredskab Trekantomrédets Brandvesen I/S. Opsigelsen
er sket ifelge vedtegterne séledes, at den endelige udtraedelse sker pr. 31. december 2021.

Udtredelsen af selskabet hdndteres i regi af Trekantbrand, mens det er de enkelte Kommunalbestyrelsers opgave at
godkende den endelige udtreedelsesaftale og de fremtidige vedtagter.

Sagsbeskrivelse:

Efter Vejle Kommunes beslutning om at melde sig ud af Trekantomradets Brandvesen I/S, har der veeret atholdt mede i
Beredskabskommissionen med det formal at forberede Vejle Kommunes udtreden af det feelles beredskab. Pa medet
behandlede Beredskabskommissionen et oplag til den udtradelsesproces, der nu skal igangsattes, og i den forbindelse
blev det besluttet at etablere en proces i to spor

1. En proces, der tager hdnd om Vejles udtraedelse, samt
2. En proces, der sikrer det fortsatte grundlag for Trekantomradets Brandveasen /S, nér selskabet gér fra 6 til 5 ejere.

Processen omkring udtredelsen, har til formal at sikre:

At der udarbejdes en udtreedelsesaftale, der kan godkendes af Ankestyrelsen

At der udarbejdes en aftale, der fastlegger fordelingen af medarbejdere og aktiver i selskabet

At der udarbejdes en gkonomisk fordelingsaftale

At der udarbejdes en samarbejdsaftale, der fastleegger det fremtidige samarbejde med Vejle Kommune
At der tages hand om evrige kontraktmaessige forhold

e o o o o

Processen omkring den fortsatte drift af Trekantomradets Brandveesen 1/S, har til formal at forberede godkendelsen af nye
vedtegter, der sikrer:

o At selskabet gér fra 6 til 5 ejere
¢ Atden erfaring, der er opbygget i det hidtidige samarbejde indarbejdes i det fremtidige grundlag
¢ At de nye vedtegter kan godkendes af kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne og af Ankestyrelsen

Som det fremgar af vedheftede bilag vil sdvel udtraedelesaftale som nye vedtegter skulle godkendes i alle
ejerkommunerne.

Hidtil har Vejle Kommune varet hjemkommune for selskabet og som falge heraf ogsa varetaget opgaven som
administrationskommune. Af hensyn til den videre proces er det vigtigt, at der snarest udpeges en ny hjemkommune, og
det anbefales derfor, at der treeffes en principbeslutning om, at Kolding er hjemkommune og overtager opgaven som
administrationskommune for selskabet

Okonomiske konsekvenser

Ingen



Vurdering
Ingen
Indstillinger

(Jkonomi og Personale indstiller

1. At orienteringen om Vejle Kommunes udtreeden af Trekantomradets Brandvaesen 1I/S tages til efterretning

2. At der i forbindelse med processen omkring Vejles udtreeden etableres styregrupper bestdende af repraesentanter fra
de relevante kommuner, der dels skal forberede Vejles udtreeden, dels skal sta for, at grundlaget for Trekantomréadets
Brandvesen tilrettes

3. At Kolding bliver hjemkommune for selskabet, og som folge heraf ogsé varetager opgaven som
administrationskommune.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021

Taget til efterretning.
Bilag

Horten - procesplan 150121 for Vejle Kommunes udtraeden af TrekantBrand 2143058 21-27 v1.pdf

PWC - Udkast - notat for principper for opgerelse af mellemverende 2143056 21-27 v1.PDF



Punkt 41: Lukket: Orientering

21/1475



Punkt 42: Bevilling til anszettelse af medarbejdere til podeopgave pa skoler
my.

21/2128
Sagen afgores i:
Okonomiudvalget

Sagsresumé

For at kunne imgdekomme behovet for test pd kommunens skoler m.v. foreslas det, at der i en periode frem til 30. juni
2021 ansattes en reekke medarbejdere til at lose denne opgave.

Sagsbeskrivelse:

Kommunerne er blevet pélagt at teste alle medarbejdere pé skolerne, som mader ind fysisk i1 forbindelse med, at der er
blevet abnet op for 0.- 4. drgang. I Fredericia har vi valgt at lase denne opgave i samarbejde med Falck frem til og med
udgangen af uge 8. Denne lgsning blev valgt, da den hurtigt kunne sattes i veerk og er enkel at endre.

Nu er situationen den, at man nationalt forventer at kunne bne mere op i de kommende uger og maneder. Samtidig ser vi
i Fredericia lokalt et udbrud med varianten B117, som ger, at vores smittetal er steget markant. Pa den baggrund er det
forvaltningens vurdering, at der skal etableres en mere langsigtet lgsning, s& hurtigt som muligt.

Forslaget er at kalde hjemsendte medarbejdere fra Kultur- og Idraetsomradet ind til opgaven, samt at tilbyde 10 ledige
borgere muligheden for at blive oplert. Det vil kunne ske allerede i indevaerende uge med henblik pé, at opgaven pa
skolerne kan lgses af dette korps fra mandag i uge 9. Der foreslés en kombination af hjemsendte medarbejdere og
nyansatte, da det er forventningen, at de hjemsendte gradvis vil skulle tilbage til deres funktioner, samtidig med at
behovet for podekapacitet vil vokse. Teamet vil vaere under ledelse af en leder fra Berne- og Skoleomradet. Kommunale
sygeplejersker vil sta for tilsyn og lebende sparring. Denne del holdes indenfor rammen.

Det er erfaringen fra andre kommuner, at det er vanskeligt at fastholde medarbejdere i podekorps. Det er derfor
forventningen, at der labende vil skulle annonceres efter podere, nér vi kender det preecise behov. Det vil athenge af

smitteudviklingen, samt de retningslinjer som lgbende kommer fra Regeringen via KL.

Det vil eventuelt veere muligt at tilbyde pop-up testmuligheder for kommunens borgere, alt efter hvor stort behovet for test
pa skolerne bliver. Dette atheenger ogsé af, hvor stor kapaciteten hos Regionen er til at pode.

Okonomiske konsekvenser

Den maksimale udgift forventes at blive 1,2 mio. kr. til len. Der er usikkerheder forbundet med dette skeon, da det bygger
pa de nuvaerende retningslinjer. Testmaterialer stilles til radighed af Regionen.

Udgiften registreres som en merudgift som folge af corona. Kommunerne vil blive kompenseret under et for
merudgifterne.

Vurdering

Med dette forslag vil det veere muligt at lave en mere gkonomisk model de naste méaneder. Kapaciteten vil kunne flyttes
rundt mere enkelt og bruges, hvor behovet er sterst.

Indstillinger
Direktionen indstiller, at @konomiudvalget giver forvaltningen bemyndigelse til at ansatte og oprette et podekorps.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021
Godkendt.



Punkt 43: Analyse af familieafdelingen - samlet undersegelsesdesign

20/10258
Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget

Sagsresumé

Okonomiudvalget (OK) fik den 14. december 2020 en status pa analysen af familieafdelingen, der skitserede 7 temaer,
som analysen vil komme til at berere. OK prasenteres pd dette mede for det samlede opleeg til undersggelsesdesign med
henblik pa godkendelse.

Sagsbeskrivelse:

I Budget 2021 fremgar det, at forligspartierne ensker, at Fredericia Kommune ansgger om at blive en del af et udviklings-
og radgivningsforlgb gennem Socialstyrelsens Permanente Task Force. Dette forlab er ansggt og imgdekommet af
Ankestyrelsen og Socialstyrelsen den 15. december 2020. Forlgbet igangsattes i juni 2021. Ifelge Budget 2021 skal
forlebet suppleres af en undersegelse af kulturen og borgerens mede med familieafdelingen.

Alle byradets politikere havde i november 2021 mulighed for at deltage i en interviewrunde og fremkomme med deres
blik pa, hvad analysen serligt ber undersege. Der blev peget pa syv temaer, som ogsa er gengivet i orienteringen til 9K
den 14. december 2020. Det er disse syv temaer, som direktionen sidenhen har arbejdet med at tilretteleegge et endeligt
undersogelsesdesign og tidsplan ud fra:

Organisatorisk kvalitet Faglig kvalitet Oplevet kvalitet
Familiers oplevelse af

samarbejdet og dialogen med
Familieafdelingen

1) Samarbejde med Byrad  Sagsbehandlingens
og politiske udvalg lovmassighed

2) Strukturelle rammer

e konomi Sagsbehandlernes
o Arbejdsmilje og tilgang til familierne
sagspres

o Tilbudsvifte

3) Samarbejdet pa tveers af
hele bern- og ungeomradet

4)  Ledelsens
understottelse af
sagsbehandlernes
opgavelgsning

De enkelte aktiviteter vil blive gennemfort hhv. af Budget og Analyse i Fredericia Kommune (FK), af Task Force for
udsatte bern og unge (TF) samt af Rambgll Management Consulting (RMC).

ORGANISATORISK KVALITET

Ad 1) Samarbejde med Byrad og politiske udvalg (FK)

Direktionen indkalder til temamede om familieafdelingens arbejde og resultater den 29. marts 2021. Den primare
malgruppe er Borne- og Skoleudvalgets medlemmer, men temamedet er aben for alle Byrddets medlemmer.

Ad 2) Strukturelle rammer (FK og RMC)

Analysen af de strukturelle rammer vedrerende gkonomi, arbejdsmiljo og sagspres handteres internt af Budget og
Analyse. Analysen baseres s vidt muligt p& de samme datakilder, som blev inddraget i budgetanalysen af Familie og
Bornesundhed i 2016. En analyse som dengang blev lavet med afsaet i Budget 2016, og hvor der ogsa var indlagt
benchmark med sammenlignelige kommuner. Analysen havde dog et ekonomisk fokus, hvorfor den vil blive suppleret
med data om arbejdsmiljeet (sygefraver og sagspres) i familieafdelingen.

Den del af de strukturelle rammer, der vedrerer tilbudsviften, leegges ind under RMCs undersegelse og kobles sammen
med ensket om et perspektiv udefra fra brugerorganisationer om gode veje at gd i megdet med udsatte bern, unge og deres



familie — bade nar det geelder faglige tilgange og indsatser. En raekke brugerorganisationer vil konkret blive inviteret til to
workshops, hvor de ferst inviteres til at tydeliggere udsatte barn og unges behov og efterfolgende vurdere
sammenhangen mellem disse behov og Fredericia Kommunes eksisterende tilbudsvifte til malgruppen. Formalet hermed
er at bidrage med et blik pa, hvor kommunen med fordel kunne udvikle eller genteenke tilbudsviften. Det vil 1
udvealgelsen af brugerorganisationer blive tilstraebt, at de repraesenterer brugerperspektiver bade i relation til
forebyggende indsatser, foranstaltninger samt anbringelser.

Ad 3) Samarbejdet pa tvars af hele berne- og ungeomradet (FK og TF)

Barne- og Skoleudvalget vedtog den 3. februar 2021 at nedsztte en arbejdsgruppe, der skal undersege, hvordan
kommunen kan udvikle og styrke samarbejdet omkring mellemformer. Formalet med arbejdet er at understatte, at alle
elever tilbydes det rette skoletilbud sa taet pa almenomradet som muligt, men ogsa at kvalificere samarbejdet pa tveers af
berne- og ungeomradet — med fokus pa det forebyggende arbejde og samarbejdet mellem almen- og specialomradet. Det
endelige kommissorium for arbejdsgruppen er under udarbejdelse.

Ad 4) Ledelsens understettelse af sagsbehandlernes opgavelosning (RMC)

Dette tema belyses af RMC gennem interview med sagsbehandlere om, hvordan de oplever adgangen til og indholdet i
den faglige ledelse, men ogsd gennem interview med ledelsen om, hvilke refleksioner de gor sig herom.

FAGLIG KVALITET

Ad 5) Sagsbehandlingens lovmassighed (TF)

Dette tema belyses i forlabet med TF.

Ad 6) Sagsbehandlernes tilgang til familierne (RMC)

Familieafdelingen har siden 2019 arbejdet med et kompetenceudviklingsforlgb for alle myndighedsradgivere i den
losningsfokuserede samtale (LJFT) og mentaliserende forstdelse. RMC vil gennem interview med ledere, medarbejdere
og familier undersoge, hvor langt afdelingen er i implementeringen heraf, om det har skabt en forandring for familierne
samt hvordan ledere og medarbejdere oplever LOFT som falles faglig tilgang.

BRUGEROPLEVET KVALITET

7) Familiers oplevelse af samarbejdet og dialogen med Familieafdelingen (RMC)

Dette aspekt vil blive belyst af RMC gennem interview med 16 familier, der i undersagelsesperioden er tilknyttet
Familieafdelingen. Familierne udvaelges, s& der gennemfores 4 interviews med familier tilknyttet det forebyggende
omrade (§11), 8 familier med foranstaltninger (§52) samt 4 familier, hvor der er truffet beslutning om anbringelse
(§52.3.7 samt §58).

Der vil i analysen blive fokuseret pa at fa viden om familiernes oplevelser af samarbejde og dialog i forbindelse med: 1)
dialog med kommunen forud for tilknytning til Familieafdeling (sammenhaeng til almenomradet), 2) det forste mede med
Familieafdelingen, 3) den labende dialog samt 4) beslutninger om foranstaltning.

TIDSPLAN
Tidspunkt Aktivitet

¢ Prasentation af familieafdelingens arbejde og resultater,
BSU og Byréad: herunder praesentation af den interne analyse af de strukturelle
29. marts 2021 rammer
OK: 21. juni ¢ Presentation af Rambgll Management Consultings analyse.
2021
Juni 2021 ¢ [gangsettelse af Task Force-forleb — opstartsmeder
August 2021 ¢ Fremsendelse af skriftligt materiale til Task Forcen

¢ Jgangsattelse af kompetenceudvikling i form af kursus om
September 2021 systematik i sagsbehandlingen — del af Taskforce.

BSU: Ultimo Afrapportering pd analysefasen og praesentation af udviklingsplan — del
2021 af Task Force-forlab;
(estimeret)
¢ Rapporten beskriver og analyserer den konkrete sagsbehandling,
retningslinjerne herfor samt den faglige ledelse og organisering
af omradet.



e Pabaggrund af analysen vil Task Forcen pege pa konkrete
anbefalinger for retningen i det videre arbejde, der kan
rammes&tte kommunens arbejde i et udviklingsforleb.

e Som afsat for udviklingsforlebet udarbejder kommunen en
udviklingsplan med afsat i Task Forcens anbefalinger.

¢ Indblik i resultater fra afprovning af kerneelementer i
Partnerskabsprojektet (i kelvandet pa chancelab,
BSU: Lagbende partnerskabsmede eller mode i referencenetverket)
2021-2022 ¢ Indblik i opmarksomhedspunkter efter statusmeder med Task
Forcen for udsatte bern og unge

123082% Ultimo Prasentation af endelig statusrapport fra Task Forcen for udsatte born
(estimeret) 0g unge

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne finansieres i henhold til @K’s beslutning den 14. december 2020 ved tilbageholdenhed pa de administrative
konti uden pavirkning af serviceniveauet.

Vurdering

Direktionen vurderer, at undersegelsesdesignet ligger indenfor rammerne af bdde Budget 2021 og mandatet fra K pa
medet den 14. december 2020.

Direktionen vurderer ogsa, at det vil vare hensigtsmassigt at praesentere den interne analyse og resultaterne af RMCs
arbejde for UK, men at de lebende og afsluttende, faglige dialoger og praesentationer fra Task Forcen for udsatte bern og
unge prasenteres for Berne- og Skoleudvalget.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget,

1. Godkender det samlede undersggelsesdesign.
2. Godkender tidsplanen for analyserne og fremlaggelserne heraf.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-02-2021

Godkendt med tilfgjelse af, at Barn og Unge udvalget skal inddrages i analysen, at opstartsmedet finder sted den 22.
marts 2021, samt at det skal sikres, at interviews er reprasentative for oplevelserne af samarbejdet mellem borgere og
forvaltning.

Fravarende:
Lars Ejby Pedersen
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