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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

1. Godkendt.



Beslutningssag: Mødekalender 2027

BESLUTNING

1. Godkendt.

Sagsresumé

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til mødekalender for 2027 på baggrund af de principper
for møderække for fagudvalg, økonomiudvalg og byråd, som byrådet godkendte den 1.
september 2025 i forbindelse med behandling af mødekalenderen for 2026.

Med denne sag forelægges forslag til mødekalender for 2027 for så vidt angår Kultur-,
Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget.

Sagsbeskrivelse

Der skal vedtages en politisk mødekalender for 2027. Forvaltningen har derfor udarbejdet et
forslag baseret på de principper, der blev vedtaget af byrådet 1. september 2025:

Byrådsmøder ligger - så vidt muligt ift. helligdage m.v. - den første mandag i måneden.

Der tages i planlægningen hensyn til deadlines ift. budgetopfølgning og budgetlægning
og diverse KL-topmøder

Møder i økonomiudvalget ligger så vidt muligt ift. helligdage m.v. en uge før
byrådsmøderne.

Møder i fagudvalgene ligger efter byrådsmødet i det forrige rul og med mindst 4 dage til
mødet i økonomiudvalget. Ugedage aftales i de respektive fagudvalg.

Juli er mødefri.

Byrådsmøder ligger fra kl. 17-19, alle andre politiske møder kan lægges i tidsrummet 8-
17.

Af vedlagte oversigt fremgår forslag til datoer for ordinære møder i byrådet, Økonomi- og
Erhvervsudvalget og fagudvalgene. Efter styrelseslovens §20, stk. 1 fastlægger udvalgene selv
deres mødekalender. Derfor oversendes sagen efterfølgende til fagudvalgene, således at de
kan træffe beslutning om deres respektive mødekalendere.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.



INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget, at:

1. Det fremlagte forslag til politisk mødekalender for udvalget godkendes.

Sagens forløb
26/05/2026 Økonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. -2. Anbefales.

Afbud: Susanne Eilersen (O), Christian Jørgensen (I).

Afbud: Susanne Eilersen, Christian Jørgensen 
01/06/2026 Byrådet 2026-2029
 

1. -2. Godkendt.

02/06/2026 Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget 2026 - 2029

1. Godkendt.

02/06/2026 Beskæftigelses- og Helhedsplansudvalget 2026 - 2029

1. Godkendt.

03/06/2026 Senior- og Sundhedsudvalget 2026 - 2029

1. Udvalget beder forvaltningen undersøge mulighederne for at placere udvalgsmøderne
mandag eftermiddag. Alternativt ønsker udvalget at afholde møderne onsdag
eftermiddag.



Drøftelsessag: Evaluering af udvalgets møder i 2026

BESLUTNING

1. Drøftet.

Sagsresumé

Udvalget bedes drøfte udvalgsmøderne i 2026 og inviteres til at give input til kommende
udvalgsmøder.

Sagsbeskrivelse

Nærværende møde er udvalgets 6. møde. Derudover har udvalget afholdt et konstituerende møde i 2025.

Med henblik på at styrke udvalgets videre arbejde bedes udvalget drøfte erfaringerne fra de afholdte møder og
komme med forslag til, hvordan det fremadrettede arbejde kan tilrettelægges, så udvalgets tid og ressourcer
anvendes bedst muligt. Drøftelsen vil danne grundlag for eventuelle justeringer af mødestruktur, arbejdsformer,
temaer, tidsplan mv.

Udvalgets drøftelse kan tage udgangspunkt i følgende spørgsmål:

Hvilke elementer i mødeform, indhold og struktur fungerer bedst - og hvor er der behov for justeringer for at
styrke udbyttet af møderne?

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Forvaltningen finder det hensigtsmæssigt, at udvalget drøfter forløbet af de afholdte
udvalgsmøder i 2026 med henblik på at tilrettelægge de kommende møder, så udvalget opnår
størst muligt udbytte af udvalgsarbejdet.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til udvalget, at:

1. Udvalgsmøderne i 2026 drøftes, og der gives input til de kommende udvalgsmøder. 

Sagens forløb
02/06/2026 Beskæftigelses- og Helhedsplansudvalget 2026 - 2029

Punktet udskydes til næste udvalgsmøde.



Fraværende: Sune Nørgaard Jakobsen (O)

03/06/2026 Senior- og Sundhedsudvalget 2026 - 2029

1. Udskydes til kommende udvalgsmøde.



Beslutningssag: Endelig vedtagelse af ny strategi for Kunst og Kultur

BESLUTNING

1. Godkendt.

Sagsresumé

Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget præsenteres for den nye strategi for Kunst og Kultur med
henblik på endelig godkendelse.

Sagsbeskrivelse

Siden august 2025 har det tidligere Kultur- og Idrætsudvalg og Bosætnings- og Turismeudvalg,
og efterfølgende det nuværende Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalg, arbejdet med
udarbejdelsen af en ny strategi for Kunst og Kultur.

På mødet den 9. april 2026 besluttede udvalget den endelige tekst til strategien samt de overordnede
grafiske udtryk. Med denne sag godkender udvalget den endelige udgave af den nye strategi for Kunst og
Kultur.

I det næste skridt udarbejder forvaltningen handleplaner, der skal realisere strategien. Når der foreligger et
handleplanskatalog, vil udvalget blive præsenteret for dette, hvorefter der vil være 1‑2 årlige orienteringer om
status for handlingerne.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget, at:

1. Strategien for Kunst og Kultur godkendes

Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget 2026 - 2029 21-05-2026
Udsat

Sagens forløb



21/05/2026 Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget 2026 - 2029

1. Udsat.



Orienteringssag: FC Fredericia besøger udvalget med henblik på at
fortælle om FC Akademi

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Fredericia Kommune har en samarbejdsaftale med FC Fredericia ungdom omkring
talentudvikling. Foreningen besøger udvalget og fortæller om arbejdet.

Sagsbeskrivelse

Udvalget præsenteres på mødet for FC Fredericia ungdoms talentarbejde.

Fredericia kommune har en en flerårig samarbejdsaftale (2024-2027) med FC Fredericia
vedrørende udviklingen af fodboldtalenter. På mødet deltager foreningen og giver udvalget et
indblik i arbejdet.

Til efteråret, når sæsonen er afsluttet, får udvalget en skriftlig evaluering af projektet.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Beslutningssag: Den strategiske ramme for Business Fredericias arbejde
med bosætning 2026-2029

BESLUTNING

1. -2 Godkendt.

Sagsresumé

På temamødet den 14. april drøftede Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget de
strategiske linjer for arbejdet med bosætning i Business Fredericia og forvaltningen for
perioden 2026-2029. Denne sagsfremstilling er en opfølgning på denne drøftelse, hvor
udvalget skal beslutte den endelige ramme for Business Fredericias arbejde med bosætning.
Forvaltningens arbejde med bosætning vil blive præsenteret på et kommende
dagsordenspunkt efter sommerferien.

Sagsbeskrivelse

Formålet med temamødet den 14. april var, at udvalget drøftede, hvilke indsatser, der skal
have særlig prioritet fremover, og hvilke der ikke skal prioriteres.

Udvalget drøftede en prioritering af s trategiens fire strategiske spor, og dernæst, hvilke indsatser indenfor de

fire spor. Udvalget prioriterede de fire spor således:

1. Bedre kommunikation og øget stolthed

2. Attraktive boligområder

3. Stærke lokale fællesskaber

4. Samarbejde og viden om bosætning

Hovedparten af Business Fredericias primære opgaver ligger indenfor sporet "Bedre
kommunikation og øget stolthed", som blev prioritet højest. Dernæst skal sporet "Attraktive
boligområder" prioriteres, og her er det særligt forvaltningens opgave at løfte indsatserne
indenfor sporet. Business Fredericia har også flere indsatser indenfor sporene "Stærke lokale

fællesskaber" og "Samarbejde og viden om bosætning", som skal prioriteres, men ikke lige så højt
som øvrige indsatser.

Business Fredericias primære ramme for deres arbejde med bosætning fra 2026 - 2029 skal
prioriteres udviklet på følgende måde:

1. Skal prioriteres udviklet først

Business Fredericia fælles lokal, regional og national branding, markedsføring, artikler og
annoncer om Fredericia.



Tiltrækning af investorer til de rette behov for nybyggeri i forhold til målgrupper og
fremtidstrends.

Opstart af ambassadørkorps til at lave events for tilflyttere og ”sælge” Fredericia over for
potentielle nye tilflyttere.

Samarbejder med landsbyer for at styrke deres tiltrækningskraft, velkomst af tilflyttere og
samarbejde på tværs.

Samarbejder med udvalgte lokale virksomheder om bosætning af medarbejdere.

Løbende opfølgning på befolkningsudviklingen.

2. Skal driftes og prioriteres udviklet næst

Samarbejder med relevante aktører om at brande, profilere og markedsføre deres
områder.

Tilflytterservice og velkomst af tilflyttere.

Samarbejde med Kanalbyen for at få gang i byggeriet igen.

Deltagelse i styregruppe for Himmerigshuse.

Samarbejder med udvalgte forvaltningsområder om hjælp til tilflyttere.

Samarbejder med andre byer om tiltrækning af højtuddannede unge børnefamilier.

Deltagelse i netværk.

Indsamling af relevant data til bosætningsoplæg, udvalgsmøder og samarbejder.

Økonomiske konsekvenser

Den 21. august 2025 godkendte Bosætnings- og Turismeudvalget, at midlerne i
bosætningspuljen i 2026 fordeles således, at 0,350 mio. kr. af puljen blev afsat til Business
Fredericias indsatser med bosætning, og de restende 0,112 mio. kr. blev afsat til forvaltningens
indsatser med bosætning.

De 0,112 mio. kr. var afsat til indkøb af data, fællesspisning og afholdelse af Landsbyforum,
men prioriteringen på temamødet den 14. april var, at forvaltningen ikke skulle prioritere data-
og analyseindsatser. Derfor indstilles det, at yderligere 0,102 mio. kr. afsættes til Business
Fredericias indsatser med bosætning, og at de restende 10.000 kr. afsættes til forvaltningen.

Beløbet er således finansieret indenfor den afsatte budgetramme.

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at flere af indsatserne som Business Fredericia skal prioritere,
ligger udenfor rammerne af bosætningsstrategien, og derfor vil effekten af disse indsatser ikke
nødvendigvis kunne måles indenfor bosætningsstrategiens målsætningstal. 

Det drejer sig, om:

at brande og markedsføre Fredericia som et godt sted at investere i og etablere virksomhed



at samarbejde med lokale virksomheder med fokus på at få virksomhedernes medarbejdere (pendlere) til at
bosætte sig i kommunen

at tiltrække udenlandsk arbejdskraft

De ovenstående indsatser ligger dog inden for Business Fredericias bredere opgaveportefølje
særligt ift. deres arbejde med erhvervsfremme og at sikre kvalificeret arbejdskraft til
kommunens lokale virksomheder. Derfor vil effekten af indsatser kunne måles ud fra
målsætningstallene for disse opgaveområder i Business Fredericia.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget, at:

1. godkende den præsenterede ramme for Business Fredericias arbejde med
bosætning

2. godkende, at yderligere 0,102 mio. kr. af bosætningspuljen afsættes til Business
Fredericias arbejde med bosætning



Orienteringssag: Ramme for arbejdet med udviklingsplaner i landsbyerne

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Denne sagsfremstilling er en opfølgning på den beslutning, udvalget tog den 19. marts 2026
om at igangsætte arbejdet med tre udviklingsplaner parallelt. Forvaltningen orienterer om den
nye ramme for arbejdet med udviklingsplaner.

Sagsbeskrivelse

Den 19. marts 2026 besluttede udvalget at igangsætte arbejdet med tre udviklingsplaner
parallelt i stedet for at prioritere igangsættelsen af udviklingsplanerne en ad gangen.

Udvalget ønskede, at forvaltningen, i fællesskab med lokalrådene, skulle udarbejde en ny
ramme for opgave- og ansvarsfordelingen for arbejdet med udviklingsplaner. Den nye ramme
erstatter den som blev drøftet af Bosætnings- og Turismeudvalget den 5. november 2025.

Forvaltningen har afholdt dialogmøder med de tre ansøgere:

Bredstrup-Pjedsted Beboerforening den 21. april 2026

Herslev Sogn Borgerforening den 27. april 2026

Fællesrådet for Trelde området - Vejlby Sogn den 12. maj 2026

På baggrund af dialogmøderne har forvaltningen udarbejdet en ny ramme for arbejdet med
udviklingsplanerne, hvor lokalrådene skal løfte mere af arbejdet end i den tidligere ramme. En
beskrivelse af rammerne for arbejdet med udarbejdelse af en udviklingsplan er vedlagt som
bilag. De væsentlige ændringer i den nye ramme er:

Lokalrådene får ansvaret for projektledelse af hele processen

Forvaltningen vil ikke længere være en sparringspartner under hele processen, men vil i
stedet understøtte lokalrådene i deres opstart af processen samt hjælpe med inspiration
til, hvordan en udviklingsplan kunne tage sig ud

Forvaltningen vil ikke længere være en sparringspartner ift. idéudvikling, men vil kunne
bidrage med faglig vejledning på konkrete forslag og ønsker

Når der forelægger et udkast til en udviklingsplan, kan forvaltningen vurdere om
forslagene i udviklingsplanen følger kommunens strategier og lovgivning

Når lokalrådet har afleveret deres udviklingsplan til forvaltningen, vil forvaltningen sende



udviklingsplanen til orientering hos udvalget, og lokalrådet vil få mulighed for selv at
præsentere udviklingsplanen for udvalget.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Med den nye ramme vil forvaltningen have et klart afsæt forud for den videre proces med
landsbyerne om udarbejdelse af udviklingsplaner, og undgå at skabe forventninger hos
lokalrådene, som forvaltningen ikke har ressourcer til at løfte for landsbyerne og lokalrådene.

Dialogen om udviklingsplaner fortsættes på mødet i Landsbyforum i den 11. juni, hvor
forvaltningen præsenterer den nye ramme for alle lokalrådene.

Det er forvaltningens vurdering, at forvaltningen med denne ramme har ressourcer til at
gennemføre flere udviklingsplaner parallelt.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget, at:

Orienteringen tages til efterretning.



Beslutningssag: Ansøgninger til Klimaskærmspuljen 2026

BESLUTNING

1. Godkendt.

Sagsresumé

Det indstilles, at Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget bevilger i alt 1.271.219 kr.
fra Klimaskærmspuljen 2026 på baggrund af indkomne ansøgninger fra foreninger og
selvejende haller.

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har i vinteren 2025-2026 udarbejdet en 10-års vedligeholdelsesplan for
idrætsforeningers og hallers idrætsfaciliteter i forhold til vedligeholdelse, der kan henføres til
klimaskærmen (dvs. facader, vinduer, sokler, tag, tekniske installationer o.l.).

På baggrund af vedligeholdelsesplanerne er der sat midler af til en Klimaskærmspulje, og
Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætnignsudvalget bevilger i gennemsnit 1 mio. kr. årligt i
perioden 2026-2035 til fordeling blandt idrætsforeninger og selvejende haller til vedligeholdelse
af deres idrætsfaciliteter.

Beløbet afhænger af de indkomne ansøgninger fra foreninger og haller.

Enkelte foreninger har ikke søgt i år, herunder Fredericia Modelflyveklub og
Orienteringsklubben FROS.

En oversigt over de ansøgte beløb fra foreninger og selvejende haller samt begrundelser kan
ses i bilag 1. Den samlede økonomiske oversigt kan ses i bilag 2.

Økonomiske konsekvenser

Klimaskærmspuljen 2026:

Tilgængelige anlægsmidler  1,357 mio. kr.  

Anvendte midler 2026, efter momsrefusion  1,055 mio. kr.  1,271 mio. kr. før momsrefusion

 = restmidler 2026 efter momsrefusion  0,302 mio kr.  0,086 mio. kr. før momsrefusion

Der er overført 0,215 mio. kr. fra 2025 samt ikke disponeret 0,086 mio. kr. i 2026, der til
sammen udgør 0,302 mio. kr. i opsparede og uforbrugte anlægsmidler (afrundet beløb).

Vurdering



Forvaltningen vurderer, at midlerne udbetales i henhold til gældende vedligeholdelsesplaner,
som er udarbejdet af Ejendomsafdelingen fra 2025/26.

Der er blandt ansøgningerne også søgt midler til andre forhold end faciliteternes klimaskærme.
Disse dele af ansøgningerne er blevet sorteret fra og er ikke indstillet til at modtage tilskud fra
puljen.

Nogle foreninger er indstillet til at modtage større beløb, end der umiddelbart er afsat midler til i
deres vedligeholdelsesplaner, og hos andre foreninger er det omvendt. Der kan være tale om
behov for vedligehold, som er opstået tidligere end forventet. Ligeså er der også eksempler på,
at foreninger kan have et efterslæb og ikke har fået søgt året før.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget, at:

1. Ansøgningerne på 1.271.219 kr. godkendes, og at midlerne finansieres via
Klimaskærmspuljen for 2026.



Orienteringssag: Besøg af Fredericia Sejlklub

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Fredericia Sejlklub besøger Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætnignsudvalget med et oplæg
om aktiviteter og fremtidsplaner.

Sagsbeskrivelse
Fredericia Sejlklub fremlægger både kortsigtede planer og langsigtede drømme om at samle
havsportsaktører i ét center.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætnignsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Orienteringssag. Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget
besøger Kringsminde

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Kultur,- Turisme,- Idræts- og Bosætningsudvalget afholder møde på Kringsminde den 4. juni
2026. I den forbindelse vil forvalteren af Kringsminde fremvise stedet for udvalget.

Sagsbeskrivelse
Under fremvisning vil der være mulighed for at stille spørgsmål og tid til drøftelse.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Bosætnings- og Turismeudvalget og Kultur- og Idrætsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Orienteringssag: Fæstningsdagene / 5. juli-dagene 2026

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Udvalget præsenteres for det overordnede program for Fæstningsdagene.

Sagsbeskrivelse
Udvalget introduceres til årets planer og programmet for Fæstningsdagene.

Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomiske konsekvenser. Det holdes indenfor det fastsatte budget.

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Bosætnings- og Turismeudvalget og Kultur- og Idrætsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Orienteringssag: Regnskabsaflægning/årsrapport 2025 samt besøg fra
Fredericia Live

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Fredericia Live har fremsendt regnskab for 2025, som er godkendt af revisor uden forbehold eller bemærkninger.
Udvalget præsenteres for årsrapporten.

Leder af Tøjhuset og Eksercerhuset og formand for Fredericia Live besøger Kultur- og Idrætsudvalget med et
oplæg om årsregnskab og status. Der vil være tid til dialog.

Sagsbeskrivelse

Regnskabet er gennemgået af Fredericia Kommune uden bemærkninger.

Årsrapporten er vedlagt som bilag.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Forvaltningen vurderer, at regnskabet 2025 fra Fredericia Live er udarbejdet i tråd med god
regnskabsskik og giver et retvisende billede af økonomien og status.

Fredericia Lives revisor har godkendt regnskabet uden forbehold.

Der er ingen yderligere bemærkninger fra forvaltningen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget , at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Orienteringssag: Fundraising i Fredericia Kommune

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé
Fredericia Kommunes fundraiserkonsulent besøger Kultur-, Turisme-, Idræts- og
Bosætningsudvalget.

Sagsbeskrivelse

På mødet vil udvalget blive præsenteret for en status på, hvordan der arbejdes med at understøtte foreninger og
projekter i forhold til fundraising.

Der vil være tid til dialog og drøftelse.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Orientering

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Orientering og spørgsmål fra udvalgsformanden:

Orientering og spørgsmål fra udvalgsmedlemmer:

Fredericia Idrætsråd v/Susanne Eilersen og Niels Martin Vind 

MesseC v/Susanne Eilersen og Niels Martin Vind

Bridgewalking v/Kasper Findahl, Kultur- og Idrætschef og Thomas Jaap,
Kommunaldirektør

Destination Trekantområdet v/borgmester Peder Tind, Susanne Eilersen og Kasper
Findahl, Kultur- og Idrætschef

Fredericia Museum v/borgmester Peder Tind og Christian Jørgensen

Den Vestdanske Filmpulje v/Palle Dahl

Fredericia Eliteidræt v/Christian Jørgensen og Vibe Dyhrberg

Business Fredericia v/borgmester Peder Tind og Vibe Dyhrberg

Midtbyudvalget v/Susanne Eilersen

De selvejende haller

Orientering fra administrationen:

Invitation til netværksarrangement for politikere på Kulturmødet Mors 2026 - invitation vedlagt som bilag

Status fra Teknik- og Miljøudvalget vedr. principper for gavlmalerier

Status på Bosætning - bilag vedlagt

 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget, at

1. Orienteringen tages til efterretning.





Underskriftsside

BESLUTNING
   

Sagsresumé
Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse

Kultur-, Turisme-, Idræts- og Bosætningsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend
i First Agenda.
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