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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

1. Dagsordenen, inkl. tillægsdagsorden, som optages som punkt nr. 6 og omdannes fra
drøftelsessag til beslutningssag, blev godkendt.

Fraværende: Cecilie Roed Schultz (Ø)

Afbud: Cecilie Roed Schultz



Orienteringssag: Budget 2026-2029 på Bosætnings- og Turismeudvalget

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Fraværende: Cecilie Roed Schultz (Ø)

Afbud: Cecilie Roed Schultz

Sagsresumé
Som led i budgetproceduren for budget 2026-2029, skal fagudvalgene orienteres om de
tekniske budgetrammer i den kommende budgetperiode på udvalgsmøder i maj. 

Sagsbeskrivelse

I henhold til budgetproceduren for budget 2026–2029 orienteres fagudvalgene om de tekniske budgetrammer for udvalget i den

kommende budgetperiode. De tekniske budgetrammer er tilrettet med den kendte Pris- og Lønfremskrivning samt tilretning af

demografimidler efter opdatering af befolkningsprognosen for Fredericia kommune. Demografimidlerne er indtil

budgetvedtagelsen placeret på Økonomi- og Erhvervsudvalgets budget og indgår ikke i fagudvalgenes tekniske budget.

Befolkningsprognose samt Tekniske budgetrammer er behandlet og godkendt på Økonomi- og Erhvervsudvalgets møde d. 22.

april 2025. 

De tekniske budgetrammer for udvalget er vedlagt som bilag. 

Drøftelserne har til formål at holde fagudvalgene opdaterede på den økonomiske status på eget fagområde. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen. 

Vurdering
Ingen. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Bosætnings- og Turismeudvalget, at:

1. Udvalget tager det Tekniske budget for 2026-2029 til efterretning. 



Drøftelsessag: Befolkningsprognose 2025

BESLUTNING

1. Drøftet.

Fraværende: Cecilie Roed Schultz (Ø)

Afbud: Cecilie Roed Schultz

Sagsresumé

Sagen omhandler godkendelse af befolkningsprognose bl.a. til anvendelse som forudsætning for
budgetlægningen.

I budgetlægningen anvendes prognosen til beregninger af indtægtsgrundlaget samt beregning af
behov for demografireguleringer på skole-, dagtilbuds- og ældreområdet til politisk beslutning.

Det indstilles, at Økonomi- og Erhvervsudvalget godkender befolkningsprognosen.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommune har det seneste år oplevet en positiv udvikling i befolkningstallet på i alt 131
indbyggere.

Udviklingen i 2024 kan ses i denne tabel:

 Bevægelser i løbet af 2024   Tilvækst  

 Befolkningen 1. januar 2024    52.485  

 Fødte i 2024 441  

 Døde i 2024 525  

 Fødselsbalance  -84

 Tilflyttere/indvandrere 3.137  

 Fraflyttere/udvandrere 2.938  



 Flyttebalance  +199

 Befolkning 1. januar 2025 52.616  

 Korrektion  +16

Befolkningstilvækst  +131

Udviklingen i befolkningstallet indgår som en del af beregningsgrundlaget for den nye
befolkningsprognose, som forvaltningen har udarbejdet for årene 2025-2037. I beregningsgrundlaget
indgår således den hidtidige udvikling i flyttemønstre, fertilitet og mortalitet i årene 2018-2024.

Fertiliteten har i 2024 været historisk lav – både i Fredericia og på landsplan. Dette påvirker fødselsbalancen, som er
negativ, da der fødes færre end der dør.

Tilflytning og indvandring mere end opvejer dog dette.

Prognosen tager desuden udgangspunkt i det aktuelle boligprogram, som bl.a. forudsætter en fortsat
høj boligudbygning i Kanalbyen, samt at der kommer gang i nye store planlagte boligområder som fx
Himmerigshuse.

Antallet af nye boliger har i 2024 været relativt højt, mens det i prognosen forventes at have et lavere
niveau i de førstkommende år 2025-2026. Det skyldes den aktuelle afmatning i byggeriet, som bl.a.
forklares med et højt renteniveau og stigende byggeomkostninger. Efter 2026 forventes byggeriet af
nye boliger igen at være på niveau med de seneste år.

Prognosen anvendes til:

* Baggrund for skole- og dagtilbudsprognose

* Beregning af indtægter fra skatter og tilskud

* Markedsføring i forhold til potentielle investorer

* Diverse ad hoc planlægningsformål

* Beregning af demografiregulering af dagpasnings-, skole- og seniorområdet

Usikkerheden i prognosen er stigende over tid og afhænger bl.a. af realiseringen af boligprogrammet
samt fertiliteten i de kommende år.

Desuden kan udefrakommende begivenheder påvirke prognosens præcision. Det kan fx være
flygtningestrømme, pandemier samt ændringer i de generelle økonomiske vilkår.

De overordnede tal fremgår af denne tabel, hvor 2025 er kendte tal pr. 1. januar 2025:

 Alder  2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037



 0-5
år

2.976 2.972 2.999 2.969 2.980 2.991 3.017 3.014 3.014 3.015 3.016 3.020 3.024

 6-15
år

5.599 5.555 5.453 5.489 5.387 5.379 5.392 5.404 5.398 5.382 5.383 5.378 5.399

 16-
24 år

5.223 5.166 5.169 5.095 5.130 5.055 4.986 4.931 4.900 4.897 4.885 4.887 4.873

 25-
64 år

27.046 26.967 26.992 26.944 26.854 26.781 26.703 26.597 26.591 26.604 26.607 26.60326.599

 65-
79 år

8.453 8.465 8.434 8.489 8.632 8.843 9.051 9.296 9.476 9.585 9.702 9.807 9.910

 80+
årige

3.315 3.516 3.700 3.869 3.990 4.060 4.114 4.155 4.167 4.215 4.256 4.329 4.389

 I alt 52.612 52.640 52.748 52.854 52.974 53.107 53.262 53.397 53.546 53.696 53.849 54.02354.194

En opdeling på delområder i kommunen er vedlagt som bilag.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Udvalget godkender befolkningsprognosen

Økonomi- og Erhvervsudvalget 22-04-2025

1. Godkendt. Sagen videresendes til drøftelse i Bosætnings- og Turismeudvalget.

Forvaltningen indstiller til Bosætnings- og Turismeudvalget, at:

1. Udvalget drøfter befolkningsprognosen

Sagens forløb
22/04/2025 Økonomi- og Erhvervsudvalget



1. Godkendt. Sagen videresendes til drøftelse i Bosætnings- og Turismeudvalget.

Fraværende: Vibe Dyhrberg Nielsen (A)

Afbud: Vibe Dyhrberg Nielsen 



Orienteringssag: 6. juli-dagene i 2025

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Fraværende: Cecilie Roed Schultz (Ø)

Afbud: Cecilie Roed Schultz

Sagsresumé

Udvalget præsenteres for det overordnede program for Fæstningsdagene med fokus på 5. og
6. juli.

Sagsbeskrivelse

Udvalget introduceres til årets planer og 6. juli-programmet.

Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomiske konsekvenser. Det holdes indenfor det fastsatte budget.

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Bosætnings- og Turismeudvalget og Kultur- og Idrætsudvalget,
at:

1. Orienteringen tages til efterretning.



Drøftelsessag: Status for Naturpark Lillebælt og drøftelse af
naturparkens fremtid

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

2. Drøftet.

Fraværende: Cecilie Roed Schultz (Ø)

Afbud: Cecilie Roed Schultz

Sagsresumé

Naturpark Lillebælt blev etableret i 2017 og er et samarbejde mellem Kolding, Middelfart og
Fredericia Kommuner.

Naturpark Lillebælt vil på udvalgsmødet præsentere udvalget for de resultater, der er opnået
indtil nu. Derudover ønsker Naturparken en indledende drøftelse af naturparkens muligheder
og fremtid.

Sagsbeskrivelse

Danske naturparker er Friluftsrådets kvalitetsstempel, der sikrer de bedste oplevelser i naturen,
og som lever op til krav om særlig kvalitet og udvikling af natur og muligheder for attraktivt
friluftsliv.

Naturpark Lillebælt er delvist finansieret af midler fra Kolding, Middelfart og Fredericia, og
sekretariatet består af tre personer og desuden en række fagpersoner i de tre kommuner, der
delvist er finansieret af fondsmidler.

Naturpark Lillebælt har haft succes med at hjemtage fondsmidler. Parkens største projekt ’Bælt
i Balance’ slutter medio 2026. Sekretariatet har udarbejdet et oplæg til en ny fondsstrategi, som
udvalget vil præsenteres for, og der lægges på mødet op til en drøftelse af naturparkens
muligheder og fremtid.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING



Forvaltningen indstiller til Bosætnings- og Turismeudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

2. Naturpark Lillebælts fremtid drøftes.



Drøftelsessag: Samarbejdsaftale med Fredericia Shopping

BESLUTNING

1. Udvalget godkender samarbejdsaftalen med de faldne bemærkninger om tilføjelser
omkring afrapportering og evaluering.

Fraværende: Cecilie Roed Schultz (Ø)

Afbud: Cecilie Roed Schultz

Sagsresumé

Forligspartierne har i budget 2025-2026 afsat midler til investering i Fredericia som handelsby, for at sikre en levende
og attraktiv bymidte i fremtiden.

Der er på baggrund af denne investering blive udarbejdet et udkast til en samarbejdsaftale mellem Fredericia

Shopping og Fredericia Kommune. Der lægges op til en drøftelse i udvalget herom med henblik på en senere

beslutningssag.

Sagsbeskrivelse

Udvalget præsenteres for et udkast til samarbejdsaftalen mellem Fredericia Shopping og
Fredericia Kommune, der er vedlagt som bilag.

Formålet med samarbejdsaftalen er, på en så bureaukratisk måde som muligt, at formalisere
betingelserne for de tildelte midler og beskrive samarbejdet på branding- og
handelslivsområdet mellem Fredericia Shopping og Fredericia Kommune, herunder roller,
ansvar og organisering af samarbejdet samt økonomi.

Aftalevilkår, herunder Fredericia Shoppings rolle og ansvar:

Til udførelsen af aktiviteter og branding støtter Fredericia kommune med 500.000 kr.
årligt i 2025 og 2026. Midlerne udbetales en gang årligt. De midler Fredericia Kommune
bidrager med i samarbejdet kan alene benyttes til aktiviteter, som Fredericia Kommune
selv kan udføre eller støtte. Det er derfor væsentligt, at midlerne benyttes til en bred
branding af midtbyen, der kommer alle eller en sagligt afgrænset gruppe af borgere eller
virksomheder til gode.

Foreningen Fredericia Shopping er ansvarlige for gennemførelsen af aktiviteter og
branding for midlerne, herunder projektering og indhentelse af tilladelser mv.

Fredericia Shopping aflægger et selvstændigt for regnskab revideret ud fra samme
principper som kommunes regnskab, og laver samtidigt en skriftlig afrapportering i forhold
til strategien og de fremsatte mål. Fredericia Shopping laver et årligt budget, som
beskriver hvorledes midlerne anvendes, der fremlægges for det relevante politiske



udvalg, forud for betalingen af en rate.

Der nedsættes en koordineringsgruppe med repræsentant fra Fredericia Shopping, Business
Fredericia og Experience Fredericia.

Øvrigt

Brug af midlerne udenfor de beskrevne rammer udgør væsentlig misligholdelse af
samarbejdsaftalen, og medfører krav på tilbagebetaling af tilskuddet. De afsatte midler i 2025
og 2026 skal anvendes inden udgangen af 2026. Ubrugte midler skal tilbagebetales til
Fredericia Kommune.

 

Økonomiske konsekvenser

 

Fredericia Kommune ønsker at øge kendskabsgraden til Fredericia og øge anvendelsesgraden af Fredericia midtby
samt understøtte initiativer til tiltrækning af besøgende til byens kultur- og handelsliv.

Der er i budget 2025-2028 afsat midler til at understøtte både branding, markedsføringstiltag og Fredericia
Shoppings muligheder for selv at planlægge og afvikle arrangementer og aktiviteter over en to årig periode.

Shopping Fredericia modtager for ovenstående ansvarsopgaver et tilskud på kr. 500.000 kr. pr. år i 2025-2026.

Når den nye samarbejdsaftale endeligt godkendes af Bosætnings- og Turismeudvalget, fremsættes den til
orientering hos Shopping Fredericias bestyrelse.

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Bosætnings- og Turismeudvalget, at:

1. Udvalget drøfter udkastet til samarbejdsaftale med Fredericia Shopping.



Orienteringssag: Fredericia Shopping besøger Bosætnings- og
Turismeudvalget

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Fraværende: Cecilie Roed Schultz (Ø)

Afbud: Cecilie Roed Schultz

Sagsresumé
Fredericia Shopping besøger Bosætnings- og Turismeudvalget med en status på Fredericia
Shoppings arrangementer.

Sagsbeskrivelse

Formand for Fredericia Shopping besøger udvalget for at give en opdatering om de seneste
arrangementer samt fremtidige planer. Der vil være tid til dialog.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering
Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Bosætnings- og Turismeudvalget, at:

1. Orienteringen tages til efterretning



Orientering

BESLUTNING

1. Taget til efterretning.

Fraværende: Cecilie Roed Schultz (Ø)

Afbud: Cecilie Roed Schultz

Sagsbeskrivelse

Orientering og spørgsmål fra udvalgsformanden

Orientering og spørgsmål fra udvalgsmedlemmer:

MesseC

Bridgewalking

Destination Trekanten 

Experience Fredericia

Særlig velkomst til unge tilflyttere

Fjordalléen - mulig video i stil med Randersbygger.dk

Orientering fra administrationen:

Studietur - program

Status på Wayfinding-projekt

Status på bosætningsarrangementer

Destination Trekanten-projekt: Udviklingsplan Syd - Jyllands Østkyst



Underskriftside

BESLUTNING

Afbud: Cecilie Roed Schultz

Sagsresumé

Bosætnings- og Turismeudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse

Bosætnings- og Turismeudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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