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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Beslutningssag: Reguleret og ureguleret kommune

26-7825
Beslutning

1. Droftet.
2. Godkendst af et flertal bestdende af Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og
Danmarksdemokraterne.

Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten stemte imod med felgende begrundelse:

"SF og Enhedslisten stemmer imod, da partierne ikke gnsker at svakke lejernes rettigheder. Der er ingen garanti
for, at gevinsterne ved en uregulering vil komme Fredericias borgere til gode i form af flere eller bedre boliger —
eller for at disse gevinster opvejer risikoen for lejerne”.

Sagsresumé

Sagen er en opfelgning pa den orientering, @konomi- og Erhvervsudvalget fik den 23. februar vedr. administration af
private beboelseslejemal i Fredericia Kommune samt perspektiver ift. at overga til at vaere en ureguleret kommune ift.
huslejeregulering.

Sagen samler input fra Boli.nu, Boligkontoret, Danske Lejere, LLO og Huslejen@vnet i Fredericia Kommune ift. deres
perspektiver om og vurdering af konsekvenserne ved at overgd til at veere en ureguleret kommune.

Pé udvalgsmedet deltager en reprasentant fra LLO, og giver deres perspektiv pa spergsmalet om at blive en ureguleret
kommune.

Sagen indeholder ligeledes en hensigtserklering fra Fredericia Grundejerforening af 1884 om indgéelse af en
samarbejdsaftale, sdfremt byrédet beslutter at blive en ureguleret kommune. Samarbejdsaftalen vil forpligte parterne til et
samarbejde, der skal understotte en ansvarlig og malrettet udvikling af den private udlejningssektor i kommunen.

Sagsbeskrivelse

11967 blev boligreguleringsloven indfert. Den blev justeret vaesentligt i senere ar. Hovedparten af by- og mellemstore
kommuner valgte at folge loven og blive en reguleret kommune. Den 1. juli 2002 blev boligreguleringsloven ophavet
som selvstendig lov, og dens regler blev sammenskrevet og indarbejdet i lejeloven. Fredericia Kommune er i dag en
reguleret kommune og omfattet af huslejereguleringen efter lejeloven.

Lejelovens §4 stk. 2 siger, at "Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at reglerne ikke skal geelde i kommunen". Fredericia
Kommunes kommunalbestyrelse (byradet) kan saledes traeffe beslutning om, at regler om huslejeregulering ikke skal
gaelde i kommunen.

Forud for en mulig beslutningssag er det nedvendigt at belyse sagen fra forskellige perspektiver, hvilket geres med denne
dreftelsessag.

Forvaltningen har ikke kunnet finde et fortilfalde for, at en kommune i nyere tid er gaet fra reguleret tilbage til ureguleret
kommune. Men kommunalbestyrelsen i Skive Kommune har den 23. marts 2026 truffet beslutning om at blive en
ureguleret kommune pr. 1. januar 2027. Sagen leses under punkt 30 pa dagsordenen.

Det er dog ikke muligt at belyse konsekvenserne for en sddan beslutning, da Skive Kommune forst bliver en ureguleret
kommune i 2027. Forvaltningen har spurgt om input ift. udfordringer ved at vare ureguleret fra to ureguleret kommuner:
Billund og Herning.

Billund Kommune har svaret "Vi har ikke haft sterre udfordringer med privat langtidsleje, som har givet anledning til
overvejelser om, hvorvidt det har fordele og ulemper for os at vare ureguleret eller reguleret."

Herning Kommune har svaret: "Opfattelsen er, at der ikke ses problemer, herunder med antal lejligheder. Efter det oplyste
er der tilstraekkeligt med boliger til at opfylde behovet. Men generelt er det jo en politisk vurdering, hvad der enskes og


https://dagsordener.skive.dk/vis?Referat-Byraadet-d.23-03-2026-kl.17.00&id=a099c876-60fc-449d-a7e1-6ff217d197f9

hvad der er mest hensigtsmaessigt."

Forvaltningen har anmodet om input fra de almene boligorganisationer i kommunen, Danske Lejere, LLO og
Huslejenavnet i Fredericia Kommune ift. deres perspektiver pd konsekvenserne ved at beslutte at blive en ureguleret
kommune. Falgende er en opsummering af parternes perspektiver, mens deres fulde udtalelser er vedlagt som bilag A, B,
CogD.

Danske Lejere og LLO er klart imod, at Fredericia bliver en ureguleret kommune. De mener, at det vil fore til mindre
tryghed, sterre risiko for huslejestigninger, og svaekkelse af lejernes rettigheder. De peger pé:

svaekket lejerbeskyttelse

risiko for store og uforudsigelige huslejestigninger
tab af vedligeholdelseskrav

social skaevvridning

lavere tryghed og lavere tiltreekningskraft

e o o o o

Boligkontoret Fredericia & Boli.nu er kommet med en falles udtalelse, og de er positive over for en a&ndring, hvis det
giver private udlejere mulighed for at renovere og kvalitetslofte &ldre ejendomme, sa Fredericia far bedre boliger. De
vurderer:

¢ at private udlejere far bedre gkonomi til renovering
¢ at boligstandarden kan haves
e at kommunen kan styrke sin boligmasse, is&r centralt

Huslejenavnet har i deres udtalelse givet en kort beskrivelse af forskellene mellem en reguleret og ureguleret kommune
ift. huslejefastsattelse, vedligeholdelse for udlejere og lejere, forbedringsforhgjelser og gennemgribende forbedringer og
ovrige rettigheder. Huslejenaevnet har ikke udtrykt en holdning for eller imod, men har beskrevet nogle konsekvenserne
ved at blive en ureguleret kommune. Huslejenavnet vurdere, at:

¢ udlejers mulighed for forhejelse af lejen uden forbedringer i lejemalet bliver vaesentligt forbedret.

o der kan aftales uens lejevilkar for ens lejemal.

¢ lejer kan overtage en vasentlig storre vedligeholdelsesbyrde i de store ejendomme/huse (mere end 6
beboelseslejemal).

« muligheden for at sikre vedligeholdelsesstanden af ejendommene forringes.

¢ grundejernes Investeringsfond ikke kan udfere vedligeholdelsesarbejder ved misligholdelse af Huslejenavns pabud
om vedligeholdelse.

I bilag E er beskrevet forskellen mellem huslejefastsettelse i en reguleret og ureguleret kommune. Her fremgar det, at i en
reguleret kommune kan huslejen haves, safremt der udarbejdes forbedringer af boligen eller der gennemferes en
gennemgribende modernisering af boligen. I notatet er ligeledes beskrevet forskelle 1 indbetaling til Grundejernes
Investeringsfond ift. vedligeholdelse og renovering af ejendomme samt udfordringer ved at fa udbetalt midlerne hos
Grundejernes Investeringsfond nar udlejer vil gennemfore vedligeholdelse og renovering af deres ejendomme. Safremt
Fredericia Kommune overgér til en ureguleret kommune udbetales midlerne hos Grundejernes Investeringsfond til ejeren.
Ejeren er ikke forpligtet til at anvende midlerne til bestemte formal. I bilag F er vedlagt en skrivelse fra Fredericia
Grundejerforening, hvor der fremgar, at man ikke kan forpligte ejerne til at anvende midlerne vil fa udbetalt fra
Grundejernes Investeringsfond, hvis man bliver ureguleret, pa deres ejendomme, men at det er en reekke incitamenter,
som stptter, at midler vil blive anvende pa deres ejendomme.

I bilag G er vedlagt Grundejerforeningen af 1884s udkast til en samarbejdsaftale om ureguleret udlejning og ansvarlig
udvikling af udlejningssektoren. Samarbejdsaftalen laegger op at parterne skal arbejde for fremme kvalitet, investeringer
og et vedfungerende lejemarked i kommunen, herunder energioptimering og modernisering af boligmassen. I bilag G er
vedlagt stetteerkleringer fra 10 parter om opbakning til samarbejdsaftalen mellem Fredericia Kommune

og Grundejerforeningen af 1884.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling



Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. drefte fordele og ulemper ved at overga til en ureguleret kommune
2. beslutte, om forvaltningen skal arbejde videre med en proces for at overgé til en ureguleret kommune

Bilag

Bilag A: Boli.nu og Boligkontoret: Udtalelse til Fredericia Kommune

Bilag B: LLO udtalelse til Fredericia Kommune

Bilag C: Danske Lejere udtalelse til Fredericia Kommune

Bilag D: Huslejenavnets udtalelse til Fredericia Kommune

Bilag E: Notat vedr. huslejefastsattelse i reguleret og ureguleret kommune

Bilag F: Skrivelse vedr. samarbejdsaftale mellem Fredericia Grundejerforening og Fredericia Kommune
Bilag G: Udkast til samarbejdsaftale mellem Fredericia Kommune og Fredericia Grundejerforening af 1884

Bilag H: Stetteerkleeringer til samarbejdsaftale



Punkt 3: Orienteringssag: Borgerradgiver arsberetning 2025-2026

26-7232
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

Borgerradgiverens arsberetning for 2025/2026 er klar til byradets behandling.

Sagsbeskrivelse
Siden 2023 har Fredericia Kommune haft en borgerradgiver. Borgerrddgiveren er ansat af byradet.

Borgerradgiveren udarbejder hvert &r en &rsberetning til byradet. Arsberetningen for 2025/2026 er nu klar til byradets
behandling.

Borgerradgiveren yder vejledning ud fra et helhedsorienteret perspektiv med malsatning om, at henvendelser soges lost i
dialog. Vejledningen har fokus pa at skabe klarhed og stte borgeren i stand til at navigere i det kommunale system.

Arsberetningen 2025-2026 viser, at borgernes henvendelser fortsat primzrt vedrerer manglende inddragelse,
utilstreekkelig kommunikation, lange sagsbehandlingstider og uklarhed om rettigheder. Nér dialog og koordinering
fungerer tidligt i forlebet, styrkes bade tilliden og samarbejdet.

Borgerradgiverfunktionen bidrager i mange sager til at genoprette dialogen og skabe lgsninger.
Borgerradgiveren har deltaget pa Teknik- og Miljoudvalget, Beskaeftigelses- og Helhedsplansudvalget, Social-, Handicap-
og Ligestillingsudvalget, Senior- og Sundhedsudvalget, samt Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, hvor der er blevet

orienteret om arsberetningen, ligesom anbefalingerne er blevet droftet.

Med denne sag bedes byradet tage borgerradgiverens arsberetning for 2025/2026 til efterretning.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at det anbefaler byradet, at:

1. Arsberetningen tages til efterretning.

Sagens forleb
02/06/2026 Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning.
2. Droftet.

02/06/2026 Beskeaeftigelses- og Helhedsplansudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning.



2. Droftet.

03/06/2026 Senior- og Sundhedsudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning.
2. Droftet.

Fraverende: Turan Savas (A)
04/06/2026 Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning.
2. Droftet.

08/06/2026 Teknik- og Miljsudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning.
2. Droftet.

Fraveerende: Christian Jergensen (1)

Afbud: Christian Jergensen
Bilag

FK-borgerrddgiverens-arsberetning-2025-2026 WEBTILG



Punkt 4: Beslutningssag: Udpegning af medlemmer til Handicapradet

26-9739
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

Byrédet skal udpege nye medlemmer til Handicapradet, eftersom 3 af de siddende medlemmer ikke lever op til kravene
for at sidde i radet jf. §1 stk. 2 af Bekendtgerelse om rad pa det sociale omrade.

Sagsbeskrivelse

Efter kommunalvalget november 2025, blev der pa det konstituerende mgde den 9. december 2026 udpeget 5 medlemmer
samt stedfortreedere til Handicapradet efter indstilling fra handicaporganisationerne. Desuden blev der af byradet udpeget
5 medlemmer samt stedfortraedere.

Folgende blev udpeget af byradet:

¢ Helene Lykke med Lotte Hansen som personlig stedfortraeder.

Mette Marie de Place med Sune Nergaard Jakobsen som personlig stedfortrader.
Maria Sloth med Carsten Jorgensen som personlig stedfortraeder.

Jan Filbaert med Renette Daneland som personlig stedfortraeder.

Turan Savas med Anette Hyre-Jensen som personlig stedfortraeder.

Det har efterfolgende vist sig, at 3 medlemmer ikke var udpeget i overensstemmelse med Bekendtgerelse om rad pa det
sociale omrade, BEK nr 580 af 09/05/2022, § 1 stk. 2:

”§ Istk. 2. De medlemmer af handicaprddet, der udpeges af kommunalbestyrelsen, og som ikke er medlemmer af
kommunalbestyrelsen, skal veere ansat i kommunen, i selvejende institutioner eller hos andre private leverandorer, som
udforer relevante opgaver for kommunen.”

Der skal derfor udpeges nye medlemmer for folgende:

¢ Ny reprasentant for Helene Lykke
¢ Ny reprasentant for Mette Marie de Place
¢ Ny reprasentant for stedfortreeder Annette Hyre
Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Vurdering
Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at anbefale byradet, at:

1. Byradet udpeger folgende som medlemmer af handicapradet:
o Lotte Hansen med Pia Koch Larsen som personlig stedfortreeder
o Sune Norgaard med Susanne Eilersen som personlig stedfortreeder
o Turan Savas med Bettina Niebuhr Jeppesen som personlig stedfortraeder.



Punkt 5: Beslutningssag: Kommissorium for §17, stk. 4 udvalg for
borgerdialog

26-11290
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

Borgerdialogudvalget har udarbejdet et kommissorium for sit arbejde i perioden 2026-2029, som med denne sag
foreleegges til byradet godkendelse.

Sagsbeskrivelse
Borgerdialogudvalget har udarbejdet et forslag til kommissorium for udvalgets arbejde i perioden 2026-2029 (se bilag).

Borgerdialogudvalgets overordnede opgave er at udvikle anbefalinger til, hvordan kommunen kan styrke borgerdialog,
borgerinddragelse og demokratisk deltagelse. Kommissoriet beskriver, hvordan udvalget i de kommende fire &r pa denne
baggrund vil arbejde med at opstille principper for borgerinddragelse, der kan understette og kvalificere politiske
processer - pa tvars af fagudvalgene.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling
§17, stk.-4 udvalg for borgerdialog indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at det anbefaler byradet, at:

1. Borgerdialogudvalgets forsalg til kommissorium godkendes.

Bilag

02.06.2026 Kommissorium for borgerdialogudvalget



Punkt 6: Beslutningssag: Ansegning til Den Sociale Investeringsfond -
bekymrende skolefravaer

26-9471
Beslutning

1. Anbefales som indstillet af Borne-, Skole- og Uddannelsesudvalget.

Sagsresumé

Fredericia Kommune gnsker at ansgge Den Sociale Investeringsfond (DSI) om midler til at styrke indsatsen mod
bekymrende skolefraver i folkeskolen. Med ansegningen kan kommunen satte tidligere og mere sammenhangende
indsatser i gang for bern i bekymrende fravaer. Formalet er, at faerre bern mister tilknytningen til skolefzllesskabet.
Udvalget skal med denne sag anbefale over for @konomi- og Erhvervsudvalget og byradet, at ansegningen indsendes. Pa
medet vil Den Sociale Investeringsfond holde opleeg om sociale effektinvesteringer og deres satsning ift. nedbringelse af
skolefraver. Okonomichefen deltager med henblik pé uddybning af betalingsdelen.

Forvaltningen anmoder om en principgodkendelse idet den endelige godkendelse vil blive foretaget af udvalget, nar
godkendelsen foreligger ved DSI. Der forventes afgearelse fra DSI i september 2026.

Sagsbeskrivelse
Baggrund og behov

Bekymrende skolefraver er en samlet betegnelse for fravarsmenstre, der kalder pa tidlig opmarksomhed, fordi barnets
eller den unges trivsel, leering og sociale udvikling kan vere i risiko. Begrebet omfatter bade begyndende og mere
omfattende fraveer — uanset arsag — som uden rettidig indsats kan udvikle sig til mere alvorlige problemstillinger, herunder
massivt og langvarigt skolefraveer.

Begrebet anvendes aktivt 1 arbejdet med tidlig opsporing, hvor selv mindre @ndringer i fremmede betragtes som
veaesentlige signaler. Nér fravaeret vurderes som bekymrende, forpligter det skolen og relevante fagprofessionelle til at
reagere hurtigt og i teet samarbejde med familien afdeekke drsager og iverksette relevante tiltag, mens udfordringerne
fortsat er handterbare i barnets eller den unges hverdag.

P4 landsplan er bekymrende skolefravaer i de senere ar blevet en stigende udfordring blandt bern og unge. Nationale
undersggelser peger pa, at flere elever oplever mistrivsel, som blandt andet kommer til udtryk gennem eget fraver. Det
har konsekvenser for bade elevernes faglige udbytte, deres sociale deltagelse og skolernes mulighed for at lofte deres
kerneopgave.

Bekymrende skolefraveer opstér sjeldent pludseligt. For de fleste bern og unge udvikler det sig gradvist som felge af
mistrivsel, utryghed eller belastninger i hverdagen. Derfor er tidlig opsporing afgerende. Erfaringer viser, at jo tidligere
der reageres, desto bedre er mulighederne for at fastholde barnet i skolefzllesskabet og forebygge, at problemerne vokser
i omfang og kompleksitet. Omvendt bliver vejen tilbage vanskeligere, jo leengere tid barnet er veek fra skolen — bade
fagligt, socialt og personligt.

I Fredericia Kommunes folkeskoler er udviklingen i andel af elever, der har over 10% fraveaer bekymrende, da den er
stigende. Den samme udvikling ses pa landsplan.

Det er i dag 21,1 % af eleverne i Fredericia, der har over 10 % fraveer. Det var 16,8 % 1 2020. P4 landsplan er andelen af
elever i dag 20,6 % mod 10,5 % i 2020.

For bernene kan selv begyndende fravar have konsekvenser i form af tab af leering, faellesskaber og troen pé egne evner.
For familierne kan det skabe usikkerhed og et stort pres i hverdagen. Nar indsatser forst ivaerksettes sent, bliver forlebene
ofte mere langvarige, komplekse og indgribende — bade for barnet, familien og de fagprofessionelle omkring dem.

Kommunen arbejder allerede med skolefravaer, men erfaringerne viser, at der er behov for en sterkere og mere
systematisk tilgang til tidlig opsporing. Der mangler falles og mere ensartet dataoverblik, tydelige indikatorer for hvornar
og hvordan, der kan/skal handles tidligt i forlabet i samarbejde med foraldrene samt klare og koordinerede handleveje pa



tvaers af skole, foraldre, Pedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) og familieomradet. Uden disse rammer risikerer for
mange barn forst at f stette, nar fraveeret har naet et niveau, hvor hurtige og forebyggende indsatser ikke leengere er
tilstreekkelige.

Formél og overordnet tilgang

Formélet med ansegningen til Den Sociale Investeringsfond er at styrke kommunens tidlige opsporing, forebyggelse og
sammenhangende stotte tat pa barnets eller den unges hverdag i folkeskolen. Mélet er, at flere bern og unge hjelpes
tidligere i deres skoleliv, s& bekymrende fravaer og mistrivsel forebygges, for problemerne forstaerkes.

Indsatsen bygger pa viden om, at skolefravar ofte er et symptom pa mistrivsel og belastninger hos barnet eller den unge
og ikke et isoleret problem, der kan lgses alene gennem undervisningsmaessige tiltag. Derfor tilrettelagges indsatsen
helhedsorienteret og i teet samspil mellem skole, foraeldre og relevante fagpersoner.

Malgruppen omfatter elever i kommunens folkeskoler:

¢ Elever med bekymrende fraveersmenstre
¢ Elever i risiko for at udvikle sédanne menstre

Konkret rettes indsatsen mod elever med et samlet fraveer pa 10-20 %, hvor der ses tidlige tegn pa mistrivsel eller
begyndende skolefraveer.

Organisering og indsats
Indsatsen organiseres i tre sammenhangende niveauer:
Forebyggelse

» Forebyggende tiltag rettet mod alle elever og fokus pé trygge leeringsmiljeer
o Ensartet registrering og tidlig opmarksomhed pé bekymrende fraveer eller fraveersmenstre, der giver anledning til
bekymring

Tidlig opsporing og hurtig indsats

o Hurtige, lokale og koordinerede indsatser ved begyndende fravaer bade i forhold til individet og i forhold til
leeringsmiljoet

o Tidligt og teet samarbejde med foreldre

o Stette fra en dedikeret “fravarsperson”

o Klare, felles handleveje for skoler og samarbejdspartnere

Overgang til malrettede helhedsorienterede indsatser

¢ Understottelse af overgangen til mere malrettede og tveerfaglige indsatser, hvis behovet opstar
¢ Sikring af ssmmenhang og kontinuitet i stotten omkring barnet eller den unge

Social effektinvestering — mulighed for at handle tidligere

Ansegningen tager afset i en social effektinvestering, der giver Fredericia Kommune mulighed for at handle tidligere og
mere méalrettet end det ellers ville veere muligt inden for de eksisterende gkonomiske rammer. Midlerne fra Den Sociale
Investeringsfond skaber et afsat for at opbygge og afpreve en mere sammenhangende og tidlig indsats, samtidig med at
kommunen ikke patager sig den fulde ekonomiske risiko fra start.

Gennem modellen kan kommunen iverksette indsatser her og nu og tilbagebetaler kun midler til Den Sociale
Investeringsfond, hvis der kan dokumenteres reelle forbedringer for bernene, malt ved reduceret skolefraver og faerre
indgribende foranstaltninger. Hvis indsatsen ikke medferer de forventede effekter, skal midlerne ikke tilbagebetales.
Modellen understotter dermed en malrettet og ansvarlig afprevning af nye samarbejds- og indsatsformer.

De forelobige beregninger viser, at indsatsen over en tredrig periode forventes at kunne forebygge eller stabilisere
fraveersudviklingen for en betydelig gruppe bern. De gkonomiske gevinster ses primert som en afledt effekt af, at feerre
bern udvikler langvarigt fraveer og dermed undgér behov for senere, mere indgribende og ressourcekravende indsatser.

Beregningerne peger samtidig p4, at indsatsen samlet set udger en robust business case, hvor hovedparten af de
forventede gevinster realiseres inden for kommunens serviceramme. Det gkonomiske perspektiv understotter dermed det



overordnede formal med ansegningen: at flere bern fastholdes i skolefaellesskabet og far bedre forudsetninger for trivsel,
leering og deltagelse i deres hverdag.

De gkonomiske forudsatninger vil blive uddybet pd medet, og opleg vedlagt sagen ift. den videre sagsgang.
Endvidere vil "sociale effektinvesteringer” bliver praesenteret nermere.

Den Sociale Investeringsfond indgar i den nationale handleplan for bern og unge i langvarig bekymrende fraveer.
Fredericia vil blive en del af den forste implementeringsrunde her med udvalgets godkendelse af ansggningen.

Videre proces

Hvis udvalget godkender indstillingen, indsender forvaltningen ansegningen til DSI. Herefter afventes Den Sociale
Investeringsfonds godkendelse. Ved en eventuel tilsagnsbeslutning vil forvaltningen arbejde videre med konkretisering af
samarbejde, malgruppe, betalingsmal, datagrundlag og organisering.

Okonomiske konsekvenser

Der forventes segt om en investering fra Den Sociale Investeringsfond p& 10 mio. kr. til at styrke indsatsen mod
bekymrende skolefraver i folkeskolen. Tilbagebetaling sker over en arreekke ud fra graden af mélopfyldelse, dvs. effekt af
investeringen. Hvis malene opfyldes, vil der udover de 10 mio. kr. ligeledes skulle betales en risikopraemie til Den Sociale
investeringsfond pé forventet 2 mio. kr. Nér der er sket tilbagebetaling over forventet 5 ar, vil den gkonomiske gevinst
fuldt ud tilfalde kommunen.

Vurdering

Det vurderes, at ansggningen til Den Sociale Investeringsfond giver Fredericia Kommune en vasentlig mulighed for at
styrke den tidlige opsporing af bekymrende skolefravar og iverksaette hurtige, sammenhangende indsatser teet pa barnets
hverdag. Indsatsen adresserer et dokumenteret og stigende problem og tager afsat i en forebyggende tilgang, hvor der
handles, for fravaeret udvikler sig til mere alvorlige og indgribende problemstillinger.

Den sociale effektinvesteringsmodel reducerer samtidig kommunens gkonomiske risiko og understetter en systematisk
afprovning af nye handleveje pa tvers af skole, foreldre, familieomréddet og PPR. Samlet set vurderes det, at ansggningen
béde er fagligt velbegrundet og ekonomisk ansvarlig og bidrager til kommunens overordnede ambition om at fastholde
flere bern i skolefellesskabet og styrke deres trivsel og leering.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale
byrédet, at:

1. Godkende at Fredericia Kommune ansgger Den Sociale Investeringsfond (DSI) om midler til indsats mod
bekymrende skolefraveer.

Sagens forleb

04/06/2026 Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget 2026 - 2029
Anbefales.

Udvalget bemerker, at tilbagebetaling forventes at ske indenfor egen ramme fra de omrader, hvor der er en gkonomisk
effekt.

Bilag

Pkt. 5 PDF Skolefraver Fredericia - politisk udvalg 4 juni 2026



Punkt 7: Beslutningssag: Endelig vedtagelse af lokalplan nr. 393 - Erhvervsomrade ved Ydre Ringvej II, Fredericia
Nord

26-4376
Beslutning

1. -2. Anbefales.

SagsresumA©

PA¥ byrA¥dets mA de d. 2. marts 2026 blev det vedtaget at sende forslag til Lokalplan 393 - Erhverv ved Ydre Ringvej II, Fredericia Nord, med tilhA rende miljA rapport i offentlig
hA ring i 8 uger.

Ved hA ringsperiodens afslutning har forvaltningen modtaget bemAlrkninger eller indsigelser, som i hovedtrAlk handler om hA jder pA¥ byggeri, terrAlnregulering, belysning og
vejadgang.

Forvaltningen har vurderet, at de indkomne bemA!rkninger har givet anledning til Alndringer i lokalplanen, hvorfor der har vAlret afholdt 2 ugers supplerende offentlig hA ring.

Forvaltningen indstiller at lokalplanA Lokalplan 393 - Erhverv ved Ydre Ringvej II, Fredericia Nord, med tilhA rende miljA rapport vedtages endeligt.
Sagsbeskrivelse

Lokalplanen er udarbejdet med det formA¥! at give mulighed for erhverv med udgangspunkt i stA rre erhvervsvirksomheder i miljA klasse 4-7, tilpasset omrA¥dets placering, som det
fremgA¥r af kommuneplanens rammer.

OmrA¥det er placeret mod Ydre Ringvej der mA des af et stA rre sammenhA!ngende landskabsomrA¥de mod nord, og i forlAlngelse af eksisterende erhvervsomrA¥de langs Ydre
Ringevej med etablerede virksomheder.

Lokalplanen zoneres i delomrA¥d~er sA¥ledes at bebyggelsen kan opfA res i en hA jde p1§¥ op til 22 m mod nord og 42 m mod syd, med mulighed for at dele af virksomhederne kan
opfA res istA,rre hA jder, hvis sAjrlige hensyn til virksomhedens indretning eller drift nA dvendiggA r det. Det gAjlder f. eks. skorstene, siloer, kraner og lignende.
Bebyggelsesprocenten for den enkelte grund fastlA|gges til 60 %.

Lokalplanen fastsAltter yderligere bestemmelser om beplantning og indretning af udearealer med krav om beplantningsbAllte mod Ydre Ringvej, hvor der tillige kan etableres en 4 m.
hA j vold.

Adgangsvejen til omrA¥det etableres via eksisterende overkA rsel i den vestlige del af lokalplzinomrA¥det. R B R
Der er i lokalplanen yderligere fastlagt bestemmelser om bebyggelsens omfang og ydre fremtrA|den, skiltning, tekniskeA anlAlg, samt terrA nregulering.

A

Offentlig hA ring

Planforslaget har vAlret i offentlig hA ring i 8 uger fra den 3. marts til den 29. april 2026.



Der har i forbindelse med den offentlige hA ring indkommet bemA 'rkninger omA hA jder pA¥ byggeri, terrA'nregulering, belysning og vejadgang.

Forvaltningen har vurderet, at de indkomne bemA!rkninger har givet anledning til Alndringer i lokalplanen, hvorfor der har vAlret afholdt 2 ugers ekstra hA ring i perioden fra den 12.
maj til den 26. maj 2026.

De indkomne bemA|rkninger er samlet i en hvidbog og vurderinger af de indkomne hA ringssvar fremgA¥r af hA ringsnotat, som begge er vedlagt indstillingen.

Sammenfattende redegA relse

Lokalplanforslaget har vAjret ledsaget af en miljA, rapport, der behandler lokalplanens miljA ,pA¥virkning af omgivelserne og omgivelsernes pA¥virkning af lokalplanomrA¥det. I
forbindelse med byrA¥dets endelige vedtagelse af lokalplanen skal der foreligge en sammenfattende redegA  relse for, hvordan miljA hensyn er integreret i planen, hvordan B
miljA rapporten og de udtalelser, der er indkommet i offentlighedsfasen, er taget i betragtning, hvorfor den vedtagne plan er valgt pA¥ baggrund af de rimelige alternativer, der ogsA¥

har vAret behandlet, samt hvorledes myndigheden vil overvA¥ge de vA!sentlige miljA pA¥virkninger af planen eller programmet.

Den sammenfattende redegA relse er indarbejdet i lokalplanen, som er vedlagt indstillingen som bilag.
A“konomiske konsekvenser
Ingen

A

A

Vurdering

A

Forvaltningen vurderer, at indsigelserne modtaget i hA,ringsperiern (og forvaltningens forslag til rettelser) giver anledning til Alndringer i lokalplanen. De vAlsentligste Alndringer
omhandler zonering af omrA¥det,A hA jder pA¥ bebyggelse, terrAjnregulering.

Alle hA ringssvar er behandlet og vurderet i et samlet hA ringsnotat, som er vedlagt indstillingen som bilag.A
Forvaltningen vurderer, at lokalplan 393 - Erhverv ved Ydre Ringvej II, Fredericia Nord, er tilstrA'kkeligt belyst ved miljA rapporten. Forvaltningen vurderer, at lovgivningen er

overholdt, og finder ikke, at der i offentlighedsperioden er fremkommet bemAlrkninger, der medfA rer behov for, at der skal foretages yderligere vurderinger og undersA gelser ud over
dem, som fremgA¥r i den sammenfattende redegA relse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik- og MiljA udvalget at anbefale A konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrA¥det, at:
1. Lokalplan 393 - Erhverv ved Ydre Ringvej 11, Fredericia Nord,A vedtages endeligt (med de anfA rte Alndringer)
2. Administrationen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentlig bekendtgA relse af lokalplanen/ plandokumenterne

Sagens forlA b
08/06/2026 Teknik- og MiljA udvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.

FravAlrende: Christian JA rgensen (I)

Afbud: Christian JA rgensen

Bilag

Oversigt -Rettelser til lokalplan 393 Erhverv ved Ydre Ringvej II, Fredericia Nord.
Lokalplan 393 til politisk vedtagelse

Hvidbog lokalplan 393

Notat indkomne bemeerkninger 1p 393



Punkt 8: Beslutningssag: Etablering af Teknisk Vandselskab

26-7731
Beslutning

1. -4. Anbefales.

Sagsresumé

For at sikre en mere baredygtig udnyttelse af vandressourcerne foreslar forvaltningen med denne sag at etablere et
teknisk vandselskab, der kan forsyne industri og evt. andre brugere med teknisk vand, defineret som vand med anden
anvendelse end drikkevand, til formal, hvor drikkevand ikke er nedvendig.

Fredericia kommune afsatte i 2025 20 mio. kr. til oprettelse af et teknisk vand selskab, med henblik pa oprettelse af
selskabet 1 2026. Forvaltningen foreslar at oprette selskabet som et kapitalselskab, i overensstemmelse med Lov om
forsyning med teknisk vand. Selskabet skal udvikle og drive losninger for teknisk vand til industrielle formél og er en
forudsetning for, at Fredericia kan lofte visionen om at vaere Gren i Verdensklasse igennem gren omstilling og
erhvervsudvikling.

Sagsbeskrivelse
Teknisk Vand er essentielt for vision Gren i Verdensklasse

Fredericia Kommune har udarbejdet Vision2033, der blandt andet omfatter, at Fredericia vil vaeere Greon i Verdensklasse.
For at kunne lykkedes med de ambitioner der ligger heri, er det af afgerende betydning, at der er adgang til de ressourcer
dette kraever - herunder store mangder vand til gren erhvervsudvikling. Teknisk vand er en ny vandklassificering, der er
defineret som vand med anden anvendelse end drikkevand. Tidligere har industrielle vandforbrugere anvendt drikkevand
til deres processer, produkter og keling. Den nye vandklasse muligger, at vandforbrug, hvor vandet ikke ender i et
produkt, der skal spises eller drikkes, kan imedekommes med teknisk vand. Teknisk vand er derfor en forudsetning for at
sikre, at der er vand nok til gren erhvervsudvikling, uden at bringe drikkevandet i spil. Forsyning med teknisk vand vil
placere Fredericia Kommune som en helt central lokalitet for grenne industrivirksomheder, fordi kommunen vil kunne
tilbyde tilstreekkelige mangder af de gronne industrivirksomheders primare ressourcer: vand og strom.

Processen frem mod idag

Med vedtagelsen af Lov om forsyning med teknisk vand er der etableret et regulatorisk grundlag for kommunal forsyning
med teknisk vand. Loven indeberer, at aktiviteterne skal udskilles i et saerskilt selskab, der drives pa kommercielle vilkar
og udelukkende ma beskeftige sig med teknisk vand.

Derfor valgte Klima-, Energi- og Miljoudvalget pa udvalgsmedet den 31/3-2025 at igangsette arbejdet med at undersoge
muligheden for at oprette et teknisk vandselskab i Fredericia Kommune. Dette blev gjort i samarbejde med en ekstern
konsulent, der udarbejde vedhaftede rapport (bilag 2). Rapporten konkluderer, at det er fordelagtigt for Fredericia
Kommune at etablere et teknisk vand selskab, og at Fredericia Kommune skal indskyde kapital i selskabet pa 20 mio. kr.

Rapporten blev preesenteret pé ekstraordinzert mede 1 Klima- Energi og Miljoudvalget d. 27. juni 2025. Herefter blev de
20. mio. kr. til Teknisk vand selskabet afsat i forbindelse med budgetforliget 2025, med forventning om etablering af
selskab 1 2026.

Parallelt med behandling omkring etablering af Teknisk Vand selskabet, er der truffet politisk beslutning om at
selskabsgere Affald & Genbrug, og placere dette i et multiforsyningsselskab, hvor alle kommunens forsyningsselskaber
samles - herunder ogsa et Teknisk Vand selskab. Dette blev besluttet pa forst ekstraordinzrt mede i Klima- Energi og
Miljeudvalget d. 27. juni 2025, herefter skonomiudvalget den 25. august og endelig byradet den 1. september.

Derfor etablerer Fredericia Kommune et multiforsyningsselskab for at styrke den samlede forsyningssektor og skabe en
robust, fremtidssikret organisation, der kan understette kommunens vision Gren i1 Verdensklasse og imadega forventede
kommende lovkrav. Ved at samle Fredericia Spildevand og Energi, Affald & Genbrug, Teknisk Vand og et serviceselskab i
én struktur udnyttes synergier, ressourcer anvendes bedre, og borgerne sikres en moderne, stabil og udviklingsorienteret
forsyningsservice (bilag 4). Dette multiforsyningsselskab forventes etableret ved udgangen af 2026. Selskaberne Teknisk



vand, Affald&Genbrug og Fredericia Spildevand og Energi, vil fortsat veere selvstendige selskaber, blot underlagt det
samme moderselskab.

Arbejdet med teknisk vand kan ikke opstartes for der er oprettet et selskab, da Fredericia Spildevand og Energi ikke har
hjemmel til at arbejde direkte med teknisk vand, hvilket fremgar af teknisk vand loven, der er trddt i kraft i 2025. For at
imedekomme efterspergsel pa teknisk vand, vurderer forvaltningen derfor, at der er behov for at oprette teknisk vand
selskabet, for selve multiforsyningsselskabet oprettes.

Selskabsdannelse

I forlengelse heraf foreslas det, at Fredericia Kommune opretter et teknisk vandselskab som et kapitalselskab. Selskabet
etableres som beskrevet for dannelsen af et kommunalt ejet holdingselskab, for at imedekomme det stigende behov fra
industrien.

Af den strategiske forretningsramme (bilag 1) fremgéar det, at formélet med det tekniske vandselskab er at udvikle
okonomisk baredygtige projekter og anlag, der leverer teknisk vand til kunder i Fredericia Kommune. Selskabet skal
samtidig folge den overordnede ejerstrategi med fokus péd baredygtighed og miljo samt sikre forrentning af ejerens
indskudskapital.

Selskabet skal understatte erhvervsudvikling, sektorkobling og gren omstilling ved at muliggere anvendelse af
vandressourcer, der ikke belaster drikkevandsressourcerne. Driften skal ske pa kommercielle vilkar uden tilskud.

Selskabet etableres med en selskabskapital pa 20 mio. kr., som skal anvendes i en indledende udviklingsfase bestdende af
en opstartsfase, en feasibilityfase og en modningsfase jf. bilag 1 og 2. Midlerne skal blandt andet anvendes til at udvikle
projekter, afklare gennemforbarhed samt modne konkrete projekter frem mod investeringsbeslutning. Den resterende
finansiering til realisering af projekter skal komme fra samarbejdspartnere og kunder. Kommunen vil pa baggrund af det
nuvarende regulatoriske grundlag ikke kunne bidrage med yderligere kapitaltilfersel, eller finansiel understettelse i form
af lane- eller garantifaciliteter. Selskabet vil derfor skulle skabe denne finansiering kommercielt.

Det nystiftede selskab vil ikke f& virksomhedsoverdraget medarbejdere eller andre aktiver end den ovenfor navnte
selskabskapital. Selskabet vil derfor skulle ansette eller kebe de resurser, som matte findes nedvendigt for at igangsette
opstartsfasen. Organiseringen tilpasses labende i takt med, at selskabet udvikler sig fra en udviklingsorganisation til en
driftsorganisation.

Det foreslés, at direkteren i Fredericia Spildevand og Energi A/S indsettes som administrerende direktor, ligesom de af
byrédet udpegede medlemmer af Fredericia Spildevand og Energi A/S's bestyrelse tilbydes at udgere bestyrelsen 1 det
tekniske vandselskab, indtil den samlede holdningsstruktur er pé plads. Det tekniske vandselskab og Fredericia
Spildevand og Energi A/S er to helt adskilte enheder, bade juridisk, ekonomisk og driftsmessigt, uanset dette sammenfald
i direktion og bestyrelse.

Pa baggrund af ovenstéende er der udarbejdet et set vedtegter til selskabet, hvoraf bl.a. formal og
bestyrelsessammensatning, som beskrevet ovenfor, fremgér. Vedtegterne er vedheeftet sagen, bilag 3.2.
Okonomiske konsekvenser

Der er i forbindelse med budget 2026 afsat 20,000 mio. kr. over fire ar til etablering af teknisk vandselskab. Der er afsat
2,500 mio. kr. 12026, 4,000 mio. kr. 1 2027, 4,000 mio. kr. 1 2028 samt 9,500 mio. kr. 1 2029.

Der skal i 2026 udbetales 5,000 mio. kr. svarende til 25% af indskudskapitalen, hvilket er minimum udbetaling jf.
selskabsloven.

Derfor er der behov for en fremrykning af 2,500 mio. kr. fra 2029 til 2026, sa der samlet kan udgiftsferes 5,000 mio. kr. i
2026.

De resterende 15 mio. kr. er ogsé afsat til teknisk vand, og skal udbetales til selskabet. Dette belgb skal udbetales til
Teknisk Vandselskab efter behov. I den videre betalingsplan for restbelgbet kan der derfor blive behov for lebende
justeringer, ift. det budgetlagte.

Tekst TB2026 TB TB TB Anlegs-  Fri-
(belob i mio. kr.) 2027 2028 2029 bevilling givelse
Etablering af Teknisk 2,500 -2,500 2,500 2,500

vandselskab (XA-50500)



I alt (- = kasseindleg/+=
kasseudlag) 2,500 0,000 0,000 -2,500

Vurdering

Teknisk vand er en forudsatning for, at Fredericia Kommune kan lykkedes med sin Vision Gren i Verdensklasse. Da
etableringen af et teknisk vandselskab er en forudsetning for, at kommunen kan varetage aktiviteter vedrerende teknisk
vand i overensstemmelse med Lov om forsyning med teknisk vand, er det forvaltningens vurdering, at et sddant selskab
bar oprettes.

Selskabet giver samtidig mulighed for at udvikle alternative vandlesninger til industrien og dermed understette bade
erhvervsudvikling og en mere baredygtig anvendelse af vandressourcer.

Drift af et teknisk vandselskab pad kommercielle vilkar er ikke et kendt marked, og der vil vaere en reekke forbundne risici

omkring selskabets fremtidige indteegtsgrundlag og evne til at tiltreekke ekstern finansiering, som selskabet forst kan
afdaekke i dialog med eventuelle kunder og grundigere feasibility studier.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljoudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:

1. Der sgges om anlagsbevilling som beskrevet i afsnittet @konomiske konsekvenser, og at radighedsbelebet frigives.
2. Der foretages en nedjustering af budget 2029 pa 2,500 mio. kr. pa anlaegsprojektet, Teknisk Vandselskab.
3. Forvaltningen stifter et teknisk vandselskab i overensstemmelse med udkast til selskabets vedtaegter - bilag 3.

4. Kenny Bruun Olsen, Ole Olsen, Cecilie R. Schultz, Nanna Nerholm og Karsten Byrgesen indstilles til bestyrelsen

for det nystiftede selskab med endelig udpegning pa generalforsamlingen. Det indstilles samtidig, at Trine Hadrup
indsaettes som administrerende direktor.

Sagens forleb
08/06/2026 Teknik- og Miljoudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.
3. Anbefales.
4. Anbefales.

Fraveerende: Christian Jergensen (1)

Afbud: Christian Jergensen

Bilag

Bilag 1 - Forretningsramme Fredercia Teknisk Vand selskab
bilag 2 - Rapport oprettelse af teknisk vand selskab

Bilag 4 - Koncernstruktur - multiforsyning

Bilag 3.1 - Udkast til stiftelsesdokument for Fredericia Teknisk Vand ApS (under stiftelse) (2026.05.11)
(71010120.1).docx

Bilag 3.3 - Medereferat - konstituerende bestyrelsesmede - Fredericia Teknisk Vand ApS (2026-05-11)(71011217.1).docx

Bilag 3.2 - Udkast til vedtaegter for Fredericia Teknisk Vand ApS (2026.05.11)(71009596.1).docx



Punkt 9: Beslutningssag: Fremtid for Fredericia Kommunes Strategi for
Baeredygtig Udvikling

26-9722
Beslutning

1. -2. Anbefales.

Sagsresumé

Kommunen har ikke leengere pligt til at udarbejde en serskilt strategi for baeredygtig udvikling (Agenda 21), da kravet er
bortfaldet i Planloven.

Den nuvearende strategi (Fredericia for Verdensmélene 2024) fortsatter til udgangen af 2027 og lukkes derefter, med

mindre Teknik- og Miljoudvalget beslutter, at kommunen frivilligt prioriterer, at kommunen ogsa fremover skal have en
serskilt strategi for baeredygtig udvikling.

Sagsbeskrivelse
Baggrund:

Tidligere var det jf. planloven lovpligtigt at udarbejde en lokal agenda 21-strategi indenfor hver byrédsperiode. I
Fredericia Kommune er dette udmentet i Strategi for baeredygtig udvikling - Fredericia for verdensmélene, 2024.

Med @ndringen af planloven i 2024 udgik kravet om en lokal agenda 21-strategi. Baeredygtighed skal i folge planloven i
stedet integreres i planstrategi, kommuneplaner, lokalplaner og sektorplaner. Derudover kan det vare relevant at
indarbejde baredygtighed i andre gvrige relevante politikker og strategier (kommunens politik-univers).

Strategien fra 2024 bliver dermed den sidste med lovhjemmel.

Status pa nuvarende strategi:

Strategien har veret forankret i direktionen, og implementeringen er sket bredt i organisationen, dog med varieret tempo.
Mange indsatser er allerede forankret i andre strategier og planer:

o Natur — integreret i Vores Natur (2024)
¢ Byudvikling — indarbejdet i Kommuneplan 2025
¢ Forsyning og klima — arbejdes videre via bl.a. sektorplaner og Klimastrategi

Mange af strategiens indsatser fortsaetter derfor, selvom strategien opherer.
Fremadrettet tilgang:
Baredygtighed indarbejdes fremadrettet i

¢ Planstrategi, kommuneplan, lokalplaner

¢ Sektorplaner

¢ Klimastrategi

¢ Relevante overordnede mal fra strategien kan viderefores i kommunens vedtagne politikunivers.

Det foreslés, at den eksisterende strategi forst opherer ved udgangen af 2027, hvormed der er tid til at fa indarbejdet
relevante dele 1 andre strategier.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering



Fordele ved nedlukning:

Beaeredygtighed integreres i lovbundne strategier og planer (kerneopgaver) og det politikunivers, byrédet har besluttet.
Bedre kobling til konkrete planer og projekter.

Risici/udfordringer:

Risiko for tab af helhedssyn og tveergaende koordinering pa tvers af forvaltningsomrader. Risiko for at arbejdet med
baredygtighed og klima ikke bliver forankret bredt i hele kommunen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljoudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrddet, at:

1. Fredericia Kommune ikke skal have en ny serskilt strategi for baeredygtig udvikling.
2. Eksisterende strategi opherer ved udgangen af 2027.

Sagens forleb
08/06/2026 Teknik- og Miljoudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Fraveerende: Christian Jergensen (I)

Afbud: Christian Jergensen
Bilag

StrategiBaeredygtigUdvikling FredericiaVerdensmal2024



Punkt 10: Beslutningssag: Klimastrategi 2026

24-3072
Beslutning

1. -3. Anbefales.

Sagsresumé

Fredericia Kommunes forslag til Klimastrategi 2026 er nu udarbejdet og klar til behandling med henblik pa offentlig
hering.

Fredericia vedtog sin forste DK2020-klimaplan i 2020 som én af de forste kommuner i landet. Nu skal planen revideres,
sa kommunen kan sette retning og handling for perioden 2026-2030. Klimaplanen er blevet til en klimastrategi for drene
2026-2030 med en tilherende handleplan, som samlet set understetter kommunes vision om at vere "Gron i
Verdensklasse".

Teknik- og Miljeudvalget draftede ambitionsniveauet i strategien pA TMU meade d. 16. marts. Strategien er nu rettet til i
henhold til input og er nu klar til videre politisk behandling.

Sagsbeskrivelse

Klimastrategien tager afsat i Byradets vision om, at Fredericia skal vare gron i verdensklasse, og beskriver de strategiske
indsatsomrader, der skal understette kommunens arbejde med at reducere drivhusgasudledninger og styrke
klimatilpasningen frem mod 2040 og 2045.

Strategien er opbygget omkring en rakke temaer, som blandt andet omhandler energi og forsyning, mobilitet,
arealanvendelse, kommunens egen drift, affald, klimatilpasning, borgernes rolle og forbrugsbaserede udledninger.

Klimastrategien er samtidig udarbejdet med henblik pé at understatte Fredericia Kommunes fortsatte arbejde med
klimamaélene og kravene i Climate City Contract (CCTF).

Offentlig heringsfase
Det foreslas, at Klimastrategi 2025 sendes i offentlig hering i en periode pé 11 uger fra den 01.07.2026 til den 15.09.2026.
I heringsperioden vil Fredericia Kommune gennemfore to dialog- og informationsarrangementer:

¢ Et borgermade med fokus pé klimamal, gren omstilling og borgernes rolle i strategien.
¢ Et arrangement malrettet erhvervslivet med fokus pé virksomhedernes rolle, gron omstilling, energi og fremtidige
udviklingsmuligheder i Fredericia.

Formélet med arrangementerne er, at skabe dialog, styrke den lokale involvering og give mulighed for at drefte
strategiens indhold og prioriteringer.

Efter heringsperioden vil de indkomne heringssvar blive samlet og behandlet politisk sammen med et endeligt forslag til
Klimastrategi 2026. Det forventes at kunne poltisk behandles i november 2026.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser forbundet med godkendelse af heringsudkastet. Eventuelle gkonomiske
konsekvenser som folge af kommende indsatser og handleplaner vil blive behandlet serskilt.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at Klimastrategi 2026 giver en samlet strategisk retning for Fredericia Kommunes klimaindsats
og understatter kommunens ambition om at vere gron i verdensklasse.



Den offentlige hering vurderes at veere vigtig for at sikre lokal forankring, dialog og inddragelse af borgere, virksomheder
og @vrige interessenter.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljoudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrédet, at:

1. Forslag til Klimastrategi 2026 godkendes og sendes i offentlig hering.
2. Der gennemfores en offentlig heringsperiode pé 11 uger.
3. Der atholdes et borgermade og et erhvervsrettet dialogarrangement i heringsperioden.

Sagens forleb

08/06/2026 Teknik- og Miljeudvalget 2026 - 2029
1. Anbefales.
2. Anbefales.
3. Anbefales.

Fraveerende: Christian Jergensen (1)

Afbud: Christian Jergensen
Bilag

260528 Klimastrategi_folder
260528 Klimastrategi printvenlig
260517 _Klima handleplan_folder

260517 Klima handleplan_printvenlig



Punkt 11: Beslutningssag: Tilkendegivelse af ekspropriationsvilje fra
byradet ift. realiseringen af Lokalplan nr. 398, erhverv, Hertugens Kvarter

26-11285
Beslutning

1. Anbefales.

Sagsresumé

Den 17. december 2025 vedtog Fredericia Byrad lokalplan nr. 398 endeligt, og lokalplanomradet, som er beliggende ved
Taulov DryPort, blev udlagt til transport- og logistikvirksomhed.

Taulov DryPort A/S ensker at udvide logistikcenteret og derved realisere lokalplanen. Det er Taulov DryPort A/S’ hensigt
at indga frivillige aftaler med ejerne af de ejendomme, som indgéar i udvidelsen, men af hensyn til fremdriften har Taulov
DryPort A/S anmodet byradet i Fredericia Kommune om at tilkendegive, at byrédet er indstillet pé at ekspropriere de
nadvendige arealer, jf. planlovens § 47, stk. 1, hvis det ikke er muligt at indga frivillige aftaler med én eller flere af de
berarte ejere.

Sagsbeskrivelse

Den 17. december 2025 vedtog Fredericia Byrad lokalplan nr. 398, Erhverv, Hertugens Kvarter, endeligt og
lokalplanomradet, som er beliggende ved Taulov DryPort, blev udlagt til transport- og logistikvirksomhed. Lokalplanens
formal er at sikre omradets fremtidige anvendelse til erhvervsomrade og skabe rammerne for en udvidelse af Taulov
DryPort.

Lokalplanen sikrer en sammenhangende udvikling af Hertugens Kvarter som erhvervsomrade i overensstemmelse med
de overordnede intentioner for DanmarkC og muligger etablering af sterre transport- og logistikvirksomheder.
Lokalplanomrédet ligger centralt i DanmarkC og i naerhed til motorvej, jernbane og havneforbindelse, hvilket understotter
Fredericias rolle som nationalt multimodalt transportknudepunkt og skaber grundlag for erhvervsudvikling og
arbejdspladser. Lokalplanen varetager samtidig bredere planleegningsmaessige hensyn, idet den fastleegger gronne
korridorer, natur- og klimatilpasningstiltag, regnvandshéndtering og en arealanvendelse, der tager hegjde for narliggende
risikovirksomheder. P4 den baggrund tjener realiseringen af lokalplanen ikke alene private erhvervsinteresser, men ogsa
vasentlige almene samfundsinteresser i form af planlagt erhvervsudvikling, infrastrukturudnyttelse, arbejdspladser,
klimatilpasning, naturhensyn og forsvarlig arealanvendelse.

Taulov DryPort A/S, som ensker at udvide Taulov DryPort, er i dialog med ejerne af de ejendomme, der indgar i
udvidelsen, med henblik pa at erhverve de nadvendige arealer, jf. bilag 1 og bilag 2. Taulov DryPort A/S har ved brev af
3. juni 2026 henvendt sig til Fredericia Kommune og anmodet kommunen om at tilkendegive sin ekspropriationsvilje.
Taulov DryPort A/S har samtidig tilkendegiver, at selskabet vil friholde Fredericia Kommune for enhver omkostning, som
kommunen maétte blive pafert som folge af, at kommunen traeffer principbeslutning om villigheden til at ekspropriere.

Det er Taulov DryPort A/S’ forventning, at Taulov DryPort A/S vil kunne erhverve de nedvendige arealer ved indgaelse af
frivillige aftaler. Af hensyn til fremdriften har Taulov DryPort A/S anmodet byradet i Fredericia Kommune om at
tilkendegive, at byradet er indstillet pa at ekspropriere de nedvendige arealer, jf. planlovens § 47, stk. 1, hvis det ikke er
muligt at indgé frivillige aftaler med én eller flere af de bererte ejere.

Hvis Fredericia Byrad tilkendegiver ekspropriationsvilje, vil det veere muligt for Taulov DryPort A/S at indga frivillige
aftaler pa ekspropriationslignende vilkar, hvis de gvrige betingelser for ekspropriation er opfyldt.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at lokalplan nr. 398 kan danne grundlag for en ekspropriation i henhold til planlovens § 47, stk. 1,
og at Fredericia Byrad kan tilkendegive ekspropriationsvilje. Forvaltningen vurderer endvidere, at en sddan



tilkendegivelse vil gare det mere attraktivt for de bererte ejere at indgé frivillige aftaler, idet de vil fa de samme
skattemaessige fordele, som hvis der var gennemfort en ekspropriation. Det forudszttes i den forbindelse, at de gvrige
betingelser for ekspropriation er opfyldt, nér aftalerne indgés.

Planlovens § 47, stk. 1, giver kommunalbestyrelsen hjemmel til at ekspropriere fast ejendom, der tilherer private, eller

private rettigheder over fast ejendom, nar ekspropriationen vil veere af vasentlig betydning for virkeliggerelsen af en
lokalplan eller en byplanvedtegt og for varetagelsen af almene samfundsinteresser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Teknik- og Miljoudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet at:
1. Byrédet treeffer principbeslutning om, at byradet, hvis ekspropriationsbetingelserne er opfyldt, er indstillet pa at

ekspropriere de arealer, der er nadvendige for at realisere lokalplan nr. 398, hvis det ikke er muligt for Taulov
DryPort A/S at indga frivillige aftaler med de berorte ejere.

Sagens forleb
17/06/2026 Teknik- og Miljeudvalget 2026 - 2029

1. Anbefales.

Fravaerende: Kenny Bruun Olsen (V), Niels Martin Vind (V)

Afbud: Kenny Bruun Olsen, Niels Martin Vind
Bilag

Bilag 1 — Kortbilag over lokalplanomréadet

Bilag 2 — Oversigt over matrikler, der er omfattet af lokalplanomradet



Punkt 12: Beslutningssag: Lan til renoverings- og vedligeholdelsesarbejder
af Erritse Idratscenter

26-11167
Beslutning

1. -5. Anbefales.

Sagsresumé

Erritse Idraetscenter ansgger om et kommunalt 1an pé 2,0 mio. kr. til gennemferelse af nedvendige renoverings- og
vedligeholdelsesarbejder.

Sagsbeskrivelse

Erritse Idretscenter (EIC) fik 1 2022 godkendt et lan fra Fredericia Kommune pé 1,4 mio. kr. med henblik pé at sikre
centerets fortsatte drift og likviditet. Lanet er et 20-arigt lan med 4 ars afdragsfrihed og efterfolgende lineer afvikling.

EIC anseger nu om et yderligere 1an pa 2,0 mio. kr. til finansiering af nedvendige renoverings- og
vedligeholdelsesarbejder, som ikke leengere kan udsettes. Centret oplyser, at det samtidig selv bidrager med 1,0 mio. kr.
af egne opsparede midler til gennemforelse af projekterne.

Det ansegte 1an skal anvendes til folgende arbejder:

1. Udskiftning af tag pa hal 2 og 3

2. Etablering af nyt tagpap pa det flade tag omkring hal 1 (omklaedningsrum 1-4, gangarealer og medelokaler) samt i
svemmehallens omklaedningsafsnit

3. Renovering af omklaedningsrum 1-4

4. Renovering af omkledningsfaciliteter i svemmehallen

Ifolge ansegningen er taget pa hal 2 og 3 i en stand, hvor reparation ikke l&ngere vurderes tilstraekkelig, og udskiftning er
negdvendig for at undgé fugtskader og felgeskader pé bygningerne. Derudover er vandinstallationerne i de aldste
omklaedningsfaciliteter vasentligt nedslidte, hvilket medferer driftsmessige udfordringer, herunder utilstraekkelig
vandforsyning.

Erritse Idraetscenter driver bide kommercielle og ikke-kommercielle aktiviteter. De kommercielle aktiviteter omfatter
primert fitnesscenter, ketchercenter og café. De omrader indgar ikke i de anseggte vedligeholdelsesprojekter.

De berprte faciliteter anvendes i overvejende grad til foreningsidraet samt til idraets- og svemmeundervisning for
kommunens skoler. Svemmehallen er herudover ében for offentligheden i begranset omfang.

EIC atholder selv udgiften til udskiftning af tagpap p& medelokaler, da disse i hgjere grad er knyttet til centerets
kommercielle aktiviteter.

EIC oplyser endvidere, at der arbejdes med en langsigtet plan for det fremtidige vedligeholdelsesbehov. Her indgér blandt
andet renovering af svemmehallens sokkel, udskiftning af vinduer samt renovering af halgulve. Disse projekter er ikke
omfattet af nervaerende ansggning. Der skal dog forventes med det fremtidige renoveringsbehov, at der pd et senere
tidspunkt igen vil blive ansggt om gkonomisk understettelse til de formal.

Der er fremlagt to modeller for lanevilkar:

Model 1

Lanet fra 2022 afvikles som oprindeligt aftalt i perioden 2027-2042.

Det nye lan afvikles over 20 ar i perioden 2027-2046.

Det samlede arlige afdrag udger 187.500 kr. i perioden 2027-2042 og herefter 100.000 kr. frem til 2046.

Model 2
Lanet fra 2022 og det nye lan samles til ét 1an.



Det samlede lan afvikles over 20 ar i perioden 2027-2046.
Det érlige afdrag udger herefter 170.000 kr.

Hyvis et lan til EIC godkendes, ber det betinges af et gget pant i ejendommen, og at lanet gives til den ikke-kommercielle
drift.

Okonomiske konsekvenser

Hvis lanet pa 2,0 mio. kr. godkendes, soges der tillegsbevilling til udbetaling af l&net i 2026. Bevillingen finansieres af
kommunens kasse som et udlaeg, der returneres til kassen i form af de fremtidige afdrag fra Erritsg Idraetscenter. Samtidig
budgetteres indtaegtsbudget vedr. afdrag fra 2027 og frem afstemt i forhold til valg af enten model 1 eller 2.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der er behov for at gennemfore de ansggte vedligeholdelsesarbejder for at sikre
bygningsmassens fortsatte funktion og begranse risikoen for folgeskader.

Kommunens Ejendomsafdeling har vurderet, at tagkonstruktionen fra 1996 er nedslidt, og at udskiftning er nedvendig for
at undga skader pa bygningerne.

De lokaler der sgges renoverede for de lante midler anvendes udelukkende til foreningslivet og undervisning, og benyttes
primeart af borgerne i Fredericia. Det er derfor forvaltningens vurdering, at der er tale om et kommunalt formal, som
Fredericia Kommune har hjemmel til at stotte.

Forvaltningen legger vaegt pa, at EIC selv bidrager med en veasentlig egenfinansiering.
Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at der kan ydes lan til finansiering af de ansggte arbejder.

Forvaltningen anbefaler model 2, idet denne model giver en mere overskuelig lanestruktur og en jeevn afdragsprofil og
bedst tilgodeser EIC.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idrets- og Bosatningsudvalget at anbefale @konomi- og Erhvervsudvalget
at anbefale byradet, at:

1. Et nyt 1an pé 2,0 mio. kr. ud fra Model 2 med pant i bygningerne, godkendes

2. Lanet udbetales i august 2026

3. Léanet kun kan bruges til renoveringsarbejder i den ikke-kommercielle del af Erritsg Idraetscenter
4. Der gives en tillaegsbevilling i 2026 pa 2,0 mio. kr. til lanet.

5. Budgetterne for afdrag tilrettes i den tekniske budgetlaegning for 2027 og frem.

Sagens forleb
22/06/2026 Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosatningsudvalget 2026 - 2029

1. -5 Anbefales.

Bilag
Ansggning til Fredericia kommune.msg

Vedligeholdelse og finansiering v3.pdf



Punkt 13: Beslutningssag: Udlejning af areal ved Fredericia Idrzatscenter til
FC Fredericia

26-11437
Beslutning

1. -6. Anbefales med den tilfgjelse, at forvaltningen bidrager i det omfang, det er muligt, med ressourcer til optegning
af ny festivalplads.

Sagsresumé

FC Fredericia har rettet henvendelse med enske om at leje dele af arealet ”Dronningepladsen” ved Fredericia Idratscenter
til etablering af treeningsbaner.

Med sagen skal det besluttes, om Fredericia Kommune vil udleje arealet til formalet, og der skal tages stilling til afledte
konsekvenser ved en eventuel udlejning.

Sagsbeskrivelse

FC Fredericia (FCF) har rettet henvendelse til Fredericia Kommune med henblik pa at leje dele af arealet
”Dronningepladsen” ved Fredericia Idretscenter (FIC) til etablering af traeningsbaner. Sagen belyser vilkar for udlejning
samt mulige alternative placeringer for de nuvarende aktiviteter pa arealet.

FCF réader i dag ikke over treeningsfaciliteter, der lever op til kravene for professionel fodbold. Etablering af nye
treeningsbaner vurderes derfor som en forudsaetning for klubbens fortsatte sportslige udvikling. P4 grund af den naere
placering til stadion og FIC vurderes ”Dronningepladsen” at veere den mest hensigtsmaessige placering.

Dronningepladsen anvendes i dag som koncert- og eventomrade. En udlejning af dele af arealet til treeningsbaner vil
indebere, at pladsen fremover ikke vil kunne rumme koncerter og events i sin nuvaerende form. Det vil derfor vare
nedvendigt at etablere eller indrette en alternativ koncert- og eventplads til dette formal.

Pladsen anvendes i dag bl.a. til den arlige Metal Magic Festival samt sterre enkeltstdende arrangementer som Harley-
Davidson-arrangementet ”Super Rally”. Der har veret dialog med arrangererne af Metal Magic Festival om fremtidige
placeringsmuligheder. I samarbejde med arrangererne er der peget pd en mulig midlertidig placering i regi af FIC, som de
har til rddighed indtil anden fremtidig lesning er etableret. Det er en forudsaetning for en midlertidig lasning, at
arrangererne holdes gkonomisk neutrale i forbindelse med en eventuel flytning, herunder i forhold til merudgifter til
eksempelvis indretningen af pladsen, vand, el og gvrig infrastruktur, samt at arbejdet med udvikling af en ny eventplads
igangseattes. Siden 2018 er der investeret i udviklingen af Dronningepladsen, herunder etablering af kloak og
vandforsyning. Fredericia Kommune har samlet investeret ca. 1,600 mio. kr. i pladsen.

Safremt arealet udlejes til FCF, vil folgende vilkar vere gaeldende:

¢ FCF afholder alle udgifter til etablering og drift af treeningsbaner, herunder nedvendige adgangsveje og andet.
FCF yder et bidrag til etablering af en ny koncert- og eventplads pd 1,0 mio. kr. ud over lejen.

Bidraget afdrages over en 2-drig periode.

Der indgés en lejekontrakt med en varighed pa 20 &r.

Arealet udger ca. 17.000 m?.

Lejen fastsettes til markedsleje, der pt. udgeres til 20 kr. pr. m?, svarende til en arlig leje pé ca. 340.000 kr.

e o o o o

Okonomiske konsekvenser

Der er i budget 2026 ikke afsat midler til anlaegsbevilling til treeningsbaner til FCF. Der sages derfor om tilleegsbevilling
og frigivelse af 2,020 mio. kr. i henhold til nedenstaende tabel.

Tekst TB2026 TB TB TB Anlaegs-  Fri-
(belob i mio. kr) 2027 2028 2029  bevilling givelse
Treeningsbaner ved 2,020 2,020 2,020

Dronningepladsen(XA-



40170)
Bidrag FCF -0,500 -0,500
Huslejeindtagter -0,340 -0,340 -0,340

I alt (- = kasseindleg/+=
kasseudlag) 2,020 -0,840 -0,840 -0,340

Finansiering 2027 - 2029

Med en bevilling pa 2,020 mio. kr. svarer det til bevillingen pa den gamle koncert- og eventplads pa Dronningepladsen
samt 0,420 mio. kr. til deekning af flytningen af Metal Magic 1 2027 og 2028.

Koncert- og eventplads

Der ikke er foretaget en forudgaende vurdering af, om de 1,600 mio. kr., der oprindeligt er anvendt pa Dronningepladsen,
er tilstraekkeligt til at etablere en ny koncert- og eventplads et andet sted. Hvis en ny koncert- og eventplads koster mere
end 1,600 mio. kr., skal der tages stilling til hvorledes merudgiften skal dakkes.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at etablering af treeningsfaciliteter pA Dronningepladsen vil understette FC Fredericias fortsatte
udvikling som professionel fodboldklub. Det vurderes samtidig, at en udlejning vil have vasentlige konsekvenser for
anvendelsen af Dronningepladsen som koncert- og eventplads. Forvaltningen vurderer derfor, at det vil vaere nedvendigt
at etablere en midlertidig losning, s& Metal Magic Festivallen kan afholdes, og at der igangsattes undersegende arbejde
for etablering af en ny koncert- og eventplads, hvis arealet udlejes.

Pa baggrund af dialogen med arrangererne af Metal Magic Festival vurderer forvaltningen, at der kan etableres en
midlertidig lesning, som tilgodeser de nuvarende aktiviteter, forudsat at arrangererne holdes ekonomisk neutrale.

Forvaltningen vurderer endvidere, at det er hensigtsmeessigt, at FC Fredericia bidrager ekonomisk til etablering af en ny
permanent koncert- og eventplads.

Det anbefales, at bade lejeindtagter og bidrag fra FC Fredericia tilgar kultur- og idraetsomradet med henblik pa
finansiering af den midlertidig lesning samt planlegning og etablering af en ny permanent koncert- og eventplads.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Kultur-, Turisme-, Idrats- og Bos@tningsudvalget at anbefale Gkonomi- og Erhvervsudvalget
at anbefale byradet, at:

1. udlejningen af arealer til treeningsbaner til FC Fredericia godkendes.

2. arbejdet med forundersegelse og udvikling af en ny eventplads igangszattes 1 samarbejde med relevante akterer, og
at det endelige projekt skal politisk besluttes.

3. lejeindtaegten og anlagstilskud til ny koncert- og eventplads anvendes som investering i anlaeg af en ny plads og til
at atholde ekstraudgifter til Metal Magic i forbindelse med den midlertidige placering af festivalen.

4. at midlerne administreres i Kultur- og Idratsforvaltningen.

5. budget og bevillinger tilrettes med de i afsnittet "ekonomiske konsekvenser" anforte @ndringer.

6. der afsettes rddighedsbelab som beskrevet i afsnittet gkonomiske konsekvenser og at radighedsbelabet frigives.

Sagens forleb
22/06/2026 Kultur-, Turisme-, Idreets- og Bosatningsudvalget 2026 - 2029

1. -6 Et flertal bestaende af Venstre, Dansk Folkeparti og Liberal Alliance anbefaler indstillingen.
Socialdemokratiet undlod at stemme.

De Konservative og Enhedslisten stemmer i mod, i det de skonomiske forhold ikke er belyst tilstreekkeligt



Bilag
Arbejdsskitse for STADION TRENINGSANLZEG

Midlertidig plads til atholdese af Metal Magic Festival



Punkt 14: Lukket: Beslutningssag: Anvendelse af forkebsret

26-10986

1. -2. Anbefales.



Punkt 15: Lukket: Beslutningssag: Godkendelse af bodelingsaftale som led i
opgaveoverdragelsen i sundhedsreformen

26-10192

1. Anbefales.



Punkt 16: Beslutningssag: Revisionsberetning for regnskab 2025

26-9324
Beslutning

1. -3. Anbefales.

Fravaerende: Pernelle Jensen (V).

Sagsresumé

Fredericia Kommune har modtaget revisionsberetningen for regnskab 2025. @konomi- og Erhvervsudvalget, og
efterfolgende byradet, skal med denne sag godkende revisionens beretning, og dermed foretage den endelige godkendelse
af arsregnskabet for 2025.

Revisionen afgiver en revisionsberetning uden forbehold eller kritiske bemarkninger til regnskabet for 2025.

Revisionen har dog givet anledning til en ikke-kritisk revisionsbemarkning i den faglige revision pa familiecomrédet.
Bemarkningen skal besvares over for tilsynsmyndigheden. Forvaltningen har iverksat en handleplan for at sikre fuld
implementering af de nye og endrede regler og procedurer i forhold til Barnets lov.

Revisionens beretning med kommentarer er vedlagt som bilag.

Sagsbeskrivelse

Fredericia Kommune har modtaget revisionsberetning med bilag vedrerende arsregnskabet for 2025 fra kommunens
revisionsselskab PwC.

Revisionen afgiver en revisionspategning uden forbehold eller kritiske bemaerkninger.

Revisionen kommenterer i beretningen pa omrader omkring I'T-sikkerhed, gkonomistyring, overholdelse af
konteringsregler, bogfaring og ekonomisk ledelsestilsyn, beholdningseftersyn og afstemning af balanceposter, lonninger
og vederlag. Det er revisionens vurdering, at forretningsgange generelt er tilrettelagt pd en betryggende og
hensigtsmessig made, samt at opgaverne er last i overensstemmelse med gaeldende regler herfor.

Det er revisionens vurdering at omradder med refusion eller tilskud fra Staten, pa beskaftigelses- og ydelsesomradet, som
helhed har veret varetaget pa en hensigtsmassig og betryggende made. Revisionen konstaterede fejl pé
kontanthjelpsomridet af formel karakter og mulig udbetalings.- og refusionsmassig betydning. Revisionen konstaterede
enkeltstdende fejl pd integrationsomradet, som kan have udbetalings- og refusionsmassig betydning. Forvaltningen
arbejder med at rette fejlene. Revisionen vil folge op ved revisionsbesag i 2026.

Revisionen har afgivet en revisionsbemarkning vedrerende de specialiserede socialomrader pad omradet Stettende
indsatser og anbringende foranstaltninger, jf. Barnets lov. Familie og Sundhedsfremme har udarbejdet en handleplan.
Handleplanen har fem centrale indsatsomrader omhandlende arbejdsmiljo, myndigheds- og sagsarbejde, forebyggelse,
styring og ledelse samt overgange for bern, unge og familier. Handleplanen er godkendt pa Social-, Handicap- og
Ligestillingsudvalgsmede den 2. juni 2026 og er vedlagt som bilag. Revisionen folger op pa effekten af handleplanen ved
revisionsbesog i 2026.

I forhold til bevillingskontrol og procedurer har revisionen konstateret, i forbindelse med regnskabet for 2025, et
merforbrug pé tidligere Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget samt Senior- og Socialudvalget. Merforbrugene er
regnskabsforklaret. Afvigelserne giver ikke anledning til en bemaerkning men anbefaling om fortsat opmaerksomhed.

Revisionen konkluderer, at arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget
og regnskabsvasen, revision m.v.

De modtagne dokumenter i form af revisionsberetning m.v. er lagt pa sagen og er desuden, i forhold til
styrelseslovens bestemmelser, blevet udsendt via mail til byradet den 15. juni 2026. Regnskabet for 2025 er ligeledes
vedlagt som bilag.



Ved byradets godkendelse af revisionens beretning sker tillige den endelige godkendelse af kommunens
arsregnskab 2025, jf. styrelseslovens §45 stk. 2.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Ingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byradet, at:
1. Revisionens beretning, med tilhgrende bilag for 2025, godkendes.

2. Kommunens arsregnskab for 2025 godkendes endeligt.
3. Revisionens tiltreedelsesberetning tages til orientering, jf. vedlagte bilag.

Bilag

Fredericia Kommune - Beretning for arsregnskabet 2025

Fredericia Kommune - revisionspategning arsregnskab 2025

Bilag 3 Fredericia Kommune - Tiltredelsesberetning - 26. maj 2026
Handleplan 2026 - Familie og Sundhedsfremme

Regnskab 2025

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 17: Lukket: Beslutningssag: Salg af kommunal ejendom

26-11762

1. -2. Anbefales.

Fraverende. Pernelle Jensen (V).

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 18: Lukket: Beslutningssag: Salg af ejendomme

26-11594

1. Godkendt.

Fraverende: Pernelle Jensen (V).

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 19: Beslutningssag: Overdragelse af Puljen til Unikke Oplevelser til
Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosetningsudvalget.

26-11920
Beslutning

1. Godkendt.

Fravaerende: Pernelle Jensen (V).

Sagsresumé

Kultur-, Turisme-, Idrats- og Bos@tningsudvalget anmoder om at fa overdraget beslutningskompetencen samt de
tilherende midler til Puljen til Unikke Oplevelser.

Sagsbeskrivelse

Ved medet i Kultur-, Turisme-, Idreets- og Bosatningsudvalget den 21.5.2026 tilkendegav udvalget et enske om at
igangsette en proces for overdragelse af puljen.

Puljen til Unikke Oplevelser er aktuelt forankret under @konomi- og Erhvervsudvalget. I praksis prioriteres midlerne dog
i Kultur-, Turisme-, Idrats- og Bosatningsudvalget, da puljerne overvejende understetter aktiviteter og formal inden for
udvalgets ressort.

Puljen til Unikke Oplevelser statter en reekke kulturelle og publikumsrettede aktiviteter i Fredericia, herunder bl.a.
Lillebzelt DOX, Havnefest og arrangementer som Jul pa Landsoldat-pladsen. Midlerne for 2026 er fuldt disponeret, mens

midlerne for 2027 er endnu ikke er prioriteret.

Pé den baggrund anmoder Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosatningsudvalget om, at bade beslutningskompetencen og de
tilherende budgetmidler overferes til udvalget.

Okonomiske konsekvenser

Overdragelsen af puljen medferer en administrativ og budgetmaessig omplacering mellem udvalgene.
Puljen vil kunne overferes for budget &r 2027 og fortlebende ved tilretning 1 budgetleegningen.
Puljen indholder folgende midler, der kan overfores:

- 1 mio. kr. 12027 (1 mio. kr. er allerede overfort)

- 2 mio. kr. 1 2028 og frem (belgbene pris reguleres).

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at puljen naturligt herer under Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bos@tningsudvalgets ansvarsomréde,
idet de finansierer aktiviteter og events, som ligger i direkte forleengelse af udvalgets opgaveomrade.

Det vurderes samtidig, at en forankring af puljen i udvalget vil styrke den strategiske prioritering af midlerne pa tvers af
aktiviteter og skabe bedre sammenhaeng i arbejdet med events og oplevelsestilbud i Fredericia.

Endvidere vurderer forvaltningen, at en overdragelse vil medfere en mere enkel administrativ proces og en enklere
politisk beslutningsstruktur.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:



1. Puljen til Unikke Oplevelser overfares til Kultur-, Turisme-, Idreaets- og Bos@tningsudvalget i forbindelse med
budgetleegningen i henhold til oversigten under "ekonomiske konsekvenser".

Bilag

Beslutning til sag Udmentning af Unikke Oplevelser 2026-27 - Overblik opdateret efter omprioritering den 7.4.26

Fraveerende Pernelle Jensen



Punkt 20: Lukket: Orienteringssag: Orientering om retssag

15-9595A

1. Taget til efterretning.

Fraverende: Pernelle Jensen (V).

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 21: Orienteringssag: Personaledata for kommunens medarbejdere
samt Keb/salg af jord og fast ejendom

26-263
Beslutning

1. Taget til efterretning.

Fravaerende: Pernelle Jensen (V).
Cecilie Roed Schultz (0) deltog under forste halvdel af punktet.

Sagsresumé
Pa hvert af mederne i @konomi- og Erhvervsudvalget i 2026 er udvalget blevet introduceret grundigt til forskellige emner
som udvalgets opgaver, rammer om den kommunale gkonomi, ejerpolitik m.v. P4 medet den 22. juni er tiden kommet til

en introduktion til keb/salg og personaledata.

Det opdaterede introprogram fremgar af sagsfremstillingen

Sagsbeskrivelse
Den samlede plan for udvalgets introduktion :fremgar herunder i opdateret form
Januar-medet i Okonomi- og Erhvervsudvalget
¢ (konomi- og Erhvervsudvalgets opgaver og organisering
¢ Qkonomi- og Erhvervsudvalgets budget - puljer m.v.
¢ Overordnede gkonomiske forhold
7. april
e Rammerne om den kommunale gkonomi og skonomiudvalgets rolle heri

24, april

» Ejerpolitik og -strategi
¢ Udbud og indkeb

26. maj
¢ Al og velferdsteknologi + informationssikkerhed
22. juni

¢ Personaledata og HR-omrédet
e Kob og salg

Formélet med introduktionen er, at @konomi- og Erhvervsudvalget far en grundleeggende viden om udvalgets omrade og
ansvar.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Vurdering
Ingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:

1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagens forleb
23/02/2026 Qkonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

Udsat.

07/04/2026 @konomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning for sa vidt angdr Rammerne om den kommunale gkonomi og skonomiudvalgets rolle.
Ejerpolitik og -strategi udszttes.

24/04/2026 Ykonomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning.

26/05/2026 @konomi- og Erhvervsudvalget 2026 - 2029

1. Taget til efterretning.
Afbud: Susanne FEilersen (O), Christian Jargensen (I).

Fravarende: Cecilie Roed Schultz ().

Afbud: Susanne Eilersen, Christian Jergensen

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 22: Orientering

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Fravaerende: Pernelle Jensen (V).

Sagsresumé

Fra udvalgsformanden
o Nyt fra Trekantomradet

Fra udvalgsmedlemmer

Fra forvaltningen
¢ Politikunivers

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget, at:
1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Notat om @ndring af leverander til fysiske forsendelser

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 23: Lukket: Lukket orientering

1. Taget til efterretning.

Fravaerende: Pernelle Jensen (V) og Cecilie Roed Schultz (9).

Fravaerende Pernelle Jensen



Punkt 24: Underskriftsside

Beslutning

Sagsresumé
Jkonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse
Okonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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