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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

1. Godkendt.

Fraværende: David Gulløv (A)

Fraværende David Sacara-Gulløv



Punkt 2: Beslutningssag: Budgetjustering for lov- og cirkulæreprogram
samt midtvejsregulering af bloktilskud 2025

25-11538

Beslutning

1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.

Fraværende: David Gulløv (A)

Sagsresumé

I maj 2025 blev der indgået økonomiaftale for 2026 mellem regeringen og KL. I forbindelse hermed blev der også indgået
aftale om en række justeringer af kommunernes ramme i 2025. I denne sag redegøres der for ændringerne som følge heraf
i 2025 i Fredericia Kommune, og der søges bevilling til de budgetmæssige konsekvenser. 

Samlet søges bevilling vedrørende mindsket indtægt i 2025 fra statstilskud med 20,375 mio. kr., der delvist søges
udloddet til fagområderne. Udlodning sker primært som konsekvens af ændrede opgaver for kommunerne.

Sagsbeskrivelse

Nærværende sag skal sikre indarbejdelse af korrektionerne i budgettet for 2025, dels for at områderne har et opdateret
overblik over økonomien, dels for at udgangspunktet for budgetlægningen 2026-2029 er så opdateret som muligt.

Der søges i sagen om udlodning af en række midler til fagområderne hovedsageligt som konsekvens af ændret lovgivning.

I konsekvens af økonomiaftalen samt nyt lov- og cirkulæreprogram justeres kommunens tilskud i 2025 med nedenstående
beløb, og der indstilles nedenstående udlodninger:

Mio. kr. Budgetjustering
af statstilskud

Udlodning Bemærkninger

Bloktilskud –
midtvejsregulering

  

Tekniske justeringer

Pris- og lønskøn*

 

+8,214

 

Indstilles ikke
indhentet fra
fagområderne i
2025, idet
mindreindtægten i
stedet foreslås
udlignet af
nedenstående
indtægt vedr.
ukraineindsatsen
(se nærmere
herom i sagstekst
nedenfor).

Priser og lønninger
forudsættes ikke at stige
så meget i 2025 som
antaget ved
aftaleindgåelse for 2025
mellem Regeringen og
KL.

Ukraine 2025* -7,902 Udloddes ikke til
fagområder i
2025, foreslås i
stedet at udligne
ovenstående

Midlerne er allerede
indarbejdet i 2025-
budgetterne.



punkt vedr. pris-
og lønskøn.

Overførselsudgifter
– faldende udgifter

+26,537  Fagudvalgenes
budgetter vil blive
reduceret med beløbet i
forbindelse med 3.
budgetopfølgning 2025.

 

Aktuelt før
budgetjustering
forventes områdets
budget  overholdt inkl.
den indlagte
ekstraordinære
budgetreduktion som
følge af BDO-analysen
på området.

Med
midtvejsreguleringen
kan det konstateres, at
landsudviklingen er gået
hurtigere end forventet i
økonomiaftalen, og
kommunens egen
forbedring opvejes
derfor af
midtvejsreguleringen.
Effekten af BDO-
indsatsen skal dermed
opnås gennem resten af
2025. Det endelige
resultat heraf vil dog
først kendes ved
slutreguleringen af året i
juni 2026.

Tilskud høj
ledighed

+0,576  Fragår kassen, vedrører
særlig tilskudsordning til
kommuner med høj
udvikling i ledigheden.

Lov- og cirkulære* -7,097 Midler fra staten
til ændrede
opgaver i
Fredericia
Kommune som
følge af ny
lovning: Der
uddeles
6,205 mio. kr. til
fagområderne
vedr.
serviceudgifter.

 

 Skrå skatteloft  +0,047 Regulering af
skattebudget som

 



følge af skrå
skatteloft.

Korrektion af
bloktilskud i alt

20,375   

 + = udgift   /   - = indtægt

* Kommunens serviceramme løftes/sænkes helt eller delvist tilsvarende på udgiftssiden.

 

Lov- og cirkulæreprogram inkl. andre reguleringer:

Lov- og cirkulæreprogrammet inkl. andre reguleringer omhandler justeringer af kommunens budget i forhold til nye
opgaver, som kommunen skal løse eller bortfald af eksisterende opgaver, som følge af ændret lovgivning.

Det er blevet vurderet, om nogle af bevillingerne vedrører tilgang af budget, som fagområderne i forvejen er tildelt, og
som der derfor jf. kommunens økonomiske politik skal tages politisk stilling til om skal udloddes. Det er vurderet, at der i
lov- og cirkulæreprogrammet for 2025 ikke er bevillinger, som fagområderne i forvejen har budget til.

Det indstilles, at der sker teknisk karakteriserede justeringer af budgetterne med 6,205 mio. kr. på serviceudgifter.

Nærmere om rammer og de opgjorte beløb er beskrevet i vedlagte bilag "Lov og cirkulæreprogram 2025".

 

Justeret pris- lønskøn:

Ministeriet har vurderet, at priser og løn vil stige mindre i 2025 end forudsat ved kommunernes budgetlægning for året.
Fredericia Kommune fratrækkes derfor 8,214 mio. kr. i tilskud i 2025.

I nogle tidligere år er fagområdernes budgetter blevet justeret som følge af ændret pris-/lønskøn ved årenes
midtvejsregulering. Det indstilles dog, at områdernes budgetter ikke beskæres i år som følge af den lavere stigning i priser
og lønninger, da flere områder i forvejen arbejder med genopretningsplaner for at kunne overholde de nuværende
budgetter. Finansieringen af det mindre bloktilskud kan i stedet ske ved, at de midler kommunen modtager vedr.
ukraineindsatsen ikke udloddes, da midler til denne indsats i forvejen er indarbejdet i områdernes budgetterne.

 

Budgetlægning for 2026-2029

Tilretning for år 2026-2029 som følge af økonomiaftale, lov- og cirkulæreprogram mv. er indarbejdet i det tekniske
budgetoplæg, som præsenteres på budgetseminaret 26. august 2025.

 

Økonomiske konsekvenser
Se sagsbeskrivelse.

Vurdering
Se sagsbeskrivelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, at det anbefaler byrådet, at:

1. Justering af budget på skatter og tilskud i 2025 med +20,375 mio. kr. (mindreindtægt) godkendes.
2. Justering af budgetter i 2025 som følge af lov- og cirkulæreprogram på serviceudgifter med +6,205 mio. kr.

godkendes.
3. Fagområdernes budgetter ikke beskæres i 2025 som følge af lavere stigning i priser og lønudgifter end forudsat ved

budgetlægningen, og at midler vedr. ukraineflygtninge ikke udloddes, da budgetterne ved budgetindgåelsen er
tilrettet hertil.



Sagens forløb
25/08/2025 Økonomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales.
2. Anbefales.
3. Anbefales.

Bilag

Lov- og cirkulæreprogram 2025

Fraværende David Sacara-Gulløv



Punkt 3: Beslutningssag: Budget 2026-2029 - Godkendelse af 1.
behandlingsbudget

25-16452

Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Direktionens forslag til teknisk budget fremlægges som budgetforslag for 2026 og overslagsårene 2027-2029 til 1.
behandling i Økonomi- og Erhvervsudvalget, forud for godkendelse i byrådet den 1. september 2025.

Det tekniske budget, for henholdsvis serviceudgifter og bruttoanlægsudgifter, tager udgangspunkt i de udmeldte rammer
fra KL. Der er dog indarbejdet afvigelser til rammerne, som fremgår af sagsbeskrivelsen.

Budgetforslaget overgår, efter 1. behandling, til offentlig høring og efterfølgende politisk forhandling frem mod 2.
behandlingen, som sker i Økonomi- og Erhvervsudvalget den 29. september og byrådet den 6. oktober 2025.

Sagsbeskrivelse

Direktionens forslag til teknisk budget fremlægges som budgetforslag for 2026 og overslagsårene 2027-2029 til 1.
behandling i Økonomi- og Erhvervsudvalget forud for godkendelse i byrådet den 1. september 2025.

Budgetforslaget er udarbejdet med afsæt i den økonomiske politik og budgetproceduren, som er godkendt i byrådet den
24. februar 2025, og er udarbejdet efter spillereglerne heri:

Overslagsårene 2026-2028 fra det vedtagne budget 2025-2028 danner grundlag
2029 er indregnet som en kopi af 2028
Økonomiaftalens konsekvenser indregnes

Nye pris- og lønskøn dog undtaget anlægspuljer, jf. økonomisk politik
Tilskud og udligning jf. KL´s tilskuds- og udligningsmodel
Virkninger af ny lovgivning (DUT) - dog max. Fredericias andel af bloktilskuddet

Nye byrådsbeslutninger med konsekvens for 2026-2029 indregnes
Råderumsbidrag er indregnet i udvalgenes rammer
Demografiregulering på dagtilbuds-, skole- og seniorområdet er reserveret i en central pulje og indgår i
budgetforhandlingerne til politisk prioritering
Regulering af overførselsudgifter som følge af ændret efterspørgsel i takt med landstendensen
Fuld udnyttelse af lånemuligheder
Rettelse af fejl og mangler (tekniske korrektioner)

Det tekniske budget er endvidere udarbejdet med en forudsætning om uændrede skatteprocenter og valg af det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Det tekniske budget, for henholdsvis serviceudgifter og bruttoanlægsudgifter, tager udgangspunkt i de udmeldte rammer
fra KL. Der er dog indarbejdet afvigelser til rammerne, som er beskrevet i efterfølgende afsnit.

Budgetforslaget og de indarbejdede forudsætninger præsenteres på byrådets budgetseminar den 26. august 2025. Det
tekniske budgetforslag, for 2026-2029 til 1. behandling, er vedlagt som bilag.

 

Serviceudgifter i det tekniske budgetforslag

Det tekniske budgetforslag ligger under den vejledende serviceramme 2026 til Fredericia Kommune, da der er korrigeret
for tilbagebetaling af takster i 2025 samt den besluttede årlige reduktion på 0,5%.



Der er opgjort et råderum, inkl. råderumsbidrag til omprioritering (besluttet i budget 2025). Råderummet er p.t.
indarbejdet som et positivt puljebeløb.

Puljebeløbet indgår i den senere politiske prioritering og skal ses i sammenhæng med de udvidelsesbehov, som blev
præsenteret på budgetseminaret.

 

Øvrige udgifter - overførsler

Budgettet på overførsler er lagt efter de aftalte principper med Fredericia Kommunes udgangspunkt, over
landsgennemsnittet, og en indregning af udviklingen i samme takt som den forventede landsudvikling.

Hertil kommer en indregnet tilnærmelse til landsgennemsnit, jf. BDO-analysen. Der er indregnet 35,0 mio. kr. i 2026
stigende til 65,0 mio. kr. i 2028 i tilnærmelse til landsgennemsnittet.

 

Bruttoanlægsudgifter i det tekniske budgetforslag

Det tekniske budgetforslag på bruttoanlægsudgifter ligger under den fra KL udmeldte andel af bruttoanlægsrammen.
Budgetforslaget er øget med den andel som bruttoanlægsrammen er udvidet med fra 2025 til 2026, jf. Økonomiaftalen
2026. Der er dermed indarbejdet et puljebeløb til politisk prioritering på 15,0 mio. kr.

 

Udvidelsesbehov - Kendte ubalancer (serviceudgifter)

Økonomi- og Erhvervsudvalget besluttede, som en del af budgetproceduren for budget 2026-2029, at anmode
fagudvalgene om at fremsætte konstaterede ubalancer i august 2025. Materialet behandles på møde i Økonomi- og
Erhvervsudvalget den 26. august, hvorefter de godkendte forslag indgår i de politiske forhandlinger frem mod 2.
behandlingen af budgettet.

De fremsendte udvidelsesforslag er vedlagt som bilag.

Udvidelsesforslagene er ikke indarbejdet i det tekniske budget, men er præsenteret på byrådets budgetseminar den 26.
august 2025. Indarbejdelse af udvidelsesforslag og udmøntning af de indregnede råderumsbidrag indgår i de politiske
forhandlinger.

 

Foreløbige takster

De foreløbige takster for 2026 indgår i det tekniske budget. Taksterne er som udgangspunkt beregnet på baggrund af
tallene i det tekniske budget, og ændringer i dette vil derfor betyde ændringer i taksterne i konsekvens heraf.

Taksterne på Kultur- og Idrætsområdet er fastsat på baggrund af taksterne i 2025 og i visse tilfælde tillagt prisregulering.

De endelige takster beregnes på baggrund af det vedtagne budget.

 

Høring af budgettet

Høringsperioden løber fra den 27. august til den 10. september 2025, hvor budgetforslaget sendes i høring blandt brugere,
personale, interesseorganisationer m.m.

Høringsmaterialet består af det tekniske budgetforslag og udvidelsesbehov.

 

Ansøgning om lån og særtilskud



Det er vurderingen, at Fredericia Kommune med den nuværende økonomiske status ikke kan komme i betragtning til
nogen af lånepuljerne eller puljen om særtilskud, hvorfor der ikke er fremsendt nogen ansøgninger for 2026.

 

Ansøgning fra pulje til skattenedsættelser

Der er i aftalen om kommunernes økonomi for 2026, mellem regeringen og KL, afsat en ramme til nedsættelser af
indkomstskatten med tilskud i 2026. Tilskudsprocenten kan højest udgøre 75 % i 2026 og aftrappes i årene frem mod
2030.

Tilskudsordningen gælder ikke for grundskyld og dækningsafgift.

 

Den videre budgetproces

2. behandlingen af budget 2026-2029 sker i henholdsvis Økonomi- og Erhvervsudvalget den 29. september og i byrådet
den 6. oktober 2025. 

Økonomiske konsekvenser

Økonomiske konsekvenser vil, som tidligere beskrevet, fremgå af hæftet ”Det tekniske budget – budgetforslag 2026-
2029”. Dette er præsenteret på budgetseminaret den 26. august 2025 forud for behandlingen i Økonomi- og
Erhvervsudvalget samt fremsendelse til byrådets godkendelse.

Vurdering

Se sagsbeskrivelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrådet, at:

1. det tekniske budgetforslag godkendes - herunder at det efterfølgende danner grundlag for høringsprocessen og den
videre politiske prioritering frem mod 2. behandlingen af budget 2026-2029.

Sagens forløb
26/08/2025 Økonomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales.

Fraværende: Bente Ankersen (A)

Afbud: Bente Ankersen

Bilag

Kendte ubalancer

Det tekniske budget - Budgetforslag 2026-2029



Punkt 4: Beslutningssag: TrekantBrand budget 2026

25-12530

Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

TrekantBrand udarbejder jf. vedtægterne hvert år et budget for det kommende år og 3 budgetoverslagsår på
beredskabsopgaverne til godkendelse i kommunalbestyrelserne i de 5 ejerkommuner. Der indgår ligeledes budget for
sideaktiviteterne.

Kommunalbestyrelsen skal hermed behandle det fremsendte budgetforslag for 2026-2029.

Sagsbeskrivelse

Ifølge vedtægterne skal TrekantBrand hvert år inden den 1. juli udarbejde et budget for det kommende år. Budgettet skal
være opdelt i beredskabsopgaven og sideaktiviteter. Budgettet skal tillige indeholde 3 budgetoverslagsår på
beredskabsopgaven.

 

Fredericia Kommune har modtaget budgetmateriale for 2026-2029, der viser følgende hovedtal:

 

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029

Beredskabsopgaven

Udgifter

Indtægter

0,000

111,169

-111,169

0,000

110,752

-110,752

0,000

110,337

-110,337

0,000

110,337

-110,337

Sideaktiviteter

Udgifter

Indtægter

0,000

0,870

-0,870

0,000

0,870

-0,870

0,000

0,870

-0,870

0,000

0,870

-0,870

 

Budgetforslaget er vedlagt som bilag.

 

Budgettet er jf. TrekantBrand opstillet på baggrund af det udarbejdede notat om TrekantBrands økonomi.

 

Budgetforslaget er indstillet af bestyrelsen og godkendt af Beredskabskomissionen med fremsendelse til behandling i
kommunalbestyrelserne i de 5 ejerkommuner. Sagsfremstilling til beredskabskommissionen er vedlagt som bilag.

 

Økonomiske konsekvenser



Fredericia Kommunes driftsbidrag til TrekantBrand er beregnet efter den gældende fordelingsnøgle som er driftsbidrag pr.
indbygger. Fredericia Kommunes andel udgør 20,3 %. Nøglen blev godkendt i forbindelse med budget 2022 i de 5
ejerkommuner. Driftsbidraget for 2026-2029 er beregnet forholdsmæssigt i forhold til det samlede budgetterede
driftsbidrag.

Driftsbidraget, der kan dækkes indenfor Økonomi-og Erhvervsudvalgets budgetramme fremgår af nedenstående tabel:

 

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029

Driftsbidrag 16,975 16,891 16,807 16,807

 

Sideaktiviteter

I TrekantBrands budgetforudsætninger fremgår det, at det forudsættes, at samtlige sideaktiviteter der udføres for
Fredericia Kommune hjemtages eller outsources til anden side. Dette er på baggrund af, at Økonomi- og
Erhvervsudvalget i maj besluttede, at sideaktiviteterne skulle indgå i arbejdet med hjemtagelse og konkurrenceudsættelse.

 

Der er ikke taget stilling til en faktisk hjemtagelse eller konkurrenceudsættelse af opgaverne. Formuleringen skal derfor
ses som en opmærksomhed på, at budgettet skal justeres, når udfaldet af en eventuel hjemtagelse eller
konkurrenceudsættelse ligger fast. Indtil andet bliver besluttet i Økonomi- og Erhvervsudvalget varetager TrekantBrand
opgaverne uændret. Da en hjemtagelse eller konkurrenceudsættelse af samtlige opgaver ikke kan forventes at være
gennemført inden 1. januar 2026, vil det således være nødvendigt at lave en budgetkorrektion for 2026 efter en
beslutning. Da der er tale om et nulbudget, hvor udgifter og indtægter går lige op med hinanden, er dette uproblematisk og
vil ikke påvirke bundlinjen.

 

Forvaltningen er i dialog med TrekantBrand i forhold til processen omkring hjemtagelse og konkurrenceudsættelse.

 

 

 

Vurdering
Det vurderes, at budgetforslaget er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne i vedtægterne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi-og Erhvervsudvalget at anbefale byrådet, at:

1. Godkende budget 2026-2029 for TrekantBrand.

 

Sagens forløb
25/08/2025 Økonomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales.

Bilag



Pkt. 5 – Bilag 1 - Grundbudget 2026

Pkt. 5 - Bilag 2 - Generelle og specielle bemærkninger til budget 2026

Pkt. 5 – Bilag 3 – Takstblad 2026

Pkt. 5 - referat



Punkt 5: Beslutningssag: Politisk mødekalender 2026-2029

25-9947

Beslutning

1. Godkendt som anbefalet af Ã˜konomi- og Erhvervsudvalget.
2. Godkendt som anbefalet af Ã˜konomi- og Erhvervsudvalget.

SagsresumÃ©

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til mÃ¸dekalender for 2026 gÃ¦ldende for det kommende byrÃ¥d og
Ã¸konomiudvalg.

Derudover har forvaltningen udarbejdet principper for mÃ¸derul for fagudvalg, Ã¸konomiudvalg og byrÃ¥d, som af
hensyn til planlÃ¦gning og forudsigelighed for sÃ¥vel de kommende byrÃ¥dsmedlemmer som forvaltningen, foreslÃ¥s at
vÃ¦re gÃ¦ldende for hele perioden 2026-2029.

ByrÃ¥det bedes med denne sag godkende forslaget til mÃ¸dekalender for 2026 for mÃ¸der i byrÃ¥det og
Ã¸konomiudvalget samt principper for fastlÃ¦ggelse af mÃ¸dekalender for de resterende Ã¥r i valgperioden.

Â 

Sagsbeskrivelse

Der skal vedtages en politisk mÃ¸dekalender for 2026. Forvaltningen har derfor udarbejdet et forslag gÃ¦ldende for det
kommende byrÃ¥d og Ã¸konomiudvalg. Det er endnu ukendt, hvilke fagudvalg der findes efter konstitueringen af det nye
byrÃ¥d, sÃ¥ de prÃ¦cise mÃ¸dekalendere for de respektive fagudvalg forelÃ¦gges fÃ¸rst til godkendelse i fagudvalgene
efter konstitueringen.

Ud over en mÃ¸dekalender for 2026 har forvaltningen udarbejdet forslag til principper for det komplette mÃ¸derul
indeholdende fagudvalg, Ã¸konomiudvalg og byrÃ¥d, som af hensyn til planlÃ¦gning og forudsigelighed for sÃ¥vel de
kommende byrÃ¥dsmedlemmer som forvaltningen foreslÃ¥s at vÃ¦re gÃ¦ldende for 2026-2029.

FÃ¸lgende principper foreslÃ¥s jf. tegningen nedenfor:

ByrÃ¥dsmÃ¸der ligger - sÃ¥ vidt muligt ift. helligdage m.v. - den fÃ¸rste mandag i mÃ¥neden.
Der tages i planlÃ¦gningen hensyn til deadlines ift. budgetopfÃ¸lgning og budgetlÃ¦gning og diverse KL-
topmÃ¸der
MÃ¸der i Ã¸konomiudvalget ligger sÃ¥ vidt muligt ift. helligdage m.v. en uge fÃ¸r byrÃ¥dsmÃ¸derne.
MÃ¸der i fagudvalgene ligger efter byrÃ¥dsmÃ¸det i det forrige rul og med mindst 4 dage til mÃ¸det i
Ã¸konomiudvalget. Ugedage aftales i de respektive fagudvalg.
Juli er mÃ¸defri.
ByrÃ¥dsmÃ¸der ligger fra kl. 17-19, alle andre politiske mÃ¸der kan lÃ¦gges i tidsrummet 8-17.

Â 

Â 

Ã˜konomiske konsekvenser

Ingen.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at et fast mÃ¸derul for helt valgperioden vil give en stÃ¸rre grad af forudsigelighed for sÃ¥vel
byrÃ¥dsmedlemmer som forvaltning.Â 

Ved at vÃ¦lge den fÃ¸rste mandag i mÃ¥neden til byrÃ¥dsmÃ¸der undgÃ¥s kalendersammenfald med
regionsrÃ¥dsmÃ¸der, der som oftest holdes den sidste mandag i mÃ¥neden.

Â 



Â 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Ã˜konomi- og Erhvervsudvalget, at det anbefaler byrÃ¥det, at:

1. MÃ¸dekalender for 2026 godkendes
2. Principper for mÃ¸deplanlÃ¦gning 2026-2029 godkendes.

Sagens forlÃ¸b
25/08/2025 Ã˜konomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales for sÃ¥ vidt angÃ¥r Ã˜konomiudvalget og byrÃ¥det.
2. Anbefales med den tilfÃ¸jelse, at retningslinjer og tidspunkter for Ã¸vrige mÃ¸der besluttes af det nye byrÃ¥d.

Â 

Â 

Bilag

Politisk mødekalender 2026 BRs møder 1. mandag, version den 26. juni



Punkt 6: Beslutningssag: Ændring af styrelsesvedtægt vedr. kommunal
repræsentant i sundhedsråd

25-13903

Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

I forbindelse med sundhedsreformen skal alle kommuner ændre styrelsesvedtægten, så kommunens repræsentation i
sundhedsrådet fremgår.

I denne sag skal Økonomi- og Erhvervsudvalget anbefale ændringsforslaget til byrådet.

Ændringen af styrelsesvedtægten skal behandles to gange i byrådet med mindst 6 dages mellemrum jf. styrelseslovens §
2, stk. 2, 2. pkt.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Folketinget vedtog d. 11. juni 2025 ændring af regionsloven og en række andre love som følge af sundhedsreformen. Med
sundhedsreformen og den nye lovgivning etableres lokale sundhedsråd, som får væsentligt ansvar for og nøgleopgaver i
den fortsatte udvikling af det nære sundhedsvæsen. 

Kommunerne repræsenteres i sundhedsrådene med én eller flere repræsentanter, afhængigt af kommunestørrelse.
Kommuner med under 80.000 indbyggere har én repræsentant, som enten kan være borgmesteren eller en
udvalgsformand. 

Fredericia Kommune skal derfor vælge én kommunal repræsentant til at indgå i det kommende sundhedsråd i
Lillebæltsområdet. Kommunens styrelsesvedtægt skal ændres, så kommunens repræsentation fremgår. Deadline for dette
er 1. november 2025.

Proces

Beslutningen vedr. Fredericias repræsentation i sundhedsrådet sker i nedenstående proces, foreslået af forvaltningen:

Behandling i Økonomi- og Erhvervsudvalget (august)
1. og 2. behandling i byrådet (september og oktober)
Indsendelse til Ankestyrelsen (deadline 1. november)

Forberedende sundhedsråd i 2026 og Sundhedsråd 2027-2029

Sundhedsrådene nedsættes som stående udvalg under regionen, og sammensættes af kommunale og regionale
medlemmer. Hver repræsentant har én stemme, og de regionale medlemmer udgør et flertal.

2026 er et overgangsår, hvor sundhedsrådet betragtes som forberedende. Fra 2027-2029 fortsætter sundhedsrådet som et
permanent udvalg. De kommunale repræsentanter vælges for hele perioden 2026-2029. 

Rammer for udpegning

Udpegningen af kommunens repræsentant og suppleant til sundhedsrådet sker med to deadlines. Dels senest d. 1.
november, og herefter inden det konstituerende møde i kommunalbestyrelsen: 

Inden 1. november 2025 fastsættes i kommunens styrelsesvedtægt hvem der indtræder i sundhedsrådet som repræsentant
for Fredericia Kommunen (regionslovens § 14 h, stk. 1, og § 14 k, stk. 1)



Det skal fastsættes i styrelsesvedtægten, om kommunens repræsentant i sundhedsrådet skal være borgmesteren eller
en udvalgsformand. Det behøver ikke være nærmere angivet, hvilken udvalgsformand det er.
Hvis borgmesteren er kommunens repræsentant i sundhedsrådet, kan dette ikke efterfølgende ændres, hverken op til
den nyvalgte kommunalbestyrelses konstituerende møde eller i løbet af den nyvalgte kommunalbestyrelses
funktionsperiode. Tilsvarende gælder, hvis kommunalbestyrelsen har besluttet, at det er en udvalgsformand, der
repræsenterer kommunen i sundhedsrådet.
Hvis kommunalbestyrelsen har valgt hvilken udvalgsformand, skal vedkommende være formand for det stående
udvalg, der varetager hovedparten af kommunens opgaver inden for sundheds-, omsorgs- og
socialpsykiatriområdet. 

Inden det konstituerende møde i kommunalbestyrelsen

Medlem af sundhedsrådet (regionslovens § 14 h, stk. 1 og 3, og § 14 k, stk. 2)

Hvis kommunalbestyrelsen i styrelsesvedtægten har valgt en udvalgsformand, men uden at pege på fra hvilket
udvalg, skal kommunalbestyrelsen inden det konstituerende møde fastsætte i styrelsesvedtægten, hvilket udvalg
kommunens repræsentant er formand for.
Hvis kommunalbestyrelsen har valgt en formand for et nærmere bestemt udvalg, kan dette ændres frem til det
konstituerende møde.
Beslutningen om, hvilken udvalgsformand, som skal sidde i sundhedsrådet kan alene ændres i den nye valgperiode,
hvis kommunalbestyrelsen foretager en egentlig omkonstituering, hvor opgaverne mellem de stående udvalg
ændres.
Den pågældende udvalgsformand skal være formand for det stående udvalg, der varetager hovedparten af
kommunens opgaver inden for sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriområdet.
De kommunale repræsentanter i sundhedsrådene er valgt for hele funktionsperioden (2026 – 2029). Det betyder, at
man f.eks. ikke kan vælge borgmesteren som kommunens medlem i det forberedende sundhedsråd (2026) og en
udvalgsformand for resten af perioden i det permanente sundhedsråd (2027-2029).

Stedfortræder (regionslovens § 14 p, stk. 6)

Kommunalbestyrelsen skal vælge en (eller flere) stedfortræder(e) for det kommunale medlem i sundhedsrådet.
Stedfortræderen kan være borgmesteren, en viceborgmester, en udvalgsformand eller en udvalgsnæstformand, men
ikke et menigt medlem af kommunalbestyrelsen.
Det skal fastsættes i kommunens styrelsesvedtægt inden det konstituerende møde, hvilket hverv en stedfortræder for
kommunens repræsentant i sundhedsrådet varetager.
Hvis kommunalbestyrelsen vælger flere stedfortrædere, skal der være en stedfortræderrækkefølge.
Valg af stedfortrædere kan ændres i styresvedtægten i funktionsperioden.

(Kilde: KL-notat "Sundhedsråd - styrelsesvedtægt". 26. juni 2025)

Anbefaling om repræsentation

Forvaltningen anbefaler,

- at Fredericia Kommune repræsenteres i sundhedsrådet med den udvalgsformand for det stående udvalg, der har
hovedparten af opgaverne indenfor sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriområdet og

- at stedfortræderen for udvalgsformanden i sundhedsrådet er næstformanden for samme kommunale udvalg.

Forvaltningen foreslår derfor nedenstående ændring (tilføjelse) i styrelsesvedtægten inden 1. november 2025, der optages
som et nyt selvstændigt kapitel 8 i styrelsesvedtægten, med overskriften ”Sundhedsråd”, hvorefter det nuværende kapitel
8 bliver kapitel 9. Der foretages ligeledes redaktionelle tilpasninger af paragrafhenvisninger, så de er forløbende.

Forvaltningen anbefaler,

- at Fredericia Kommune repræsenteres i sundhedsrådet med udvalgsformanden for Senior- og Socialudvalget, og

- at stedfortræderen for udvalgsformanden i sundhedsrådet er næstformanden for Senior- og Socialudvalget.

Anbefalingen tager udgangspunkt i den nuværende udvalgsstruktur i Fredericia Kommune og lovteksten, hvor det
fremgår at "vedkommende [skal] være formand for det stående udvalg, der varetager hovedparten af kommunens opgaver
inden for sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriområdet".



Forslaget forudsætter en ændring af styrelsesvedtægten ved to behandlinger mellem indgåelse af en konstitueringsaftale
og det konstituerende møde, hvis der vedtages en ny udvalgsstruktur og/eller ændret opgavefordeling af opgaverne
indenfor sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriområdet.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser af denne sag.

Når Sundhedsreformens øvrige elementer og opgaveflytning skal implementeres, vil dette have betydning for
Fredericia Kommunes økonomi. Der forventes afklaring på lovgivning og økonomi i 4. kvartal 2026.

Vurdering

Det vurderes, at udvalgsarbejdet i sundhedsrådet vil være af betragteligt omfang (ca. 10 møder årligt) og med stor faglig
tyngde. Sundhedsrådet får en stor og væsentlig opgaveportefølje og ansvar for udvikling og drift af det nære
sundhedsvæsen i Lillebælt. Det er derfor væsentligt, at kommunens repræsentant har godt indblik i den kommunale
opgaveløsning på området, samt høj kontinuerlighed i sundhedsrådets udvalgsmøder. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, at anbefale byrådet at:

1. Styrelsesvedtægten ændres som beskrevet i sagsfremstillingens afsnit om ”Anbefaling og repræsentation”, så det
fremgår, at Fredericia Kommune repræsenteres i sundhedsrådet ved udvalgsformanden for Senior- og
Socialudvalget, og med næstformanden for samme udvalg som stedfortræder.

 

Sagens forløb
25/08/2025 Økonomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales.



Punkt 7: Beslutningssag: Endelig vedtagelse af Fredericia Kommunes lokale
del af Kommuneplan 2025-2037

25-9453

Beslutning

1.Venstre fremsatte følgende ændringsforslag:

”Venstre ønsker, at følgende udgår af kommuneplanen.
Venstre ønsker de to punkter sat til afstemning enkeltvis.

VE-anlæg i Herslev

Venstre foreslår, at mulighedszonerne udgår af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

Det betyder ikke, at VE-anlæg ikke kan komme på tale i Herslev eller andre steder i kommunen. Virksomheder, som har
interesse i at påsætte alternative energikilder, skal stadig kunne søge om tilladelse til det. Men det skal foregå i tæt dialog
med Herslev Sogns Borgerforening, Fredericia kommune og de virksomheder, der ønsker at opsætte VE-anlæg.

Nørrebrogades forlængelse

Venstre forslår, at Nørrebrogades forlængelse udgår af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

• Beboerne i den blinde ende af Nørrebrogade har i dag en meget rolig vej, og det vil skabe unødigt meget uro at stille
dem i udsigt, at vejen skal kobles sammen med Vester Ringvej

• En forlængelse vil skabe unødigt meget uro i et kvarter, hvor der også bor mange børnefamilier

• Vejen skal forlænges med over 650 meter, og det vil kommunens anlægsbudget ikke kunne rumme i de næste 10-15 år.
Derfor mener Venstre, at det ikke giver mening at skabe unødig bekymring blandt husejerne over et forslag, der reelt set
ikke kan realiseres de næste mange år”.

 

Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Socialdemokratiet fremsatte nedenstående ændringsforslag, som
blev tilføjet formulering vedr. borgerinddragelse jf. Venstres forslag på Økonomi- og Erhvervsudvalget: "Udviklingen af
konkrete projekter foregår med inddragelse af borgerne i Herslev".

”Ny rammetekst (til kommuneplan)

Det samlede mulighedsområde ved Herslev reduceres til 311,3 ha.

Inden for området kan etableres 170 ha VE-anlæg.

Restarealet på 141,3 anvendes til grønne korridorer og nødvendig teknisk anlæg til drift af VE anlæg.

Anlæg skal begrønnes og afskærmes, og der skal gennemføres en tidlig dialog med borgere og interessenter, før
lokalplanlægning igangsættes. De arealer der udlægges til VE anlæg skal så vidt muligt tænkes samme med eksisterende
infrastruktur som motorveje.”

Indhold

Det udpegede mulighedsområde for vedvarende energi ved Herslev reduceres til 311,3 ha.

Inden for dette område fastlægges følgende rammer:

1. VE-anlæg (170 ha):
2. Øvrigt areal ( 141,3 ha):
3. Begrønning og afskærmning:
4. Samfundshensyn og retablering:

 



Enhedslisten fremsatte følgende ændringsforslag:

”At forvaltningens indstilling godkendes med den bemærkning, at

udviklingen af konkrete projekter foregår med inddragelse af borgerne i Herslev og skal vurderes at komme
lokalområdet til gavn, eksempelvis gennem medejerskab. 
Maksimalt 10% af de 534 ha (mulighedszonerne) kan benyttes til solceller”.

 

Da Venstres forslag er det mest vidtgående, sættes dette til afstemning først:

At Nørrebrogades forlængelse udgår af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

Hele byrådet stemte for forslaget.

At mulighedszonerne udgår af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

For forslaget stemte Venstre, Dansk Folkeparti, Borgernes Liste og Danmarksdemokraterne.

Imod forslaget stemte Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti.

Dermed er ændringsforslaget ikke vedtaget.

Herefter blev forslaget fra Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Socialdemokratiet sat til afstemning,
tilføjet formulering vedr. borgerinddragelse jf. Venstres forslag på Økonomi- og Erhvervsudvalget: "Udviklingen af
konkrete projekter foregår med inddragelse af borgerne i Herslev".

For forslaget stemte et flertal bestående af Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti og Socialistisk Folkeparti.

Imod forslaget stemte Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti, Borgernes Liste og Danmarksdemokraterne.

Der er hermed flertal for ændringsforslaget, og Enhedslistens ændringsforslag bortfalder.

 

Herefter satte borgmesteren den samlede kommuneplan inkl. de vedtagne ændringsforslag til afstemning. 

 

For den samlede kommuneplan inkl. de vedtagne ændringsforslag stemte et flertal bestående af Socialdemokratiet,
Venstre, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti.

Imod den samlede kommuneplan inkl. de vedtagne ændringsforslag stemte Borgernes Liste og Danmarksdemokraterne.

Dansk Folkeparti undlod at stemme.

 

2.Godkendt.

Sagsresumé

Kommuneplanen består dels af en lokal del for Fredericia Kommune, dels en fælles del for de syv kommuner i
Trekantområdet.

Forslag til Kommuneplan 2025-2037 har været i offentlig høring fra den 4. februar til den 1. april 2025. I den anledning er
der indsendt en række høringssvar fra myndigheder, borgere, interesseorganisationer med flere til kommuneplanforslaget.

Høringssvar og indstilling til ændringer til Trekantområdets fælles del af kommuneplanen blev behandlet af Fredericia
Byråd den 25. juni 2025, der dermed vedtog den fælles del endeligt. Det er derfor kun Fredericia Kommunes lokale dele
af Kommuneplan 2025-2037, der skal vedtages endeligt med denne behandling.



Forvaltningen har gennemgået alle høringssvar til den lokale del af Kommuneplan 2025-2037 og på den baggrund lavet
en række anbefalinger til, hvilke ændringer det skal medføre i kommuneplanen. Forvaltningen anbefaler også en række
administrative ændringer til kommuneplanen. 

Forvaltningen indstiller, at Fredericia Kommunes lokale del af Kommuneplan 2025-2037 vedtages endeligt med de
anbefalede ændringer.

 

 

Sagsbeskrivelse

Kommuneplanen for Fredericia Kommune består dels af hovedstrukturafsnit, retningslinjer og rammer for
lokalplanlægningen, der alene gælder for Fredericia Kommune, dels af hovedstrukturafsnit og retningslinjer, der er fælles
for de syv kommuner i Trekantområdet.

Kommuneplan 2025-2037 er revideret på baggrund af den revisionsbeslutning, som Byrådet traf med vedtagelse af
Planstrategi 2023 den 18. december 2023. Det blev vedtaget, at der skulle foretages en delvis revision af den lokale del af
Kommuneplan 2025-2037, der bl.a. omfatter temaerne byudvikling (boliger og erhverv), detailhandel, landskab,
kulturhistoriske værdier, energiforsyning, mobilitet og klima.

Det blev også vedtaget at revidere udpegninger for bl.a. skovrejsning, lavbundsarealer, Grønt Danmarkskort, landskab og
støj, der er tilknyttet Trekantområdets fælles del af kommuneplanen.

Derudover vedtog Byrådet sammen med de øvrige kommuner i Trekantområdet (Billund, Haderslev, Kolding, Middelfart,
Vejen og Vejle), at temaer i forhold til vedvarende energi og energiinfrastruktur, balanceret arealanvendelse og
sammenhængende grøn mobilitet skulle revideres i den fælles del af kommuneplanen. 

De temaer i både den lokale og den fælles del af kommuneplanen, der ikke er revideret, genvedtages.

Forslag til Kommuneplan 2025-2037 blev vedtaget af Byrådet den 16. december 2024 og har været i offentlig høring fra
den 4. februar til den 1. april 2025. I den forbindelse er der indkommet høringssvar og/eller indsigelser fra 9 offentlige
myndigheder og forsyningsvirksomheder, der varetager de nationale interesser i kommuneplanlægningen, samt 112
høringssvar fra borgere, interesseorganisationer med flere.

Der er indkommet høringssvar til både Fredericia Kommunes lokale dele og til Trekantområdets fælles dele af
Kommuneplan 2025-2037. Høringssvar og indstilling til ændringer til Trekantområdets fælles del af kommuneplanen blev
behandlet af Fredericia Byråd den 25. juni 2025, der dermed vedtog den fælles del endeligt.

Det er derfor kun Fredericia Kommunes lokale dele af Kommuneplan 2025-2037, der skal vedtages endeligt med denne
behandling.

Høringssvar fra offentlige myndigheder kan ses i deres fulde længde i Bilag1 Hvidbog med myndighedernes høringssvar.
De samlede høringssvar fra borgere, interesseorganisationer med flere kan ses i Bilag 2 Hvidbog med høringssvar fra
borgere m.fl.

I Bilag 3 Notat om høringssvar fra offentlige myndigheder er høringssvar gennemgået med:

et resumé af myndighedens indsigelse og/eller bemærkninger,
en opsummering af de aftaler, som forvaltningen har indgået med myndigheden for at indsigelsen kan frafaldes,
forvaltningens vurdering af bemærkningernes relevans for og mulig påvirkning af kommuneplanens indhold
samt forvaltningernes indstilling til, hvilken påvirkning indsigelser og bemærkninger skal have i forhold til den
endelige Kommuneplan 2025-2037. 

I Bilag 4 Notat om høringssvar fra borgere, interesseorganisationer m.fl. er høringssvar gennemgået med:

resumé af høringssvaret,
vurdering af høringssvarets relevans for og mulig påvirkning af kommuneplanens indhold,
samt forvaltningernes indstilling til, hvilken påvirkning høringssvaret skal have i forhold til den endelige
Kommuneplan 2025-2037. 

Udover høringssvar fra myndigheder og borgere har forvaltningen en række ændringsforslag, der kan ses i  Bilag 7
Oversigt over ændringer fra forslag til endelig vedtagelse af den lokale del af Kommuneplan 2025-2037.



I Bilag 5 Kommuneplan 2025-2037 er forvaltningernes anbefalede ændringer rettet i forhold til det kommuneplanforslag,
der var i offentlig høring. Bilaget indeholder også de ændringer, der er fælles for de syv kommuner i Trekantområdet, og
som Byrådet godkendte i møde den 25. juni 2025. Bilaget indeholder derfor den samlede Kommuneplan 2025-2037, som
den vil se ud, hvis Byrådet godkender de anbefalede ændringer til den lokale del af kommuneplanen. Kommuneplanen er
en digital plan, og den kan ses i sin digitale udgave ved at bruge dette link: www.fredericia.dk/kommueplan2025

Det er et krav i miljøvurderingsloven, at der som led i miljøvurderingen af Kommuneplan 2025-2037, at der i forbindelse
med den endelige vedtagelse af planen skal laves en sammenfattende redegørelse for de ændringer eller
afværgeforanstaltninger, der laves på baggrund af miljøvurderingen og den offentlige høring. Den sammenfattende
redegørelse, der både omfatter den fælles del for Trekantområdet og Fredericia Kommunes egen del af kommuneplanen,
kan ses i Bilag 6 Miljøvurdering, sammenfattende redegørelse.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering

I Bilag 7 Oversigt over ændringer fra forslag til endelig vedtagelse af den lokale del af Kommuneplan 2025-2037 har
forvaltningen samlet alle ændringer til den lokale del af kommuneplanen. I afsnittene herunder er ændringerne gengivet i
oversigtlig form.

Ændringer afledt af høringssvar fra myndigheder

Høringssvarene fra myndigheder, der varetager de nationale interesser i kommuneplanlægningen indeholder dels
indsigelser til planforslaget, dels andre bemærkninger og ændringsforslag, der ikke har karakter af en indsigelse. 

En kommuneplan vil ikke kunne vedtages endeligt, hvis der foreligger en statslig indsigelse, jf. Planlovens § 28.
Forvaltningen har derfor været i dialog med de myndigheder, der har fremsendt indsigelser til den lokale del af
kommuneplanen. Dialogen har handlet om at få indgået aftaler om de nødvendige ændringer i kommuneplanen, for at
undgå indsigelser med veto-virkning. Kommuneplan 2025-2037 kan derfor kun vedtages endeligt, hvis Byrådet
godkender at indarbejde de ændringer, der er en betingelse for myndighedens frafald af indsigelserne.

Forvaltningen anbefaler følgende ændringer indarbejdet i den lokale del af Kommuneplan 2025-2037:

1. Indsigelser fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen:

1.1 Rammeområde V.BE.2 - Område til blandet bolig og erhverv, I. C. Højrups Vej deles i to, så den vestlige del føres
tilbage til rammeområde V.C.1 - Aflastningsområde Fredericia Vest og den østlige del bibeholdes som rammeområde
V.BE.2. I retningslinje 2.2.1 (F) Detailhandelsstruktur justeres Aflastningsområde Fredericia Vest til også at omfatte
arealet, der tilbageføres til rammeområde V.C.1.

1.2 Redegørelse for høring og høringssvar fra de berørte risikomyndigheder ift. ændringer af rammeområder i Fredericia
bymidte inden for sikkerhedszoner omkring risikomyndigheder indarbejdes i kommuneplanen.

1.3 Redegørelse fra Kommuneplan 2021-2033 om hvorfor der ikke er udpeget områder til produktionsvirksomheder
videreføres som bilag til Kommuneplan 2025-2037.

2. Indsigelser fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen og Vejdirektoratet:

2.1 Byudviklingsområdet Sønderskovvej 11 tages ikke med som fremtidigt byzoneareal. Det udpeges i stedet som
perspektivområde i retningslinje 1.1.1 (F) Byudvikling. Rammeområde E.B.19 tages ikke med i den endelige
kommuneplan. 

3. Indsigelser og bemærkninger fra Vejdirektoratet:

3.1 Rammeområderne TD.BE.4 og TD.C.1 tilføjes bestemmelser om, at der ikke kan planlægges for nye boliger eller
anden støjfølsom anvendelse indenfor rammeområderne.

3.2 Det tilføjes til redegørelsen for retningslinje 5.2.4 (F) Mulighedszoner for vedvarende
energiparker, at der skal tages hensyn til fremtidige udvidelsesmuligheder for motorvejsnettet.

4. Indsigelser fra Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljø:

http://www.fredericia.dk/kommueplan2025


4.1 Der tilføjes en uddybende redegørelse for det nye udpegningsgrundlag for lavbundsarealer og lavbundsarealer, der
kan genoprettes som vådområder.

4.2 Udpegning af større sammenhængende landskaber nord for Ydre Ringvej, vest for Vejlbyvej og øst for Grønlundsvej
tilpasses, så afgrænsningen mod vest følger Vejlbyvej, afgrænsningen af rammeområde T.T.1, samt matrikelskel/levende
hegn fra rammeområde T.T.1 til Grønlundsvej. 

4.3 Rammeområde N.E.5 - Erhvervsområde ved Vejlbyvej reduceres, så der ikke er overlap med den tilpassede udpegning
til større sammenhængende landskab. Der tilføjes bestemmelser med krav om afskærmende beplantningsbælter mod det
åbne land og mod Vejlbyvej.

5. Indsigelse fra Forsvarets Etablissement- og Terrænkommando:

5.1 Udpegning af naturområder og økologiske forbindelser på Ryes Kasernes øvelsesterræn reduceres i forhold til
kommuneplanforslaget, så kun de udpegninger, som var med i Kommuneplan 2021-2033 eller efterfølgende er registreret
som §3-beskyttet natur medtages i den endelig kommuneplan. Der reduceres ca. 35.000 m2 naturbeskyttelsesområder og
ca. 25.500 m2 økologiske forbindelser. Derudover tilføjes et overdrev på ca. 13.800 m2. 

6. Bemærkninger fra Energinet Eltransmission:

6.1 Interesseområderne omkring højspændingsstationerne i retningslinje 5.3.3 (F) Interesseområder ved
højspændingsanlæg er tilrettet. Redegørelsen til retningslinjen er tilrettet.

6.2 Kommuneplanramme H.T.3 - Teknisk område til højspændingsstation Ryttergården udvides.  

6.3 I rammeområder, der rummer Energinets eksisterende højspændingsledninger, tilføjes en frase om, at der skal tages
hensyn til eltransmissionsanlæg med tilhørende restriktioner og sikkerhedsafstande. 

6.4 Vindmølleområdet ved Gl. Stoustrupvej fjernes - både som kommuneplanramme H.T.2 - Teknisk område, Vindmøller
Gl. Stoustrupvej og i retningslinje 5.2.1 (T) Opstilling af vindmøller.  

7. Bemærkninger fra Energinet Gastransmission:

7.1 I rammeområder, der ligger indenfor observationszonen omkring hovedgasledningen tilføjes en frase om, at Energinet
skal høres ved ændringer.

Ændringer afledt af høringssvar fra borgere, interesseorganisationer med flere

Forvaltningen har vurderet alle høringssvar fra borgere, interesseorganisationer med flere, og anbefaler på den baggrund,
at følgende ændringer skal indarbejdes i den lokale del af Kommuneplan 2025-2037:

8. Detailhandel:

8.1 I retningslinje 2.2.1 (F) Detailhandelsstruktur justeres kravet til mindste butiksstørrelse for Aflastningsområde
Fredericia Vest: Den mindste butiksstørrelse for butikker i nyt byggeri er 1.000 m2. Butikker i eksisterende byggeri kan
indrettes med størrelser under 1.000 m2, dog ikke under 500 m2. Ændringen indarbejdes også i bestemmelser for
rammeområde V.C.1 - Aflastningsområde Fredericia Vest. 

8.2 I retningslinje 2.2.1 (F) Detailhandelsstruktur udvides afgrænsningen af Taulov bymidte til også at omfatte
Taulovgård og ejendommene syd for denne. Rammeområde TD.C.1 - Taulov bymidte udvides, så den svarer til
bymidteafgrænsningen, mens rammeområde TD.BE.1 - Bolig og erhverv, Østergade reduceres tilsvarende. 

8.3 I rammeområde S.E.1C - Erhverv mellem Skærbækvej og Overmarken hæves størrelsen for en butik til områdets
lokale forsyning til 1.200 m2 (inkl. personalekantine, personaletoiletter, personalefitnessfaciliteter og
personalepauserum). 

9. Byudvikling:

9.1 I hovedstrukturafsnit 2.3 Fredericia Bymidte udvides tekst om Kanalbyen, og der indsættes en handling i relation til
udvikling af Kanalbyen.

9.2 Hovedstrukturafsnit 2.5 Erhverv tilføjes en handling om Kanalbyen.



9.3 Rammeområde S.B.16 tilføjes følgende bestemmelser: Vejadgang til rammeområdet skal ske fra Skærbæk Ringvej via
matr. Nr.28b Skærbæk By, Taulov.

9.4 Afgrænsningen mellem rammeområderne S.B.3 - Boliger, funktionær- og arbejderboliger og S.E.2 - Erhverv ved
Kraftværksvej justeres ift. den konkrete anvendelse.

9.5 Rammeområde N.E.2A tilføjes bestemmelse med krav om afskærmende beplantningsbælter mod det åbne land.

9.6 I rammeområderne S.E.3B, S.E.3C og S.E.3D - Erhverv, Skærbækværket konsekvensrettes tekster, så aktiviteter på
Skærbækværket opdateres.

9.7 I rammeområde V.O.6 tilføjes den specifikke anvendelse kontor- og serviceerhverv, samt vejledende parkeringskrav
for administrative erhverv. Det tilføjes, at der udover offentlige formål kan etableres kontor- og serviceerhverv, der kan
indpasses uden at ændre områdets karakter. 

10. Lavbundsarealer:

10.1 I udpegningsgrundlaget til retningslinje 3.4.1 (T) Lavbundsarealer og lavbundsarealer, der kan genoprettes til
vådområder fjernes udpegning i Trelde Skov.

11. Kulturmiljøer og Bevaringsværdige bygninger:

11.1 I retningslinje 4.1.3 (F) Bevaringsværdige bygninger ændres følgende SAVE-værdier: Thorsvej 36 og Vildgåsevej 5
får fjernet bevaringsværdien, og bevaringsværdien for Thorsvej 28 ændres fra 3 til 4.

11.2 Tilretning af beskrivelse af kulturmiljøet Skærbækværkets arbejderboliger i retningslinje 4.1.1 (F) Værdifulde
kulturmiljøer og i rammeområderne S.E.3b, S.E.3C og S.E.3D

12. Mulighedszoner for vedvarende energiparker:

12.1 Arealudpegningen til retningslinje 5.2.4 (F) Mulighedszoner for vedvarende energiparker reduceres på baggrund af
høringssvarene med 310 ha fra 844 ha til 534 ha. Området ved Bolskov og området nord for Herslevvej er fjernet helt.   

Administrative ændringsforslag

Forvaltningen har ved gennemgang af kommuneplanforslaget fundet en række forhold, der bør ændres eller tilføjes i
forbindelse med den endelige vedtagelse af kommuneplanen.

Det er rettelser og ændringer, der ikke har væsentlig indflydelse på indholdet i kommuneplanen og derfor vurderes ikke at
medføre ekstra miljøvurdering eller forlænget høring. Forvaltningen anbefaler derfor  følgende ændringer indarbejdet i
den lokale del af Kommuneplan 2025-2037:

13. Bæredygtighedsværktøj:

13.1 I hovedstrukturafsnit 2.1 Bæredygtig byudvikling og retningslinje 1.1.1 (F) Byudvikling ændres
Bæredygtighedsværktøj til Bæredygtighedsvurdering. Beskrivelsen af Bæredygtighedsvurderingen justeres, idet
forvaltningen ønsker at kunne inddrage øvrige relevante værktøjer, herunder flere som stadig er under udvikling, i
bæredygtighedsvurderingen af planer og projekter.

14. Etageantal i Fredericia bymidte:

14.1 I retningslinje 2.1.5 (F) Byudvikling i Fredericia Bymidte tilføjes redegørelsen en uddybning af, at etageantal gælder
for byggeri i gadelinjen (randbebyggelse), samt at side- og baghuse som udgangspunkt skal underordne sig
randbebyggelsen. Udpegningen af etageantal præciseres.

14.2 I rammeområderne B.B.1, B.B.2, B.BE.1 og B.C.1 tilrettes bestemmelse om boliger i side- og baghuse, med krav om
god helhedsvirkning i forhold til randbebyggelsen. Det maksimale etageantal i rammeområde B.B.2 reduceres fra 6 til 5,
og i rammeområde B.BE.1 fra 5 til 4, så de er i overensstemmelse med de fastsatte etageantal i retningslinje 2.1.5 (F)
Byudvikling i Fredericia Bymidte.

15. Kystnærhedszone:

15.1 Kortvisningen til retningslinjerne 2.1.4 (T) Byudvikling i kystnærhedszonen og 3.3.5 (T) Kystnærhedszonen tilrettes,
så det er den fulde 3 km kystnærhedszone, der vises. Retningslinje 3.3.5 (T) Kystnærhedszonen tilføjes en lokal



redegørelse, der præciserer forskellen mellem kystnærhedszonen og den kystnære del af byzonen.

16. Natur:

16.1 Udpegninger til potentielle økologiske forbindelser til retningslinje 3.1.3 (T) Økologiske forbindelser, potentielle
økologiske forbindelser og potentielle naturområder rettes til ved Hertugens Kvarter og Skærbækværket på baggrund af
forarbejder til lokalplaner. Derudover rettes udpegninger til ved Himmerigshuse.

17. Skovrejsning:

17.1 Udpegning til skovrejsning til retningslinje 3.2.1 (T) Skovrejsningsområder er justeret ved Hertugens Kvarter på
baggrund af forarbejde til lokalplanlægning. Derudover er skovrejsningsområde ved Østerby justeret langs et vandløb.

18. Lavbundsarealer:

18.1 Redegørelse til retningslinje 3.4.1 (T) Lavbundsarealer og lavbundsarealer, der kan genoprettes til vådområder
tilføjes en lokal redegørelse, der forklarer, hvordan de nye udpegninger for Fredericia Kommune skal administreres.

19. Kulturmiljøer og Bevaringsværdige bygninger:

19.1 I retningslinje 4.1.3 (F) Bevaringsværdige bygninger ændres følgende SAVE-værdier i den endelige
kommuneplan: Bevaringsværdi for Egeskovvej 53 og Klippehagevej 23, bygning 7 ændres fra 3 til 4. Odinsvej 9,
Follerupvej 42, bygning 4 og Nyhavevej 73 får fjernet bevaringsværdien. Follerupvej 42, bygning 8 kommer med som ny
udpegning, med en værdi på 3.

20. Mindste grundstørrelser for tæt-lav boliger:

20.1 På baggrund af beregningsregler i byggeloven tilføjes en uddybende beskrivelse i forhold til mindste grundstørrelse
for tæt-lav boligbebyggelse til læsevejledning om boligtypologier i rammerne. Beskrivelsen fastsætter, at kommunen i
særlige tilfælde kan tillade mindre grundstørrelser end beskrevet i rammerne under forudsætning af, at en række kriterier
for fælles opholdsarealer kan opfyldes. Ændringen skal sikre mulighed for bedre dialog med udviklere, hvor der tages
højde for stedsbestemte værdier og udfordringer, uden der nødvendigvis skal udarbejdes et kommuneplantillæg.

21. Mindre rettelser: 

21.1 Forvaltningen anbefaler ud over ovennævnte ændringer en række mindre ændringer i form af fejl i tekster og
fjernelse af uaktuelle tekster i hovedstruktur, retningslinjer og rammer, fejlretning af udpegning af særligt værdifulde
landbrugsområder, ajourføring af andre myndigheders zoner, tilføjelse af rammeanvendelser i overensstemmelse med
faktuelle forhold, tilretninger af signaturer til kortudpegninger, opdatering af links og lignende. 

Der kan frem til den offentlige bekendtgørelse af Kommuneplan 2025-2037 opstå behov for at foretage mindre
redaktionelle rettelser, der ikke er beskrevet herover. Derfor anbefales det, at forvaltningen bemyndiges til at foretage
denne form for rettelser.

  

Indstilling

Teknisk Udvalg indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale Byrådet, at:

1. Fredericia Kommunes lokale del af Kommuneplan 2025-2037 vedtages endeligt med de beskrevne ændringer, og
2. Forvaltningen bemyndiges til at foretage øvrige mindre redaktionelle rettelser inden offentlig bekendtgørelse af

plandokumentet.

Sagens forløb
18/08/2025 Teknisk Udvalg

1. Venstre fremsatte forslag om, at den samlede kommuneplan sættes til afstemning med følgende to ændringer :

”Venstre ønsker, at følgende udgår af kommuneplanen. Venstre ønsker de to punkter sat til afstemning enkeltvis.

VE-anlæg i Herslev

Venstre forslår, at mulighedszonerne udgår af forslaget til kommuneplan 2025-2033.



Det betyder ikke, at VE-anlæg ikke kan komme på tale i Herslev eller andre steder i kommunen. Virksomheder, som har
interesse i at påsætte alternative energikilder, skal stadig kunne søge om tilladelse til det. Men det skal foregå i tæt dialog
med Herslev Sogns Borgerforening, Fredericia kommune og de virksomheder, der ønsker at opsætte VE-anlæg.

Nørrebrogades forlængelse

Venstre forslår, at Nørrebrogades forlængelse udgår af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

• Beboerne i den blinde ende af Nørrebrogade har i dag en meget rolig vej, og det vil skabe unødigt meget uro at stille
dem i udsigt, at vejen skal kobles sammen med Vester Ringvej

• En forlængelse vil skabe unødigt meget uro i et kvarter, hvor der også bor mange børnefamilier

• Vejen skal forlænges med over 650 meter, og det vil kommunens anlægsbudget ikke kunne rumme i de næste 10-15 år.
Derfor mener Venstre, at det ikke giver mening at skabe unødig bekymring blandt husejerne over et forslag, der reelt set
ikke kan realiseres de næste mange år”.

Da ændringsforslaget er det mest vidtgående, blev det sat til afstemning:

VE-anlæg - at mulighedszonerne for vedvarende energi udgår af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

For ændringsforslaget stemte Venstre, Danmarksdemokraterne og Borgernes Liste

Imod stemte Socialdemokratiet.

Ændringsforslaget anbefales dermed.

Nørrebrogades forlængelse udgår af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

Ændringsforslaget anbefales enstemmigt.

2. Anbefales

25/08/2025 Økonomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefalingen fra Teknisk Udvalg blev sat til afstemning.

Nørrebrogades forlængelse udgår af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

For anbefalingen fra Teknisk Udvalg stemte Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten og
Socialistisk Folkeparti. 

Dansk Folkeparti undlod at stemme.

Økonomi- og Erhvervsudvalget anbefaler dermed Teknisk Udvalgs anbefaling til byrådets godkendelse.

VE-anlæg - at mulighedszonerne for vedvarende energi udgår af forslaget til kommuneplan 2025-2033.

For anbefalingen fra Teknisk Udvalg stemte Venstre.

Imod stemte Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti.

Dansk Folkeparti undlod at stemme.

Anbefalingen fra Teknisk Udvalg anbefales dermed ikke.

Venstre fremsatte et nyt ændringsforslag:

"At forvaltningens indstilling godkendes med den bemærkning, at udviklingen af konkrete projekter foregår med
inddragelse af borgerne i Herslev".

For dette ændringsforslag stemte Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten og Socialistisk
Folkeparti.

Dansk Folkeparti undlod at stemme.



Økonomi- og Erhvervsudvalget anbefaler dermed det nye ændringsforslag til byrådets godkendelse.

2. Anbefales

 

Bilag

Bilag 6 Miljøvurdering, Sammenfattende redegørelse

Bilag 7 Oversigt over ændringer fra forslag til endelig vedtagelse af Kommuneplan 2025-2037

Bilag 1 Hvidbog med høringssvar fra myndigheder

Bilag 3 Høringssvar fra Statslige myndigheder

Bilag 2 _ Hvidbog med høringssvar fra borgere med flere

Bilag 4 Notat om høringssvar fra borgere, interesseorganisationer m.fl.

Bilag 5 _ Kommuneplan 2025_2027

Oplæg TU 18.08.25

Ændringsforslag til byrådsmødet 01.09.2025



Punkt 8: Beslutningssag: Forslag til lokalplan nr. 398 - Erhvervsområde Hertugens Kvarter

23-4955A

Beslutning

1. Godkendt.
2. Godkendt.

SagsresumÃ©

Forvaltningen har udarbejdet forslag til lokalplan 398 - Erhverv, Hertugens Kvarter. FormÃ¥let er at muliggÃ¸re udviklingen af et nyt erhvervsomrÃ¥de med anvendelse til transport-
og logistikvirksomhed.

Arbejdet med planen blev igangsat pÃ¥ Teknisk UdvalgsmÃ¸de den 30. maj 2023.

Forvaltningen indstiller at planforslaget vedtages og sendes i offentlig hÃ¸ring i 8 uger, ledsaget af tilhÃ¸rende miljÃ¸rapport.

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har pÃ¥ baggrund af Ã¸nske fra udvikler, udarbejdet et forslag til lokalplan 398 - ErhvervsomrÃ¥de ved Hertugens Kvarter. OmrÃ¥det Ã¸nskes anvendt til transport og
logistikvirksomhed ved opfÃ¸relse af stÃ¸rre lagerbebyggelse.

LokalplanomrÃ¥det udgÃ¸r ca. 90 ha, og er placeret syd for det eksisterende erhvervsomrÃ¥de, Baronessens Kvarter, nord for jernbanen ved FourgÃ¥rdsvej og vest for Vejle Landevej.

Arbejdet med at sikre plangrundlaget til den Ã¸nskede anvendelse blev igangsat pÃ¥ Teknisk UdvalgsmÃ¸de den 30. maj 2023.

Kortet herunder viser lokalplanomrÃ¥dets afgrÃ¦nsning (gul linje).



Lokalplanens indhold

Lokalplanen er udarbejdet for at muliggÃ¸re erhverv med udgangspunkt i lager og logistikvirksomhed i miljÃ¸klasse 4-7. Lokalplanen tillader ikke at der etableres tilhÃ¸rende kontor-
og administrationsfaciliteter.

Lokalplanen fastlÃ¦gger 4 delomrÃ¥der, der skal regulerer anvendelsen mellem byggeri og naturhensyn.
Det kan alene bygges indenfor et af delomrÃ¥derne.

Lokalplanen fastlÃ¦gger en bebyggelsesprocent pÃ¥ 100% for den enkelte grund i et delomrÃ¥de. Bebyggelse mÃ¥ generelt opfÃ¸res med en maksimal byggehÃ¸jde pÃ¥ 15 meter.
Undtaget herfra er et enkelt udlagt byggefelt, hvor bebyggelsen mÃ¥ opfÃ¸res i op til 24 m.

Lokalplanen stiller krav om natur og grÃ¸nne korridorer indenfor delomrÃ¥de 2-4. DelomrÃ¥de 2, der udlÃ¦gges langs Vejle Landevej, skal etableres med sammenhÃ¦ngende
beplantning svarende til skov. Der muliggÃ¸res regnvandsbassin indenfor delomrÃ¥de 3. Der er indenfor lokalplanens delomrÃ¥de 1, registreret to mindre sÃ¸er som Â§3 beskyttet
natur. Lokalplanen sikrer muligheden for at anlÃ¦gge erstatningsnatur indenfor planomrÃ¥dets delomrÃ¥de 4.

LokalplanomrÃ¥det udlÃ¦gges med vejadgang og fordelingsvej fra Vejle Landevej. Lokalplanen har desuden til formÃ¥l at fastlÃ¦gge bestemmelser om bebyggelsens udformning,
parkering, skiltning samt terrÃ¦nregulering.

Forhold til gÃ¦ldende lokalplan/ byplanvedtÃ¦gt

OmrÃ¥det er placeret i landzone og er ikke omfattet af gÃ¦ldende lokalplan eller byplanvedtÃ¦gt.

Forhold til Kommuneplan 2025-2037

LokalplanomrÃ¥det ligger i rammeomrÃ¥der TD.E.11 - Erhverv, Kongens Kvarter og Hertugens Kvarter, som fastlÃ¦gger anvendelsen til erhvervsomrÃ¥de og fremtidig
byzone.Â OmrÃ¥det skal primÃ¦rt anvendes til erhvervsvirksomheder i form af transport- og logistikvirksomhed.Â 



Lokalplanforslaget er i overensstemmelse med kommuneplanen.

MiljÃ¸vurdering

Planforslaget ledsages af en miljÃ¸rapport, der behandler lokalplanens miljÃ¸pÃ¥virkning af omgivelserne og omgivelsernes pÃ¥virkning af lokalplanomrÃ¥det.

Der er gennemfÃ¸rt en miljÃ¸vurdering af fÃ¸lgende parametre:

Landskab (visualisering)
Biologisk mangfoldighed samt flora og fauna
Befolkning og menneskers sundhed (luft og stÃ¸j)
Overfladevand og klima
Det indbyrdes forhold mellem ovenstÃ¥ende

Planforslaget og miljÃ¸rapporten er vedlagt indstillingen som bilag. Der er udarbejdet et ikke-teknisk resumÃ© af miljÃ¸rapporten, som indgÃ¥r i lokalplanforslaget.

Ã˜konomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der med forslag til Lokalplan 398 - ErhvervsomrÃ¥de, Hertugens Kvarter, skabes det nÃ¸dvendige plangrundlag, som sikrer omrÃ¥dets fremtidige
anvendelse som erhvervsomrÃ¥de.

Forvaltningen vurderer tillige, at der er med lokalplanens disponering er taget de nÃ¸dvendige hensyn til kommuneplanens retningslinjer omÂ naturforhold, potentielle Ã¸kologiske
forbindelser (spredningskorridor for dyr og planter), klimatilpasning (vandhÃ¥ndtering), risikoforhold og stÃ¸jforhold.

Ligeledes findes lokalplanen at understÃ¸tte vision 2033 ved at give mulighed for udvikling af erhvervslivet med etablering af arbejdspladser samtidig med udvikling af natur og
grÃ¸nne omrÃ¥der.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Teknisk Udvalg at det anbefales over for Ã˜konomi- og Erhvervsudvalget og ByrÃ¥det:

1. At forslag til Lokalplan 398 - ErhvervsomrÃ¥de, Hertugens Kvarter, vedtages som forslag, og

Â 

2. At Lokalplanforslaget samt miljÃ¸rapport sendes i offentlig hÃ¸ring i 8 uger.

Sagens forlÃ¸b
18/08/2025 Teknisk Udvalg

1. Godkendt
2. Godkendt

25/08/2025 Ã˜konomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Bilag

Lokalplan 398 Hertugens Kvarter pol beh

Miljørapport politisk behandling

Oplæg TU 18.08.25 pkt. 3



Punkt 9: Beslutningssag: Forslag til skovrejsning på to kommunale arealer

19-7913A

Beslutning

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Sagsresumé

Der er mulighed for at rejse fredskov med ekstern finansiering på hhv. 3 ha og 5 ha kommunalt ejet landbrugsjord.
Byrådet skal tage stilling til, hvorvidt og hvordan arealerne skal anvendes til dette formål.

Sagsbeskrivelse

Kommunen ejer to arealer, der umiddelbart vil kunne anvendes til skovrejsning for at understøtte Strategien for Vores
Natur og fokus på øget skovrejsning i Danmark.

Der er tale om følgende:

Matr.nr. 41 e Erritsø by, Erritsø på ca. 2,6 ha. Arealet ligger ved Mølleskovvej og Vejle Landevej - og indgår i et større
område i kommuneplanen, der er udpeget som skovrejsningsområde, og i nærheden af Stoustrup Skov og Hannerup-
Fuglsang Skov.

Matr.nr. 14b Erritsø by, Erritsø på ca. 4 ha. Arealet ligger syd for Taulovmotorvejen/Lyngsoddevej og umiddelbart nord
for boligområdet ved Lyngsodde. Arealet er i kommuneplanrammen en del af E.R.1 - Rekreativt område ved Lyngsodde.
Arealet blev oprindeligt opkøbt med udgangspunkt i en mulighed for at etablere lettere erhverv (BR-møde 4/9/2017 pkt.
84) - men dette er ikke effektueret.

Selve skovrejsningen vil kunne realiseres via eksternt tilskud, såfremt kommunen udlægger jorden hertil.



Økonomiske konsekvenser

Jordkøbet der er foretaget i 2017, er finansieret af midlerne fra den daværende investeringspulje.

Der er således ikke knyttet et indtægtskrav til arealet.

 

 

 

 

Vurdering

Skovarealet i Fredericia Kommune udgør ca. 12% - og målet nationalt og i Strategien for Vores Natur er en fordobling.
Derfor anbefaler forvaltningen, at de to arealer tilplantes. 

Naturmæssigt set har projektet på matr.nr. 41e Erritsø by, Erritsø mest værdi; da det ligger inden for kommuneplanens
udpegning til skovrejsningsområder - og vil udgøre en trædesten mellem Fuglsang/Stoustrup skov - og projekteret natur
langs med Vejle Landevej.

Området nord for boligområdet, matr.nr. 14b Erritsø by, Erritsø ligger relativt isoleret - og vil på sigt kunne berige
nærområdet med særligt rekreative værdier og en visuelt afskærmning. En økonomisk prioritering kunne derfor være at
jorden søges afhændet/solgt til skovrejsning, i stedet for at der rejses skov på kommunal jord.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljøudvalget at anbefale Teknisk Udvalg at anbefale Økonomi- og
Erhvervsudvalget at anbefale Byrådet,

1. at matr.nr. 41e Erritsø by, Erritsø anvendes til skovrejsning - og  
2. at matr.nr. 14b Erritsø by, Erritsø skal anvendes til skov - og forinden søges afhændet til skovrejsning



Sagens forløb
02/06/2025 Klima-, Energi- og Miljøudvalget

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Fraværende: Turan Savas (A)

Afbud: Turan Savas
18/08/2025 Teknisk Udvalg

1. Anbefales
2. Anbefales

25/08/2025 Økonomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Bilag

Bilag_Beslutningssag - Forslag til skovrejsning på to kommunale arealer_2025.06.02 KEM

Oplæg TU 18.08.25 pkt. 4



Punkt 10: Beslutningssag: Selskabsgørelse af Affald og Genbrug

23-2544A

Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

Klima- Energi og Miljøudvalget præsenteres her for oplæg til fremtidig selskabsgørelse af Affald & Genbrug (A&G), på
baggrund af politisk aftale af 30. august 2022 om selskabsgørelse af kommunernes levering af
affaldsydelser.

Forvaltningen har, på baggrund af tidligere dialoger i udvalget, udarbejdet et notat med udgangspunkt i selskabsgørelse af
Affald & Genbrug, som en mulig fremtidig del af en fælles selskabsstruktur med f.eks. Fredericia Spildevand og Energi
A/S (FRSE), samt øvrige fremtidige selskaber.

Vedlagt notat udarbejdet af A&G og FRSE samt tidligere fremsendt oplæg fra rådgiver omkring selskabsformer.  (her skal
ses bort fra den beskrevne mulighed om tværkommunale selskaber, da de øvrige kommuner har etableret eller besluttet
selvstændige enkeltstående selskaber)

 

 

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen præsenterer her oplæg på følgende to modeller for selskabsgørelse af Affald & Genbrug.

Model 1) Enkeltstående selskab med egen bestyrelse og direkte reference til kommunalbestyrelsen

Model 2) Fælles selskab med Fredericia Spildevand og Energi A/S og Affald & Genbrug, ejet af Fredericia Kommune
med fælles bestyrelse med reference til kommunalbestyrelsen

- Deponi drift fremadrettet som en del af kommunal myndighed *

 

* Det er på nuværende tidspunkt uvist om deponier skal udskilles med ud i den valgte selskabsform, eller om de forbliver
forankret i kommunerne. For at undgå risikoen for at skulle tilbagerulle deponiet fra selskabet og tilbage til Fredericia
Kommune, foreslås det at deponiet forbliver en integreret del af Fredericia Kommune, mens Affald & Genbrug A/S (hvor
bemanding, viden og kompetencer er forankret) indsættes til at varetage driften.

 

Model 1) Enkeltstående selskab

Den mest simple måde Fredericia Kommune kan udskille affaldsområdet ifm. selskabsgørelse af affaldsydelserne er, at
kommunen stifter et selskab 100% ejet af kommunen selv.

Et enkeltstående selskab er i dets organiseringsform enkelt. Selskabet vil derfor relativt let kunne sammenlægges med
f.eks. Fredericia Spildevand og Energi A/S i en forsyningskoncern, hvis Fredericia Kommune finder dette relevant senere
hen. Det samme gør sig også gældende ved en senere sammenlægning med andre kommuners affaldsselskaber.
Beslutningen herom vil kunne træffes på generalforsamling af Fredericia Kommune. Sådanne ændringer vil efter de
gældende regler ikke udløse modregning i Kommunens bloktilskud.

 

Fordele
De største fordele ved denne organisationsstruktur er, at Fredericia Kommune har 100% ejerskab over "Affald A/S", og at



det derfor er muligt for kommunen at sikre en stor grad af kontakt og nærhed til forbrugerne. Derudover vil kommunen
nemmere og mindre bureaukratisk kunne påvirke "Affald A/S", selskabets forretningsstrategi og beslutninger. Fredericia
Kommune vil altså have indflydelse via generalforsamlinger.

Ulemper
Ulemperne er derimod, at der ved denne organisationsstruktur ikke vil være umiddelbar mulighed for at udnytte de
service- og administrationsydelser der varetages af øvrige forsyningsselskaber underlagt kommunen. Ved 100% ejerskab
af Affald A/S, vil Fredericia Kommune ikke kunne udnytte eventuelle synergieffekter der ville være, sammenholdt med et
tværkommunalt ejerskab. Se i øvrigt notat. Det er ligeledes en ulempe, at Affald A/S ikke kan benytte sig af reglerne for
sambeskatning. (Sambeskatningen betyder, at et selskabs underskud kan modregnes i den skattepligtige indkomst i andre
selskaber, der indgår i sambeskatningen.)

 

Model 2) Fælles selskab med separate afdelinger

Fredericia Kommune kan vælge at stifte et fælles selskab, hvori øvrige selskaber kan placeres.

Kommunen vil stadig være den ultimative ejer med 100% ejerskab af alle selskaberne, men holding- og

forsyningsselskaberne vil herved blive koncernforbundne. 

Ved denne organisationsstruktur anbefales det, at Fredericia Kommune stifter selskabet som aktieselskab,
hvor  bestyrelsen i selskabet fortsat referere direkte til kommunalbestyrelsen.

Til at mindske afstanden mellem "Selskab A/S" og Fredericia Kommune kan der herudover struktureres vedtægter
således, at større beslutninger for "Selskab A/S" skal foreligges kommunalbestyrelsen.

Ved at Fredericia Kommune vælger denne organisationsstruktur, vil koncernforbindelsen medføre mulighed for, at
selskaberne vil kunne anvende reglerne for sambeskatning (Se notat, afsnit 4)  Affald A/S vil stadig være underlagt "hvile
i sig selv principperne", men ved et evt. skattepligtigt overskud, vil Affald A/S kunne benytte sig af et eventuelt
skatteaktiv i Fredericia Spildevand og Energi A/S. Da Fredericia Spildevand og Energi A/S er omfattet af
modregningsreglerne i vandsektorloven, vil Affald A/S, grundet koncernforbindelsen, ligeledes blive omfattet.

Ved denne organisationsstruktur, vil datterselskaberne kunne købe og sælge service- og  administrationsydelser til
hinanden. Det vil derfor være muligt at omkostningsoptimere ved samle service- og administrations ydelserne ét sted.



Fredericia Kommune vil med denne struktur stadig kunne have en tæt kontakt og nærhed i driften og til forbrugerne.
Samhandel og samarbejde med Fredericia kommune og kommunens øvrige selskaber skal iagttage de almindelige
udbudsretlige regler, samt ske på markedsvilkår. Dette vil også være gældende ved enkeltstående selskab.

Ved en eventuel senere udskillelse af Affald A/S fra koncernen skal der træffes beslutning herom på generalforsamling.
Nærmere herom kan reguleres i vedtægterne, men Fredericia Kommune kan som eneejer træffe beslutning herom.
Udtræden, eksempelvis ved ønsket om at etablere et fælles affaldsselskab med andre kommuner, kan dog medføre
modregning i kommunens bloktilskud. Så vidt angår strukturændringer i koncernen, kan selskabets kompetencer herfor
reguleres i vedtægterne. Dog skal optagelse af nye ejere af selskabet godkendes af Fredericia Kommune.

 

Fordele
De største fordele ved at anvende denne organisationsstruktur er, at koncernforbindelsen medfører mulighed for
sambeskatning, samtidig med at Kommunen bibeholder nærheden i driften og forbrugerne, og derudover får mulighed for
at omkostningsoptimere.

Ulemper
Ulempen ved denne struktur er, at Affald A/S ikke bliver omfattet af modregningsreglerne.

Det vil dermed være væsentligt mere kompliceret efterfølgende at lave fælleskommunale affaldsselskaber på tværs af
kommunegrænser.

Forvaltningen har i samarbejde med Fredericia Spildevand og Energi (FRSE) udarbejdet et notat, bilag 1, hvor det mere
indgående beskrives hvilke områder der potentielt kan give fremtidige synergier og driftseffektiviseringer.

 

Hovedpunkter:

En fælles bestyrelse kan, med den rette bestyrelsessammensætning, give mulighed for at inddrage relevante  kompetencer
fra erhvervslivet, samt mulige brugerrepræsentanter. Det vil ved en samling i en selskabsstruktur af flere områder, sikre en
enhedsbestyrelse for det fælles selskab, med henblik på strategisk udvikling af det samlede selskab.

 

Udbud og indkøbsfællesskab

FRSE er i dag medejer af SamAqua, et indkøbsfælleskab, hvor A&G via en fælles ejerstruktur vil kunne indgå, med
henblik på samarbejde og tværgående indkøb, erfaringsudveksling og sparring. I dag benytter A&G delvis den
kommunale indkøbsordning, og uagtet fremtidig model, vil der være behov for at indgå nye aftaler.

 

Økonomi, jura og HR

FRSE samt håndterer i dag opkrævning på to forskellige måder. Det er muligt, med en større volumen at se på muligheder
for at samle opgaven, dog under forudsætning af, hvorvidt opkrævning defineres som en myndighedsopgave i kommunen,
eller en driftsopgave i den endelige lovgivning. 

FRSE har en enkelt medarbejder der arbejder med HR opgaver, herunder løn, mens AG trækker på denne ydelse i
Fredericia Kommunes HR afdeling. Der vil være behov for at øge denne del fremadrettet for at kunne håndtere
forskelligartede opgaver, men også skabe sikkerhed i opgaveudførelsen. 

Både FRSE og AG benytter regelmæssigt juridisk støtte. Nogle opgaver af daglig karakter håndteres internt i FRSE, eller
via Jura ved Fredericia Kommune, men større opgaver kræver som oftest ekstern bistand. Uagtet fremtidig model, vil AG
skulle købe ydelser på markedsvilkår, og ikke længere ved den kommunale model.

 

Lokale synergier

Ved oprettelse af et lokalt fælles selskab, vil der blive mulighed for at placere alle medarbejdere i et fælles serviceselskab,
hvilket kan være med til at optimere udgifter til direktør, andre ledende medarbejdere (fx ansættelse af økonomichef),



samt øvrige tværgående ydelser.

 

Tværkommunalt samarbejde

Et fælles selskab, vil fortsat give mulighed for at kunne udbyde opgaver og affald på tværs mellem affaldsselskaber, samt
sparring og dialog med ligesindede fagområder. Det er vigtigt, at den løbende sparring og samarbejde kommunale
affaldsselskaber imellem fastholdes, uagtet selskabsmodel fremadrettet.

 

Fremtidig deponidrift

I forbindelse med at affaldssektoren politisk ønskes selskabsgjort, er der på nuværende tidspunkt ikke fastsat et regelsæt
vedrørende behandling af deponier. Der foreligger dermed endnu ikke nogen retslig afklaring af, om deponiet skal
udskilles i det nye selskab sammen med affald eller hvorvidt det skal blive i Kommunen, samt hvad konsekvensen af dette
vil blive.

Det fremgår af de lovforberedende arbejder, at det undersøges, om kommunernes drift af deponier også med fordel kan
selskabsgøres. Der er ikke yderligere afklaring om dette på nuværende tidspunkt.
I Fredericia Kommunes tilfælde ligger den administrative, og herunder ledelsesmæssige del af deponiet i affaldsområdets
administration.

Hvis affaldsområdets udskilles uden deponiet, skal det vurderes om den administrative del af deponiet forsat skal være
sammen med administrationen for affaldsområdet.

Det er rådgivers vurdering, at det vil være mest fordelagtigt, hvis ansvaret for deponiet forbliver i Kommunen medmindre
der sker ændringer i reglerne på området. Driften kan herefter varetages af selskabets med en driftsoverenskomst.

 

 

Økonomiske konsekvenser

  

Begge modeller vil have udgifter i forbindelse med etablering. Det vurderes dog, at man fremadrettet vil have mulighed
for lavere omkostninger ved at etablere et fælles selskab, fremfor et enkeltstående selskab.

 

 

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at det er i tråd med politisk aftale af 30. august 2022 om selskabsgørelse af kommunernes
levering af affaldsydelser, ifm. at sikre fremtidig drift og udviklingspotentiale, at både model  et og to lever op til ønsket.

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima, Energi og Miljøudvalget, at anbefale Økonomi- og Erhvervsudvalget, at anbefale
Byrådet

1. At godkende beslutning om, at igangsætte etablering af et fælles selskab med Fredericia Spildevand og Energi A/S
samt Affald & Genbrug. Deponidrift varetages fortsat af Affald & Genbrug som udførende, men direkte under
Fredericia Kommune.

 

 



 

Sagens forløb
27/06/2025 Klima-, Energi- og Miljøudvalget

1. Anbefales.

Fraværende: Cecilie Roed Schultz (Ø)

Afbud: Cecilie Roed Schultz
25/08/2025 Økonomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales.



Punkt 11: Beslutningssag: Klimatilpasning i Oldenborggade

23-5904A

Beslutning

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Sagsresumé

Klima- Energi- og Miljøudvalget fik i maj 2024 præsenteret analyser og løsningsforslag til håndtering af klimatilpasning i
Fredericia bymidte.

Anbefalingerne i analysen er opdelt i en række delprojekter, hvor af forvaltningen og rådgiver har arbejdet videre med
anbefalingerne i etape 1. 

Med nærværende sag skal udvalget vælge løsningsmodel for projektet og frigive anlægsbevilling til projektering og udbud. 

Sagsbeskrivelse

Byrådet vedtog i oktober 2022  "Klimatilpasningsplan for Fredericia Kommune". Anbefalingen i planen var at der i første
omgang blev fokuseret på håndtering af klimatilpasning i Fredericia Centrum, Fredericia Vest og Skærbæk.

Klima, Energi og Miljøudvalget fik i maj 2024 præsenteret løsningsforslag for Fredericia Centrum. Analyse og
løsningsforslag for Skærbæk forventes præsenteret i oktober 2025. Arbejdet med Fredericia Vest er endnu ikke påbegyndt.

På baggrund af analyserne og anbefalingerne for Fredericia Midtby, præsenteret for udvalget i maj 2024, har forvaltningen i
samarbejde med rådgiver arbejdet videre med projektet.

På baggrund heraf er der skitseret to løsningsmodeller til løsning af klimatilpasningen i Oldenborggade (etape 1).

Fælles for begge løsninger er at de er dimensioneret til at håndtere op til 50 års hændelser (2024 beregninger) og at der
opereres med en løsning hvor nedbør, op til 5 års hændelser, håndteres i eksisterende regnvandssystem under Fredericia
Spildevand. Dette sikre at direkte udledning af regnvand til Lillebælt/havnebassin kun sker ved klimahændelser. 

Det forventede projektareal fremgår af bilag 1.

Begge løsningsmodeller medføre en fuldstændig spærring af Oldenborggade i anlægsperioden, med de trafikale gener det
medføre i byen. 

Det skal samtidig nævnes at anlægsarbejderne sker i den gamle bydel og i et område hvor grundvandet står højt. Dette kan
give udfordringer og risiko for skader på omkringliggende bygninger. Dette er ment som en generel bekymring, og selvom
der tages alle forholdsregler kan der opstå tvister.

Med de to skitserede løsninger er der dog ikke forhold vedr. byggeriet, som vi ser det på nuværende tidspunkt, der vil give
anledning til udfordringer der ikke er almindelige kendt inden for denne typer anlægsopgaver. 

Løsningsforslag A – Rørsystem og nedløbsriste

Nuværende tværprofil med normalt tagfald bevares. Rendestensbrønde langs kantsten bevares

Der etableres nyt system til klimavand (skybrudsvand), der kan håndtere op til 50-års hændelser. Det nye system består af
større nedløbsriste / linjeafvanding, med opsamling i nye ledninger der tilsluttes eksisterende ledning (ikke i brug), der har
udløb til Gl. Havn. Der monteres en ny kontraklap for at sikre systemet mod højtstående havvand.

Fordele ved løsningsforslag A:

Laveste anlægssum.
Kortest anlægsperiode. 
Mere simpelt system, dimensioneret til at håndtere 50-års hændelser ifm. skybrud.
Muliggør fremtidig tilslutning af klimatilpasningsprojekt etape 2 kan tilsluttes eksisterende udløbsledning. 
Mindre risiko for fællesvand på overfladen.



Det første regnskyl, der frigør oliefilm osv. fra vejen ledes til FRSE’s system til rensning.
Evt. samgravning med FRSE, hvis de ønsker at forny deres ledninger.

Udfordringer ved løsningsforslag A:

Systemet har mindre gode muligheder for en evnt. udbygning. 
Der kan være krydsningsproblemer (hvis ledningsoplysningerne ikke er korrekte).
Evt. grundvandssænkning i anlægsperioden.
Øget gravning nærmere eksisterende bebyggelse. 
Større hændelser end 50-års hændelser vil medføre op stuvning på terræn med risiko for bygningsskader.

Forventet anlægsøkonomi: 5,0 – 6,0 mio. kr. og anlægget vil kunne stå færdig i slutningen af 2026.

Forventet anlægstid 3-5 måneder - afhængig af øvrige ledningsarbejder. 

I Klimatilpasningsplan 2022 (Envidan rapport) er der beregnet skader for 58 mio. kr. over 100 år, og ved implementering af
løsning A reduceres dette beløb til 51 mio. kr.

FRSE håndterer 5-års hændelse, som er markeret med rødt og Fredericia Kommune håndterer 5-50 års hændelse som er
markeret med blåt. Større hændelser end 50-års hændelse vil medføre opstuning af vand og dermed risiko for bygningsskader.

Nedenstående illustration viser principskitse for løsningsforslag A

 

Løsningsforslag B – Om profilering af vejbane til "omvendt tagform"

Ca. 125 m af Oldenborggade opgraves og der etableres et nyt tværprofil, med dybdelinje midt i vejen. Ændringen af
tværprofilet sikrer et større volumen til op stuvning af regnvand ifm. skybrud.

Længdeprofilet for Oldenborggade ændres ved afgravning, dybdepunktet flyttes hen mellem J. B. Nielsens Plads og Gl.
Havn. Overfladevandet ledes væk fra bygninger og til dybdepunktet. Herfra ledes vandet via brønde og ledning til
eksisterende ledning (ikke i brug), der har udløb til Gl. Havn. Der monteres en ny kontraklap for at sikre systemet mod
højtstående havvand.

Det samlede systemet er begrænset til en 50 års hændelse pga. rørsystemet, men vejens tværprofil kan håndtere (flytte)
overfladevandet svarende til mere end en 50 års hændelse.

Fordele ved løsningsforslag B:

Signalværdien i at vandet ledes væk fra bygninger og mod vejmidten samt til det mere åbne område ved J. B. Nielsens
Plads. Mere synlige klimatilpasningsprojekt. 
Mindre risiko for stående vand ved kantstenen, og dermed mindre op sprøjt på cykle og gående.
Det omvendte tagprofil har et større magasin – og kan indeholde mere vand end traditionelt tværprofil med tagfald.
Dermed kan løsning B reelt håndtere lidt mere vand end løsning A. 



Dimensioneret til at håndtere 50-års hændelser ifm. skybrud.
Kan senere udbygges/suppleres med løsningsforslag A, for at opnå endnu mere kapacitet. 
Kan muligøre en bedre løsning ifht. afvanding af krydset Købmagergade/Oldenborggade, ved en fremtidig ombygning
til signalanlæg.
Det første regnskyl, der frigør oliefilm osv. fra vejen ledes til FRSE’s system til rensning.
Evt. sam gravning med FRSE, hvis de ønsker at forny deres ledninger.

Udfordringer ved løsningsforslag B:

Højere anlægspris.
Længere anlægsperiode. 
Sammenhængen mellem J. B. Nielsens Plads og Kanalbyen skal sammentænkes, så det ændrede tværprofil for
Oldenborggade ikke bliver en barriere mellem de to bydele.
Større berørt anlægsområde, dermed flere m2 belægninger der skal omlægges.
Flere tekniske løsninger krævet for at muligøre vejsænkning medfører øger retableringsomkostninger ved fremtidige
grave og ledningsarbejder
Risiko for at klimatilpasningsprojekt etape 2 ikke kan tilsluttes eksisterende udløbsledning pga. pladsmangel.  
Større risiko for tilbagestuvning og evt. op stuvning på terræn med fællesvand (kloakvand).
Vejen skal sænkes op til 36 cm. for at sikre et tilstrækkeligt længdefald på kørebanen.
Vejkassen skal sikres mod højtstående grundvand, for at sikre vejens holdbarhed (evnt. lokal permanent
grundvandssænkning)
Øget risiko for høj vandstand på kørebanen ved regnskyl kraftigere end 20 års hændelser. 
Reduceret jorddækning over FRSE fællesledning.
Større hændelser end 50-års hændelser vil medføre op stuvning på terræn med risiko for bygningsskader.

Nedenfor vises 2 snit - et ved Cafe´ Mums og et ved J.B. Nielsens plads. 

Nedenstående illustration viser principper for løsningsforslag B. Som det ses er vanddybden, modsat ved løsning A, størst på
vejmidten. 

 

Snittet viser det nye dybdepunkt ml. J. B. Nielsens Plads og Gl. Havn, hvor afgravningen af Oldenborggade er størst. Det
sorte profil viser eksisterende tværprofil med tagform og det røde profil viser sænkning af tværprofil med omvendt tagform.



 

Forventet anlægsøkonomi: 6,0– 7,0 mio. kr. og anlægget færdig i slutningen af 2026 

Forventet anlægstid 7-8 måneder - afhængig af øvrige ledningsarbejder. 

I Klimatilpasningsplan 2022 (Envidan rapport) er der beregnet skader for 58 mio. kr. over 100 år. og ved implementering af
løsningsforslag B nedjusteres dette beløb til 51 mio. kr.

Økonomiske konsekvenser

I budget 2025 og overslagsår er der under Klima, Energi og Miljøudvalget afsat følgende midler til finansiering af blandt
andet klimatilpasning og klimaindsats

Budgetpost(mio.kr.) / år                2025         2026      2027      2028     

 Grøn omstilling (pulje) 4,181 4,181 4,181 4,181

 Klimatilpasning 3,000 3,000 2,000 2,000

 Sum 7.181 7.181 6.181 6.181 

Puljen til Grøn omstilling kan benyttes til implementering af "Klimatilpasningsplan 2022" og "Klimaplan (DK2020)"

Puljen til Klimatilpasning kan benyttes til implementering af "Klimatilpasningsplan 2022"

Der er endnu ikke disponeret midler fra de to puljer i 2025.

Uanset valg af løsning A eller B, kan de forventede samlede anlægsudgifter rummes indenfor allerede afsatte budgetmidler i
2025 og overslagsår

Det anbefales, at der frigives 0,8 mio.kr. til projektering og udbud af det valgte anlægsprojekt

Da der stadig er en væsentlig usikkerhed omkring prissætningen på projektet, anbefales det, at frigivelse af midler til det
faktiske anlæg, først sker når licitationsresultatet er kendt.

Tekst
(beløb i mio. kr.) TB2025 TB

2026
TB
2027

TB
2028

Anlægs-
bevilling

Fri-
givelse

Klimatilpasningsprojekter
(XA-50489) 3,000 0,800

I alt (- = kasseindlæg/+=
kasseudlæg) 0,000 0,000 0,000 0,000



Vurdering

Det er forvaltningens vurdering at Løsning A er den samlet set bedste løsning. Løsning A indbefatter færre berørte arealer og
generelt mindre indgriben i eksisterende vej, stibelægninger, kantsten fortove mv. og har den korsteste anlægsperiode hvilket
ligeledes vurderes som en relevant faktor. Begge løsninger giver den samme afvandingskapacitet, om end løsning B har ca.
100 m3 yderligere magasin oven på kørebanen. Dette vurderes dog kun at give en reduktion i op stuvning på 1 cm ved en 100
års hændelse.

En anden fordel ved løsning A er at kunne bevare vejprofilet som det er nu, hvilket er mere robust over for højt grundvand og
som også giver en bedre trafikafvikling, da der er mindre risiko for store vanddybder på vejbanen under regnvejr.
Oldenborggade forventes med en fuldt udbygget Kanalby, at skulle betjene 12-15 tusind biler i døgnet. Her er vurderingen at
løsning A bedre klarer den øgede trafikmængde i forbindelse med kraftig regn da der ikke vil opstå lige så store vanddybder
på vejen som ved løsning B.

Løsning B kan teoretisk set udbygges ved reelt at bygge løsning A  på løsning B. Dette er en meget dyr løsning og det
vurderes at det bedre vil kunne svare sig at realisere etape 2 ved Købmagergade, frem for at øge kapaciteten ved
Prinsessegade. De to etaper vi i øvrigt fungere i symbiose, således at etape 2 ligeledes vil have en gavnlig effekt på området
ved Prinsessegade ved regn hændelser på 50 års intensitet eller kraftigere. 

Løsning B vil med stor sandsynlighed umuligøre at etape to kan tilsluttes ved eksisterende udløb sammen med etape 1. Dette
kan fordyre etape 2. 

Ligeledes vil løsning B fordyrer og besværliggøre fremtidige opgravninger i kørebanen, da der skal anvendes specielle
vejbygningsteknikker for at bygge vej i og under grundvandsspejlet. 

Det vurderes i begge løsningsforslag at der vil tilkomme en driftsudgift på 1,2-1,5 mio. set over 100 år. (12-15.000 kr. årligt)

Det vurderes ikke at nærværende løsning (Etape 1) kan stå alene, men at der skal suppleres med efterfølgende etaper for at
sikre en robust sikring mod skybrudsvand i Oldenborggade. 

Forvaltningen vurderer at der bør igangsættes detailprojekteringen af løsning A. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljøudvalget at anbefale Økonomi-og Erhvervsudvalget at anbefale byrådet,
at:

1. Udvalget godkender, at der igangsættes detailprojektering af løsning A, med henblik på at projektet udbydes hen over
vinteren 2025-2026, og at midler til anlægsarbejdet søges frigivet, når der foreligger et entreprenørtilbud. 

2. Udvalget anbefaler til Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrådet, at der frigives anlægsmidler for 0,8 mill.kr
fra budget 2025 "klimatilpasningsprojekter" som beskrevet i afsnittet Økonomiske konsekvenser.

Sagens forløb
18/08/2025 Klima-, Energi- og Miljøudvalget

1. Godkendt idet udvalget ønsker undersøgt muligheden for en direkte tilkobling til ø1300 udløbsledning for at sikre et
mere robust projekt i anlægsfasen.

2. Anbefales

25/08/2025 Økonomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales.
2. Anbefales.

Bilag

Projektområder i Klimatilpasningsprojektet



Oplæg KEM 18.08.2025 pkt. 3



Punkt 12: Beslutningssag: Endelig godkendelse af Vandforsyningsplan 2025-
2033

25-11891

Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé

På Klima-, Energi- og Miljø udvalgsmødet den 31/3-2025 godkendte udvalget, at den nye vandforsyningsplan blev sendt i
8 ugers høring. Der er modtaget 3 høringssvar, som ikke giver anledning til ændringer. Hermed indstilles til, at
vandforsyningsplanen godkendes i den form, Klima-, Energi- og Miljøudvalget tidligere har været præsenteret for.

Sagsbeskrivelse

På Klima-, Energi- og Miljø udvalgsmødet den 31/3-2025 godkendte Klima-, Energi- og Miljøudvalget, at den nye
vandforsyningsplan blev sendt i 8 ugers høring. Høringsperioden er nu afsluttet.

Fredericia Kommune har i høringsperioden modtaget 3 hørringsvar fra hhv. Kolding Kommune, Vejle Kommune og
TREFOR Vand. Kolding Kommune og TREFOR Vand har ingen kommentarer til planen. Vejle Kommune har
bemærkninger til planen. Særligt at fremhæve i Vejle Kommunes svar er deres bekymring for, om man i fremtiden vil
importere godt drikkevand til tekniske formål fra Vejle Kommune til Fredericia Kommune. Vejle Kommune finder det
positivt, at Vandforsyningsplanen netop sætter fokus på dette emne og rummer en delmålsætning om af bruge det rette
vand til det rette formål, og at Fredericia Kommune vil arbejde for, at der etableres tekniske vandforsyninger, der leverer
vand til formål, der ikke kræver vand af drikkevandskvalitet. De fulde høringssvar kan læses i det vedhæftede bilag.

Vandforsyningsplanen er udarbejdet i samarbejde med de almene vandværker, og dette samarbejde har givet
vandværkerne mulighed for løbende at kommentere på indholdet i vandforsyningsplanen, hvilket har resulteret i, at der
ikke er indkommet ændringsønsker fra vandværkerne.

Høringssvarene har ikke givet anledning til ændringer i planen, og hermed er planen uændret fra da Klima, Energi- og
Miljøudvalget godkendte at sende planen i høring. Forslag til den endelige vandforsyningsplan kan findes
her: https://fredericia.viewer.dkplan.niras.dk/plan/100#/

Vedhæftet er miljøvurderingen af vandforsyningsplanen samt miljøvurderingens sammenfattede redegørelse. Inkluderet i
den sammenfattede redegørelse er hvidbogen med høringssvar til vandforsyningsplanen. Miljøvurdering og
sammenfattede redegørelse offentliggøres sammen med den endelig godkendte vandforsyningsplanen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at den nye vandforsyningsplan understøtter Fredericia Kommunes arbejde med at sikre en stabil
og sikker vandforsyning nu og i fremtiden.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima-, Energi- og Miljøudvalget at anbefale Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale
byrådet, at:

1. Godkende Vandforsyningsplanen 2025-2033

https://fredericia.viewer.dkplan.niras.dk/plan/100#/


Sagens forløb
18/08/2025 Klima-, Energi- og Miljøudvalget

1. Godkendt 

Fraværende: Kenny Bruun Olsen

25/08/2025 Økonomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales.

Bilag

Miljøvurderingsrapport

Miljøvurderingens sammenfattende redegørelse Vandforsyningsplan 2025

Oplæg KEM 18.08.25 pkt. 2



Punkt 13: Beslutningssag: MOTAS I/S - godkendelse af takster 2026

25-13781

Beslutning

1. Godkendt.

Sagsresumé
Motas I/S har fremsendt takster og gebyrer for 2026 til godkendelse.

Sagsbeskrivelse

Motas I/S (Modtagestation Syddanmark I/S) har fremsendt takster for 2026 til godkendelse, efter at bestyrelse og
repræsentantskab for MOTAS på møder den 18. juni 2025 har godkendt budget og takster for MOTAS for 2026, og
vedtaget at sende disse til godkendelse i interessentkommunerne.

Budget for MOTAS for 2026 er opdelt i to, i henholdsvis et for de fem interessentkommuner som MOTAS handler direkte
med, og et for øvrige kunder, ligesom det blev besluttet ved vedtagelsen i 2024 af budgettet for 2025.

Som udgangspunkt er der udarbejdet et mængdebudget med stort set uændrede mængder, dog fratrukket ca. 400 ton fra en
større privat kunde som har opsagt samarbejdet med MOTAS. Dertil har Middelfart Affald valgt at trække opgaven med
at håndtere røde kasser hjem fra 1. januar 2026.

Mængderne er ligeledes opdelt i de to budgetter med samme fordeling for de enkelte ordninger, med de nævnte
undtagelser indregnet.

Omkostningerne er generelt tillagt 3 % i forventede stigninger.

Fordeling af direkte omkostninger til transport, emballage salg og leje er foretaget ud fra samme mængdefordeling som i
2024.

Faste omkostninger er i første omgang fordelt ud fra omkostningsandelen (31% / 69%), og derefter er andelen blevet delt
på de enkelte ordninger i samme forhold som de direkte omkostninger.

På indtægtssiden i de to budgetter er der regnet med samme takster inden indregning af indgående moms.

Efterfølgende er der for budget og takster direkte for de fem interessentkommuner indregnet indgående moms, og ud fra
dette takster.

Budget for de fem interessentkommuner er sammenlagt med budget for øvrige selskaber, og ud fra dette er det totale
budget dannet. 

I det totale budget regnes med et driftsunderskud på ca. 66.000 kr. 

Taksterne for de fem interessentkommuner og øvrige kunder er samlet i et fælles takstskema, som efter bestyrelsens og
repræsentantskabets godkendelse, er sendt til interessentkommunerne med anmodning om godkendelse. Til
sammenligning indeholder takstskemaet også takster for de foregående år.

Som det vil fremgå, er flere takster sænket i forhold til 2025, herunder også det beløb, som MOTAS modtager fra
interessentkommunerne, og resten er uændret i forhold til 2025. 

 

Vurdering
På det foreliggende grundlag vurderes det, at taksterne for MOTAS for 2026 kan fastsættes som beskrevet. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Klima, Energi- og Miljøudvalget, at det anbefaler Økonomi- og Erhvervsudvalget og byrådet,
at:



1. De af MOTAS I/S fremsendte takster og gebyrer for 2026 godkendes.

Sagens forløb
18/08/2025 Klima-, Energi- og Miljøudvalget

1. Godkendt

25/08/2025 Økonomi- og Erhvervsudvalget

1. Anbefales.

Bilag

MOTAS Takster



Punkt 14: Initiativretssag: Forslag fra Danmarksdemokraterne vedrørende
gratis flextur til pensionister på valgdagen (KV25)

25-16867

Beslutning

1.-4. Et flertal bestående af Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Borgernes
Liste og Danmarksdemokraterne besluttede, at sagen oversendes til Teknisk Udvalg.

Det Konservative Folkeparti stemte imod.

Sagsresumé
Danmarksdemokraterne har fremsat forslag vedrørende gratis flextur til pensionister på valgdagen (KV25) til behandling
på byrådsmødet den 1. september 2025.

Sagsbeskrivelse

Danmarksdemokraterne har fremsat nedenstående forslag vedrørende gratis flextur til pensionister på valgdagen (KV25)
til behandling på byrådsmødet den 1. september 2025.

"Baggrund:

En høj stemmeprocent er afgørende for et velfungerende lokaldemokrati. Desværre viser erfaringen, at praktiske
forhindringer – især manglende transport – kan holde især ældre borgere fra at møde op på valgdagen.

Fredericia Kommune har mange pensionister, der ønsker at deltage i demokratiet, men som ikke længere selv har
mulighed for at køre, og som bor i områder, hvor den kollektive trafik er begrænset.

Dette forslag skal ses som et konkret tiltag for at forhøje stemmeprocenten blandt kommunens pensionister og sikre,
at flere ældre borgere har reel adgang til stemmeboksen".

 

Formål:
Tiltaget har til formål at fjerne en konkret barriere for stemmeafgivelse, styrke den demokratiske deltagelse og hæve
stemmeprocenten – især blandt ældre borgere i oplandsområder og uden adgang til bil.

Økonomi:
Udgiften forventes at kunne afholdes som en særbevilling eller via valgbudgettet. Det ønskes, at forvaltningen vurderer
omfang og økonomiske konsekvenser nærmere.

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser er ikke kendt af forvaltningen på nuværende tidspunkt.

Vurdering
Forvaltningen har på nuværende tidspunkt ikke foretaget en vurdering.

Indstilling

Danmarksdemokraterne indstiller til byrådet, at:

1. At Fredericia Kommune på valgdagen den 18. november 2025 tilbyder gratis Flextur til alle pensionister, der
ønsker at afgive deres stemme og ikke har nogen bil.

2. At ordningen kun dækker en tur til og fra borgerens bopæl og til valgstedet, samt at turen skal bookes via den
eksisterende Flextur-ordning, med oplysning om, at kørslen sker i forbindelse med kommunevalget.

3. Administrationen udarbejder forslag til den praktiske gennemførelse af ordningen, herunder økonomisk overslag og
samarbejde med trafikselskabet.



4. At der iværksættes en målrettet informationsindsats, så alle pensionister i kommunen bliver oplyst om tilbuddet i
god tid før valgdagen.



Punkt 15: Orienteringssag: Forslag til ny udvalgsstruktur

24-23674

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsresumé

Som opfølgning på byrådets beslutning om at evaluere den politiske udvalgsstruktur har direktionen udarbejdet et oplæg
med tre modeller for en ny struktur med henholdsvis 4, 5 og 6 udvalg (eksklusive Økonomiudvalget og det lovpligtige
§18 Børn og Ungeudvalg). Oplægget er efterfølgende blevet drøftet af det tidligere §17, stk. 4-udvalg for evaluering af
udvalgsstrukturen, som anbefaler direktionens model 2 med et antal modifikationer (model 2B).

Sagen forelægges nu Økonomi- og Erhvervsudvalget til anbefaling overfor byrådet.  

Sagsbeskrivelse

Som led i konstitueringsaftalen for byrådsperioden 2022-2026 besluttede byrådet den 21. december 2022 at nedsætte et
§17, stk. 4-udvalg med henblik på evaluering af den politiske udvalgsstruktur. Udvalget afsluttede sit arbejde i 2023 og
fremlagde en række anbefalinger, som blev godkendt af byrådet den 23. november 2023. 

En af anbefalingerne lød på, at direktionen skulle udarbejde forslag til en ny udvalgsstruktur med henholdsvis 4, 5 og 6
udvalg (eksklusive Økonomiudvalget og det lovpligtige §18 Børn og Ungeudvalg). Direktionens forslag blev præsenteret
for det tidligere §17, stk. 4-udvalg på et ekstraordinært møde den 12. maj 2025 og forelægges nu Økonomi- og
Erhvervsudvalget og byrådet til orientering.

Direktionens forslag til ny udvalgsstruktur 
Nedenfor beskrives direktionens tre forslag til ny udvalgsstruktur kort. For uddybende forklaring og grafisk fremstilling
henvises til bilag 1.

Direktionens oplæg tager afsæt i §17, stk. 4-udvalgets evaluering og anbefalinger om en udvalgsstruktur, der:

Understøtter politisk helhedstænkning og minimerer overlap mellem udvalg
Sikrer en klar ansvarsfordeling, så både politikere og forvaltning arbejder mere målrettet og effektivt
Styrker implementeringsevnen i forhold til nationale reformer

Direktionen foreslår følgende tre modeller:

1) Model 1: 4 udvalg organiseret efter livsfaser

Udvalg for Børn, Familie og Unge
Udvalg for Senior, Social og Sundhed
Udvalg for Teknik og Klima
Udvalg for Kultur og Idræt
Evt. 2 stk. 17, stk. 4-udvalg.

2). Model 2: 5 udvalg med inspiration fra politikuniverset

Udvalg for Børn, Familie og Unge
Udvalg for Senior og Sundhed
Udvalg for Social og Arbejdsmarked
Udvalg for Byudvikling og Grøn omstilling
Udvalg for Kultur, Idræt og Oplevelser.
Evt. 1 stk. §17, stk. 4-udvalg

3). Model 3: 6 udvalg med fokus på de kommunale kerneopgaver 

Udvalg for Børn, Familie og Unge



Udvalg for Senior og Sundhed
Udvalg for Social og Arbejdsmarked
Udvalg for Kultur, Idræt og Oplevelser
Udvalg for Bosætning, Lokalsamfund og Plan
Udvalg for Teknik og Klima.

§17, styk 4.udvalget for evaluerings af udvalgsstrukturens vurdering af de 3 modeller 
På et ekstraordinært møde den 12. maj 2025 drøftede det tidligere §17, stk. 4-udvalg direktionens oplæg til en ny politisk
udvalgsstruktur. Drøftelsen tog udgangspunkt i styrker og svagheder ved de tre modeller. For yderligere uddybning heraf
henvises til bilag 2. 

Udvalget anbefaler enstemmigt model 2 med en række modifikationer (model 2B), idet modellen sikrer den mest
hensigtsmæssige balance mellem politisk styring, faglig sammenhæng og administrativ effektivitet. Model 2B ser således
ud:

Model 2B

Udvalg for Børn, Familie og Unge
Udvalg for Senior og Sundhed
Udvalg for Social og Beskæftigelse
Udvalg for Teknik og Klima
Udvalg for Kultur, Idræt og Oplevelser.

Udvalgets supplerende anbefalinger 

Udvalgene bør beså af 7 medlemmer inkl. formand. 
§17, stk.4-udvalg bør anvendes til midlertidige og afgrænsede opgaver og forankres i stående udvalg. 
Det anbefales at benytte mere sigende navne som eksempelvis "opgaveudvalg" for at øge gennemsigtigheden 
Der bør fortsat være mulighed for temamøder på tværs af udvalg. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Vurdering
Ingen.

Indstilling

§17, stk. 4-udvalg om evaluering af udvalgsstrukturen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget at anbefale byrådet, at

1. Den fremlagte anbefaling til udvalgsstrukturen tages til efterretning.

Sagens forløb
25/08/2025 Økonomi- og Erhvervsudvalget

1. Taget til efterretning.

Bilag

Notat ny udvalgsstruktur - 17-4-udvalgets anbefalinger

Notat ny udvalgsstruktur - direktionens forslag



Punkt 16: Underskriftside

Beslutning

Sagsresumé

Byrådet skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse

Byrådet skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.
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